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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/RKO01/21 Manazment — tedrie, metody a aplikacie

Pocet kreditov: 0

Stupen Studia: N

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zodpovedanie otazok z téz k rigordznej skuske z jednotlivych funkénych oblasti manazmentu.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Zodpovedanim otazok z téz k rigordznej skiske Student porozumel a preukazal osvojenie si
komplexnych manazérskych poznatkov a zru¢nosti, ovlada procesy riadenia, je schopny aplikovat’
tieto komplexné poznatky v hospodarskej praxi v domacom aj medzinarodnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

. Manazment.

. Organizacné spravanie.

. Manazment l'udskych zdrojov.

. Datova analytika v manazmente.
. Medzinarodny manazment.

. Marketing manazment.

. Digitalny marketing.

. Finanény manazment a financie.
9. Manazment informac¢nych systémov.
10. Strategicky manazment.

11. Podnikanie

01N LN bW —

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Manazment

1. Podstata a vyznam manazmentu v malych a strednych podnikoch. Podstata a vyznam
manazmentu vo vel'kych podnikoch. Vysvetlite rozdiely v manazmente v hospodarskej praxi.

2. Informacny systém organizacie, podstata, utlohy a vlastnosti informa¢ného systému v
manazmente. Vysvetlite dolezitost’ informa¢ného manazmentu na podnikatel'skom subjekte.

3. Organizacnd Struktira v manazmente, jej podstata a Ucel organizacnej Struktiry. Druhy
organizac¢nej Struktiry. Rozdiel medzi organiza¢nou Strukturou malych a strednych podnikov a
vel'kych podnikov v hospodarskej praxi.

4. Podstata a obsah vedenia l'udi v manazmente. Vzt'ah medzi pravomocou a mocou. Styly vedenia
v manazmente (tedria) a v hospodarskej praxi.

Organizacné spravanie

5. Vedenie l'udi na dialku (angl. remote leadership, e-leadership). Ako sa meni charakter prace
manazéra pri vedeni I'udi na dialku, pri ktorom interakcia a komunikacia medzi manazérom a
podriadenymi prebieha prostrednictvom modernych informa¢no-komunikac¢nych technol6gii? Ako
sa definuje tzv. e-leadership? Vymedzte zakladné predpoklady pre efektivne vedenie 'udi na dial’ku.
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6. Novy model organizicie. Aké st vyhody daného modelu? S akymi zmenami organizacného
dizajnu sa spaja prechod k Novému modelu organizacie? Vysvetlite vztah medzi Novym modelom
organizacie a U¢iacou sa organizaciou.

7. Samo sa riadiaci pracovny tim. Definujte podstatu tohto typu timu a zékladné principy jeho
fungovania. Konkretizujte podstatné znaky samo sa riadiacich timov. Vysvetlite prepojenie medzi
samo sa riadiacimi timami a tzv. zdielanym vedenim I'udi (angl. shared leadership). Ako podporit’
v praxi splnomocnenie a angazovanost’ ¢lenov samo sa riadiacich timov?

8. Nové koncepcie motivacie zamestnancov. Vysvetlite, k akému posunu v chapani efektivnej
motivacie zamestnancov doslo za poslednych 20 rokov. Objasnite vedecké zaklady Pinkovej
koncepcie motivacie a podstatu principov Autonémia, Majstrovstvo a Zmysel v kontexte motivacie
zamestnancov. Opiste podstatu Rockovho modelu SCARF. Podrobne vysvetlite, ako dané teorie
aplikovat’ v praxi.

Manazment l'udskych zdrojov

9. Identifikujte a vysvetlite hlavné rozdiely medzi persondlnym manazmentom a manazmentom
l'udskych zdrojov. Pre¢o manazment l'udskych zdrojov je dolezity pre strategicky rozvoj
organizacie?

10. Proces digitalizacie a jeho vplyv na manazment l'udskych zdrojov v organizacii. Aké st
najnovsie trendy v manazmente 'udskych zdrojov?

11. Aké je postavenie persondlnych ttvarov v organizacii. Rola personalistov (strategicky partner,
administrativny expert, agent zmien) v organizacii.

12. Prepojenie manazmentu l'udskych zdrojov na globalne stratégie. Predpoklady tspesnosti
globalneho manazéra.

Datova analytika v manazmente

13. Charakterizujte metddy viackriteridlneho rozhodovania a ich vyuzitie v manazmente.

14. Charakterizujte metodu hlavnych komponentov, jej princip a jej vyuzitie vo finanénom
manazmente. Porovnajte dani metddu so zhlukovou analyzou. Uved'te priklady pouzitia.

15. Uved’te princip a podmienky pouzitia ARIMA metodologie, jej vyuZzitie v manazmente. Uved'te
priklady pouzitia.

16. Charakterizujte principy kauzality, v ¢om sa odlisuje od korelacie. Uved’te priklady pouzitia.
17. Charakterizujte panelova regresiu (fixné a ndhodné efekty). Uved'te podmienky metody a
priklady pouzitia.

Medzinarodny manazment

18. Interkultirne aspekty manazmentu v globalnom prostredi a potreba ovladania tychto aspektov.
Specifikujte kultirne dimenzie a uved'te priklady ich aplikacie v praxi. Vysvetlite vyznam kultirnej
inteligencie a vplyv na vodcovstvo (leadership).

19. Pristupy k manazmentu ludskych zdrojov v réznych regionoch sveta a medzindrodnom
prostredi. Uved'te kI'i¢ové rozdiely v pristupoch k manazmentu Fudskych zdrojov v USA, Azii
a Eurdpe. Dopady tychto rozdielov na MLEZ v nadnarodnych organizaciach, vysvetlite potrebu
flexibility a rolu online prostredia.

20. Eurdépska zelena dohoda (Green Deal). Ciele Europskej zelenej dohody a jej dopady

na financovanie programov EU. Fond na spravodlivia transforméciu. Priklady podpory ,,zelenych*
investicii a projektov vo vybranych programoch EU (napr. Horizont Europe, Life+, nastroje SPP).
21. Regiondlna politika a politika sudrznosti Eurdpskej unie. Vymenujte zakladné principy
a nastroje politiky sadrznosti. Vztah regionalnej politiky a politiky sudrznosti EU k inym
eurdpskym politikdm pre potreby koordinacie v medzinarodnom obchode a vo vzt'ahu k ostatnym
medzinarodnym organizaciam.

22. Nastroje EU na podporu malého a stredného podnikania (MSP). Granty a iné formy
financovania (Gvery, zaruky, rizikovy kapital) pre MSP. Moznosti financovania pre MSP z
europskych programov (InvestRU a d’alsie) a z ESIF. Siet’ Enterprise Europe Network.
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Marketing manazment

23. Nova orientacia marketingového manazmentu v stucasnosti. Identifikacia hlavnych zmien v
marketingovom manazmente organizacii. Charakteristické ¢rty su¢asného trhového prostredia.
24. Holistickd marketingova koncepcia ako najnovsi nastroj konkurené¢ného boja na trhu. Marketing
4.0.a5.0.

25. Stcasné zmeny trhového prostredia a analyza marketingového prostredia. Big data, data mining
a databazovy marketing. Moznosti reagovania na tieto zmeny prostrednictvom uskutocniovania
efektivnych marketingovych Cinnosti.

26. Novy pohlad na zdkaznika a proces jeho obsluhy. Vyznam procesu segmentacie trhu pre
marketingového rozhodovanie, postupy stanovovania ciel'ovych skupin a budovania trhovej pozicie
podniku na trhu s ohl'adom na konkurenciu na trhu. Posun od koncepcie CRM k CEM.

27. Nova orientacia produktovej stratégie a znacky. Inovacie v produktovej stratégii podniku.
Dominantné postavenie znacky v produktovej stratégii podniku — hodnota znacky a zakladné
rozhodnutia tykajuce sa jej tvorby, pozicionovania a rebrandingu.

28. Externé a interné vplyvy podsobiace na cenové rozhodnutia a moznosti vyberu postupu
stanovenia ceny pre produkty podniku. Vyznam vyuZzivania a typy cenovej diferenciacie pri
ovplyvnovani nakupného rozhodnutia spotrebitel’a alebo organizacie a mozné reakcie spotrebitel'ov
a organizacii na zmeny cien na trhu. Implementdcia poznatkov behavioralnej ekondémie do
cenotvorby organizacii.

29. Vyznam integrovanej marketingovej komunikacie a modernych nastrojov marketingového
komunika¢ného mixu pre uspesné poésobenie podniku na trhu.

30. Manazment distribu¢nych systémov. Vyznam vyuzivania distribuénych systémov pri
organizacii predaja tovarov a sluzieb. Rozhodnutie o vybere typu distribu¢ného systému, moznosti
vyuzitia maloobchodu a velkoobchodu v rdmci distribu¢ného systému podniku.

31. Trhové analyzy ako néstroj zvySovania konkurencieschopnosti podniku na trhu. Formy
analyzovania trhu podl'a strategickych skupin a produktovej substiticie. Faktory ovplyviujice
atraktivitu odvetvia. Konkurenéné stratégie ako néstroje konkurenéného boja v odvetvi.

32. Vztah marketingu a spolo¢nosti. Spoloc¢enska zodpovednost’ a etika v marketingu. Vyznam
spolocensky zodpovedného marketingu.

Digitalny marketing

33. Digitadlny marketing, online marketing a internetovy marketing. Podstata, ich vyznam a
vzajomné vzt'ahy.

34. Digitalna ekonomika a digitadlny marketing. Disruptory marketingu. Informacné a komunikacné
technoldgie a interaktivita marketingu.

35. Digitalny marketingovy vyskum a analytika. Vybrané metriky. Google analytické nastroje,
Facebook analytika.

36. Marketing vo vyhl'adavacich nastrojoch. ZvySovanie viditeI'nosti vo vyhl'adavacoch, ziskavanie
navstevnikov a konverzii. SEM, PPC a SEO.

37. Ochrana spotrebitela v digitdlnom prostredi. Legislativny rdmec. GDPR a ePrivacy a cloud.
Urad na ochranu osobnych udajov.

Finan¢ny manazment a financie

38. Definujte finanény manazment. Charakterizujte postavenie, ulohy a vyznam finan¢ného
manazmentu a finanéného manazéra vo Vami analyzovanom ekonomickom subjekte, ¢i organizacii.
39. Objasnite dovody hodnotenia ekonomickej efektivnosti investiénych projektov. Pomenujte a
priblizte metddy, ktoré by finanény manazér, Vo vami sledovanom subjekte, mal vyuzivat’.

40. Realizacia spravnych investi¢nych rozhodnuti je podmienena analyzou. Priblizte vyznam a
podstatu fundamentalnej, technickej alebo psychologickej analyzy v kontexte Vami sledovaného
problému.
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41. Vymedzte podstatu optimalizacie kapitalovej Struktiry a uved’te faktory, ktoré ovplyviuja
rozhodovanie o optimalizacii kapitalovej Struktiry. Vplyv faktorov posobiacich na rozhodovanie o
optimalizacii kapitalovej Struktury aplikujte na Vami sledovany subjekt.

42. Finan¢ny manazment pozna rozne trhové a Specifické rizika. V kontexte Vami sledovaného
subjektu/problému, aké trhové a aké Specifické rizika je dolezité vyhodnocovat™?

Manazment informacénych systémov

43. Informacia a jej vyznam v procesnom riadeni. Informécia pre manazment. Informacny systém
a jeho vyznam pre podnik, organizaciu.

44. Zaobstaranie/obnova informac¢ného systému podniku. Dovody, moznosti a postupy.

45. Technologicky pokrok. Aktudlne trendy v podnikovych informac¢nych a komunikacnych
technologiach.

46. Riadenie bezpecnosti sieti a informacnych systémov v organizacii. Principy, normy a legislativa.
47. Vyuzitie informécii pre konkurenénii vyhodu. Ako mozno vyuzit informacie z MIS v
roznych funkénych oblastiach (G¢tovnictvo, financie, HR, predaj, vyroba) na réznych urovniach na
dosiahnutie konkurenc¢nej vyhody.

Strategicky manazment

48. Pojem a podstata strategického manazmentu. Cim sa odliSuje pojem , strategicky manazment*
od pojmu “stratégia“ a ako dosiahnut’ to, aby bol strategicky manazment u¢inny i v su¢asnom rychlo
sa meniacom a t'azko predvidateInom prostredi?

49. Vizia, poslanie a strategické ciele. V ¢om spociva ich podstata, a preco im pripisuje tedria
strategického manazmentu ddlezita a nezastupiteI'na tlohu pri tvorbe stratégie podniku?

50. Analyza externého prostredia. Akt tlohu plni v ramci strategického manazmentu a aké metody
teoria strategického manazmentu odporaca uplatiovat’ v rdmei analyz makroprostredia a prostredia
odvetvia?

51. Analyza interného prostredia. Aké metédy odporuca teodria strategického manazmentu
uplatiiovat’ pri analyze interného prostredia podniku a nasledne ako navrhuje postupovat’ pri
vyuzivani ziskanych informécii pri tvorbe stratégie podniku?

52. Implementécia stratégie a strategicka kontrola. Aké postavenie a funkciu plnia v ramci
strategického manazmentu a aké ndastroje odporuca teoria v tychto fazach strategického
manazmentu uplatiiovat’?

Podnikanie

53. Podnikanie a jeho typy, podnikatel'ské ekosystémy. Ako sa postupne vyvijalo chépanie
podnikania, aké si jeho rézne typy (v sulade so sucasnym S$irSim pohladom) a ¢im su
charakteristické? Aké su zakladné komponenty podnikatel’skych ekosystémov a aka je ich uloha v
podpore vzniku a rozvoja podnikatel'skych aktivit?

54. Podnikatel'ské charakteristiky, tvorba podnikatel'skych néapadov a prilezitosti. Aké
charakteristiky st typicky spojené s podnikavost'ou, podnikatel’skym myslenim a spravanim? Ako
mozno cielene rozvijat’ schopnost’ tvorby a rozvijania podnikatel'skych napadov a prilezitosti?

55. Podnikatel'ské modely, testovanie a validacia. Co st to podnikatel'ské modely a aky je ich
vyznam pri tvorbe podnikatel’skych aktivit? Ktoré nastroje si vyuzivané na tvorbu podnikatel'skych
modelov? Aka je podstata testovania a validacie vo faze tvorby novych podnikatel'skych aktivit?
56. Socialne podnikanie. Aké su zakladné charakteristiky socidlneho podnikania a ako sa odlisuje
od tradicného, ziskovo orientovaného podnikania (vratane aktivit spoloCenskej zodpovednosti
podnikov) a od neziskovych spolocensky prospesnych alebo charitativnych aktivit? Aké su
zakladné typy (podnikatel'skych) modelov socidlneho podnikania?

57. Specifika manazmentu malych a strednych podnikov (MSP). Aké su §pecifické charakteristiky
a z nich vyplyvajice vyhody a nevyhody z pohladu manazmentu MSP? Aké podnikatel'ské
kompetencie a zrucnosti su potrebné v jednotlivych fazach zivotného cyklu podnikatel'ského
projektu a ako sa vyvija povaha prace podnikatel'a v nich?
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Odporucana literatura:

[1] Doméca a zahrani¢na odborna literatira zamerana na problematiku jednotlivych funkénych
oblasti manaZmentu.

[2] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Zasady rigorozneho konania na UK: https://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2024/

VP 2024 08.pdf

Smernica rektora UK o zavere¢nych pracach: https://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2023/
Vp 2023 32.pdf

Datum poslednej zmeny: 04.07.2024

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/OR/10 Obhajoba rigordznej prace

Pocet kreditov: 0

Stupen Studia: N

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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