Informacné listy predmetov
OBSAH

[osBEN B o) NNV, TN SNERUS I O I

R B B W LW LW W LW WL WWLWWINDNDNDNDNDNDNDNDNDINDPm === === = O
WD =) OO0 I WNIKWNPRL,OOVOINWNMEAWNRFRL,OOOIWN KA WN—O-®

. 011BE/23
. 024BE/23
. 025BE/24
. 001BE/25
. 372BE/24
. SO7BE/18
. 057BE/24
. 105BE/25

222BE/24
. 016BE/23

. 058BE/24

. 009BE/23
. SO8BE/18
. 004BE/25
. 075BE/21
. 076BE/23
. 0I5BE/21
. 263BE/24
. 264BE/24
. 076BE/25
. 271BE/25
. 276BE/23
. 082BE/25
. O6BE/18

. 040BE/25
. 060BE/25
. 022BE/24
. 098BE/25
. 077BE/24
. 221BE/24
. 049BE/25
. 047BE/25
. 053BE/24
. 070BE/25
. 055BE/25
. 046BE/25
. 307BE/24
. 115BE/24
. 117BE/24
. 023BE/25
. 078BE/23
. 081BE/25
. 134BE/24
. 220BE/23

Anglicky jazyk pre manazerov L.........cccoviiiiiiiiiiiiieicce et 2
Anglicky jazyk pre manazerov IL.........cccocceiviiiiiiiiiieiiecieeeee e 4
Anglicky jazyk pre manaz€rov IL...........cccooiiiiiiiiiiiieiiieie e 6
CONLTOIIINEG. ...ttt ettt et e et e e be e teeenbe e saeenseeseeesseensneenseensnaans 8
Détoveé analyzy pre ManaZment............ceecveeeiuieeriiieeriieeeniieenieeesieeeseeessineesneneesnaeeeens 12
Ekondmia a financie (Statnicovy predmet).............cccoooveviieiieniiienienieeeeeee e 16
EKONOmMIa trhtl PraCE........eeiviieiiieiieciiieieeee ettt ettt et eee 18
Etické a legislativne aspekty marketingU............c.cecveevuierieeniieniieerienie e 21
Financnd matematika..........ccoecveriiiiiiiinieieeiesceeee et 25
Informacné systémy a aplikacny SOftVEr........ccceevviieriiiiiiiiieciicece e 28
MaAKTOCKONOMIA. ......eiuiiiieiiieiieetteie ettt sttt ettt sbe et satesaeenne e 31
Manazerska eKOnOMIKa. ........cooiiiiiiiiiiieeieee e 33
Manazment (StAtnicovy predmet)............cccovieeiieriiniieenieeie e 36
ManaZmMENt AAL........cooueiiiriiiiiiiee ettt sttt sttt naeen 38
ManaZment L.......cooiiiiiiiiiii e 41
ManazZment TL.......cocoooiiiiiii e 44
IMATKEEING. ....eeviieiiieiie ettt ettt et et e st e e s e e sabeenseessbeenbeesaaeenseensnas 47
Matematika L........ooiiiiiiiiieieee e et 50
Matematika T.......cccooiiiiiiiieeeeee ettt 52
Medzindrodné ekonomickeé vztahy.........c.cccveviieiiieniiciiieecece e 54
Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva..........ccecveveieeciieniiecieeniecieeiee, 58
IMIKTOCKONOIMIA. ...ttt sttt ettt et s ebe et saeas 60
Moderny marketing - NOVE trendy.........ccovveeviieriiiiiieiieeieerie et 62
Obhajoba bakalarskej prace (Statnicovy predmet)..............ccoocvvevieiiienieniiieniennenn. 65
Obchodné Pravo Pre MaANAZETOV.........cccueerueerieeriieeieerieeeieesteeereesteesseesseesseessnesnseens 67
Obchodnopravne vztahy a manazérska praxX..........cccooceeeeierieeiiieniieeniienieeieenee e 69
Operacny manazment a lo@IStIKA.........ceevieiiiieiieeiiierieeieeee e 71
Peniaze a bankovniCtVO........oouieiiiiiiieieeeeeee e 74
Personalny manazment............c.cecveeiierieeieenie e eieeeieesieeere et e eaeesaeeebeebeeseseenneens 76
Postupy uctovania pre podnikatelov..........ccecieeiieriieiiieriieiiece e 79
Pracovné pravo v manazeérskej] PraXi.......cccccceeeveereeriieerrieniueenieenseesieesseenseessessseennns 81
Projekt bakalarske] PracCe.........ccvevieeiieiiiiiiieiiecit e 83
Projektovy Manazment...........cccueevieriieiiieniieiieeieeieesee e et e e ereesraeeseeneeeeneaas 86
Rozvoj podnikatel'skych zruCnosti L.........ccccoeeieriiiiiiiniiiiiiecceeeeeee e 90
Rozvoj podnikatel'skych zrucnosti IL.........c.ccceeveiieiiiiniiiiniiiieeeceeeeee e 93
Semindr K bakaldrsKe] PIaCi.......ccveeeeeciierieiiieiieeieesie ettt sineeneens 96
SPECIFIKA IT PLOJEKLOV. ... seenees 100
StAtISEICKS MELOAY.......eeveeeeeeeeeee oo 102
SEALSHKAL ... s s s e 105
UvOd dO POAMIKANIA. ... 108
VYPOCtOVA tECRNTKA........eiiiiiiiiiiiicie e 110
Vyuzitie poznatkov psycholdgie v praci manazeéra............ceeeveereeereveerreeeveeneennens 113
Zaklady financného mManaZmentU...........cccueeveeruierieeniieeieeieeeie e e eieeeneeeee e 116
ZAKIAAY UCTOVIICIVA....uvieiiieiieeiieeiteciie et ettt e sete e e e steeebeeseaessaessaeenseessneensaensneans 119



INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/011BE/23 Anglicky jazyk pre manazérov |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15% za aktivnu ucast’ na hodinach; 85% za zaverecny test na konci semestra
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 15/85

Vysledky vzdelavania:

Student si absolvovanim predmetu rozdiruje svoju slovnii zisobu z oblasti manaZmentu,
personélneho i strategického manazmentu. Osvoji si zru¢nost’ profesionalneho telefonovania a
dokaze sa aktivne zc¢astnit’ na poradach vedenych v anglictine. Dokéaze vytvorit’ Struktirovany
profesionalny zivotopis, ako aj napisat’ motivacny list.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické okruhy:

 Anglicky jazyk — lingua franca 21. storocia

 Vyznam ¢isiel v manazérskej praci

« Zakladné principy manazmentu

» Manazérske Styly

« Struktira firmy

* Personalny manazment

* Konkurencia a trhy

* Produkcia, kontrola kvality

* Ochrana zivotného prostredia a trvalo udrzatel'ny rozvoj
Manazérske zrucnosti: Telefonovanie a ti¢ast’ na poradach
Pisomny prejav: CV a motivacny list

Gramatika: Prehl’ad ¢asov v anglictine, predlozkové vézby so slovesami, podstatnymi a pridavnymi
menami, modalne slovesa.

Odporiacana literatira:

Interny material distribuovany vyucujucimi na zaciatku semestra.

Ian MacKenzie: English for Business Studies. Third Edition. CUP 2010.
Emmerson, P.: Business Builder. Modules 1, 2, and 3. MacMillan 2009.
Emmerson, P.: Business Builder. Modules 4, 5, and 6. MacMillan 2009.
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Emmerson, P.: Business Grammar Builder. Macmillan Publishers Limited, 2009.

Mascull, B.: Business Vocabulary in Use. CUP 2002.

Lowe, S.: Telephoning. Klett 2017.

Murphy, R.: English Grammar in Use for intermediate learners, fourth edition. CUP 2012.
Oxford Business English Dictionary. OUP 2008.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky na urovni B2

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntitorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1602

A ABS B C D E FX M

42,01 0,0 17,85 8,93 6,18 9,86 15,17 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, PaedDr.
Jarmila Brtkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/024BE/23 Anglicky jazyk pre manazérov 11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Anglicky jazyk pre manazérov I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

15% za gramaticky test (conditionals), 15% za gramaticky test (make/do), 15% za aktivnu tcast
na semindroch, 55% zavere¢ny test na konci semestra

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 45/55

Vysledky vzdelavania:

Student sa absolvovanim predmetu oboznamuje so slovnou zasobou z oblasti ekonomiky,
medzinarodného obchodu, bankovnictva, podnikového finanénictva, akciovych trhov a
poistovnictva. Nauc¢i sa odborné terminy a slovné spojenia z oblasti vyjednavania, ktoré dokaze
aktivne pouzit’ pri konkrétnom vyjednavani s d’al$imi Studentmi na seminari. Dokaze napisat’
profesionalnu spravu.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické okruhy:

* Globalna ekonomika v 21. storo¢i

» Medzinarodny obchod: export, import, incoterms

* Bankovnictvo

* Podnikové finan¢nictvo

« U¢tovnictvo

* Akciové trhy, akcie a dlhopisy

* Poistovnictvo

Manazérska zru¢nost’: Vyjedndvanie

Pisomny prejav: sprava

Gramatika: PocitateI'né a nepocitate'né podstatné mena, slovesa ,,do* a ,,make®, podmienkové vety
vyjadrovanie kontrastu, vztazné zdmena a vztazné vety.

Odporacana literatira:
Interny material distribuovany vyucujucimi na zaciatku semestra.
Ian MacKenzie: English for Business Studies. Third Edition. CUP 2010.
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Emmerson, P.: Business Builder. Modules 7, 8, and 9. MacMillan 2009.
Mascull, B.: Business Vocabulary in Use. CUP 2002.
Hewings, M.: Advanced Grammar in Use, second edition. CUP 2005.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky na urovni B2

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1302

A ABS B C D E FX M

29,26 0,0 18,97 13,21 9,6 11,9 17,05 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, PaedDr.
Jarmila Brtkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/025BE/24 Anglicky jazyk pre manazérov I11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Anglicky jazyk pre manazérov I, Anglicky jazyk pre manazérov 11

Podmienky na absolvovanie predmetu:
15% za aktivnu ucast’ na hodinach; 85% za zaverecny test na konci semestra.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 15/85

Vysledky vzdelavania:

Student sa absolvovanim predmetu oboznamuje so slovnou zisobou z oblasti maloobchodu,
marketingu, brand managementu, reklamy a médii. Dokéze profesiondlne komunikovat na
pracovisku ako i s externymi partnermi v angli¢tine. Obozndmi sa s odbornymi terminmi a slovnymi
spojeniami z oblasti CSR. Nauc¢i sa zakladné pravnické vyrazy z oblasti korupcie, uplatkarstva ako
1 hospodarskych deliktov. Dokaze si pripravit’ prezentaciu v anglictine.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické okruhy:

» Maloobchod

* Elektronicky obchod

» Marketing, marketingovy mix

* Brand management

* Reklama

» Média a PR

» Manazérska komunikécia

« Uloha vlady a mimovladnych organizacii v hospodarstve krajiny

* CSR — spoloc¢enska zodpovednost’ firiem, firemné dobrovolnictvo
« Etické spravanie firiem, eticky kodex

* Korupcia, uplatkarstvo a trestné ¢iny

Manazérska zrucnost’: Prezentacie

Gramatika: Nepriama re¢, gerundium a infinitiv s ,,to*, pouzivanie ¢lenov v anglictine

Odporiacana literatira:
Interny material distribuovany vyucujucimi na zaciatku semestra.

Strana: 6




Ian MacKenzie: English for Business Studies. Third Edition. CUP 2010.
Williams, E. J.: Presentations in English. MacMillan 2008.

Emmerson, P.: Business Builder. Modules 7, 8, and 9. MacMillan 2009.
Mascull, B.: Business Vocabulary in Use Advanced. CUP 2004.

Farrall, C., Lindsley, M.: Professional English in Use — Marketing. CUP 2008.
Hewings, M.: Advanced Grammar in Use, second edition. CUP 2005.

Oxford Business English Dictionary. OUP 2008.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky na urovni B2

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 280

A ABS B C D E FX M

55,0 0,0 25,71 13,57 3,21 1,07 1,07 0,36

Vyuéujuci: Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, PaedDr.
Jarmila Brtkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/001BE/25 Controlling

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie prace pocas semestra:

50% - semestralna praca podla zadania

semestralna praca sa vypracovava v 2-3 ¢lennych timoch

vyber firmy pre analyzu sa uskutociiuje losovanim cez:
https://emanager.sk/Controlling vyber firmy 2026/index.html

s vyberom firmy sa nie je potrebné ponahlat’, k analyze sa dostaneme az na 2. alebo 3.
konzultacii k predmetu (najskor si dohodnite tim pre spracovanie)

50% - skuska v skuskovom obdobi (zaverecny test)

Obsahom skusky bude overovanie:

* urovne osvojenia si zakladnej terminologie (vysvetlenie pojmov)

* trovne porozumenia zékladnych principov controllingu (a schopnost’ jej aplikdcie v réznych
oblastiach manazmentu podniku)

* schopnosti interpretovat’ informacie uctovnych vykazov a vysledkov finan¢no-ekonomickych
analyz

* urovne orientacie a prehl’adu v informacnych zdrojoch a moznostiach ich vytvarania pre potreby
manazérskeho rozhodovania

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie za semester (50 percent),
skuska v skiiskovom obdobi (50 percent).» 50 % — hodnotenie prace pocas semestra
(komparativna finan¢na analyza podnikov podl'a zadania a v zadanej Strukture).e 50% — pisomna
skuska (v skaskovom obdobi).

Vysledky vzdelavania:

Predmet je zamerany na objasnenie podstaty tedrie Controllingu a predovsetkym na metody a
techniky uplatiiované v tejto oblasti.

Cielom je predstavit’ filozofiu novej koncepcie controllingu a poukazat’ na jej aplikacie najma v
operativnej oblasti manazmentu podniku.

Okrem teoretickych zdkladov predmet chce pontknut’ moznost’ ziskania konkrétnych skusenosti s
aplikaciou zakladnych metod a technik rieSenim prostrednictvom prikladov z praxe.
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Predmet je orientovany na aplikované poznatky, s prepojenim na aktudlne otazky controllingovej
praxe na Slovensku a v Cechach.

Absolvovanim predmetu by Studenti mali:

* osvojit’ si zakladnu terminoldgiu z oblasti controllingu,

» porozumiet’ zdkladnym principov controllingu (a mat’ schopnost’ ich aplikovat’ v roéznych
oblastiach manazmentu podniku),

» mat’ schopnost’ interpretovat’ informacie uctovnych vykazov a vysledkov finan¢no-ekonomickych
analyz pre potreby manazérskeho rozhodovania,

» mat’ prehl’ad a mali by byt’ zorientovani v informaénych zdrojoch a moznostiach ich vytvérania
pre potreby manazérskeho rozhodovania.

Predmet rozvija kritické a analytické myslenie Studentov prostrednictvom rieSenia konkrétnych
uloh z manazérskej praxe.

Predmet je nastaveny v tizkej spolupraci s predstavitelmi podnikovej a manazérskej praxe, ako aj
na vlastny vyskum v oblasti systémov riadenia vykonnosti.

Stru¢na osnova predmetu:

Predmet je zamerany na objasnenie podstaty tedrie controllingu a predovSetkym na metody a
techniky uplatiiované v tejto oblasti.

Cielom je predstavit’ filozofiu novej koncepcie controllingu a poukazat’ na jej aplikacie najma v
operativnej oblasti manazmentu podniku.

Okrem teoretickych zdkladov predmet chce pontknut’ moznost’ ziskania konkrétnych skusenosti s
aplikaciou zakladnych metod a technik rieSenim prostrednictvom prikladov z praxe.

Tematické okruhy predmetu:

1. Nové koncepcia controllingu v manazmente organizacii.

2. Kontrola ako manazérska funkcia, rézne pohl'ady na kontrolu.

3. Controlling ako odpoved’ na nedostatky “feed-back® kontroly.

4. Ulohy a postavenie controllingu v organizaciach (u nas a vo svete).

5. Strategicka a operativna tiroven controllingu.

6. Informacnd podpora; vzt'ah controllingu a pldnovania.

7. Analyza a rozbor finanénych vykazov pre potreby manazérskeho rozhodovania (ex-ante
analyza).

8. Analyza externého prostredia, konkurencie (zdroje ziskavania informacii, Competitive
Intelligence).

9. Manazérske uctovnictvo, rozpoctovnictvo (controlling ndkladov, kalkulacie, ABM).

10. Reporting a MIS na podporu controllingu (Data Mining, OLAP, BI).

Odporiacana literatira:

[1] WEBER, J. -SCHAFFER, U. 2008. Introduction to Controlling, Schiffer Poeschel, ISBN:
978-3-7910-2759-3

[2] EPSTEIN, M. J. - MANZONI, J. F. - DAVILA, A. 2010. Performance Measurement and
Management Control: Innovative Concepts and Practices. Bingley : Emerald, 2010.

[3] HICKS, D. T. 1992. Activity-Based Costing for Small and Mid-Sized Businesses: An
Implementation Guide. New York : John Wiley, 1992. ISBN 04-715-7287-X

[4] WILLIAMS, J. R. et al. 2012. Financial & Managerial Accounting: The Basis for Business
Decisions. 16th Edition. New York : McGraw-Hill/Irwin, 2012. ISBN 978-12-590-7100-3

[5] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.
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[6] Studijné materialy k predmetu, prezentacie z prednasok, ako aj d’alsie $tudijné podklady
(najmi od partnerov z podnikovej praxe) su spracované v e-learningovom kurze k tomuto
predmetu.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A

ABS

B

C

FX

0,0

0,0

0,0

100,0 0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/372BE/24 Datové analyzy pre manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 8s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na uspesné absolvovanie predmetu Studenti musia preukazat znalosti z datovej analytiky a
odovzdat’ worklog z ich prace s datami na pridelenom datovom subore.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Business Data Scientist

e Analyzuje data za pomoci r6znych néstrojov

e Riesi problémy vyuzitim technik modelovania

e Dizajnuje, stavia a stard sa o udrzbu dat a analytickej infrastruktary

e Vytvara sofistikované analytické modely

e Odvodzuje komplexne nadobudnuté vystupy z dat za ucelom informovania klienta a ul'ah¢enia
jeho obchodného rozhodnutia

e Skills: extrakcia dat, transformacia dat, nacitanie dat, dynamicka analyza dat, strojové ucenie,
Big Data, SQL, R, Python a mnoho inych.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Ako vyzeréa skutoéné databéza a ako vyzerajt skladované realne data? (Uvod do SQL. Zakladné
Struktury. Zakladné prikazy (Select, Where, Order By, ...). Typy dat. KI'uce.)

2. Ako extrahovat’ potrebné data z databazy pre d’al$iu analyzu? (Spajanie dat (Join, Inner Join,
Union, ...)

3. Ako usetrit’ hodiny pri naro¢nych databazach pri stahovani a analyzovani dat cez SQL?
(Efektivne pisanie kodu v SQL. Window Function.)

4. Sumarizécia vedomosti (Precvicovanie predchadzajucich uloh. Indexovanie.)

Druha &ast’ — Statistika v R-ku

5. Ako pouzivat’ R-ko, jeden z datovymi analytikmi najpouzivanejsich jazykov? (Uvod do R.
Kniznice Premenné. Polia. Data Frames. Funkcie. For cyklus. If.)

6. Ako vykonat’ tvodnu deskriptivnu a explorativnu analyzu datového suboru? (Zakladné Statistické
ukazovatele (strednd hodnota, rozptyl, kvantily). Grafy (histogram, boxplot).)

7. Ako si overit’ a otestovat’ hypotézy v R-ku (Gast’ 1)? (Statisticka indukcia. Testovanie §tatistickych
hypotéz. Parametrické testy
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8. Ako si overit’ a otestovat’ hypotézy v R-ku (Gast’ 2)? (Statisticka indukcia. Testovanie Statistickych
hypotéz. Neparametrické testy.)

9. Ako zistim zakladné vztahy a stvislosti medzi premennymi datového stiboru? (Korela¢na

a asociacna analyza. Kovariancia. Korelacia a korelacné koeficienty. Chi-kvadrat test, miery
asociacie)

10. Ako zistim vztah medzi dvomi/ viacerymi nezavislymi/ zavislymi skupinami datového suboru?
(F-test, t-test a ANOVA — parametricka/neparametricka.)

11. Ako odhalim zlozitejSie vzt'ahy v datach a vytvorim predikciu? (Regresné modely - linearne/
logistické. Jednoduchy a viacnasobny linearny/ logisticky model. Metdda najmensich Stvorcov.)
12. Ako identifikujem trend v datach? (Analyza ¢asovych radov. Rozklad ¢asového radu na zlozky.
Urcovanie trendu.)

13. Ako vyuzit nadobudnuté vedomosti v ¢oraz CastejsSie pouzivanom jazyku Python?

Odporiacana literatira:

Literatara bude poskytnuta studentom vo forme pdf suborov na zaciatku semestra.

Data Science:

- DAVY CIELEN, ARNO D. B. MEYSMAN, MOHAMED ALI: Introducing Data Science;
Publisher: Manning (May 23, 2016), 320 pages; ISBN13: 9781633430037

- Robert Grant: Data Visualization; Publisher: [Chapman and Hall/CRC; 1st edition (December 7,
2018); 248 pages; ISBN-13: 978-1138707603

- Peter Bruce, Andrew Bruce: Practical Statistics for Data Scientists; Publisher: O'Reilly Media;
Ist edition (June 13, 2017); 318 pages; ISBN-13: 978-1491952962

- George Mount: Advancing into Analytics Microsoft Excel; Publisher: O'Reilly Media; 1st
edition (May 11, 2021); 250 pages; ISBN-13: 978-1492094340

- David M. Levine, David F. Stephan, Kathryn A. Szabat: Statistics for Managers Using
Microsoft Excel; Penguin Classics; 8th edition (October 27, 2016); ISBN-13:©978-129215634
SQL:

- Seyed M.M. “Saied” Tahaghoghi, Hugh E. Williams: Learning MySQL; Publisher: O'Reilly
Media (December 5, 2006); 618 pages; ISBN-13: 978-0596008642

- Russell J.T. Dyer: Learning MySQL and MariaDB R language; Publisher: O'Reilly Media; 1st
edition (March 30, 2015); 408 pages; ISBN-13: 978-1449362904

- Hadley Wickham, Garrett Grolemund: R for Data Science; Publisher: O'Reilly Media; 1st
edition (January 17, 2017); 520 pages; ISBN-13: 978-1491910399

- ROBERT I. KABACOFF: R in Action; Publisher: Manning; 3rd edition (May 3, 2022); 656
pages; ISBN-13: 978-1617296055

- Julie Lowndes & Allison Horst: R for Excel Users; online source https://rstudio-
conf-2020.github.io/r-for-excel/; (September 1, 2020)

- Roger D. Peng, Elizabeth Matsui: The Art of Data Science; Publisher: lulu.com; null edition
(June 8, 2016); 170 pages; ISBN-13:7978-1365061462

Python:

- Ossama Embarak: Data Analysis and Visualization Using Python; Publisher: Apress; 1st ed.
edition (November 20, 2018); 394 pages; ISBN-13: 978-1484241080

- Wes McKinney et al.: pandas: powerful Python data analysis toolkit; available online https://
pandas.pydata.org/docs/pandas.pdf; (Apr 02, 2022); 3725 pages

- Wes McKinney et al.: Python for Data Analysis: Data Wrangling with Pandas, NumPy,

and [Python; O'Reilly Media; 2nd edition (September 25, 2017); 724 pages; ISBN-13:
978-1491957660

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 154

A

ABS

B

C

D

FX

64,29

0,0

12,34

9,74

3,9

3,25

6,49

0,0

Strana: 14




Vyuéujuci: Ing. Rastislav Kulhanek, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/SO7BE/18 Ekonomia a financie

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekondmia I, Ekonomia II, Ekonémia I1I, Manazérska ekonomika, Zéklady finanéného
manazmentu, Medzinarodné ekonomické vzt'ahy, Peniaze a bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zodpovedanie otazok z téz k Statnej skuske z jednotlivych oblasti ekondomie (makroekondmia,
miktoekondmia) a financii.

Vysledky vzdelavania:

Zodpovedanim otazok z téz k Statnej sktiske Student porozumel a preukazal osvojenie si zakladného
pojmologického aparatu, principov a metod z teérii z oblasti ekonémie a financii. Dalej je schopny
orientovat’ sa v SirSom kontexte hospodarskych a politickych stivislosti (nielen v domacom, ale aj
v medzindrodnom prostredi).

Struéna osnova predmetu:

1. Mikroekondémia a jej osobitosti: zakladné ekonomické pojmy, trh a trhovy mechanizmus,
elasticita dopytu, produkény proces a naklady, trh a trhovy systém, maximalizéacia zisku a tvorba
cien na trhoch réznych typov.

2. Makroekonomia a jej osobitosti: meranie celkového vystupu ekonomiky, nezamestnanost’ a
inflacia ako makroekonomické problémy, fiSkalna a monetarna politika, pefiazny trh, model IS-LM
v r6znych podmienkach trhov, trh tovarov, trh prace, agregovany dopyt a agregovana ponuka (AS-
AD model), technologicky pokrok a hospodarsky rast, svetové hospodarske krizy.

3. Medzinirodné ekonomické vzt'ahy: medzindrodny obchod, vyvojové tendencie a trendy,
medzinarodné hospodarske, menové a financné organizacie, medzinarodny pohyb kapitalu a
pracovnych sil.

4. Peniaze a bankovnictvo a ich tloha v systéme ndrodného hospodarstva: podstata, funkcie a
formy penazi, mena a menova sustava, bankovy systém, bankovy sektor, Specializované nebankové
intitacie, riadenie bankovych aktiv a pasiv, bankové rizika.

5. Finan¢ny manazment ako vyznamna funk&nd oblast' manazmentu: predmet, obsah a hlavné ulohy
finanéného manazmentu podnikatel'ského subjektu, financnd analyza vysledkov hospodarenia
organizacie, Altmanov a Tafflerov model, financné prostredie, cena penazi a kapitalu, riziko a
vynos, diverzifikacia a volatilita investicnych portfolii, oceniovanie kapitalovych aktiv, ¢asova
hodnota penazi, modely ocefiovania cennych papierov, dlhopisy, akcie, vdZend priemerna cena
kapitalu, hodnotenie kapitalovych investicii, projektové financovanie.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Odporiacana literatira:
[1] Doméca a zahrani¢na odbornd literatira zamerana na problematiku ekondémie a financii.
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[2] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Skusobna komisia na vykonanie Statnych skuSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ucitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skusobna komisia je uznasaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’alsi ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti rozhoduje skiiSobnéa komisia konsenzualne. Ak
skuasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/057BE/24 Ekondmia trhu prace

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na absolvovanie predmetu je potrebné ziskat minimalne 60% priebezného hdonotenia (t.j. 24
bodov), ako aj preukdzat’ minimalne 60% vedomosti na zaverecnej skuske (t.j. 36 bodov).

Presné podmienky ziskania priebezného a zaverecného hodnotenia budu stanovené na zaciatku
semestra. Zaverec¢na skuska prebieha pisomne.

Vysledné hodnotenie predmetu vychadza z pravidiel stanovenych v Studijnom poriadku FM UK.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:
Studenti by mali ziskat’ poznatky z oblasti makroekondmie, zamerané na ekondmiu trhu prace, a
porozumiet’ suvislostiam tykajucim sa ekonomického rastu v dlhodobom ¢asovom horizonte.

Struc¢na osnova predmetu:

Trh prace. Model rovnovahy na trhu prace. Faktory ovplyviiujice vysku miezd. Kolektivne
vyjednavanie na trhu prace a jeho aktéri. Minimalna mzda. Politiky trhu prace. Znevyhodnené
skupiny a diskriminécia na trhu prace. Phillipsova krivka. Okunov zakon. IS-LM-PC model.
Dlhodoby ¢asovy horizont. Technologicky pokrok a jeho vplyv na trh prace.

Odporacana literatira:

MIHALOVA, P. - KOTTULOVA, J. - MUSILOVA, M. - LAKTIS, P. - PALENIK, M. Trh préce
v ekonomickych suvislostiach. Wolters Kluwer SR, 2022.

BLANCHARD, O. a kol. Macroeconomics. Akékol'vek vydanie, ale preferencia vydani po roku
2013. Pearson Education

MANKIW, N. G. — TAYLOR, M. P. 2015. Macroeconomics. New York: Worth Publishers, 2014,
ISBN 978-1-4641-4177-5 (mozno pouzit’ aj iné vydanie)

MANKIW, N. G. Principles of Macroeconomics. Stamford: Cengage Learning, 2015. ISBN
978-1-285-16591-2 (alebo starsie edicie)

Clanky a iné materialy distribuované po¢as semestra

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach st
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Uplné znenie predpisu &. 23/2021 Vnitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v radmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 149

A ABS B C D E FX M

1,34 0,0 14,09 30,87 24,83 19,46 9,4 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalové, PhD., Mgr. Michal
Pélenik, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Janka Kottulova, PhD., Mgr. Valeriia
Maljar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasékova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/105BE/25 Etické a legislativne aspekty marketingu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
povinne voliteny predmet

kombinovana metdda

prednéska, seminar, konzultacia

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmienujuce predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Po konzultaénych stretnutiach po zhrnuti problematiky (vychadzajic zo spristupnenych zvukovych
nahravok) moéze Student za odoslanie vypracovaného formulara v MS Forms tykajuceho sa
problematiky prebranej matérie ziskat’ hodnotenie v rozpiti 0 az 30 bodov.

V priebehu semestra budu Studentom zadané dve zadania (marketingova etika; marketingové
pravo), spolu za ne bude mozné ziskat’ 60 bodov.

Zadania musia byt vypracované podla akademickych pravidiel, s dodrzanim formalnych a
obsahovych nélezitosti a akademickej etiky. V pripade ich poruSenia sa bude postupovat’ v stilade
s vnutrouniverzitnymi a vnutrofakultnymi pravidlami poruSenia akademickej discipliny.

Pocas skuSobného obdobia méze Student ziskat' zvySnych 40 bodov za absolvovanie pisomnej
skusky vo forme Styroch otvorenych otédzok, kazda za 10 bodov.

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice st prizndvané na zaklade ziskané¢ho celkového poctu
percent/bodov, ktory odrdza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Pomer priebezného a
zaverecného hodnotenia je 60:40.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu poznatkov tykajicu sa Specifik marketing
a marketingového riadenia, konkrétne uplatiiovanie etickych principov a moderného subodvetvia
prava, tzv. marketingového prava.

Struéna osnova predmetu:
1. Uvod do $tudia predmetu. Kritika marketingovych aktivit ako hybna sila rozvoja marketingove;
etiky a marketingového prava.
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. Marketingova etika.

. Alternativna (udrzatel'nd) spotreba.

. Marketingové pravo. Identifikacia legislativne rizikovych miest v marketingovom prave.
. Pravny pohl'ad na spotrebitel’a ako kI"ai¢ovy pojem v modernom marketingu.

. Legislativna uprava prvkov produktovej stratégie.

. Legislativna Gprava prvkov cenovej stratégie.

. Legislativna uprava prvkov distribu¢ne;j stratégie. Nekalé¢ obchodné praktiky.

9. Legislativna uprava prvkov komunikacnej stratégie — porovnavacia a klamliva reklama.
10. Legislativna tprava prvkov komunikac¢ne;j stratégie — umiestiiovanie produktov.

0N L B WIN

Odporiacana literatira:

[1] GUBINIOVA, K. 2013. Spotrebitel’ v centre pozornosti cielov siitazného prava. In :
Marketing Science and Inspirations. Ro¢. 8, ¢. 2, 2013, s. 53-58.

[2] GUBINIOVA, K — PAITINKOVA BARTAKOVA, G. 2017. Deceptive Practices Used in
Contemporary Marketing Communication and Their Evaluation from Customer Perspective in
Slovak Republic. In : International Review of Management and Marketing, Vol. 7, No. 2, 2017,
pp- 300-307.

[3] GUBINIOVA, K. — PAJTINKOVA BARTAKOVA, G. - SLOVIAKOVA, L. 2018. Praktiky
vyuzivané v sucasnej marketingovej komunikacii a komparacia ich evaluacie z pohl'adu
kone¢nych zakaznikov v Slovenskej republike a v zahrani¢i. In : Marketing Science and
Inspirations. Ro¢. 13, €. 3, 2018, s. 24-39.

[4] GUBINIOVA, K. — PAJTINKOVA BARTAKOVA, G. — VILCEKOVA, L. — OLSAVSKY,
F.— JANTOVA, M. — GANOBCIK, J. 2022. Trendy v spotrebitel'skom spravani — tedria a prax.
Zlin : Radim Bacuvc¢ik — VeRBuM, 2022, 203 s. ISBN 978-80-88356-12-7

[5] GUBINIOVA, K. — TRECOVA, S. - PAJTINKOVA BARTAKOVA, G. 2017. Assessment
of Selected Components of Consumer Rights Awareness in Slovak Republic. In : Education
Excellence and Innovation Management through Vision 2020: From Regional Development
Sustainability and Competitive Economic Growth, 2017, pp. 3650-3661.

[6] BENES, M. 2020. Autorské pravo v rozhlasovém vysilani. Soukromopravni aspekty
rozhlasového vysilani v ¢eském, slovenském a evropském pravu. Praha : Leges, 2020, 194 s.
ISBN 978-80-7502-445-9

[7] EAGLE, L. — DAHL, S. 2015. Marketing Ethics & Society. London : SAGE Publications,
2015, 300 pp. ISBN 978-1-4462-9662-2

[8] ELIIS, N. — FITCHETT, J. — HIGGINS, M. — JACK, G. — LIM, M. — SAREN, M. —
TADAJEWSKI, M. 2011. Marketing. A Critical Textbook. London : SAGE Publications, 2011,
245 pp. ISBN 978-1-84860-878-8

[9] CERNAKOVA, N. — HAJN, P. - CHADIMOVA, I. 2017. Neobvyklé pohledy na pravo
proti nekalé soutézi. Praha : Metropolitan University Prague Press, 2017, 270 s. ISBN
978-80-87956-67-0

[10] HACKLEY, Ch. 2009. Marketing. A Critical Introduction. London : SAGE Publications,
2009, 186 pp. ISBN 978-1-4129-1149-8

[11] HARRISON, R. - NEWHOLM, T. — SHAW, D. 2005. The Ethical Consumer. London :
SAGE Publications, 2005, 259 s. ISBN 978-1-4129-0353-0

[12] HRUDA, O. 2015. Srovnavaci reklama. Praha : C. H. Beck, 2015, 148 s. ISBN
978-80-7400-561-9

[13] CHALOUPKOVA, H. - HOLY, P. - URBANEK, J. 2019. Medialni pravo. Komenta.
Praha : C. H. Beck, 2019, 555 s. ISBN 978-80-7400-725-5

[14] JANTOVA, M. — STARCHON, P. 2020. Postoje obyvatelov hlavného mesta Slovenskej
republiky voéi vybranym témam reklamy. Cast’ 2. In : Marketing Science & Inspiration. Rog. 15,
¢. 3,2020, s. 48-57.
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[15] JANTOVA, M. — STARCHON, P. 2020. Postoje obyvatelov hlavného mesta Slovenskej
republiky voci vybranym témam reklamy. Cast’ 1. In : Marketing Science & Inspirations. Rog.
15, ¢. 2, 2020, s. 49-55.

[16] KALISTA, M. 2011. Product Placement a jeho vliv pii umistnéni v audiovizuélnich
potadech. Ostrava : Key Publishing, 2011, 69 s. ISBN 978-80-7418-111-5

[17] KRUPA, M. 2019. Dopravni aplikace sdilené ekonomiky. Praha : Leges, 2019, 155 s. ISBN
978-80-7502-352-0

[18] MARSHAL, D. 2010. Understanding Children as Consumers. London : SAGE Publications,
2010, 262 pp. ISBN 978-1-84787-927-1

[19] MURPHY, P. E. - LACZNIAK, G. R. — PROTHERO, A. 2012. Ethics in Marketing.
International Cases and Perspectives. London : Routledge, 2012, 171 pp. ISBN
978-0-415-78352-1

[20] ONDREJOVA, D. - SEHNALEK, D. 2018. Nekalosout&zni reklama a nekalé obchodni
praktiky v ¢eské i evropské pravni Gprave a judikatute. Praha : Leges, 2018, 296 s. ISBN
978-80-7502-239-4

[21] POKORNA, J. - VECERKOVA, E. — LEVICKA, T. - DUDOVA, J. 2017. Ochrana
spotiebitele proti nekalym obchodnim praktikam podnikatelt. Praha : Wolters Kluwer CR, 2017,
320 s. ISBN 978-80-7552-625-0

[22] RIGEL, F. - MORAVEC, O. — ONDREJOVA, D. 2018. Reklamni pravo. Praha : C. H.
Beck, 2018, 199 s. ISBN 978-80-7400-686-9

[23] TAG, N. R. 2012. Ad Critique: How to Deconstruct Ads in Order to Build Better
Advertising. London : SAGE Publications, 2012, 199 pp. ISBN 978-1-4129-8053-1

[24] VITOVA, B. - ETLIKOVA, M. 2017. Nekalé obchodni praktiky. Praha : Wolters Kluwer,
2017, 120 s. ISBN 978-80-7552-867-4

[25] VLACHOVA, B. 2021. Rozhodovani spravnich organt ve spotiebitelskych sporech. Praha :
C. H. Beck, 2021, 113 s. ISBN 978-80-7400-811-5

[26] VOZAR, J. — ZLOCHA, L. 2013. Rozhodnutia vo veciach nekalej stitaze. Bratislava : Tura
Edition, 2013, 223 s. ISBN 978-80-8078-564-2

[27] VOZAR, J. — ZLOCHA, L. 2013. Rozhodnutia vo veciach reklamy. Bratislava : Tura Edition,
2013, 339 s. ISBN 978-80-8078-677-9

[28] ZEMKOVA, J. — ONDRUSKOVA, T. 2018. Judikattra vo veciach mediélneho prava
(vysielania a retransmisie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2018, 327 s. ISBN 978-80-8168-786-0
[29] SAGE Brief Guide to Marketing Ethics. London : SAGE Publications, 2012, 218 pp. ISBN
978-1-4129-9514-6

[30] Platna pravna uprava a vyznamna judikatira.

[31] Prednasky a studijna podpora distribuované vyucujicou.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zrucnosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho buducom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/222BE/24 Finan¢nd matematika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Matematika I, Matematika II

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Predmet je vyucovany v tvodnej prednaske, Styroch blokoch a zavere¢nej prednaske.
Uvodnd a zaveretna prednaska je vyudovana prezenéne, zvy$né Styri bloky on-line
prostrednictvom syst¢ému MS Teams: Do MS Teams sa Studenti musia prihlasit pomocou
univerzitnej e-mailovej adresy v tvare priezviskoCislo@uniba.sk, hesla do AIS2 a pripojit'sa
k timu FM 2MBx/X1 Finan¢nd matematika externi_vecerni (Studenti vecernej formy) alebo
FM 2MBx/X3 Finan¢nd matematika externi vikendovi (Studenti vikendovej formy) pomocou
kodu, ktory vam da vyucujuci.

. Tu budu zverejiiované aj vsetky Studijné materialy. K prednasSke budu podl'a potreby prebiehat’ aj
online konzultcie s prednasajucim. Studenti prihlaseni na predmet dostant do kalendara pozvanky
na pravidelné pripojenie sa k online konzultdciam. Ak v prednaske nieCcomu nerozumeli, moézu pred
online konzultaciou v MS Teams pridat’ k prednaske otazky k ucivu, tieto budi zodpovedané pocas
online konzultacie prednasajicim. Treba uviest’ konkrétny problém, ktory nepochopili.

Priebezné hodnotenie predmetu:

Tri domace tlohy: Za kazdi domacu ulohu je mozné ziskat’ po 10 bodov, celkovo 30 bodov. Zadania
budu zverejnené v MS Teams po 1., 2. a 3. prednaske. RiesSenia (nie len vysledky) je potrebné
odovzdat’ do nizsie uvedenych terminov prostrednictvom MS Teams

1. Téma Urokovy po&et. Termin odovzdania do troch tyzdiov po konani 1. prednasky,

2. Téma Rentovy pocet. Termin odovzdania do troch tyzdiiov po konani 2. prednasky,

3. Téma Umorovanie dlhu. Termin odovzdania do troch tyzdnov po konani 3. prednasky,
Zavere¢né hodnotenie predmetu:

ZavereCna pisomna previerka na skuske trva 60 minut, pozostdva z 5 prikladov (Grokovy
pocet, rentovy pocet, umorovanie dlhu, hodnotenie projektov a vynosnost’ investicii, ocefiovanie
derivatov. Za skisku mozno ziskat’ maximalne 70 bodov. Student moze absolvovat' 1 riadny a
jeden opravny termin, ak po riadnom termine nedosiahne potrebny pocet bodov na absolvovanie
predmetu. Terminy buda zverejnené v dostatocnom predstihu v informa¢nom systéme AiS2.
Skuasky budi prezenéné, v pripade zhorsenej epidemiologickej situacie mozu byt on-line. Student
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absolvuje predmet ak ziska v sucte za priebezné hodnotenie a skusku minimalne 60% bodov (tj. 60
bodov). Vyslednd znamka je uréena na zaklade dosiahnutého celkového poctu bodov.

Vysledky vzdelavania:

Kurz nadvizuje na kurzy Matematika I a Matematika II. Studenti sa oboznamia s dynamickymi
analyzami ekonomického prostredia a analyzou finanénych nastrojov a ich oceflovanim. Po
ukonceni kurzu Finan¢nd matematika budu Studenti schopni matematicky formulovat’ a rieSit’ rozne
aplikované ulohy z ekondmie, finanéného manazmentu a pod.

Struéna osnova predmetu:

I. Dynamické analyzy ekvilibria. Aplikdcie urcitych integradlov v ekondmii. Marginalna a
totdlna funkcia, sti¢asnd hodnota toku peniazi. Domarov rastovy model. Modely ekonomicke;j
dynamiky, modelovanie ekonomickych evolu¢nych procesov diferencidlnymi rovnicami s jedno
a viacrozmernym fadzovym priestorom. Dynamika trhovych cien. Linearizicia nelinedrne;
diferencialnej rovnice s konStantnymi koeficientmi. Makroekonomické modely zavislé od
viacerych parametrov, IS - LM model.

II. Finanéné portfolid: finanéné nastroje (dlhopisy, akcie, opcie), ich matematické vlastnosti.
Pravdepodobnostné modely vynosov. Ocenovacie modely (irokovanie, CAPM, binomicky model,
Black-Scholesov model).

Odporiacana literatira:

1. Bohdalova: Matematika pre manazérov (pripravuje sa)

2. Komornik, J. - Komornikova M. — Mikula, K.: Modelovanie ekonomickych a finan¢nych
procesov. FM UK, Bratislava 1997

3. Chiang, A.C.: Fundamentals Methods of Mathematical Economics. McGraw-Hill International
Editions., Singapore , 1984

4. Bradfield, J.: Introduction to the Economics of Financial Markets. Oxford University Press.
2007

5. Werner, F. — Sotskov, Y. N.: Mathematics of Economics and Business

6. Shone, R: An Introduction to Economic Dynamics. Cambrige University Press, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto posiidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
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alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo

stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 289
A ABS B C D E FX M
26,64 0,0 16,96 23,53 13,49 11,42 7,61 0,35

Vyucujuci: doc. RNDr. Jan Pekar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/016BE/23 Informacné systémy a aplikacny softvér

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Absolvovanie predmetu Vypoctova technika

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Semestralny projekt v aplikacii MS Excel

Ciel’: ukazat tvorivo vlastné nadobudnuté znalosti a zru¢nosti pomocou aplikacie

MS Excel.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 60/40 Poziadavky na projekt st zverejnené na
SharePointe https://fmuniba.sharepoint.com/materialy/Informan%20systmy%20a%?20aplikan
%?20softvr/

Vysledky vzdelavania:
Cielom je naudit’ Studentov pracovat’ s tabulkovym procesorom Microsoft Excel a vyuzivat
jeho nastroje na rieSenie roznych uloh z manazérskej praxe. finanénych i analytickych tloh, pre
spracovanie dat a ziskavanie informacii napriklad pre marketingovy vyskum i beznych praktickych
uloh, s ktorymi sa manazéri stretdvaju v podnikani napriklad vo financ¢nictve, uctovnictve,
ekonomike a podobne.

Struc¢na osnova predmetu:

Popis prostredia aplikacie Microsoft Excel
Zaklady prace s tabul’kami
Formaty

Formatovanie buniek

PokrocilejSie formatovanie buniek
Podmienené formatovanie dat
Praca so subormi

Rozs8irené moznosti kopirovania

* Praca s radami

* Kopirovanie vzorcov

Tvorba vzorcov a absolutne odkazy
Funkcie
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Databazové funkcie Excelu

Praca s rozsiahlymi tabul’kami
Filtrovanie dat

Moznosti overovania vstupnych dat - obmedzenie vstupu dat
Doplnky k praci s databazou

Ziskanie dat z externych databaz
Datovy model

Kontingen¢né tabulky Excelu

Scendre na liste

Specialne matematické metoédy Excelu
Grafy

Tlac

Makra

Vkladanie ovladacich prvkov na list

Odporiacana literatira:

Eleonoéra Benova, Michal Gregus: MS Office Excel 2010 Ucebnica pre manazérov,
vydavatel'stvo Univerzita Komenského v Bratislave 2013, ISBN: 978-80-223-3548-5

Eleonodra Beniova, Michal Gregus: MS Office Outlook 2007 Prirucka pre manazérov, Univerzita
Komenského, Bratislava 2013, ISBN: 978/80-223-3471-6,

Eleonoéra Benova, Michal Gregus: Vypoctova technika 2, Univerzita Komenského v Bratislave
2004, ISBN 80-223-2002-1

Benova E., Gregus M.: Excel — Aplikacny softvér pre manazérov, vyd. Merkury sro., 2006, ISBN
978-80-89143-49-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 328

A ABS B C D E FX

39,33 0,0 21,34 12,5 4,57 5,79 16,46

Vyuéujuci: Mgr. Eleondra Betiova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.06.2023

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/058BE/24 Makroekondmia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na tuspesné absolvovanie predmetu je potrebnd aktivna ucCast na semindri a prednaskach,
absolvovanie priebeznej a zaverecnej skusky, ako aj samostatna praca a priebezna priprava na
jednotlivé hodiny. Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40%/60%

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je pochopit’ zékladné principy fungovania ekonomiky ako celku a vediet
interpretovat’ vztahy medzi najddlezitejSimi makroekonomickymi velicinami — HDP, HNP,
inflacia, nezamestnanost’, menovy kurz. Po absolvovani predmetu, Student je schopny pochopit
a vie vysvetlit ako sa vytvara makroekonomicka rovnovdha a ¢o je pri¢inou a dosledkom
makroekonomickej nerovnovahy. Student ziska teoreticky a metodologicky zéklad pre pochopenie
zamerov a u¢inkov hospodarskej politiky, vie vyuzit' ziskané poznatky nielen pri d’alSom §tadiu, ale
aj v ekonomicko-spolo¢enskej realite tak, aby bol schopny konfrontovat’ makroekonomicku teoriu
s hospodarskou praxou.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Makroekondmia ako veda, predmet vyskumu makroekonomie. 2. Narodohospodarske agregaty
na meranie vykonnosti ekonomiky. 3. Spotreba, Gspory a investicie. 4. Cyklicky vyvoj ekonomiky —
kratkodobé vykyvy trhového systému. 5. Ekonomicky rast — ekonomika v dlhom obdobi. 6. Peniaze
a trh pelazi z makroekonomického hl'adiska. 7. Inflacia 8. Nezamestnanost’ 9. Fiskdlna politika
10. Menova politika 11. Menové kurzy a devizové trhy. 12. IS - LM model. Zatvorena a otvorena
ekonomika. 13. Sucasné vyzvy vyvoja slovenskej ekonomiky. Medzinarodny obchod.

Odporacana literatira:

[1] CAPLANOVA, A. a kol. 2022. Ekonomia. ISBN Wolters Kluwer. 978-80-7676-490-3

[2] MUCHOVA, E. a kol. 2024. Makroekonémia 1. (dostupné aj ako e-kniha) Bratislava: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7676-871-0

[3] MUCHOVA, E. a kol. 2024. Makroekondmia — praktikum. Bratislava: Wolters Kluwer. [ISBN
9788057104186

[4] Core Econ — CORE Econ - Economics for a changing world (core-econ.org)
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[5] CORE Econ — verzia dostupna v slovenskom jazyku: https://www.core-econ.org/espp/book/
sk/text/0-3-contents.html

[6] Casopisecka literatira podla jednotlivych tém

[7] Webové sidla subjektov hospodarskej politiky a podpornych organizacii (Statisticky urad
Slovenskej republiky, Eurostat a pod.)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 283

A ABS B C D E FX M

4,59 0,0 32,51 29,68 17,67 10,95 4,24 0,35

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Ing. Zaneta Lacova, PhD., prof. Ing. Vladimir Gazda,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009BE/23 Manazérska ekonomika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50%

Aktivita na hodine a zadania

Priebezné testy

Praktické cviCenia — pocitanie prikladov

50%

Finalny test v pisomnej forme

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v stlade s pravidlami stanovenymi $tudijnym poriadkom
na FM UK.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 100% priebezné hodnotenie

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je formovat’ a rozvijat’ zdkladné poznatky o podniku v podmienkach trhového
hospodarstva, ekonomickom mysleni a ekonomike podniku. Zaroven rozvijat vedomostnu
zakladnu pre nadvézujice predmety.

Predmet je orientovany na vychodiskové teoretické poznatky s prezentaciou ich vyznamu a
praktickych aplikacii v podnikovom prostredi a vo vzajomnych stvislostiach.

Absolvovanim predmetu by Studenti mali:

* 0svojit’ si zdkladnll terminologiu z oblasti manazérskej ekonomiky,

* porozumiet’ zakladnym principov zékladnych principov podnikového hospodarstva a podnikove;j
ekonomiky,

» mat’ schopnost’ rozumiet’ a interpretovat’ zakladné informacie uctovnych vykazov a vysledkov
podnikovej vykonnosti vo finan¢no-ekonomickom vyjadreni

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do manazérskej ekonomiky. Ekonomika a ekonomické myslenie v manaZérskej praci.
Objekty zaujmu manazérskej ekonomiky.

2. Podnik a jeho postavenie v trhovom hospodarstve, vymedzenie podniku, typoldgia podnikov.
Podnikatel'ské prostredie a Struktira podnikov. Rozhodovanie manazérov v podniku.

3. Podnik ako ekonomicky systém, transformacny proces podniku, faktory ovplyviujice
transformacny proces podniku.
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4. Majetok podniku, problematika dlhodobého a obezného majetku, hodnotenie vyuzivania majetku
podniku, vlastné a cudzie zdroje financovania majetku, rozhodovanie o zdrojoch financovania.

5. Néklady v podniku, klasické a dynamické pohlady na riadenie nékladov, sic¢asné metody a
techniky v riadeni nakladov .

6. Riadenie zisku a penaznych tokov v podniku, planovanie cash flow, cash flow a hodnotenie
¢innosti podniku, dolezitost’ riadenia cash flow v podniku.

7. Podnik a jeho prostredie, skimanie vplyvu externého prostredia na podniku, postavenie podniku
v hodnotovom retazci. Analyza pridanej hodnoty a ekonomické myslenie manazérov.

8. Sledovanie a hodnotenie ekonomickych vysledkov podniku, podstata ekonomickych
ukazovatel'ov na hodnotenie ekonomickych vysledkov podniku, ekonomické analyzy.

Pocas semindrov budu Studenti aktivne participovat na zadaniach a praktickych prikladoch k
jednotlivym témam, a taktiez budi vypracovavat zadania na doma. Priklady na pocitanie budu
vychadzat’ z praxe, z aktudlnych, verejne dostupnych finanénych vykazov slovenskych podnikov.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J. a kolektiv. Manazérska ekonomika. Wolters Kluwer, 2017

[2] SALVATORE, D. Managerial economics principles and worldwide applications. New York:
Oxford University Press, 2015. ISBN 978-0-19-939715-0

[3] BHAT, M. S. — RAU, A. V. Managerial economics and financial analysis. Hyderabad: BS
Publications, 2008.

[4] BAYE, R. — PRINCE, J. T. - SQUALLLI, J. Managerial Economics and Business Strategy
Michael. Berkshire: McGraw-Hill, 2013. ISBN 978-0-0771-5450-9

[5] Prednasky z predmetu Manazérska ekonomika.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1607

A ABS B C D E FX

20,29 0,0 26,01 17,8 7,84 9,71 18,36

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/SO8BE/18 Manazment

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Manazment I, Manazment II, Personalny manazment, Projektovy manazment, Marketing,
Controlling, Informacéné systémy a aplika¢ny softvér, Databazy, Opera¢ny manazment a logistika,
Uvod do podnikania

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zodpovedanie otazok z téz k Statnej skuske z jednotlivych funkénych oblasti manazmentu.

Vysledky vzdelavania:

Zodpovedanim otazok z téz k Statnej skiske Student porozumel a preukdzal osvojenie si zakladnych
manazérskych poznatkov a zru€nosti, ovlada procesy riadenia, je schopny aplikovat’ zdkladné
poznatky v hospodarskej praxi v domacom aj medzinarodnom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Manazment a jeho postavenie v systéme spolocenskych vied (pristupy k manazmentu, sucasné
trendy v manazmente, hlavné funkcie manaZmentu, planovanie v organizicidch, strategicky
manazment, organizacné Struktury, vedenie l'udi, kontrola, manazérske rozhodovanie, osobitosti
manazmentu v podmienkach vyspelych $tatov, organiza¢na kultara, socidlna zodpovednost’ a etika
v podnikani, individualne a skupinové spravanie).

2. Personalny manazment — jeho postavenie a Specifika v systéme funkénych oblasti manazmentu
(podstata, obsah a funkcie persondlneho manazmentu, faktory externé¢ho a interného prostredia,
planovanie poctu a Struktiry pracovnikov, zdroje a metddy ziskavania pracovnikov, vyber
pracovnikov, odmenovanie pracovnikov, riadenie pracovného vykonu, motivéacia, vzdelavanie a
rozvoj pracovnikov, rozvoj kariéry).

3. Opera¢ny manazment — jeho postavenie a Specifikd v systéme funkénych oblasti manazmentu
(efektivny produkény systém, analyza vyrobného procesu, Stihly manazment, optimalizacia
procesov, zlepSovanie procesov).

4. Controlling — jeho postavenie a Specifika v systéme funkénych oblasti manazmentu
(controllingovy systém v podniku, reporting, ndkladovy controlling — kalkulacie, manazérske
uctovnictvo).

5. Marketing — jeho postavenie a Specifikd v systéme funkénych oblasti manaZzmentu (postavenie
a vyznam marketingu v ekonomike, marketingovy informacény systém a marketingovy vyskum,
marketingové prostredie, analyza procesov segmentacie trhu, marketingovy mix a jeho prvky,
osobitosti medzindrodného marketingu a marketing sluzieb).

6. Podnikanie (procesy podnikania, podnikatel'ské spravanie a podnikatel'ské charakteristiky,
podnikatel'ské modely, podnikatel'sky plan, Specifikd malych a strednych podnikov).

Obsahova napli Statnicového predmetu:
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Odporucana literatura:

[1] Doméca a zahrani¢na odborna literatira zamerana na problematiku jednotlivych funkénych
oblasti manaZmentu.

[2] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie $tatnych skiiSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
SkuSobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’al$i ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sti€asti rozhoduje skuSobna komisia konsenzudlne. Ak
skasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/004BE/25 ManaZment dat

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60%), skuska v skuskovom obdobi (40%).

* 60% — projekt, z toho:

10% — analyza sucasného stavu firmy (Vyber firmy a analyza firemnych procesov),

20% — navrh rieSenia databazového systému,

30% — prezentacia databazového systému.

* 40% — pisomny test a tstna skuska (v skiskovom obdobi).

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Priebezné 60% - ProjektZaverecné 40% - Test

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studenta zdkladné pojmy a principy z teorie relaénych databaz,
zaklady modelovania a tvorby databazovych systémov, principy transakénych systémov. V ramci
cviceni Studenti ziskaji praktické zruc¢nosti a sklisenosti so spracovanim dat, s jazykom SQL a s
databazovymi systémami ako su desktopové databazy a SQL serveri.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do tedrie databaz: Databaza, databazovy systém, DBMS, Relaéné databazy

2. Zéklady navrhu datového modelu: Konceptualny model, Logicky model, Fyzicky model
3. Principy prace s datami: Relac¢na algebra, Dotazy (Query),

4. SQL

5. Normalizacia databazy: Normalne formy — INF, 2NF, 3NF

6. Navrh databazového systému a analyza biznis procesov (DFD — diagram datovych tokov, WFD
- Workflow diagram)

7. Prehl'ad technologii databaz a SQL serverov: Principy SQL serverov

8. OLTP a OLAP databazy

9. Datové sklady a datamining

10. BI — Business Inteligence, Datova analytika

11. Bezpecnost’ databazovych systémov

12. Nové trendy v databazach (NoSQL, Cloudové databazy)

Odporacana literatira:
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» Andrew Oppel: Databaze bez ptedchozich znalosti, Computer press, Brno 2006, 80-251-1199-7
(Oppel A.: Databases Demystified, McGraw-Hill 2004, 0-07-146960-5 — Anglicky original)

* David J. Auer , David M. Kroenke: Databaze - principy datab4dzovych technologii...,
COMPUTER PRESS, 2015, 978-80-251-4352-0

(Kroenke, D. M., Auer, D. J., 2015. Database Concepts, 6th Edition, Pearson
Education,01-32-742-926 - Anglicky original)

* Conolly T., Begg C., Holowczak R: Mistrovstvi — databaze, Profesionalni pruvodce
tvorbouefektivnich databazi, Computer Press 2009, 978-80-251-2328-7

(CONOLLY, T. — BEGG, C. - HOLOWCZAK, R. 2008. Business Database Systems 1st Edition.
Pearson Education Limited, 2008. ISBN 978-1-4058-7437-3 - Anglicky original)

Doplnkova literatara:

*« CONOLLY, T., BEGG, C., 2015. Database Systems: A Practical Approach to Design,
Implementation, and Management, 6th Edition, Pearson, ISBN: 978-1-292-06118-4

* BORONCZYK, T., 2016, MySQL: Ovladnete MySQL za vikend, Computer Press, ISBN:
978-80-251-4737-5

« LAURENCIK, M., 2016, SQL: Podrobny pruvodce uZivatele, Grada, ISBN:
978-80-271-0774-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Samostudium je podporené e-learningovou formou, materialy k vyucbe su v elektronickej forme.
Vyucba na seminaroch sa uskuto¢nuje v laboratoriu vypoctovej techniky alebo online.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 294

A

ABS

B

C

D

E

FX

28,23

0,0

25,51

18,71

7,82

11,9

7,82

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/075BE/21 ManaZment |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

* 40 percent — pripadova Studia

* 60 percent — pisomna skuska

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa zameriava na nadobudnutie zdkladnych vedomosti z tedrie manazmentu a kriticka
reflexiu elementarnych konceptov v oblasti manazmentu organizacie. Po absolvovani predmetu by
mali byt Studenti schopni rozumiet’ podstate a cielom manazérskej prace; uvedomovat’ si interné
a externé prostredie organizacie a jeho vplyv na pracu manazérov; vnimat procesy prebichajuce v
organizac¢nej praxi vo vzajomnom kontexte; aplikovat’ zakladné teoretické poznatky z manazmentu
na modelové situdcie v organiza¢nej praxi; v§imat si, analyzovat’ a interpretovat’ situacie tykajuce
sa preberanych tém v manazérskej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

. Manazment a manazgéri

. Vyvoj tedrie manazmentu - prva polovica 20. storocia

. Vyvoj tedrie manazmentu - druhd polovica 20. storocia a zaciatok 21. storocia
. Organizacné prostredie

. Manazment v globalnom prostredi

. Organizacnd kultira

. Manazérska etika a spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov

. Strategicky manazment

. Planovanie v manazmente

O 00 1 O U B W —
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10. Manazérske rozhodovanie

Odporiacana literatira:

[1] COPUS, L. a kol. ManaZment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2024.
[online]. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/FM_LCakol manazment 2ed.pdf

[2] ROBBINS, P. R. — COULTER, M. Management. Harlow: Pearson, 2021.

[3] Kolektiv autorov. Principles of Management. Minneapolis: University of Minnesota, 2020.
[online]. Dostupné na: https://saylordotorg.github.io/text principles-of-management-v1.1

[4] STACHO, Z. —- STACHOVA, K. Zéklady manazmentu. Trnava: Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave, 2020. [online]. Dostupné na: https://www.ucm.sk/files/sk/ine-pracoviska/
centrum-informacnych-zdrojov-ucm-trnave/referat-informacnych-sluzieb/e-zdroje/ucebne-texty-
k-stiahnutiu/zaklady manazmentu.pdf

[5] WOJCAK, E. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2017.

[6] HORVATHOVA-SULEIMANOVA, J. a kol. Manazment v globalnom prostredi. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2022. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/

FM _SPBBC Manazment globalne prostredie.pdf

[7] MAJTAN, M. a kol. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016.

[8] SEDLAK, M. — LISKOVA, C. Manazment. Bratislava: Wolters Kluver, 2016.

[9] Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informéacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 886

A ABS B C D E

FX

15,58 0,0 22,57 18,74 10,84 11,29

20,99

0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Lukés Copus, PhD., prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/076BE/23 ManaZment II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

* 40 percent — pripadova Studia

* 60 percent — pisomna skuska

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska ucelené poznatky z vybranych oblasti teérie manazmentu
a oboznami sa so zakladnymi postupmi identifikovania a rieSenia problémov v manazérskej praxi.
Obsah predmetu sa zameriava aj na rozvijanie manazérskych zru¢nosti a schopnosti posluchacov.
Student sa prostrednictvom diskusii a individualneho vypracovania pripadovej §tadie zdokonal'uje
pri spravnom pouzivani terminoldgie manazmentu ako vednej discipliny, rozsiruje svoje vedomosti
a zlepSuje potrebné zru¢nosti k d’al§iemu $tidiu a manazérskej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

. Manazment l'udskych zdrojov.
. Zaklady organizovania.

. Individudlne a skupinové spravanie.

. Motivacia.

. Vedenie l'udi.

. Komunikacia a komunika¢né zru¢nosti.
. Manazment ¢asu a sebariadenie.

. Kontrola v manazmente.

. ManaZzment zmien.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10. Manazment malych, strednych a rodinnych podnikov.
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Odporucana literatura:

[1] COPUS, L. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2024.
[online]. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/FM LCakol manazment 2ed.pdf

[2] ROBBINS, P. R. a kol. Management. Harlow: Pearson, 2025.

[3] Kolektiv autorov. 2020. Principles of Management. Minneapolis: University of Minnesota.
[online]. Dostupné na: https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/

[4] STACHO, Z. —- STACHOVA, K. Zaklady manazmentu. Trnava: Univerzita sv.

Cyrila a Metoda v Trnave, 2020. [online]. Dostupné na: https://www.ucm.sk/download/
Zaklady manazmentu.pdf?s=MzA6YzUwOWEwWMGU6cDowOmRmMTE4MSAg

[5] WOJCAK, E. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2017.
[6] MAITAN, M. a kol. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016.

[7] SEDLAK, M. — LISKOVA, C. Manazment. Bratislava: Wolters Kluver, 2016.

[8] Databazy Akademickej kniZznice UK, Centra vedecko-technickych informéacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 651

A ABS B C D E FX M

24,73 0,0 35,94 12,9 4,61 1,84 19,97 0,0

Vyucujuci: doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.02.2026
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Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/O15BE/21 Marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie:

- aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrané problémy — 40 %

60 % zaverecné hodnotenie:

- sktiska — pisomna, online test s vyuzitim vybranej aplikacie (MS Forms)

Elektronicka komunikacia a sposob distribucie Studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams.

Celkové hodnotenie Studentov pozostdva zo suctu bodov/percent za aplikaciu ziskanych
teoretickych znalosti na vybrané problémy a z bodov ziskanych za absolvovanie sktusky. Skuska je
pisomnad, resp. uskuto¢nena prostrednictvom vybranej aplikacie (MS Forms).

Systém priebezného hodnotenia je stanoveny na zaciatku semestra.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti si absolvovanim predmetu Marketing osvoja zékladné poznatky a vedomosti z
jednotlivych oblasti marketingovej tedrie. Predmet akcentuje vyznam a prinos zdkladnych
marketingovych postulatov v zmysle vzdjomného prepojenia organizacie a jej zdkaznikov. Doraz
je kladeny na nadobudnutie zru¢nosti pri marketingovom rozhodovani a vykonavani jednotlivych
marketingovych aktivit organizacie, predovsetkym pri strategickom a marketingovom planovani,
segmentacii trhu a stanoveni trhovej pozicie, pri marketingovom vyskume, analyze marketingového
prostredia a nakupného spravania spotrebitel'ov a organizacie, pri navrhovani marketingového
mixu a vyuzivani medzinarodného marketingu. Okrem ziskania teoretickych poznatkov je predmet

zamerany aj na stimuldciu schopnosti Studentov uplatnit’ marketingovi koncepciu v ich pracovnom
Zivote.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Postavenie a vyznam marketingu v rozvoji organizacie.

2. Podstata marketingovej koncepcie.

3. Strategické planovanie a vyznam marketingového planovania.
4. Marketingové prostredie.

5. Marketingovy informacny systém a marketingovy vyskum.
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6. Nakupné spravanie spotrebitel'ov v organizacii.

7. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych skupin a tvorba trhovej pozicie.
8. Produkt ako nastroj marketingového mixu.

9. Cena a cenova stratégia podniku.

10. Distribu¢né kanaly a fyzicka distribucia.

11. Marketingova komunikacia a marketingovy komunika¢ny mix.
12. Medzinarodny marketing.

13. Marketing sluzieb.

Odporiacana literatira:

[1] BARTAKOVA, G. — CIBAKOVA, V. — STARCHON, P. 2007. Zaklady marketingu. 2.
roz$irené vydanie. Bratislava: 228 s.r.0., 2007. ISBN 978-80-969834-4-5

[2] KOTLER, P. - ARMSTRONG, G. 2007. Marketing. Praha: Grada, 2007. ISBN
80-247-0513-3

[3] KOTLER, P. - WONG, V. — SAUNDERS, J. - ARMSTRONG, G. 2007. Moderni marketing.
Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 8024715457

[4] BAINES, P. — FILL, C. — PAGE, K. 2011. Marketing. Oxford: Oxford University Press, 2011.
ISBN 978-0-19-957961-7

[5] BLYTHE, J. 2009. Principles and Practice of Marketing. 2nd Editon. Hampshire: Cengage
Learning EMEA, 2009. ISBN 978-1-4080-114-78

[6] ARMSTRONG, G. — KOTLER, P. 2007. Marketing: An Introduction. 8th Editon. Upper
Saddle River: Pearson Education, Inc. 2007. ISBN 0-13-186591-9 — vybrané kapitoly.

[7] BRASSINGTON, F. — PETTITT, S. 2006. Principles of Marketing. Harlow: Prentice Hall,
2006. ISBN 0-273-69559-2

[8] Casopisy Marketing Science and Inspirations a Marketing&Media

Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude doplitujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1000

A ABS

B

C

D

E

FX

M

14,2 0,0

25,3

19,7

13,6

10,2

17,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 23.10.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/263BE/24 Matematika [

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 16s / 448
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra budu tri domace tlohy po 10 bodov, spolu 30 bodov. Pisomna previerka na
skuske je za 70 bodov. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie
hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmene;j
66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s rdznymi matematickymi metodami uréenymi pre manazérov a ekondmov.
Po ukonceni kurzu Matematika I ziskaju teoretické a praktické vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
riesit’ lohy zo statickej analyzy ekvilibria a komparativnych statickych analyz. Studenti si
rozvinu logické myslenie a ziskaju praktické zru¢nosti pri rieSeni aplikovanych tloh z ekonomie,
manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

I. Statické analyza ekvilibria

n-rozmerné vektory: operacie s vektormi, linearna zavislost’, resp. nezavislost’ vektorov, linearna
kombinécia vektorov. Matice: pojem matice, typy matic, operacie s maticami, ekvivalentné Gpravy
matice, hodnost’ matice, inverzna matica. RieSenie sustav linedrnych rovnic: zdkladné pojmy a
vlastnosti. Determinanty. Linearne transformacie, vlastné vektory a vlastné ¢isla matice. Aplikacie
linearnej algebry v ekondmii, Leontievove modely.

II. Komparativne statické analyzy

Funkcia jednej premennej: zdkladné vlastnosti funkcii. Spojitost, limita. Nevlastné limity.
Vyuzitie niektorych funkcii v ekondmii. Derivacia funkcie: jej geometricky, fyzikalny a
ekonomicky vyznam. Derivacia zlozenej a inverznej funkcie. VysSie derivacie. L'Hospitalovo
pravidlo. Diferencial. . Asymptoty funkcie. Intervaly monotdnnosti, lokalne a globdlne extrémy:
vySetrovanie priebehu funkcie. Ekonomické aplikacie.

Odporacana literatira:
1. Bohdalova: Matematika pre manazérov (pripravuje sa)
2. Pinda, L. - Fecenko, J.: Matematika I., Iura Edition, Bratislava, 2006
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3. Hordkova, G. - StareCkova, A.: Matematika I, Zbierka uloh., Iura Edition, Bratislava, 2007

4. Chiang, A.C.: Fundamentals Methods of Mathematical Economics. McGraw-Hill International
Editions., 1984

5. Werner, F. — Sotskov, Y. N.: Mathematics of Economics and Business

6. http://www.math.sk/skripta/index.html

7. http://www.math.sk/skripta2/index.html

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1624

A ABS B C D E FX M

19,4 0,0 13,92 13,42 12,93 18,23 22,11 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Jan Pekér, PhD., doc. RNDr. Jana Kalicka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/264BE/24 Matematika I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 16s / 448
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Matematika I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra budi dve pisomné previerky po 15 bodov, spolu 30 bodov. Pisomna previerka
na skuske je za 70 bodov. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na
ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D
najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Studenti/Studentky sa oboznamia s réznymi matematickymi metodami uréenymi pre manazérov a
ekondmov. Po ukonceni kurzu Matematika II ziskaju teoretické a praktické vedomosti, schopnosti
a zruénosti riesit’ ulohy z analyzy funkcii viacerych premennych a integralneho poétu. Studenti/
Studentky si rozvinu logické myslenie a ziskaji praktické zru¢nosti pri rie$eni aplikovanych tloh
z ekondmie, manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

I. Neurcity a urcity integral, pravidla a metdédy vypoctu. Ekonomické aplikéacie. Prebytok
spotrebitel'a a vyrobcu.

II. Analyza funkcii viac premennych Funkcia viacerych realnych premennych: limita, spojitost’,
parcidlne derivacie, vyssie parcidlne funkcie n-redlnych premennych, totadlny diferencial funkcie
n-redlnych premennych, dotykova rovina, Taylorov rozvoj, vol'né extrémy funkcie n-redlnych
premennych, vol'né extrémy funkcie n-redlnych premennych. Viazané extrémy funkcie n-redlnych
premennych. Absolutne extrémy funkcie n-redlnych premennych, Kuhn-Tuckerove podmienky
pre existenciu extrému funkcie n-redlnych premennych, metdéda najmensich stvorcov, ekonomické
aplikacie

Odporiacana literatira:

1. Bohdalova: Matematika pre manazérov (pripravuje sa)

2. Pinda, L. - Fecenko, J.: Matematika I., Iura Edition, Bratislava, 2006

3. Hordkova, G. - StareCkova, A.: Matematika I, Zbierka uloh., Iura Edition, Bratislava, 2007
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4. Chiang, A.C.: Fundamentals Methods of Mathematical Economics. McGraw-Hill International
Editions., 1984

5. Werner, F. — Sotskov, Y. N.: Mathematics of Economics and Business 6. http://www.math.sk/
skripta/index.html 7. http://www.math.sk/skripta2/index.html

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1161

A ABS B C D E FX M

15,42 0,0 10,42 14,81 14,47 18,09 26,79 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Jana Kalickd, PhD., doc. RNDr. Jan Pekar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/076BE/25 Medzinarodné ekonomické vzt'ahy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

vecernd forma Stadia - V priebehu semestra bude zadanych niekol’ko uloh pocas konzultaénych
stretnuti (napr. Citanie odborného textu k vybranej téme s porozumenim, skupinova praca,
individudlna praca), za ktoré mézu Studenti nazbierat'40% celkového hodnotenia (40 bodov).
Na pripustenie na skusku je potrebné ziskat’ min. 24 bodov pocas semestra (60% priebezného
hodnotenia).

Predmet sa kon¢i zavere¢nou pisomnou skuskou v riadnom termine, za ktora je mozné ziskat’

60% celkového hodnotenia (na skuske je potrebné preukdzat’ vedomosti min. v objeme 60% - teda
dosiahnut’ min. 36 bodov).

vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia - 40% / 60%

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

- USTNA CAST (0-20 bodov); Pozostava z prezentacie $tudenta na jednu vybrana tému , podla
vyberu v Studenta: v slovenskom, alternativne v anglickom, franctizskom alebo nemeckom jazyku.
Kazda prezentacia by mala trvat’ 5-7 mintt. Hlavnym cielom prezentacii je obohatenie ostatnych
ucastnikov seminara. Cielom prezentacie nie je prezentdcia teorie, skor, na zédklade poznatkov
ziskanych v pripadovych Stadiach, resp. ¢lankov z databaz, interpretacia aplikacie poznatkov z
vyucovaného predmetu v praxi.

« PISOMNA CAST (0-60 bodov) — pisomny test v rozsahu uéiva ohlisenom na za¢iatku semestra
(odporucena literatura, prednasky, zdielané materialy, diskusie na vyu€ovani).

« PRITOMNOST A AKTIVNA UCAST NA VYUCOVANI (0-20 bodov).

* Ocakava sa 100% ucast’ Studentov na vyucovani pocas semestra(!)

* Okrem toho su tcastnici seminara pozvani po¢as vyucovania vhodne prejavit’ aktivitu, napriklad
nasledovnym sposobom:

a. zOCastilovanim sa na diskusii, resp. zac¢atim témy diskusie;

b. prezentécia vlastnych nadzorov (s primeranou argumentéciou);

c. priprava a prezentacia vlastnych podnetov ako prispiet’ napiiiat’ obsah vyu¢ovaného predmetu;
d. byt’ schopny prezentovat’ poznatky tykajlice sa diskutovanej problematiky.

e. rieSenie ad-hoc uloh pridelenych vyucujiicim;

SPOLU 0-100 BODOV
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Podmienkou uspesného ukoncenia predmetu je ziskanie minimalne 65 bodov zo 100 v riadnom,
prip. opravnom termine.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Podmienkou tspesného ukoncenia predmetu je
ziskanie minimélne 65 bodov zo 100 v riadnom, prip. opravnom termine. vecerna forma - vaha
priebezného / zavere¢né¢ho hodnotenia - 40% / 60%

Vysledky vzdeliavania:

Studenti a $tudentky by mali ziskat' prehlad a osvojit' si vedomosti z oblasti medzinarodného
obchodu, principov fungovania medzinarodnych organizacii a ekonomickych vzt'ahov zahtiiajucich
okrem medzinarodného pohybu tovaru a sluzieb aj medzinarodny pohyb kapitalu a pracovnikov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do $tadia, podmienky hodnotenia, praca s odborno-vedeckymi akademickymi zdrojmi

2. Zakladné pojmy svetového hospodarstva a vyvoj Medzinarodnych ekonomickych vztahov
Zakladné formy medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov (MEV). Vyvoj svetovej ekonomiky a
MEYV, etapy vyvoja. Povojnovy vyvoj. Globalizacia od 90. rokov. Kriza 2008-2009.

3. Globalizécia. Globalne problémy

Internacionalizacia a globalizacia — charakteristika pojmov. Etapy a hybné sily globalizécie.
Globalizécia a podniky. Globalizacia a $tat. Globalne problémy.

4. Diferenciacia svetového hospodarstva

Clenenie krajin sveta — tri skupiny krajin. Kritéria ¢lenenia — rozne pristupy. HDI (Human
Development Index — index I'udského rozvoja.)

5. Vyvoj hospodarskej struktury a vedecko-technicky pokrok

Vyvoj hospodarskej $truktary. Strukturilne zmeny po 2. svetovej vojne. Uloha
vedecko technického pokroku (VTP) vo vyvoji hospodarskej Struktury. Inovacna aktivita v
krajinach svetového hospodarstva.

6. Subjekty medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov

Centra svetového hospodarstva — vyspelé trhové ekonomiky. Rozvojové krajiny, ich
charakteristika a ¢lenenie. Krajiny LDC, HIPC, BRIC(S). Dekady rozvoja rozvojovych
ekonomik. Tranzitivne ekonomiky — podstata a priebeh transformécie centralne planovanych
ekonomik na trhové.

7. Medzinarodny menovy systém

Podstata a charakteristika medzindrodného menového systému. Brettonwoodsky a kingstonsky
menovy systém. Finanéné a menové krizy.

8. Medzinarodny pohyb tovarov a sluzieb

Podstata a pri¢iny medzinarodného obchodu (MO). Vyvoj MO po druhej svetovej vojne.
Struktira medzinarodného obchodu. Sluzby v MO. Zahrani¢noobchodna politika.

Medzinarodné ekonomické organizacie.

9. Medzinarodny pohyb kapitalu

Charakteristika a ¢lenenie medzinarodného pohybu kapitalu. Liberalizacia pohybu kapitalu.

Typy medzinarodného kapitalu — FDI, portfolio investicie a ostatné investicie. Finan¢na kriza.

10. Medzinarodny pohyb pracovnych sil — migracia

Podstata a charakter migracie. Historicky vyvoj a vyznam migracie. Dosledky migracie
pracovnych sil.

11. Medzindrodné integracné vztahy I

Podstata integracie. Integracné tendencie vo svete a v Europe. Vyvoj eurdpskej integracie.

12. Medzinarodné integracné vztahy II

Formovanie hospodarskej a menovej unie. Vykonnost' EU. Problémy d’alsieho rozvoja EU

a eurdpskej integracie.

13. Ekonomické diplomacia - nastroj realizdcie MEV
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Podstata ekonomickej diplomacie ako nastroja realizacie MEV; realizacia MEV vo vybranych
krajinach; realizacia MEV v praxi.

Odporiacana literatira:

Horehaj, J., Povazanové, M., Suplata, M. 2018. Medzinarodné ekonomické vztahy. Banska
Bystrica: Belianum 2018. ISBN 978-80-557-1425-7.

Stachova, P., Kottulova, J., Paskrtova, L. 2019. Medzinarodné ekonomické vzt'ahy.
Horehdj, J.2009. Svetova ekonomika. Banska Bystrica: EF UMB. ISBN 978-80-8083-872-
0.

Lipkova, L. 2011. Medzinarodné hospodarske vztahy. Bratislava: Sprint. ISBN 978-80-
89393-37-4.

Kratochvil, P., Drulak, P. (eds.) 2009. Encyklopedie mezinarodnich vztahu. Vydani prvni. Praha:
Nakladatelstvi Portal, s.r.0., 2009. 368 s. ISBN 978-80-7367-469-4.

Muchové, E. 2011. Medzinarodna ekondmia (vybrané problémy). Bratislava: Ekonom, 2011.
Dopliujuca literattra:

Kunesova, H., Kocourek, A., Bednatrova, P., Cihelkova, E., Novy, M. 2014. Svétova
ekonomika, nové jevy a perspektivy. 3. Vydani. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-
502-2.

Jenicek, V., Foltyn, J. 2010. Globalni problémy svéta v ekonomickych souvislostech.
Praha: C. H. Beck. ISBN 978-7400-326-4.

Cihekova E. 2012. Aktualni otazky svétové ekonomiky. Promény a governance. Praha:
Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-104-8.

Baldwin, R., Wyplosz, Ch. 2013. Ekonomie evropské integrace. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-4568-8.

Obadi, Saleh M. a kol. 2015. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Krehké ozivenie
globalnej ekonomiky v Case relativne nizkych cien ropy a pretrvavajicich globalnych
problémov. Bratislava: VEDA, EU SAV 2015. ISBN 978-80-7144-245-5.

Obadi, Saleh M. a kol. 2016. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Vysoké rizika

a vacsie neistoty. Bratislava: VEDA, EU SAV 2016. ISBN 978-80-7144-271-4.

Obadi, Saleh M. a kol. 2017. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Krehky posun

z oblasti rizika do rastovej trajektorie. Bratislava: VEDA, EU SAV 2017. ISBN 978-80-
7144-279-0.

Obadi, Saleh M. a kol. 2018. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Pozitivny vyhl'ad
a hroziaca obchodna vojna. Bratislava: VEDA, EU SAV 2018. ISBN 978-80-7144-294-3.
Obadi, Saleh M. a kol. 2019. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Spomalenie rastu
vplyvom obchodnej vojny. Bratislava: VEDA, EU SAV 2017. ISBN 978-80-7144-279-0.
Bratislava : Wolters Kluwer. 2019. ISBN 978-80-571-0012-6

uzitoéné www stranky, resp. iné materialy — uvedené a aktualizované v moodle kurze

v Casti ,,Uzito¢né zdroje®.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
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sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postdené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 141

A ABS B C D E FX M

73,05 0,0 17,02 5,67 1,42 0,0 2,84 0,0

Vyuéujiici: Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/271BE/25 Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva a Postupy uctovania pre podnikatel'ov

Podmienky na absolvovanie predmetu:

2 pripadové stadie, 1 priebezny test, domace zadania, zavere¢na pisomna skuska prezencne (nutné
minimum 50% -uspesnost’skusky)

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 15%, 20%, 10% /55%

Vysledky vzdelavania:

Po uspesnom absolvovani predmetu Studenti budu schopni: 1. aplikovat’ koncepcny ramec
uctovnictva IFRS do procesu uétovnictva podniku, 2. klasifikovat’ zakladné tctovné elementy v
IFRS, 3. zobrazit’ hospodarské a uctovné operacie podl'a IFRS s analyzou ich vplyvu na u¢tovna
zavierku, 4. vediet metddy oceniovania majetku a zaviazkov v uctovnictve a aplikovat’ tieto znalosti
pri analyze uctovnej zavierky a pri manazérskom rozhodovani. 5. vediet’ zostavit’ tctovnu zavierku
podl'a IFRS, interpretovat’ a vyhodnotit’ jednotlivé uctovné vykazy a ich vyznam. 6. prestudovat’si
vybrané IAS a IFRS detailnejSie a aplikovat’ ich v i¢tovnom procese a poukazat’ na ich vyznam
pri finan¢nom riadeni podniku, 7. identifikovatzakladné Standardy finanéného vykaznictva - IFRS
a [AS.

Struc¢na osnova predmetu:

V predmete sa pozornost’ venuje Uctovnej zavierke, jej zostaveniu podla IFRS a jej analyze
a interpretacii, na ¢o sa obzvlast’ kladie doraz. Naucit’ sa hodnotit’ vplyv informacii ziskanych
pri analyze uctovnej zévierky na rozhodovanie manazérov. Obsah jednotlivych hodin pokryva
dané témy: 1. Ciel, predmet a vyznam finan¢ného uctovnictva, koncepény ramec IFRS. 2.
Zakladné stivahové uctovné elementy - ich charakteristika a klasifikécia, 3. Zakladné vysledkové
uctovné elementy - ich charakteristika a klasifikéacia, 4.-5. Akrudlna baza tctovnictva, Explicitné
a implicitné Gétovné pripady a ich zobrazenie v systéme IFRS, 6. Uétovna zavierka podl'a IFRS -
vykaz ziskov a strat, komplexny vysledok hospodarenia, 7. Uétovna zavierka podla IFRS - vykaz
finan&nej situacie a vykaz o zmenach vo vlastnom imani, 8. Vykaz Cash Flows, 9. Uétovna analyza a
interpretacia finan¢nych vykazov a opravy chyb v u¢tovnictve podl'a IAS 8, 10. Metddy ocenovania
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majetku podlaIAS 16,37 a 36, 11. Standard IFRS 15 - realiza¢ny princip, 12. Ocefiovanie zavizkov
- IFRS 16-Finan¢ny lizing, 13. Prva aplikacia IFRS podla IFRS 1.

Odporiacana literatira:

[1] SAXUNOVA, D. 2019. Financial Statements for the Needs of Managers -Global Accounting
Standards : US GAAP and IFRS. Prague : Wolters Kluwer, 2019. [2] Internetové zdroje na
webovych sidlach: www.ifrs.org [3] Kristofik, P. - Saxunova, D. - Suranova, Z.: Finanéné
uctovnictvo a riadenie s aplikaciou IFRS. - 2. preprac. a dopl. vyd. - Bratislava: Tura Edition,
2011. - 803 s. — ISBN 978-80-8078-396-9, [4] WILEY IFRS 2020: Interpretation and Application
of IFRS Standards. Hoboken : JohnWilley and Sons.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 140

A ABS B C D E FX M

14,29 0,0 20,0 30,71 21,43 8,57 5,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 31.01.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/276BE/23 Mikroekondmia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 16s / 448
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 478

A ABS

B

C

D

E

FX

M

7,11 0,0

26,78

24,9

7,32

7,32

26,57

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., doc. PhDr.

Paulina Mihal'ova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/082BE/25 Moderny marketing - nové trendy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti
na semindr strata 10 %), rieSenie zadani alebo prakticky orientovanych pripadovych $tadii a ich
prezentacie — 20 %, semestralna praca na vopred zvolent a schvalenu tému — 20 %, 60 % —
zaverecny

pisomny test.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov s aktualnymi trendmi v marketingu, a to aj
prostrednictvom konkrétnych prikladov z domacej i zahrani¢nej hospodarskej praxe v previazanosti
na manazment a podnikanie. Absolvent predmetu je schopny identifikovat’ najvhodnejsie z nich
pre potreby ich implementacie v marketingovej praxi, reSpektujuc pritom podmienky slovenského
trhového prostredia. Studenti zaroveii dostant prilezitost’ ich praktickej aplikacie prostrednictvom
rieSenia vybranych aktualnych pripadovych studii a vytvarania vlastnych navrhov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Evolucia marketingového myslenia, trendy a pristupy v marketingu. Holisticky marketing.

2. Vplyv novych pristupov a technologii na parcialne funkéné marketingové stratégie.

3. Vyznam informacii a marketingového vyskumu v marketingovom manazmente. Segmentacia
trhu a one-to-one marketing.

4. Zmeny v spravani zakaznikov. Budovanie a riadenie vztahov so zakaznikmi.
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5. Franchising.

6. Sponzoring, fundraising a crowdfunding.

7. Marketingova komunikécia a medidlne planovanie.

8. Self marketing.

9. Celebrity a influencer marketing.

10. Marketing na socialnych siet’ach.

11. Podnikanie a marketing v on-line prostredi.

12. Proximity marketing, mobilny marketing a m-commerce.
13. Product placement (umiestiiovanie produktov).

Odporiacana literatira:

[1] BARKER, M. — BAKER, D. - BORMANN, N. — NEHER, K.: Social Media Marketing. A
Strategic Approach. South-Western, Cengage Learning, 2013. ISBN 978-1-133-58927-3

[2] BERGER, J.: Jak stvoftit pecku na trhu. Brno: Vydavatel'stvo Jota, 2013. ISBN:
9788074623318

[3] BURGESS, CH. — BURGESS, M.: The New Marketing. How to Win in the Digital Age.
SAGE Publicatins Ltd, 2020. ISBN 9781526490100

[4] CATMULL, E. - WALLACE, A.: Creativity, Inc.: Overcoming the Unseen Forces That Stand
in the Way of True Inspiration. New York: Random House, 2014. ISBN 978-0812993011

[5] FREY, P.: Marketingova komunikace. Nové trendy 3.0. Praha: Management Press, 2018.

[6] GODIN, S.: Permission Marketing: Turning Strangers Into Friends & Friends Into Customers.
New York: Simon & Schuster, 1999. ISBN 978-0684856360

[7] HANDLEY, A.: Everybody Writes: Your Go-To Guide to Creating Ridiculously Good
Content. New York: Wiley, 2014. ISBN: 978-1-118-90555-5

[8] HESKOVA, M. — STARCHON, P.: Marketingova komunikace a moderni trendy v marketing.
Praha: Oeconomia, 2009. ISBN 978-80-245-1520-5

[9] KOTLER, P. - KARTAJAYA, H. — SETIAWAN, I.: Marketing 4.0: Moving from Traditional
to Digital. Wiley, 2016. ISBN: 978-1-119-34120-8

[10] KOTLER, P. - KARTAJAYA, H. — SETTAWAN, I.: Marketing 5.0: Technology for
Humanity. John Wiley & Sons, 2021. ISBN: 978-1-119-66851-4

[11] LEHU, J. M.: Branded Entertainment: Product Placement & Brand Strategy in the
Entertainment Business. London: Kogan Page, 2009. ISBN 978-0749453374

[12] STARCHON, P. — PSENAK, P. - MIKLOSIK, A.: Medzigeneraéné rozdiely v spravani
slovenskych spotrebitel'ov. Zlin : Radim Bacuvcik - VeRBuM, 2022. ISBN 978-80-88356-09-7
[13] STEFKO, R. — STARCHON, P. - BACIK, R. - HORVATH, J.: E-business a e-commerce.
Inovativne trendy. PreSov : Bookman , 2021. ISBN 978-80-8165-422-0

[14] Databazy Akademickej kniznice FM UK a Centra vedecko-technickych informacii SR
Marketing Science and Inspirations, Trend, Stratégie and other selected sources.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zrucnosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho buducom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyudujuci: prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Mgr. Juraj Kamensky

Datum poslednej zmeny: 16.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O6BE/18 Obhajoba bakalarskej prace

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Seminar k bakalarskej praci, Projekt bakalarskej prace

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Obhajenie predlozenej bakalarskej prace.

Vysledky vzdelavania:

Obhajobou bakalarskej prace vie Student preukédzat’ primerané vedomosti a zru¢nosti z oblasti
Studijného odboru Ekondmia a manazment suvisiace so zameranim témy bakalarskej prace, ako aj
uplatnit’ svoje schopnosti samostatnej tvorivej prace.

Struéna osnova predmetu:

Kritické zhodnotenie bakalarskej prace s ohladom na kritérid hodnotenia stanovené
vnutrouniverzitnou legislativou: systematickost’ prace Studenta; praca s domacou a zahrani¢nou
odbornou literatiirou; vhodnost’ metdd rieSenia problematiky; dosiahnutie stanovenych ciel'ov;
pouzitelnost’ vysledkov bakalarskej prace v hospodarskej praxi; proporcionalita a logickost
Struktary bakalarskej prace, prinos Studenta k rieSenej problematike; formalna tiprava bakalarske;
prace.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Odporiacana literatira:

[1] Vnttorny predpis &. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych naleZitostiach zavere¢nych prac, rigoréznych prac a habilita¢nych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupfiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 adodatku ¢. 2

[2] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

[3] Odborna literatiira podl'a témy a zamerania bakalarskej prace, pripadne podl'a odporiacania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie Statnych skuSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skasobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skusobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a asponi dvaja d’al$i ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti rozhoduje skiiSobnéd komisia konsenzualne. Ak
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skusobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/040BE/25 Obchodné pravo pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
- ucast’ na prednaskach, priebezné hodnotenie a zavereéné hodnotenie Studenta
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30% /70%

Vysledky vzdelavania:

Student sa vie orientovat’ v oblasti obchodnopravne;j legislativy, ktora je neoddelitenou stiéastou
podnikatel'ského prostredia. Student ziska po absolvovani predmetu (prvej &asti Obchodného
prava) komplexné poznatky z oblasti zacatia podnikania a ukoncenia podnikatel'skej ¢innosti
z pravneho pohladu. Student sa oboznami so zdsadami pravnej regulacie obchodného prava,
s jednotlivymi obchodnopravnymi in$tititmi, ako aj s jednotlivymi formami podnikania v
podmienkach Slovenskej republiky.

Cielom je spravne interpretovat’ prislusné obchodnopravne predpisy a ziskané vedomosti vediet
aplikovat’ v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

Pojem a predmet obchodného prava; pramene obchodného prava a vztah obchodného prava k inym
pravnym odvetviam; podnikanie — vymedzenie, typoldgia; podnikanie slovenskych a zahrani¢nych
0s0b; podnikatel’ — vymedzenie, kategorie, identifikacné znaky, podnik a jeho zloZenie; pravne
formy obchodnych spolo¢nosti - verejna obchodna spolo¢nost’, komanditna spolo¢nost’, spolocnost’
s ru¢enim obmedzenym, jednoduché spolo¢nost’ na akcie; akciova spolo¢nost’; zaloZzenie a vznik
obchodnych spolocnosti; zrusenie a zanik obchodnych spolo¢nosti; registracia v obchodnom
registri; zivnostenské podnikanie - subjekty, podmienky prevadzkovania zivnosti, druhy zivnosti,
vznik a zanik zivnostenského opravnenia; nekalosut’azné praktiky.

Odporacana literatira:

[1] Peracek, T. - Mucha, B. Obchodné pravo pre manazérov : vybrané kapitoly, 2019, 126 s.
ISBN 978-80-223-4789-1.

[2] Trelova, S. Obchodné pravo : pre medzinarodny manazment. - 1. vyd. - Bratislava :
Univerzita Komenského v Bratislave, 2014. - 124 s. ISBN 978-80-223-3689-5.

[3] Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zédkonnik v zneni neskorsich predpisov

[4] Zakon €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskor$ich predpisov
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[5] Zakon €. 530/2003 Z. z. o obchodnom registri a o zmene a doplneni niektorych zékonov v
zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 888

A ABS B C D E FX M

17,68 0,0 16,89 14,3 8,67 21,51 20,95 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/060BE/25 Obchodnopravne vztahy a manazérska prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Obchodné pravo I

Podmienky na absolvovanie predmetu:
- aktivna ¢ast’ na seminaroch, priebezné hodnotenie, skuska
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 30%/70%

Vysledky vzdelavania:

Student ziska prehlad o celej §kale obchodnych zavizkovych vztahov, ako aj ich obsahovou
strankou, ¢im po absolvovani predmetu nadobudne komplexné poznatky o zmluvnych vzt'ahoch,
do ktorych vstupuju podnikatelia v rdmci svojej podnikatel'skej ¢innosti.

Cielom je naucit’ Studentov spravne sa orientovat’ v oblasti obchodnych zavizkovych vzt'ahov,
zozndmit' ich so zasadami pravnej upravy zavizkového prava, vzniku, zabezpecCeni a zaniku
zavéazkov, ako aj s jednotlivymi zmluvnymi typmi a ich uplatnenim v rdmci obchodnych zmluvnych
vztahov.

Struc¢na osnova predmetu:

Vymedzenie obchodno-zavizkovych vztahov; wuzatvaranie obchodnych zmlav; inStitaty
zabezpecenia obchodnych zavizkov; zanik zavidzkov a ukoncenie obchodnych zévézkovych
vztahov; premlcanie a preklizia v obchodnom prave; zmluvné typy a nepomenované zmluvy;
kipna zmluva a zmluva o dielo; zmluva o predaji podniku; mandatna zmluva; komisionarska
zmluva; zmluva o sprostredkovani; zmluva o obchodnom zastupeni; prepravné zmluvy; bankové
typy zmluv; zmluva o tvere; zmluva o tichom spolocenstve; licencnd zmluva

Odporiacana literatira:

[1] Trelova, S. Obchodné pravo : pre medzinarodny manazment. - 1. vyd. - Bratislava :
Univerzita Komenského v Bratislave, 2014. - 124 s. ISBN 978-80-223-3689-5.

[2] Peracek, T. Obchodné zaviazkové vztahy. 1. vyd., Bratislava: Univerzita Komenského v
Bratislave. 2019, 80 s. ISBN 978-80-223-4709-9.

[3] Mamojka, M. Obchodné pravo II. Obchodné zaviazkové vzt'ahy. C. H. Beck SK, 2023. — 744.
ISBN: 978-80-8232-025-4

[4] Kubi&ek, P. Obchodné pravo. 2.vydanie. Vydavatel'stvo: Ales Cenék, 2018, 400 s., ISBN:
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978-80-7380-731-3

[5] Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov

[6] Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskorSich predpisov

[7] Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informéacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 346

A ABS B C D E FX M

7,8 0,0 26,59 15,61 9,83 10,98 29,19 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/022BE/24 Opera¢ny manazment a logistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z troch Casti: (1) aktivna ucast’ na vyucovani 10 %, (2) semindrna praca 40 %,
(3) zaverecna skuska 50 %. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim systémom fakulty:
A =91-100 % vyborne, B = 81-90 % vel'mi dobre, C = 73-80 % dobre, D = 66-72 % uspokojivo,
E = 65-60 % dostato¢ne, FX = 0-59 % nedostato¢ne.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom bakalarskeho stupiia Studia poznatky z oblasti manazmentu
produkéného systému a riadenia materidlovych tokov, a to tak vo vyrobnych podnikoch, ako aj v
organizaciach poskytujucich sluzby. Po tispesnom ukonceni predmetu bude student schopny:

* Pochopit’ dolezitost’ a funkcie operacného manazmentu a logistiky a vysvetlit’ zdkladné pojmy a
procesy ako aj podstatu efektivneho produkéného systému, a to i v ramci koncepcie Priemysel 4.0.
* Aplikovat’ systematicky a profesionalny pristup ohl'adne zvySovania produktivity prace.

* Pochopit’ funkcionalitu a tlohy softvérovych systémov pri planovani a riadeni vyroby a logistiky.
* Pochopit’ zdkladné koncepty digitalnej vyroby a digitalneho dvojcat’a v produkénom systéme.

* Poznat’ dolezitost’ a uplatnit’ zasady udrzatelnej vyroby.

* Pochopit’ principy zasobovania, obstaravania a nakupu v podnikoch.

* Analyzovat, planovat’ a riadit’ zasoby a skladové systémy.

* Poznat’ r6zne sposoby dopravy tovarov a oblasti ich pouzitia.

* Posudit’ moznosti vyuzitia informa¢nych a komunikaénych technolégii v logistike.

Struc¢na osnova predmetu:

. Charakteristika operaéného manazmentu a produkéného systému
. Produktivita v operacnom manazmente

. Planovanie a riadenie produkcie s vyuzitim softvérovej podpory
. Digitalny vyrobny systém a digitalne dvojca

. Udrzatel'na vyroba a obehovy dodavatel'sky ret'azec

. Logistika a manazment dodavatel'skych retazcov

. Obstaravanie a nakup

. Manazment zasob

01N LN AW —
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9. Skladovanie a manazment skladov
10. Logistické dopravné systémy

Odporiacana literatira:

Zakladna literatura:

[1] FEKETE, Milan a HULVE]J, Jaroslav. Operacny manazment a logistika. Bratislava: Kartprint,
2018. ISBN 978-80-89553-59-4.

[2] BURGHART, Stephanie a FEKETE, Milan. Risk management of procurement of the German
medium-sized industrial companies with the focus on security of supply. In: KRY VINSKA,
Natalia a PONISZEWSKA-MARANDA, Aneta (ed.). Developments in information and
knowledge management for business applications. Cham: Springer, 2022, pp. 321-359. ISBN
978-3-030-77915-3. https://doi.org/10.1007/978-3-030-77916-0_13.

[3] COLLIER, David A. a EVANS, James R. Operations and supply chain management. 3rd ed.
Boston, MA: Cengage Learning, 2024. ISBN 978-0-357-90164-9.

[4] GUPTA, Sunil, IYER, Ravi S. a KUMAR, Sanjeev. Digital twins: Advancements in theory,
implementation, and applications. Cham: Springer, 2025. ISBN 978-3-031-76564-3. https://
doi.org/10.1007/978-3-031-76564-3.

[5] BHAT K. Shridhara a RAO, Sowmya R. Production and materials management. Mumbai:
Himalaya Publishing House, 2024. ISBN 978-93-5273-270-8.

[6] CHRISTOPHER, Martin. Logistics and supply chain management. 6th ed. Harlow: Pearson,
2023. ISBN 978-1-292-41619-9.

[7] Vyucbové materialy distribuované pocas semestra cez MS Teams.

Dopliujuca literattra:

[8] NUNES, Breno; BATISTA, Luciano; MASI, Donato a BENNETT, David. Sustainable
operations management: Key practices and cases. London: Routledge, 2023. ISBN
978-1-003-00937-5. https://doi.org/10.4324/9781003009375.

[9] RATHI, Rajeev, GARZA-REYES, Jose, KASWAN, Mahender Singh a SINGH, Mahipal
(eds.). Lean six sigma 4.0 for operational excellence under the Industry 4.0 transformation. Boca
Raton: CRC Press, 2024. ISBN 978-1- 003- 38160-0. https://doi.org/10.1201/9781003381600.
[10] PARIHAR, Rityuj Singh a JAIN, Naveen (eds.). Green manufacturing for Industry 4.0. New
York: Routledge, 2024. ISBN 978-1-003-43968-4. https://doi.org/10.4324/9781003439684.

[11] SILVA, Francisco J. G., PEREIRA, Anténio B. a CAMPILHO, Raul D. S. G.

(eds.). Flexible automation and intelligent manufacturing: Establishing bridges for more
sustainable manufacturing systems. Cham: Springer, 2024. ISBN 978-3-031-38241-3. https://
doi.org/10.1007/978-3-031-38241-3.

Domovska stranka kniznice FMUK je: https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-

uk/. Na tejto adrese mozno najst’ rozne literarne zdroje, domace i zahrani¢né. Pre Stidium
predmetu sa odporuca vyuzit’ primarne internetové linky na interné a externé informacné zdroje
kniznice UK umoziujuce pristup k relevantnym ¢asopisom, kniham a kvalifikacnym pracam.
Mozno tieZ pouzit’ aj iné relevantné internetové stranky, napriklad Google Studoviia https:/
scholar.google.com/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.
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V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Predmet sa vyucuje len v letnom semestri. Kod predmetu v MS Teams: h870za5.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 152

A ABS B C D E FX M

19,08 0,0 59,21 16,45 0,0 0,0 5,26 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2026

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/098BE/25 Peniaze a bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 8s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie: 50 % (esej na vybranu tému)

Skuska: test 50 %

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Vaha priebezného / zdverecného hodnotenia: 50 / 50

Vysledky vzdelavania:

Studenti a $tudentky ziskaju teoretické poznatky o podstate a vyzname pefiazi a meny, bankového
systému a pefiazného trhu ako sucasti finanéného trhu, medzinarodnych financnych institicidch
a o praktickom fungovani najdolezitejSieho segmentu peniazného trhu - medzibankového trhu so
zameranim na fungovanie Eurozény. Studenti a §tudentky budi rozumiet’ doleZitosti a &innostiam
komer¢nych bank a ich ulohe v bankovom systéme.

Struc¢na osnova predmetu:

. Peniaze, mena a obeh penazi

. Finan¢ny systém

. Bankovy systém v Slovenskej republike a v zahranici

. Postavenie, funkcie a tlohy Europskej centralnej banky
. Medzinarodné finan¢né, menové a bankové institucie

. Postavenie a hlavné ¢innosti komerénych bank

. FalSovanie a pranie Spinavych penazi

8. Nov¢ formy bankovych systémov

9. Elektronické bankovnictvo a virtudlne peniaze

~N N DB W N

Odporacana literatira:

Majerc¢akova Daniela: Peniaze a bankovnictvo, Wolters Kluwer, 2018
TkéaCova Dana a kol.: Finan¢né trhy a bankovnictvo, Wolters Kluwer, 2017
Kantnerova Libéna: Zaklady bankovnictvi, C.H. Beck, 2016

Biatec - mesa¢nik NBS

Zakon €. 483/2001 Z. z. o bankach a o zmene a doplneni niektorych zékonov
Zakon €. 566/1992 Zb. o NBS

Vyroéné spravy NBS
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Stephen G. Cecchetti, Kermit L. Schoenholtz (2015) Money, Banking, and Financial Markets.
McGraw-Hill Education, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 140

A ABS B C D E FX M

66,43 0,0 30,0 1,43 0,0 0,0 2,14 0,0

Vyuéujiici: Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Viktor Strba

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/077BE/24 Personalny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocas semestra Studenti vypracuji a odovzdaju projekt podla vopred stanovenej osnovy a
svoje rieSenia odovzdavaju prostrednictvom elektronického formulara (link poskytne vyucujici
prostrednictvom online u¢ebne v aplikacii Teams) do vopred stanoveného teminu a ziskajia 30% z
celkového hodnotenia (priebezné hodnotenie)

Pisomna skuska (70%z celkového hodnotenia) v skiSobnom obdobi bude prostrednictvom online
testu prostrednictvom MS Forms. Celkové hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym
poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zéklade uplatiiovaného
bodového systému, kotry odraza stuoen uspesnosti absolvovania predmetu : na ziskanie hodnotenia
A je potrebné dosiahnit’ minimalne 91%, na ziskanie hodnotenia B minimélne 81%, hodnotenia C
minimalne 73%, hodnotenia D minimalne 66%, hodnotenia E minimalne 60% . Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60%.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so zakladnymi funkciami personalneho manazmentu
(analyza pracovnych pozicii, ndbor a vyber zamestnancov, vzdeldvanie zamestnancov, rozvoj
zamestnancov, manazment kariéry zamestnancov, manazment pracovnych vykonov, odmenovanie
a i.) a naucia sa zékladné sposoby ich praktického vyuzivania z pohladu zamestnavatela i
zamestnanca. Studenti pochopia prepojenie jednotlivych ¢innosti personalneho manazmentu na
ciele organizacie a jej stratégiu. Predmet rozvija analytické a koncepéné myslenie, schopnost
tvorivého myslenia, schopnost’ vyuzivat odborné znalosti z praxe, spdsobilost’ pracovat’ v time.

Struc¢na osnova predmetu:

1 Postavenie, vyznam a ¢innost’ personalneho manazmentu v organizacii
2 Analyza pracovnych pozicii.

3 Personalne planovanie.

4 Néabor zamestnancov.
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5 Vyber zamestnancov.

6 Manazment pracovnych vykonov.

7 Vzdelavanie zamestnancov

8 Rozvoj zamestnancov, kariéra a talent manazment.
9 Pracovna motivacia.

10 Odmenovanie zamestnancov.

11 Absencie a fluktuacia.

12 Manazment zniZzovania poctu zamestnancov.

13 Zamestnanecké vztahy.

Odporiacana literatira:

1. Bajzikova, L., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. 2019. Zaklady personalneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca k analyze pracovnych pozicii, persondlnemu planovaniu,
naboru a vyberu zamestnancov. Bratislava: Univerzita Komenského. https://alis.uniba.sk:8443/
lib/item?id=chamo:692808& fromLocationLink=false&theme=Katalog

2. Bajzikova, L., Horvathova Suleimanova, J. 2019. Zaklady persondlneho manazmentu:
Akademicko-prakticky sprievodca vzdelavanim, rozvojom, kariérou, fluktuaciou, absenciami,
znizovanim poctu zamestnancov, ukon¢enim pracovného pomeru a zamestnaneckymi
vzt'ahmi. Bratislava: Univerzita Komenského. https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:692442 & fromLocationLink=false&theme=Katalog

3. Bajzikova, L., FratriCova, J. 2019. Zaklady persondlneho manazmentu: Akademicko-
prakticky sprievodca v oblastiach manazmentu pracovnych vykonov, pracovnej motivacie

a odmenovania. Bratislava: Univerzita Komenského. https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:694002&fromLocationLink=false&theme=Katalog

4. Fratricova, J. 2020. Praktické cvicenia zo zakladov persondlneho manazmentu. Bratislava:
Univerzita Komenského. https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:699976

5. Bratton J., Gold, J. 2017. Human Resource Management, 6th edition: Theory and Practice.
Hampshire: Palgrave Macmillan.

6. Carbery, R., Cross, C. 2013. Human Resource Management — A Concise Introduction.
Hampshire: Palgrave Macmillan

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
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vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylacenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 279

A ABS B C D E FX M

27,96 0,0 38,35 19,0 6,09 5,73 2,51 0,36

Vyucujuci: Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Mgr. Michaela Polakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/221BE/24 Postupy ucétovania pre podnikatel'ov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Absolvovat’ pocas vyucby dve kontrolné pisomky (s uspeSnost’ou minimalne 50% - vysledok
tvori bonifikacné body ku skuske). Prezentovat’ poznatky ramcovo zahrnuté v struéne;j
osnove predmetu. Hodnotenie predmetu je v stlade so Studijnym poriadkom FM UK.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Student je schopny vysvetlit’ postupy uétovania pri vedeni podvojného tétovnictva
podnikatel’'ov, osvojit’ si zdkladné stivzt'aznosti pri i€tovani na syntetickych uctoch v
podvojnom uctovnictve podnikatel'ov vo svetle ramcovej i¢tovej osnovy a platnych postupov
uctovania vydavanych Ministerstvom financii SR.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uétovnictvo a rozhodovacie procesy. Metodika uétovania

2. Uttovanie o dlhodobom majetku. Obstaranie a ocetiovanie dlhodobého majetku
3. Uétovanie o dlhodobom majetku. VyuZivanie a vyradenie dlhodobého majetku
4. Uttovanie o zasobach

5. Utovanie o peniazoch, kratkodobych finanénych zavizkoch a kratkodobom
finan¢nom majetku

6. U¢tovanie o pohladavkach a kratkodobych zavizkoch

7. Uétovanie o Easovom rozliSeni ndkladov a vynosov

8. Uétovanie o vlastnom imani, fondoch tvorenych zo zisku a dlhodobych zavizkoch 9. Uétovanie
o nakladoch

10. Uétovanie o vynosoch

11. Uétovanie na uzavierkovych Gétoch a podsavahovych aétoch

12. RieSenie komplexného prikladu

Odporiacana literatira:
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1. Kajanova, J.: Podvojné uctovnictvo pre podnikatel'ov - z aspektu riadenia a rozhodovania.
Wolters Kluwer (v tlaci),

Bratislava 2023

2. Kajanova, J. - Olvecka, V. - Saxunova, D.: Podvojné u¢tovnictvo. Zbierka tiloh a prikladov.
Wolters Kluwer, Bratislava, 2018

3. Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov

4. Zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmu v zneni neskorsich predpisov

5. Opatrenie MF SR ¢. 23054/2002-92 zo 16. 12. 2002, ktorym sa ustanovuju

podrobnosti o postupoch i¢tovania a rdimcovej uctovej osnove pre podnikatel'ov

uctujucich v ststave podvojného uctovnictva v zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 281

A ABS B C D E FX M

13,88 0,0 12,81 23,49 23,49 19,22 6,76 0,36

Vyucujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Lukas
Veteska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/049BE/25 Pracovné pravo v manazérskej praxi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
priebezné hodnotenie - projekt (30%), pisomné overenie vedomosti (70%)
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30% /70%

Vysledky vzdelavania:

Student ziska po absolvovani predmetu potrebné poznatky z oblasti pracovného prava. V prvom
rade sa oboznami s predzmluvnymi vzt'ahmi, ktoré st vstupnou branou do pracovného pomeru. V
suvislosti s pracovnym pomerom sa Student nau¢i ¢o ma obsahovat pracovna zmluva, aké su prava
a povinnosti zmluvnych strdn, v ¢om spociva pracovnopravna s socidlna ochrana zamestnanca,
ako moZe zamestnanec a zamestnavatel' skongit’ pracovny pomer. Student ziska prehlad aj o
pracovnopravnych vztahoch zaloZzenych dohodami o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru.

Nadobudnuté a osvojené vedomosti o legalnom (nelegadlnom) vykone zavislej prace pouzije Student
v kazdodennej praxi.

Cielom predmetu je dotvorit’ profil absolventa a pripravit’ ho na moznost’ vykonu prace v pozicii
manazéra s pravnym vedomim z oblasti pracovného prava.

Struc¢na osnova predmetu:

Pojem pracovného prava a jeho predmet; pramene a posobnost’ pracovného prava; zavisla praca;
druhy pracovnopravnych vztahov; postavenie zamestnanca a zamestnavatel'a a ich pracovnopravna
subjektivita; predzmluvné vztahy a zalozenie pracovného pomeru; vznik, trvanie a zanik
pracovného pomeru; druhy pracovného pomeru; pracovny ¢as a dovolenka zamestnanca; prekazky
v praci na strane zamestnanca a zamestnavatel'a; materské a rodi¢ovska dovolenka; zodpovednost’
v pracovnopravnych vzt'ahoch; dohody o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru

Odporacana literatira:

[1] TRECOVA, S. Zaklady pracovného prava pre manazérov. Aktualizované a doplnené vydanie.
- Brno : Tribun EU, 2020. - 104 s. ISBN 978-80-263-1564-3.

[2] TRECOVA, S. - MATLAK, J. Skon&enie pracovnopravneho vztahu a jeho socialno-
ekonomicky dopad. - 1. vyd. - Brno : Tribun EU, 2019. - 119 s. ISBN 978-80-263-1474-5.
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[3] TRECOVA, S. Rovnaké zaobchédzanie so Zenami a muzmi : osobitné pracovné podmienky
tehotnych zien a matiek v pracovnom pomere. - 1. vyd. - Praha : Nakladatelstvi Leges, 2019. -
229 s. ISBN 978-80-7502-389-6.

[4] Zékon €. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorsich predpisov

[5] Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v
zneni neskorsich predpisov

[6] Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (antidiskriminacny zédkon) v zneni
neskorsich predpisov

[7] Zakon €. 663/2007 Z. z. o minimalnej mzde v zneni neskorsich predpisov

[8] Zakon €. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegdlnom zamestnavani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 143

A ABS B C D E FX M

42,66 0,0 43,36 13,29 0,0 0,0 0,7 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. Jan Matlék, CSc., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.05.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/047BE/25 Projekt bakalarskej prace

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 8s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Seminar k bakalarskej praci

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student je schopny samostatne ziskavat’ teoretické a praktické poznatky v
Studijnom odbore Ekondémia a manazment, ako aj publikovat’ ich vo forme pisomnej prace rozsahu
pozadovaného na tento typ zadvere¢nych prac.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Definitivne spresnenie ciel'ov bakalarskej prace, pripadne ich modifikéacia a/alebo zmena.

2. Kompletizacia jednotlivych stcasti bakalarskej prace (sucasny stav rieSenej problematiky doma
a v zahranicCi; ciel’ prace, metodika prace a metdody skiimania bakalarskej prace; vysledky prace a
diskusia).

3. Formalna uprava bakalérskej prace (forma, jazyk, Cislovanie atd’.).

4. Spracovanie komponentov tvoriacich pozadovanu Strukturu bakaldrskej prace (abstrakt,
predhovor, tivod a zaver).

5. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. Zavereéné prace z pohladu
prava. Etické pravidld suvisiace s reSpektovanim dusevného vlastnictva inych. Rozne formy
plagiatorstva.

6. Konzultacie k priprave obhajoby bakalarskej prace.

Odporacana literatira:
[1] CERNIK, Véclav — VICENIK, Jozef. 2011. Uvod do metodoldgie spologenskych vied.
Bratislava : PhDr. Milan Stefanko — Vydavatel'stvo IRIS, 2011, 386 s. ISBN 978-80-89256-79-2
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[2] HELCL, Zdengk. 2013. Jak zvladnout 77 obtiznych situaci pti prezentacich a

prednaskach. Osvédcené rady a priklady z praxe. Praha : Grada Publishing, 2013, 224 s. ISBN
978-80-247-4770-5

[3] HENDL, Jan — REMR, Jifi. 2017. Metody vyzkumu a evaluace. Praha : Portal, 2017, 376 s.
ISBN 978-80-262-1192-1

[4] CHAJDIAK, Jozef. 2013. Analyza dotaznikovych tidajov. Bratislava : STATIS, 2013, 108 s.
ISBN 978-80-85659-76-4

[5] LANGER, Inghard — SCHULZ VON THUN, Friedemann — TAUSCH, Reinhard. 2013.
Srozumitelné vyjadfovani. Praha : Grada Publishing, 2013, 232 s. ISBN 978-80-247-4296-0

[6] LICHNEROVA, Lucia, 2016. Pisanie a obhajoba zavereénych prac: vysokoskolské

skripta pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2018-07-06]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[7] SEDLAKOVA, R. 2014. Vyskum médii. NejuZivanejsi metody a techniky. Praha : Grada
Publishing, 2014, 544 s. ISBN 978-80-247-3568-9

[8] VYMETAL, Jan. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatue. Praha : Wolters Kluwer Ceské
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci bakalarskej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy bakalérskej prace.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujiici: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc., prof. Megr.
Anna Lasdkova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., prof. Ing.
Jozef Papula, PhD., Mgr. Eleonora Betiova, PhD., doc. RNDr. Mdaria Bohdalova, PhD., Mgr. Eva
Brestovanskd, PhD., Mgr. Karol Cagan, PhD., doc. PhDr. Lukas$ Copus, PhD., doc. Ing. Milan
Fekete, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., Mgr. Andrea Gazovéa, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina
Gubiniovda, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana
Kajanova, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., doc. Ing. Mgr.
Urban Kovac, PhD., Mgr. Martin Krajc¢ik, PhD., Ing. Rastislav Kulhének, PhD., Mgr. Juraj Mikus,
PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Frantisek OlSavsky, PhD.,

doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartdkova, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., doc. JUDr.
PhDr. Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD.,
prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova,
PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Jan Smolen, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkové, CSc.,

doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira
Strazovské, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., doc.

JUDr. Jan Matlak, CSc., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trelova, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing.
Jaroslav Vojtechovsky, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA,
MBA, Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Mério Papik,
PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., Mgr. Lucia KociSova, Ing. Cubomir §idelsky, PhD., Mgr. Lukas
Valko, PhD., Mgr. Martin Seliga, PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr. Juliet Horvathova
Suleimanova, PhD., Mgr. Petronela Klacanskd, PhD., Mgr. Michal Pélenik, PhD., Mgr. Lenka
Papikova, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., Mgr. David Smolka, PhD., Mgr. Dominik Trubac,
PhD., PhDr. Oskar Karlik, PhD., Mgr. Jakub Novak, Mgr. David Paculik, Mgr. Dominika Sonak
Ballova, Mgr. Veronika Buckova, PhD., Ing. Martina Chrancokova, PhD., PhDr. Ondre;j Cupka,
PhD., doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Mgr. Silvester Kréméry,
PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Lenka Prochézkova, PhD., Ing. Diana Bednarc¢ikova, PhD.,
Mgr. Zuzana Pardk Kotuliakova, PhD., PhDr. Matas Barath, PhD., Ing. Ivan Skalos, PhD., Mgr.
Karol Carnogursky, PhD., Mgr. Christopher Danis, Mgr. Vanesa Dobos, Zora Maria Fresova,
MSec., Ing. Veronika Vojtilova, PhD., Mgr. Lenka JaSusdkova, Mgr. Zuzana Pardk Kotuliakova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/053BE/24 Projektovy manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z prace pocas semestra, vypracovania semestralnej prace a skusky.
Struktura semestralnej prace:

1. ZADANIE PROJEKTU

1.1. Sirsia $pecifikacia projektu

a) Vychodiskova situécia

b) Stru¢ny popis (abstrakt) projektu

¢) Odovodnenie projektu

d) Cielové skupiny (ich poziadavky vs. dopady na ne)
e) Ocakavané vysledky, vystupy a dopady projektu

f) Hlavné rizikd a obmedzenia projektu

g) SWOT analyza projektu

1.2. Formalne parametre projektu

a) Nazov projektu

b) Hlavny ciel’ projektu

¢) Ciastkové ciele projektu

d) Ocakavané vplyvy na podnik (vyvolané synergie)

e) Meratel'né ukazovatele

f) Terminy (mil'niky, koniec projektu)

g) Suma rozpoctu (uvolnené prostriedky)

1.3. Investi¢na analyza projektu

a) Odhad priamych benefitov z projektu a ich ocenenie
b) Odhad vyvolanych efektov a ich ocenenie

¢) Casovy odhad peniaznych tokov plynicich z projektu
d) Metoda Cistej sucasnej hodnoty

e) Analyza citlivosti (vplyv rizik — optimisticky, pesimisticky variant)
2. PROJEKTOVY PLAN

2.1. Plan aktivit

a) Popis hlavnych faz / aktivit

b) Ciastkové ciele aktivit
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¢) Metodologia spracovania jednotlivych aktivit

2.2. Projektova organizacna Struktura

a) Organizacna Struktura projektu (externé vztahy)

b) Timova organizacna Struktdra (interné vztahy)

2.3. Casovy plan projektu

a) Casovy plan projektu

b) Siet'ova analyza, kriticka cesta

¢) Ganttov diagram

2.4. Plan nakladov

a) Matice zapojenia zdrojov do projektu

b) Rozpocet nakladov

¢) Casovy plan nakladov

d) Histogram

2.5. Plan rizik

a) Zoznam rizik a plan opatreni

b) Udrzatel'nost’ projektu

2.6. Plan monitoringu a kontroly

a) Aktivity monitoringu a kontroly

b) Vzory monitorovacich a reportovacich formularov

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia:
priebezné hodnotenie (50%), skuska (50%).Priebezné hodnotenie je udelené za spracovanie
semestralnej prace podl'a zadanej Struktary (zadanie projektu a projektovy plan).

Vysledky vzdeliavania:

Ciel'om predmetu je oboznamit’ posluchacov s problematikou a Specifikami manazmentu projektov.
Cielom cviceni je poskytnut’ Studentom moznost’ ziskat’ konkrétne znalosti z problematiky
manazmentu projektov, osvojit’ si zakladnt terminologiu a precvicit’ vSeobecne uznavané metody
a techniky najma z oblasti projektového planovania.

Absolvovanim tohto predmetu posluchdc¢i spoznaju vSeobecné zakonitosti jednotlivych
Standardizovanych procesov (projektovych faz), naucia sa planovat’ aktivity, naklady a rizika v
projektoch, naucia sa monitorovat’ a kontrolovat’ priebeh projektov. Vzhl'adom na sti¢asné trendy
v manazmente sa posluchac¢i oboznamia s aktudlnymi aplikdciami projektového manazmentu a
vyuzitim softvérovych produktov pri manazovani projektov.

Stru¢na osnova predmetu:

ZAKLADNE OKRUHY TEM PREDMETU:

01 Uvod do projektového manazmentu

Definovanie zakladnych pojmov — Projekt a Projektovy manazment.

02 Procesy projektového manazmentu

Definovanie a charakteristika procesov v projekte a procesov (faz) projektového manazmentu.
Pohlad na moznosti §tandardizovanych pristupov v projektovom manazmente. Zivotny cyklus
projektu (Waterfall, V-model, Spriral, Staged Delivery, AGILE)

03 Metddy a techniky projektového manazmentu

Cez druhy, typy a Specifika projektov popisat’ zdkladné metddy a techniky, ktoré sa vyuzivaja v
PM, Metodologie projektového manazmentu ( PMI, PRINCE2, PCM, SCRUM)

04 Inicializacia projektu

Charakterizovanie iniciacnej fazy projektu. Aktivity, Specifikd, vystupy. o Kreativne techniky
(Dephi metdda, Mind maping, Ishikawa Cause and Effect diagram)

05 Projektovy tim

Projektové organizacné Struktury, definovanie zainteresovanych subjektov. Zostavovanie, vedenie
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a Specifické otazky manazmentu projektovych timov.

06 Planovanie projektu

Vyznam a procesy planovania projektu. Vystupy. Struktira projektového planu. Zmenové konanie
v projektovom manazmente.

07 Casové planovanie

Vyznam ¢asového planovania v manazmente projektov. Metdéda WBS. Grafické zndzornenia
vyuzivané v ¢asovom planovani projektov (CPM-PERT, Gantt chart).

08 Planovanie zdrojov

Vyznam a pristupy k planovaniu nakladov, projektové rozpoc¢tovanie. Grafické a iné znazornenia
vyuzivané planovani nakladov v projektoch, RACI matica.

09 Plan rizik

Rizika v projektoch. Identifikécia a manazovanie rizik. Feasibility study, Risk plan, FMEA analyza.
10 Monitoring, kontrola

Uloha monitoringu a kontroly v projektovom manazmente. Spdsob a formy monitoringu a kontroly
v projektovom manazmente.

11 Ukoncenie, odovzdanie projektu

Charakterizovanie zaverecnej fazy uzatvarania projektu. Odovzdavanie vysledného produktu,
akceptacia zadavatel'om.

12 Znalostny manazment a softvérova podpora projektového manazmentu

Procesy a zasady znalostného manazmentu v projektoch. Prehl'ad najpouZzivanejsich softvérovych
nastrojov.

Odporiacana literatira:

KOHNOVA, L., PAPULA, J. 2022, Projektovy manazment, Univerzita Komenského v Bratislave
(online)

KATHY SCHWALBE: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) — Fourth

Edition. An American National Standard ANSI/PMI 99-001-2008, ISBN 978-1-933890-51-7
SABOL T. - MACE]J P.: Projektovy manazment, Technickd Univerzita, Kosice, 2001, , ISBN
80-7099-775-3, 287s.

COLIN BENTLEY: Zaklady Metody projektového riadenia — The essence of the Project
Management Method — PRINCE2, 7th ed. 2. Vydanie, AIS management 2011 ISBN
978-0-9576076-0-6

IGOR TRAVNIK — RUDOLF CHRISTOPHER TAKAC: Uzda na projekt,
www.2bcognitus.com, Bratislava 2012, ISBN 978-80-8143-024-4

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
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spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 150

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

6,0

0,0

46,67

30,0

10,67

4,0

2,67

0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Jan Papula, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Mgr. Lucia
Kohnova, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/070BE/25 Rozvoj podnikatel'skych zruc¢nosti |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté pocas semestra (80%) a pisomna skuska pocas
skaskového obdobia (20%).

Student odovzdava vysledky svojej prace pocas semestra. Praca §tudenta spo¢iva v réznych druhoch
individualnych a skupinovych aktivit, v rdmci ktorych si Studenti precvicuju vybrané podnikatel'ské
zru¢nosti. Hodnotenie v priebehu semestra je rozdelené do 4 Casti:

1. 30%: Priebezna aktivita na vyucbovych blokoch

2. 10%: Test podnikatel'skych tendencii

3. 20%: Mikrobiznis

4.20%: Sales Pitch

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Priebezné 80%, zaverecné 20%

Vysledky vzdelavania:
Cielom predmetu aktivizacia a rozvoj vybranych podnikatel'skych zruénosti Studentov,
predovsetkym prostrednictvom prakticky orientovanych aktivit, cvi¢eni a projektov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu.

2. Podnikatel'ské zru¢nosti a vlastnosti — vybrané témy a aktivity.
3. Kreativita — vybrané témy a aktivity.

4. Identifikéacia podnikatel'skych prilezitosti.

5. Marketingové zru¢nosti podnikatel'ov — vybrané témy1.
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6. Marketingové zru¢nosti podnikatel'ov — vybrané témy?2.
7. Podnikatel'ské inSpiracie

8. Mikrobiznis — prakticka aplikacial.

9. Mikrobiznis — prakticka aplikacia2.

10. Predajné a prezentacné zru¢nosti.

11. Zaverecné prezentaciel.

12. Zéaverecné prezentacie?2.

13. Finalne hodnotenie aktivit.

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018. Dostupné online.

[2] BJERKE, B. About Entrepreneurship. Cheltenham: Edward Elgar, 2013. ISBN
978-1-78254-539-2. Dostupné v Studovni kniznice FMUK.

[3] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[4] Dalsie zdroje budu priebeZne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 141

A

ABS

B

C

FX

70,21

0,0

18,44

7,8

1,42

0,71

1,42

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Milo§ Mrva, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/055BE/25 Rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti 11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 8s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté podas semestra (100 percent). Student odovzdava
vysledky svojej prace pocas semestra. Praca Studenta je zamerand na vypracovanie a validaciu
konceptu a planu implementacie mikropodnikatel'ského zdmeru v ramci Studentskych timov. Praca
pocas semestra tvori zaklad pre hodnotenie predmetu. Vystupom je pripraveny a validovany
koncept projektu mikro podniku a prislusSnd dokumentacia. Hodnotenie predmetu je v sulade so
Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st prizndvané na zaklade
uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie 100%

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je v praktickej aplikacii precviit podnikatel'ské zruénosti $tudentov. Studenti
vytvoria vlastny podnikatel'sky napad, na ktorom si otestuji rdézne metdody a techniky,
prostrednictvom ktorych pretransformuju svoj napad z pociatocnej idei az do kontaktu s
potencialnym zdkaznikom.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu 2. Startupovy ekosystém na Slovensku 3. Identifikovanie a validacia
podnikatel'skych napadov 4. Spétnd vdzba od zdkaznikov 5. Prototypovanie 6. Doladenie
podnikatel’skych napadov 7.Finalne prezentacie

Odporiacana literatira:

HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel'skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018.

OSTERWALDER, A. - PIGNEUR, Y. 2010. Business Model Generation. John Wiley and Sons,
2010. ISBN 978-04-708-7641-1

RIES, E. 2011. The Lean Startup. New York : Crown Business, 2011. ISBN 978-03-078-8789-4
RIGBY, G. 2011. Business Planning for Entrepreneurs. Hampshire : Harriman House, 2011.
ISBN 978-08-571-9178-6
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Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK: http://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Virtualny akcelerator Rozbehni sa: https://rozbehnisa.sk/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mdézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
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disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,

podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylacenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

ABS

B

C

D

E

FX

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Milo$ Mrva, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/046BE/25 Seminar k bakalarskej praci

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 8 Za obdobie Studia: 8s/ 112
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajicu sa tvorby a spracovania
textu do podoby bakalarskej prace, ktorou ma Student preukdzat’ schopnost’ tvorivo pracovat’ v
Studijnom odbore Ekonémia a manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Cyklus zavere¢nej prace na FM UK - od zadania témy zavereCnej prace, cez vyber témy
zaverecnej prace po jej obhajobu.

2. Formalne nalezitosti zavere¢nych prac - priblizenie formalnych nalezitosti bakalarskej prace v
kontexte dostupnych predpisov na univerzitnej a fakultnej Grovni. Predstavenie zakladnej Struktary
bakalarskej prace, rozsah, ¢lenenie a pod.

3. Vytvaranie zdznamu bibliografickych odkazov - STN ISO 690 Informacie a dokumentécia.
Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na informa¢né pramene a ich citovanie.Styly zapisu
pouzitych zdrojov v texte bakalarskej prace a v zozname pouzitej literatary.

4. Externé informacéné zdroje - zaklady prace s informa¢nymi zdrojmi pristupnymi prostrednictvom
online databaz pristupnych pre Univerzitu Komenského v Bratislave.

5. Metodologické priprava na spracovanie bakalarskej prace - kroky spolo¢enskovedného vyskumu.
Metody vedeckej prace. Vymedzenie pojmov metdéda, metodika, metodologia, technika a styl
vedeckej prace. Klasifikacia metod.

6. Metodologia vedeckého vyskumu - vztah tedrie a empirie vo vyskume. Hypotéza ako
podmieneny vyrok vyjadrujici vztah medzi premennymi. Od témy bakalarskej prace k cielom —
tvorba konceptudlneho rdmca skimania.

7. Kvantitativny a kvalitativny vyskum. Systém a systémovy pristup. Model a modelovanie.
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8. Pisanie odborného textu. Priprava textu bakalarskej prace: konstrukcia; rozsah a forma; hlavna
myslienka/ciel’/otazka a Struktara celého textu.

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN 80-7198
173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262 1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5
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[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Vnutorné prepisy

Vnutorny predpis €. 32/2023 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych nalezitostiach zavere¢nych prac, rigordéznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupiiovani na Univerzite Komenského v Bratislave. Dostupné na:
https://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2023/Vp_ 2023 32.pdf

Vnutorny predpis €. 8/2019 Smernica dekana Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulty
managementu ktorou sa upravuju niektoré podrobnosti o zavere¢nych pracach na prvom

a druhom stupni studia. Dostupné na: https://www.fm.uniba.sk/fileadmin/fm/O_Fakulte/
Legislativa/VP_8 2019.pdf

Sablona zavereénej prace na FM UK platna k 09/2025.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci bakalarskej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy bakalérskej prace.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 122

A ABS B C D E FX M

61,48 0,0 11,48 13,93 5,74 4,1 3,28 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Natalia Bartekova,
PhD., PhDr. Matas Barath, PhD., Mgr. Eleondra Betiova, PhD., doc. RNDr. Méria Bohdalova,
PhD., PhDr. Patricia Brestovanskd, PhD., Mgr. Karol Cagan, PhD., Ing. Martina Chran¢okova,
PhD., doc. PhDr. Lukés Copus, PhD., PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., doc. Ing. Milan
Fekete, PhD., Mgr. Miriam Filipova, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. RNDr. Michal
Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Lumbardha Hasimi, PhD., PhDr.
Marek Hlasny, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana
Kajanova, PhD., PhDr. Oskar Karlik, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Michal Kassaj,
Mgr. Lucia Klapacova, PhD., Mgr. Petronela Kla¢anska, PhD., Mgr. Juraj Klimo, doc. Mgr.

Lucia Kohnova, PhD., Ing. Bibidna Konarikova Mackovc¢inova, RNDr. Zuzana Kovaci¢ova,
PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Lucia Koc¢iSova, Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD.,

Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Ing. Rastislav Kulhdnek, PhD., doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.,
Mgr. Ema Majerovi¢ova, Mgr. Vladimir Mariak, PhD., doc. JUDr. Jan Matldk, CSc., doc. PhDr.
Paulina Mihal'ova, PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Cudmila
Mitkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Magdaléna
Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Jakub Novék, PhDr. Peter Novacek, PhD., prof. JUDr. Daniela
Novackova, PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. David Paculik, doc. Ing. Gabriela
Pajtinkova Bartdkova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc.

Mgr. Zuzana Papulové, PhD., Mgr. Mério Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., doc. PhDr.
René Pawera, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomés Peracek, PhD., JUDr. Filip Petrinec, PhD., PhDr.
Tomas Pikulik, prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr.

Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., PhDr. RNDr.
Miroslav Reiter, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., prof. RNDr.
Darina Saxunovd, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Jan Smoleni, PhD., Mgr. David Smolka,
PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira StraZovska, PhD., doc. PhDr.
Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., Mgr.
Dominik Truba¢, PhD., Mgr. Déniel Téth, PhD., Dr. Mgr. Katarina Uchal’, PhD., Ing. Vladimir
Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Lukés Veteska, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing. Jaroslav
Vojtechovsky, PhD., prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD.,
doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., PhDr. Jan Ganob¢ik, PhD., Mgr. Juraj
Kamensky, Ing. Monika Kuchtova, PhD., Mgr. Lujza Laudarova, Ing. Zuzana MikulaSova, MBA,
Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., Ing. Lenka Bednarova, PhD., Mgr. Martina Chujacova, PhD.,
Mgr. Lujza GuniSova, Ing. Diana Bednarcikova, PhD., Ing. Katarina Mal'dkové, Mgr. Christopher
Danis, Mgr. Vanesa Dobos, Zora Mdria FreSova, MSc., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD.,
Mgr. Lenka Jasusakova, prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD., Beenish Qamar, PhD., Ing. Ivan Skalos,
PhD., Nino Tsomaia, Ing. Veronika Vojtilova, PhD., Mgr. Katarina Vechter Mocarnikova, PhD.,
Mgr. Karol Carnogursky, PhD., Mgr. Zuzana Parak Kotuliakova, PhD., PhDr. Jaroslava Bu¢kova,
PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, PhD., Mgr. Zuzana Parak Kotuliakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 23.10.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/307BE/24 Specifika IT projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 8 / 8 Za obdobie Studia: 112/ 112
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude pisomna previerka za 40 bodov (midterm exam). Hodnotenie 60 bodov
bude udelené za semestralny projekt, jeho prezentaciu a stnu skusku.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Rastici objem IT projektov kladie ¢oraz vicSie naroky na ich projektovych manazérov. Ciel
predmetu je zaradit' absolventov bakalarskeho Studia medzi vyborne teoreticky pripravenych
absolventov s tym, ze perfektne ovladnu manazment projektu od jeho zaciatku az po hotovy
vysledok.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematicky pléan:

1. Spravne odhadnut’ a kontrolovat’ rozsah IS/IKT projektu.
2. Riadit’ ¢as, ndklady a kvalitu IS/IKT projektu.

3. Efektivne pracovat’ s 'udskymi zdrojmi.

4. Vyuzivat' vsetky dostupné prostriedky komunikacie.

5. Monitorovat a v¢as odhalit’ pripadné rizika.

6. Maximalizovat’ vyhody externej spolupraca.

7. Spojit’ jednotlivé Casti IS/IKT projektu vo funkény celok.

Odporiacana literatira:

[1] COBB, C. G. 2011. Making Sense of Agile Project Management: Balancing Control and
Agility. Hoboken : John Wiley and Sons, 2011. ISBN 978-04-709-4336-6

[2] EIRAS, J. C. 2010. The Practical CIO — A Common Sense Guide for Successful IT
Leadership. Hoboken : John Wiley and Sons, 2010. ISBN 978-04-705-3190-7

[3] GOTTSCHALK, P.2007. CIO and Corporate Strategic Management: Changing Role of CIO
to CEO. London : Idea Group Publishing, 2007. ISBN 15-990-4423-4

[4] KEYES, J. 2009. Leading IT Projects — The IT Manager’s Guide. Boca Raton : Auerbach
Publications, Taylor abd Francis Group, 2009. ISBN 978#14-200#7082#8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky/anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

ABS

B

C

FX

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/115BE/24 Statistické metody

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK (100 bodov) a sklad4 sa z
priebezného hodnotenia, 40 bodov za test z teodrie a zo zaverecného hodnotenia (max 60 bodov za
pisomny test na skuske). Sktiska pozostava z vypracovania zadanych tloh pre zadané Statistické
data.

Celkové hodnotenie vychadza z nasledovnej stupnice:

hodnotenie A =91 — 100 % celkového hodnotenia,

hodnotenie B = 81 — 90 % celkového hodnotenia,

hodnotenie C = 73 — 80 % celkového hodnotenia,

hodnotenie D = 66 — 72 % celkového hodnotenia,

hodnotenie E = 60 — 65 % celkového hodnotenia,

hodnotenie FX =0 — 59 % celkového hodnotenia.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

V rozhodovacom procese v manazérskej praxi zohravajui analyzy zavislosti rozhodujicu ulohu.
Student ziska zikladné znalosti z prierezovej analyzy dat, zozndmi sa s vybranymi metodami
inferencne;j Statistiky. Nauci sa vyuzivat tieto metddy v praxi pomocou analyzy redlnych datovych
suborov pomocou softvéru MS Excel a/alebo IBM SPSS.

Struc¢na osnova predmetu:

Metody inferencnej Statistiky: Intervaly spolahlivosti pre priemer a podiel. Parametricky
jednovyberovy test hypotéz o priemere a podiele. Parametrické a neparametrické dvojvyberové
testy (porovnanie 2 priemerov — zavisly a nezavisly vyber) pre priemer a podiel. Analyza zavislosti
medzi 2 kvalitativnymi premennymi, medzi kvalitativnou a kvantitativnou premennou (ANOVA).
Kovariancia, korelacny koeficient. Linedrna regresia.

Odporiacana literatira:

Bohdalové, M.: Studijné materialy k prednaskam. Dostupné online na: https://moodle.uniba.sk
v predmete 2025/2026 Statistické metody - externi $tudenti (https://moodle.uniba.sk/course/
view.php?1d=2790)

Strana: 102




Wonnacot, T.H., Wonnacot, R.J.: Statistika pro obchod a hospohéistvi. Victoria Publishing, 1990
McClave, J.T., Benson, P.G.: Statistics for business and economics. Prentice-Hall, 2009
Pacékova, V. a kol.: Statistika pre ekonémov. [IURA EDITION, Bratislava 2003.

Pacakova, V. a kol.: Statistika pre ekonomov. Zbierka prikladov A. TURA EDITION, Bratislava
2005.

Interaktivna ucebnica (Ceskd): http://badame.vse.cz/iastat/

Interaktivna ucebnica (anglickd): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html

Trial verzia programu IBM SPSS: https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-
analytics/spss-trials

tutorialy k SPSS:

* http://www.spsstools.net/spss.htm

« ftp://public.dhe.ibm.com/software/analytics/spss/documentation/statistics/20.0/en/client/
Manuals/IBM_SPSS_Statistics Brief Guide.pdf

* http://www.calstatela.edu/its/training/spss.php

* http://www.stattutorials.com/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
MsTeams kod predmetu: 33jbtve

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 149

A

ABS

B

C

FX

58,39

0,0

19,46

10,07

3,36

4,7

4,03

0,0
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Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/117BE/24 Statistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK (100 bodov) a sklad4 sa z
priebezného hodnotenia, t. j. 40 bodov za test z tedrie a test z rieSenia prikladov za 60 bodov .
Celkové hodnotenie vychadza z nasledovnej stupnice:

hodnotenie A =91 — 100 % celkového hodnotenia,

hodnotenie B = 81 — 90 % celkového hodnotenia,

hodnotenie C = 73 — 80 % celkového hodnotenia,

hodnotenie D = 66 — 72 % celkového hodnotenia,

hodnotenie E = 60 — 65 % celkového hodnotenia,

hodnotenie FX = 0 — 59 % celkového hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska prehlad o problematike analyzy udajov pomocou
Statistickych metdd pre potreby manazéra. Predmet zahifia metddy popisnej Statistiky, zaklady
tedrie pravdepodobnosti a ivod do inferencnej Statistiky.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Popisna $tatistika, prvotné spracovanie $tatistickych stborov — frekvenéné
tabul’ky, kontingen¢né tabulky.

2. Uvod do tedrie pravdepodobnosti. Podmienena pravdepodobnost’, nezavislost’ a Bayesova veta.
3. Nahodna premenna — definicia, typy ndhodnej premennej (diskrétna a spojitd), transformacia,
rozdelenie pravdepodobnosti.

4. Distribu¢na funkcia a jej zdkladné vlastnosti. Funkcia hustoty pre spojitu ndhodnu premennu.
5. Typy teoretickych pravdepodobnostnych rozdeleni (binomické rozdelenie, normalne rozdelenie).
6. Pravdepodobnostné rozdelenia odvodené z normalneho pravdepodobnostného rozdelenia.

7. Limitné vety, nahodny vektor.

Odporacana literatira:
[1] ANDERSON, D. R. - SWEENEY, D. J. - WILLIAMS, T. A. - CAMM, J. D. - COCHRAN,
J. J.: Statistics for Business and Economics. Cengage Learning, 2011. ISBN 978-11-332-7453-7
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[2] FREEMAN, J. — SHOESMITH, E.: Statistics for Bussiness and Economics. Cengage
Learning, 2010. ISBN 978-14-080-1810-1

[3] MCCLAVE J. T. - BENSON, P. G. — SINCICH, T.: Statistics for Business and Economics.
9th Edition. Prentice-HalL, 2009. http://wps.prenhall.com/esm_mcclave statsbe 9/.

[4] WONNACOT, T. H. - WONNACOT, R. J.: Introductory Statistics for Business and
Economics. New Jersey : John Wiley and Soons, 1990. ISBN 04-716-1517-X

[5] Douglas A., L., Marchal, W. G., Wathen, S.A.: Basic Statistics for Business & Economics.
McGraw Hill International Edition. 2008

[6] Pacakova, V. a kolektiv: Statistika pre ekonémov. [IURA EDITION, Bratislava 2003.

[7] Pacakova V., a kolektiv: Statistika pre ekonémov. Zbierka prikladov B. TURA EDITION,
Bratislava 2005.

[8] Bohdalova, M. Studijné materialy k prednaskam. Dostupné online na: https://moodle.uniba.sk
v predmete 2024/2025 Statistika, externi

[9] Hindls, R., Hronova, S., Seger, J. Statistika pro ekonomy. Profesional Publishing, Praha, 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
MS Teams ma koéd 86rr2ym

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 283

A ABS B C D E FX M

74,91 0,0 15,9 3,89 0,35 1,41 3,18 0,35

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/023BE/25 Uvod do podnikania

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student odovzda vysledky svojej prace v podobe semestralnej prace po ukonéeni vyucbovej
Casti semestra, za ktoru ziska max. 30 bodov. V skuSkovom obdobi Student absolvuje sktsku s
hodnotenim max. 70 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Oboznamenie sa s podstatou podnikania, jeho ddlezitostou a ulohou. Pochopenie podstaty
podnikatel'ského myslenia a charakteristik, ich dolezitosti nielen v podnikani. Porozumenie
vyhl'addvaniu prilezitosti a ndpadov, ich dolad’ovania a formulovania do podoby podnikatel'skych
modelov. Precvicenie technik tvorby podnikatel'skych modelov. Osvojenie zakladnych technik
podnikatel'ského planovania. Pochopenie celkovych suvislosti fungovania a riadenia podniku.
Oboznamenie s praktickymi naleZitostami Startu podnikania.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do podnikania. Podnikanie a jeho tloha v kontexte ekonomiky. MSP, podnikatelia a
podnikanie. Proces podnikania. Aktualny stav a problémy podnikania na Slovensku.

2. Podnikatel'ské myslenie a charakteristiky. Uloha kreativity v podnikani.

3. Podnikatel'sky model - podstata, zaklady tvorby, typy, priklady. Business model canvas ako
nastroj na popisovanie podnikatel'skych modelov. Lean canvas ako technika pre start-upy.

4. Podnikatel'ské stratégie (business model patterns). Inovacie podnikatel'skych modelov.
Identifik4cia podnikatel'skych prilezitosti. Techniky hl'adania, generovania a dolad’ovania napadov.
Testovanie podnikatel'skych modelov.

5. Podnikatel'sky plan a podnikatel'ské planovanie (business planning). Marketing Vv
podnikatel'skom planovani - segmentécia trhu, analyza konkurencie, marketingova komunikécia,
moderné marketingové nastroje. Finanné a Gctovné aspekty podnikania. Stvislosti, komplexny
pohl'ad na podnik. Finan¢né planovanie v ramci podnikatel'ského planovania.

6. Legislativne a praktické aspekty podnikania. ZalozZenie podniku - kroky, pravne formy.

Odporiacana literatira:
1) STOKES,D., WILSON,N. Small Business Management and Entrepreneurship. Cengage
Learning EMEA,2010. ISBN 978-1-4080-1799-9.
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2) OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Business Model Generation. John Wiley & Sons, 2010.
ISBN 978-0470-87641-1.

3) PILKOVA, A. a kol. Komeréné, socialne a inkluzivne podnikanie na Slovensku. Bratislava :
Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu, 2016.

4) SOPK. Podnikanie v kocke. Bratislava : SOPK, 2012. ISBN 978-80-89105-51-9. VolI'ne
dostupné v el. podobe.

5) NARMSP. Prakticky sprievodca podnikatel'skym planom. Bratislava : Narodna agentira pre
rozvoj malého a stredného podnikania, 2012.

6) LUKNIC, A. S. Manazment kreativity a inovacii. Bratislava : Univerzita Komenského v
Bratislave, 2008. ISBN 978-80-223-2452-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 139

A ABS B C D E FX M

14,39 0,0 47,48 27,34 8,63 0,72 1,44 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/078BE/23 Vypoctova technika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student by mal $tudovat’ priebezne a systematicky pocas celého semestra. Na seminaroch by sa
mal aktivne zucastiovat’, pretoze pocas seminarov ziskava priebezné hodnotenie (kontrolné testy,
aktivita, iné zadania). Studijné materialy potrebné ku $tadiu budu pravidelne zverejiiované.
Celkové 100% hodnotenie predmetu sa sklada :

* Aktivna praca na seminaroch max -10% hodnotenia

* Kontrolny test (v datume tretiecho semindra) — max 20% hodnotenia

* Vypracovanie vel'kého projektu — max 30% hodnotenia

* Vypracovanie malého projektu — max 10% hodnotenia

» Zaveretna skuska - Odprezentovanie zaverecnych projektov a zhodnotenie teoretickych
vedomosti Studenta pri zdvere¢nej skuske pocas skuskového obdobia— max 30% hodnotenia
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: priebezné 70%, zavere¢né 30%

Vysledky vzdelavania:

Systém Microsoft Office obsahuje vela aplikacii od spolo¢nosti Microsoft, ako je SharePoint
Server, Windows SharePoint, Word, Excel, Outlook, PowerPoint, Project Server, Live
Communications Server, a mnoho d’alSich. Tieto aplikacie a servery su navrhnuté tak, aby boli
schopné spolupracovat’ na splneni nasledujucich cielov:

» Zabezpecit' podnikovym pouzivatelom rychlejsi a komplexnejsi pristup k informaciam. To
zahfna nielen schopnost’ poskytnat’ viac informécii, ale tiez moznosti 'ahsie najst’ také dostupné
informadcie, ktoré su najdodlezitejsie pre potreby podnikového pouzivatel’a.

» Umoznit jednotlivcom uc¢inne spolupracovat’ a umoznit’ im I'ahko zdielat’ informacie, o zahfia
vSetky osoby bez ohl'adu na umiestnenie.

* Zlepsit' produktivitu jednotlivcov aj timov tym, zZe umoziuje vytvarat’ a spravovat’ informacie a
umoznit’ aby tieto informacie boli k dispozicii ako stucast’ suvisiacich podnikovych procesov
Ciel'om predmetu je ziskat' vedomosti o vypoctovej technike a profesionalne manazérske zru¢nosti s
pracou na pocitaci, osvojit’ si pracu s mailovym komunika¢nym nastrojom MS Outlook a s textovym
programom MS Word, naucit’ sa vytvarat’ profesionalne dokumenty a vyuzivat MS Outlook ako
nastroj pre ,,time management*.

Struc¢na osnova predmetu:
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V ramci predmetu Vypoctova technika bude Studentom umoznené ziskat’ vedomosti o vypoctove;j
technike, poskytnut’ zdkladné informdcie zo sveta informacnych technoldgii o€ami manazéra a
priblizit’ vyznam vypoctovej techniky pre manazérsku prax. Taktiez ziskat’ prehl'ad o pocitacovych
sietach a profesionadlne manazérske zrucnosti s pracou na pocitaci, osvojit’ si pracu s nastrojmi
balicka MS Office - MS Outlook, MS Word a MS Teams, naucit’ sa vytvarat' profesiondlne
dokumenty a vyuzivat’' MS Outlook ako nastroj pre ,,time management*.

Odporiacana literatira:

[1.] Betiova E., Gregus M.: Vypoctova technika 2, Univerzita Komenského, 2004, ISBN
80-223-2002-1

[2.] Betiova E., Gregus M.: MS Office Outlook Priruc¢ka pre manazérov Univerzita Komenského,
Bratislava 2007

[3.] Pecinovsky R., Elektronicka kniha: Office 2019, Grada, e-book, 2019, ISBN:
978-80-247-2303-7

[5.] James A. O'Brien, George M. Marakas:Introduction to Information Systems, 15/e, ISBN
978-0-07-337677-6, McGraw-Hill, 2010

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1644

A ABS B C D E FX M

37,17 0,0 19,1 10,52 4,38 7,6 21,23 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Eleondra Betiova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 10.06.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.

Strana: 112




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/081BE/25 Vyuzitie poznatkov psycholdgie v praci manazéra

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 8s
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Seminar

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Stadia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Ziadne prerekvizity

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Individudlne vypracovanie zadania (max. 100 bodov) s odovzdanim do 12.12.2025 (23:59).
Hodnotenie bude zverejnené do 17.12.2025.

Bonusové body (max. 10 bodov)

Bonusové body je mozné ziskat’ prostrednictvom vypracovavania zadanych uloh od vyucujiceho.
Ulohy budu poskytnuté po¢as vyucby.

Viaha priebezného hodnotenia-100%

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej
stupnice si prizndvané na zéklade uplatiované¢ho bodového systému, ktory odraZza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
bodov, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 73 bodov, na
hodnotenie D minimélne 66 bodov a na hodnotenie E minimalne 60 bodov.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného hodnotenia - 100%

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska teoretické poznatky a praktické priklady z oblasti
aplikovanej psychologie, ktoré st nevyhnutné pre efektivne fungovanie manazéra a GspeSné
vedenie I'udi v organizaciach. Predmet sa zameriava na porozumenie osobnosti manazéra a
jej vplyvu na riadenie a rozhodovanie, rozvoj interpersondlnej a organizacnej komunikécie,
uplatiiovanie emocionalnej a kultirnej inteligencie v pracovnom prostredi, identifikaciu vyznamu
pracovného prostredia pre vykonnost' a spokojnost’ zamestnancov, posililovanie well-beingu
manazéra ako predpokladu dlhodobej vykonnosti, odolnosti a profesiondlneho rastu. Studenti
si osvoja schopnost’ analyzovat’ psychologické aspekty manazérskeho sprévania, identifikovat
problémy na pracovisku a navrhovat’ rieSenia podporujice efektivnu spolupracu, motivaciu a
zdravé pracovné prostredie.
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Struéna osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod — organiza¢né informacie o podmienkach absolvovania predmetu, zadanie uloh a pod.

2. Psychologia a jej vyuzitie v organizacii (¢o je dobré vediet o psychologii, Struktura
psychologickych vied, metddy skiimania v psychologii)

3. Psychické javy a procesy (pozndvacie procesy, techniky podpory kreativnych rieSeni, proces
vhnimania a jeho vyznam v interpersondlnych interakciach, bariéry vnimania, sebapercepcia a
sebapoznanie)

4. Osobnost’ (teorie osobnosti, vlastnosti osobnosti)

5. Osobnostné kvality manaZéra (poziadavky na efektivneho manazéra, manazér v multikultirnom
prostredi organizacii)

6. Komunika¢né zrucnosti uspesného manazéra (interpersondlna komunikicia, komunikdcia
v multikultirnom prostredi, ako zefektivnit' interpersondlnu komunikaciu, vedenie porad,
prezentacné zru¢nosti, asertivne spravanie)

7. Emociondlna a kultirna inteligencia (charakter manazéra a jeho emocionalna inteligencia — EQ
a kultirna inteligencia)

8. Pracovné prostredie (farebna uprava pracoviska, hluk a pracovné prostredie, osvetlenie,
mikroklimatické podmienky)

9. Psychohygiena (rezim prace a odpocinku, relaxacia, inava, frustracia a stres)

Odporucana literatura:

[1] SULIKOVA, R. 2017. Psycholégia pre manaZérov. Bratislava: Kartprint.

[2] SULIKOVA, R. 2003. New Managerial Competencies. In: Journal of Human Resource
Management. 2003, ¢. 1-2, s. 69-76.

[3] SULIKOVA, R. 2017. : Individualne a skupinové spravanie : 14. In: Manazment. Bratislava:
Ofprint JH, s5.246-254.

[4] SULIKOVA, R. 2017.: Komunikécia a interpersonalne zruénosti : 17. In: ManaZment.
Bratislava: Ofprint JH, s. 275-285.

[5] WHETTEN, D. A. — CAMERON, K. S. 2011. Developing Management Skills. Pearson,
2011.

[6] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[7] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
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spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 141

A

ABS

B

C

FX

92,91

0,0

1,42

2,84

1,42

0,0

1,42

0,0

Vyucujuci: Ing. Veronika Vojtilova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/134BE/24 Zaklady finanéného manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu disponovat’ zakladnymi informaciami z nasledovnych oblasti:
zakladné koncepty finan¢nych trhov a finanéného manazmentu, zaklady uctovnictva a zaklady
Statisticky.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na seminaroch, samostatna praca §tudenta po¢as semestra, aktivne sledovanie vyvoja na
vybranych finan¢nych trhoch, priebezné testovanie, zdverecny test.

Priebezné hodnotenie na seminaroch pozostava z nasledovnych casti:

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra 40b

- ucast’ na seminaroch a aktivita poc¢as semestra 10b

Zaverecné hodnotenie:

- zavere¢ny pisomny test (MAX 50%).

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového

hodnotenia. Podmienkou na absolvovanie seminarov je ziskanie minimalne 60% z hodnotenia
seminarov.

Vaha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie 50%/ zaverecné hodnotenie
50%

Vysledky vzdelavania:

Ide o ivodny predmet do finanéného manazmentu a podnikovych financii a ma tri hlavné ciele:

1) Porozumiet’ néastrojom, modelom a metédam, ktoré sa pouzivaju pri analyze Gctovnej zavierky,
pri analyze hodnoty dlhopisov a pri ocenovani firiem.

2) Porozumiet’ konceptu sucasnej hodnoty a buducej hodnoty vo financiach a byt schopny kriticky
analyzovat’ riziko vo vztahu k vynosu.

3) Porozumiet’ zakladnym problémom stvisiacim s fungovanim finan¢nych trhov.

Pri vyucbe bude kladeny doraz na poukazanie na obmedzenia a vyzvy pri aplikacii teoretického
ramca finanéného manazmentu na problémy realneho sveta financii.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do finanéného manazmentu.
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. Casova hodnota peiazi.

. Finanéné vykazy, Cash-flow.

. Analyza finan¢nych vykazov.

. Dlhopisy, oceniovanie dlhopisov a urokové sadzby.
. Riziko a vynos.

. Akcie a ocefiovanie akcii firiem.

. Finan¢né opcie.

9. Cena kapitalu.

10. Ocenovanie projektov.

0N L B WIN

Odporiacana literatira:

1. Smoleni J. - Komornik J.: Finanény manazment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1.

2. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

3. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

Ostatné doplnkové informacné zdroje: 4. www.bloomberg.com 5. www.yahoo.finance.com
6.www.morningstar.com 7.www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hlavna ucebnica (odportacana literatura 2.) je k dispozicii v kniznici FMUK. Této u¢ebnica by
mala slazit’ ako hlavné Citanie. Tto ucebnicu je tiez mozné zakupit’ online na Amazon.com.
Prislusné kapitoly st uvedené v prislusnych Sylaboch. Kurz bude obsahovat’ niekol’ko
pripadovych studii poskytovanych vo forme praktickych prikladov v MS Excel. Budu k
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dispozicii na stiahnutie z fakultného cloudového riesenia na MS Teams. Priklady maju Studentom
dopomdct’ porozumiet’ u¢ebnym materialom a pripravit’ ich na skasku a skuto¢ny svet financii.

Riesenia prikladov budu prediskutované na hodine.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 149

A ABS B

C

D

E

FX

11,41 0,0 48,32

26,17

3,36

5,37

5,37

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Vladimir Mariak, PhD., prof. RNDr. Ing. Iudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/220BE/23 Zaklady uctovnictva

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 16s / 448
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Absolvovat’ pocas vyucby kontrolnt pisomku (s uspesnost'ou minimalne 50% - vysledok
tvori bonifikacné body ku skuske). Prezentovat’ poznatky ramcovo zahrnuté v struéne;j
osnove predmetu. Hodnotenie predmetu je v stlade so Studijnym poriadkom FM UK.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Student je schopny podat’ uceleny obraz o Gétovnictve vzhl'adom na jeho predmet a pochopit’
ulohu uctovnictva v informa¢nom systéme podniku, popisat’ zakladné uctovné pojmy,
stivahovu teoriu uctov, uctovné doklady, problematiku oceniovania, procesy uctovnej zavierky
a problematiku medzindrodnej harmonizacie uctovnictva.

Struc¢na osnova predmetu:

. Vyznam uctovnictva ako sucasti podnikového informac¢ného systému

. Ciele a funkcie uctovnictva

. VSeobecné uctovné zasady

. Majetok a zdroje krytia majetku

. Suvaha, jej obsah a tloha. Vplyv hospodarskych operacii podniku na suvahu
. Sustava uctov v podvojnom uctovnictve

. U¢tovné doklady

. Uétovné knihy

. Ocenenie majetku a zaviazkov v podvojnom uctovnictve

10. Zobrazenie kolobehu majetku v podvojnom tucétovnictve

11. Uttovna zavierka a jej $truktira

12. Koncepcny ramec IFRS a zasady prevodu slovenskych t¢tovnych vykazov na finanéné vykazy
IAS/IFRS

01N LN AW —

\O

Odporiacana literatira:

1. Saxunova, D.: U&tovnictvo L., cvi¢ebnica A. Wolters Kluwer, Bratislava 2018
2. Zakon €. 431/2002 Z. z. o utovnictve v zneni neskorSich predpisov

3. Zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmu v zneni neskorsich predpisov
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1361

A ABS B C D E FX M

16,39 0,0 15,58 14,25 12,56 14,4 26,82 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Lukas VeteSka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.06.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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