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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/090ME/23 Aplikovany marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. 60 % priebezné hodnotenie ¢ aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti
alebo nepripravenosti na seminar strata 10%), * semestralna praca na vopred zvolenu a schvalent
tému — 60%,

2. 40 % zavereéné hodnotenie * skuska — pisomny test.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za prezentovanu semestralnu pracu a
aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za skusku. Semestralna praca je vypracovavana priebezne
na jednotlivych seminaroch, konkrétne zadanie je zadané vzdy s jednotyzdiiovym predstihom na
seminari. Semestralna praca je komplexne hodnotena vzhl'adom na jej kvalitu, odozvu u pedagoga
a spoluziakov. Semestralnu pracu je potrebné vypracovat’ a odovzdat’ najneskor jeden tyzden pred
prvym terminom skusky v tlacenej verzii alebo v elektronickej podobe, resp. poslat’ elektronickou
postou na prislusnu vyucujicu / vyucujiceho. Prace dorucené po stanovenom termine nebudia
akceptované. Semestralna praca sa odovzdava bez moznosti dodatocnych uprav a dodatocnej
vymeny. Maximalny rozsah teoretickej Casti je jedna tretina z celkového rozsahu prace. V pracach
sa vyzaduje korektné uvadzanie pouzitych zdrojov podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su
priznavané na zéklade ziskaného celkového poétu percent / bodov, ktory odraza stupefi Gispesnosti
absolvovania predmetu. Pomer hodnotenia je 60:40.

Vysledky vzdelavania:

Vysledkom vzdeldavania na danom predmete bude naucit’ Studentov aplikovat’ marketing v r6znych
odvetviach narodného hospodarstva. Na prikladoch a pripadovych stadiach z hospodarskej praxe
ziskaju $tudenti rozsirené vedomosti ohl'adom odvetvi obsiahnutych v sylabe, ako aj vysoky
stupeit vedomosti, samostatnosti a predvidavosti v znamom, ako aj nezndmom prostredi. Studenti
buda pracovat’ v timoch a naudia sa iniciativnosti, ako aj zodpovednosti v time. Studenti budu
vyuzivat' inovativne a tvorivé myslenie v jednotlivych odvetviach narodného hospodarstva z
oblasti marketingu. Odborné prezentacia vysledkov vlastného Studia alebo vlastnej praxe — Studenti
prezentuju vysledky svojej seminarnej prace, ktora tiez sluzi ako jedno z kritérii hodnotenia
daného predmetu. Studenti sa naucia stanovovat’ vedecké alebo praktické predpoklady na jednotlivé
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rieSenia problémov. Studenti sa tieZ naucia analyzovat jednotlivé situcie a abstrahovat’ procesy v
marketingu vo vybranych odvetviach.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky predmetu

Oboznamenie Studentov s podmienkami ziskania kreditov a s obsahovou napliiou prednasok ako aj
seminarov. Prehl'ad tém a plnenia poziadaviek pedagdga. Vyber tém Studentmi.

2. Marketing v cestovnom ruchu

Ekonomicky vyznam odvetvia v ramci slovenského narodného hospodarstva. Specifika marketingu
v sluzbach cestovného ruchu. Charakter balika sluzieb cestovného ruchu, tvorba produktu
cestovného ruchu. Formy a druhy cestovného ruchu. Klient v cestovnom ruchu. Marketingova
komunikacia podniku cestovného ruchu. Dalsie ¢lenenie cestovného ruchu podla roznych kritérii.
Priklady, otdzky a doplitujlice zadania na prehibenie témy: Rola Slovakia Travel a SARIO - §tatna
podpora cestovného ruchu na Slovensku. Marketing v cestovnom ruchu aj v kontexte horskych
oblasti Slovenska a zahranicia.

3. Marketing v cestovnom ruchu

Marketingovy komunikaény mix podniku cestovného ruchu. Cestovné kancelarie a
sprostredkovatelia sluzieb. Podnikanie v cestovnom ruchu. Statistické udaje prenocovani na
Slovensku, rozdelenie podla Stitu a narodnosti, aktudlne tdaje. Potreba budovania znacky
Slovensko.

Priklady, otazky a dopliujiice zadania na prehibenie témy: Aktualna situacia na Slovensku,
Specifika cestovného ruchu na Slovensku. Cestovny ruch a COVID. Udrzatel'ny cestovny ruch a
zivotné prostredie.

4. Marketing v ktipel'nictve

Aktudlna problematika sa bude zaoberat vyuzitim marketingovej teérie v pododvetvi CR
kupelnictve. Ekonomika kupel'nictva. Subjekty participujuce v kupelnictve. Vyuzitie marketingu
v kupelnictve a v kupelnych mestach. Slovenské kiipel'né mesta a marketing, propagécia regionu.
Klastre. Historia vyuzivania marketingu v kiipel'nom meste Piestany.

5. Marketing v kupelnictve

Problematika sa bude zaoberat’ vyuzitim marketingovej tedrie v pododvetvi CR kupelnictve.
Slovenské kupel'né mesta a marketing, propagacia regionu, ponuknutie sluzieb zakaznikom —
kipel'nym hostom, navstevnikom, pacientom. Histéria a sicasnost’ vyuzivania marketingu v
kupel'nom meste Rajecké Teplice, Trencianske Teplice a Turcianske Teplice.

6. Marketing v obchode

Definovanie maloobchodu a velkoobchodu, nakupny proces obchodu, zakaznicke rozhodovanie
pri vybere produktu, obchodna marza, jej vyuzitie, spésob urcenia obchodnej marze. Vyvoj v
obchode ako odvetvi pocas krizovych rokov, pokles trzieb za niektoré ¢innosti a nasledné vyuzitie
marketingu, ¢lenenie priestorov v obchode, marketingové nastroje vyuzivané na podporu pri predaji
a iné. Aktualne témy, napriklad diverzita a inkluzia.

7. Marketing v obchode

Merchandising — definicie, pojmoldgia v odvetvi obchodu, vysvetlenie odbornych vyrazov v
odvetvi obchodu, strategicka forma predaja tovaru, merchandisingovy manazment, strategicky
merchandising maloobchodnej jednotky, jeho ciele a dimenzie, historia merchandisingu. Clenenie
merchandisingu. Merchandising a jeho pouzivanie na maloobchodnych ret'azcoch: Billa, Jednota,
Kaufland, Tesco. Merchandising a jeho technickd podpora vo forme vystavnych pttacoch, iné
merchandisingové technické nastroje a ich podpora predaja. Merchandising v nadvéznosti na
koncept udrzatel'nosti.

8. Marketing v Sporte

Problematika sa bude zaoberat vyuzitim marketingovej tedrie v $porte. Uvod do marketingu
v Sporte. Historia vyuZzivania marketingu v Sporte. Marketingové metddy a nastroje v Sporte.
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Vytvorenie a implementacia planu pre marketing v Sportovom klube. Brand management a
sponsoring. Aktivacia sponzorov.

9. Marketing v Sporte

Aktualna problematika sa bude zaoberat vyuZitim marketingovej tedrie v $porte. Specifika
marketingu v Sporte. Vyuzitie marketingu v Sporte. Marketingova stratégia v Sportovom klube.
Merchandising a fan engagement. Budovanie znacky. Case study: Aplikdcia marketingu vo
futbalovych kluboch.

10. Vyuzitie marketingu v rodinnych podnikoch

Definicia rodinného podniku podla vybranych §tatov EU. Rodinny podnik a jeho iloha v narodnom
hospodarstve. Generacie a naslednictvo v rodinnom podniku. Dovody existencie rodinného
podniku. Dedenie rodinného podniku. Krajiny/kontinenty s najva¢sim po¢tom rodinnych podnikov.
Marketingové znaky rodinnych podnikov. Tradicia a know — how rodinného podniku. Historicka
genéza rodinnych podnikov. Slovenské rodinné podniky a ich vyuzivanie marketingu.

11. Vyuzitie marketingu v rodinnych podnikoch

Aplikacia marketingovej tedrie v praxi rodinnych podnikov. Praktické priklady vyuzitia marketingu
na najstarsich rodinnych podnikoch vo svete. Priklady vyuzitia marketingu na rodinnych podnikoch
vo vybranych krajinach EU — Taliansko, Rakusko, Nemecko.

12. Marketing tizemia: krajina, mesto, obec

Vyuzitie marketingu v stratégii rozvoja izemnej jednotky mozu priniest’ vel'a prilezitosti pre aktérov
uzemia. Klasifikacia uzemnych jednotiek podl'a NUTS a dalSich vybranych kritérii: velkost,
Struktura ekonomiky, prirodné podmienky ap. Aplikdcia marketingu ma aj edukaény prinos pre
aktérov uzemia. Specifika aplikacie marketingu tzemia. Marketing Gizemia aplikovany na cielové
skupiny: podnikatelia, obyvatelia, turisti a investori. Roz§ireny marketingovy mix marketingu
uzemia. Vyznam partnerstiev v marketingu izemia.

13. Marketing tizemia: krajina, mesto, obec

Aplikacia marketingu izemnych jednotiek na Grovni S$tatu, mesta a obce: Specifika implementacie
marketingu. Priklady aplikdcie marketingu uzemnych jednotiek na Slovensku a v zahranici.
Priklady tvorby partnerstiev marketingu mesta, resp. obce. Marketing krajiny, miest a obci v zmysle
smart pristupu (koncept, aplikacia

Odporiacana literatira:

[1] BIGNE, E. — ZANFARDINI, M. — ANDREU, L. How online reviews of destination
responsibility influence tourists’ evaluations: An exploratory study of mountain tourism. Journal
of Sustainable Tourism. 2021. ISSN 0966-9582.

[2] BLASKOVA, B. Analyza imidZu vybraného izemia. Tedria a prax verejnej spravy. 2020.
ISBN 978-80-8127-155-7.

[3] BURESOVA, J. Online marketing: Od webovych stranek k socidlnim sitim. Praha:

Grada Publishing, 2022. ISBN 978-80-271-4928-5.

[4] CLARK, J. Fashion merchandising: principles and practice. Bloomsbury Publishing. 2020.
ISBN 978-1352011104.

[5] COPUS, L. - PAPIK, M. - OLSAVSKY, F. Corporate social responsibility and societal
marketing concept in financial sector (Slovak perspective). Education excellence and innovation
management through Vision 2020: From regional development sustainability and competitive
economic growth, IBIMA, 2017. ISBN 978-0-9860419-7-6.

[6] CUNHA, C. R. — LOPES, L. - MENDONCA, V. Immersive digital marketing for

smart cities focusing tourism. Marketing and Smart Technologies: Proceedings of ICMarkTech
2021, Singapore : Springer Nature Singapore.

[7] CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. Olympia, 2009. ISBN
978-80-737-6150-9.
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[8] DOROKHOV, O. — KULTAN, J. - MUKHAMMEDOYV, A. - DOROKHOVA, L. - MALY]I,
V. Comparative overview of natural and cultural components of the marketing

environment for tourism in Kazakhstan and Slovakia. The Journal of VN Karazin Kharkiv
National University. Series: International Relations. Economics. Country Studies. Tourism. 2020.
ISSN 2313-2396.

[9] JAKUBIKOVA, D. Marketing v cestovnim ruchu. Praha : Grada Publishing, 2009. ISBN
978-80-89090-25-4.

[10] JONSEN, K. et al. Diversity and inclusion branding: a five-country comparison of
corporate websites. The International Journal of Human Resource Management. 2021. ISSN
0958-5192.

[11] KARIM, R. et al. The impact of 4ps marketing mix in tourism development in the
mountain areas: A case study. International Journal of Economics & Business Administration.
2020. ISSN 2241-4754.

[12] KIRALOVA, A. Marketing hotelovych sluzeb. 2. vyd. Praha : Ekopres, 2006. ISBN
80-86929-05-1.

[13] KITA, J. Nakup a predaj. Bratislava: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 9788081685521.

[14] KITA, P. - FOLVARCIKOVA, L. Obchodna prevadzka. Bratislava: Vydavatel'stvo
Ekondém, 2011. ISBN 978-80-225-3368-3.

[15] KONSTIAK, P. Zakladné aspekty merchandisingu. Vybrané kapitoly z obchodnej
prevadzky. Bratislava : Vydavatel'stvo EKONOM, 2014. ISBN 978-80-225-3943-2.

[16] KOTLER, P. - HAIDER, D. — REIN, I. Marketing places. Free Press, 2002. ISBN
978-074-323636-2.

[17] LABANAUSKAITE, D. — FIORE, M. — STASYS, R. Use of E-marketing tools as
communication management in the tourism industry. Tourism Management Perspectives. 2020.
ISSN 2211-9736.

[18] LIM, W. M. — YAP, S. F. - MAKKAR, M. Home sharing in marketing and tourism at

a tipping point: What do we know, how do we know, and where should we be heading?. Journal
of business research. 2021. ISSN 1873-7978.

[19] LISKOVA, L. — ROJIKOVA, D. Digitalna komunikacia slovenskych miest. Journal of
Economics and Social Research. 2022. ISSN 2729-8213.

[20] MARECK]I, L. J. Green Marketing: Sustainability Is Already a Reality in Marketing.
Handbook of Research on Achieving Sustainable Development Goals With Sustainable
Marketing. IGI Global, 2023. ISBN 978-1668486818.

[21] MATEJICIKOVA, J. — ROJIKOVA, D. Uloha potencialu mesta pri budovani znatky mesta.
Journal of Economics and Social Research. 2021. ISSN 2729-8213.

[22] NEZAMOVA, O. — OLENTSOVA, J. The role of marketing in increasing

competitiveness of the region. Proceedings of the 2nd International Scientific Conference on
Innovations in Digital Economy. 2020. ISBN 978-1-4503-8831-3.

[23] OLSAVSKY, F. The importance of country of origin in buying behaviour of slovak
consumers in selected product categories. Hradec economic days: double-blind peer reviewed
proceedings of the international scientific conference Hradec economic days. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2016. ISBN 978-80-7435-636-0.

[24] RATHER, R. A. Customer experience and engagement in tourism destinations: The
experiential marketing perspective. Journal of Travel & Tourism Marketing. 2020. ISSN
1054-8408.

[25] ROGGEVEEN, A. L. et al. Forging meaningful consumer-brand relationships

through creative merchandise offerings and innovative merchandising strategies. Journal of
Retailing. 2021. ISSN 0022-4359.

[26] RUST, R. T. The future of marketing. International Journal of Research in Marketing. 2020.
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ISSN 0167-8116.

[27] SIGALAT-SIGNES, E. et al. Transition towards a tourist innovation model: The

smart tourism destination: Reality or territorial marketing?. Journal of Innovation & Knowledge.
2020. ISSN 2444-569X.

[28] STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA, I’. - BAZO, L. Podnikanie malych a

strednych podnikov. Bratislava: Sprint, 2013. ISBN 9 78-80-89 3-9388-6.

[29] STRAZOVSKA, . Marketing malého, stredného a rodinného podnikania.

Bratislava: Sprint2, 2018. ISBN 978-80-89710-43-0.

[30] STRAZOVSKA, H. a kol. Nauka o obchodnom podnikani. Bratislava: Sprint, 2014. ISBN
978-80-89393-98-5.

[31] VANGELOV, N. Digital marketing and outdoor advertising in smart cities. Smart Cities and
Regional Development. 2022. ISSN 2537-3803.

[32] Journal of International Marketing

[33] Marketing Science and Inspirations

Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude doplitujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. FrantisSek OlSavsky, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 21.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/283ME/23 Auditorstvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢né uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. test - 40 minttovy test 20%

2. 1 — Vybrany ISQC alebo ISA standard spracovat’ a spracovanie pripadovej studie -30%
3. Final test 50 %

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 20%, 30%/ 50%

Vysledky vzdelavania:

Po tispesnom absolvovani tohto kurzu Studenti ziskaji zékladné znalosti o predmete auditorstva a
jeho ciel'och a ziskaji znalosti o zakladnych auditorskych postupoch. Studenti ziskaju schopnosti
preverit’ si svoje znalosti a ziskaju schopnosti realizovat’ vnutornu kontrolu a aplikovatmetddy a
nastroje pouzivanych na hodnotenie internych podnikovych procesov a ¢innosti. Studenti ziskajt
znalosti o platnej legislative pre oblast’ auditu a uistovacich sluzbach v SR, slovensky zakon
o audite - Zakon ¢. 423/2015 Z. z. tj. Zakon o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni
zdkona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov. Studenti budd mat
znalosti o zdkladoch auditu, procese auditu, aké si manazérske podvody a budu vediet’ stanovit
riziko auditu, identifikovat a vysvetlit dovod definovania zékladnych tvrdeni vo finanénych
vykazoch. Vedomosti ziskaji aj o druhoch auditorskych dokazov a spdsoboch ich zhromazdenia
a zapisu v auditorskej dokumentacii. Budu schopni definovat’, popisat’ systém internej (vnitornej
kontroly) -jej 5 zdkladnych komponentov a vysvetlit obmedzenia vSetkych kontrolnych systémov.
Nadobudnut’ znalosti a zru¢nosti procesu vyhodnotenia auditorskeho rizika. Budu vediet’ aké
aktivity je potrebné vykonat pred a po prijati zdkazky a nakoniec vediet’, ktoré ¢innosti su potrebné
na vykonanie ukonc¢enia auditu a zostavenie spravy auditora, definovat’ ¢o je auditorsky vyrok
(sprava) a jej druhy.Obzvlast’ dolezita je etika v uCtovnictve a audite a preto IS QC je potrebné
prestudovat’ a zvladnut' a diskutovat’ jeho najdolezitejSie témy.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Auditorstvo — ciela a pravna uprava auditorstva, zodpovednost’ auditora a etika v auditorskej
¢innosti 2. Sprava auditora 3. Auditorske postupy - Auditorske postupy pred uzatvorenim zakazky,
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auditorske postupy po uzatvorenim zékazky 4. Audit a vypoctova technika 5. Obsah a forma
uctovnej zavierky a vyrocnej spravy 6. Audit sivahy 7. Audit vykazu ziskov a strat 8. Audit vykazu
penaznych tokov 9. Audit vyro¢nej spravy 10. Spis auditora 11. Auditorske dokazné informacie
12. Dokumentacia jednotlivych faz procesu auditu 13. Interny audit, Audit kvalitym Ekologicky
audit, Vnutorna kontrola.

Odporiacana literatira:

1. Zéaklady auditu, BUZGOVA, L. HRIVNAK, P. KASZASOVA K., SAXUNOVA, D.
SVITEKOVA, A., 2023, Vydavatelstvo UK

2. LOWERS, RAMSAY, STRAWSER, THIBODEAU - Auditing and Assurance Services , Mc
Graw -Hill, International Edition-2013 a neskorSie vydania

3. ISA, international auditing strandards, Dostupné na www.udva.sk 4. Zakon ¢. 423/2015 Z. z.
Zakon o Statutarnom audite v poslednom zneni, a o zmene a doplneni zékona ¢. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E FX M

38,46 0,0 53,85 7,69 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 25.02.2025
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Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/278ME/23 Business Intelligence

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A ABS

B

C

FX

35,48 0,0

38,71

16,13

0,0

0,0

9,68

0,0

Vyuéujuci: RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/281ME/23 Data, znalosti a rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
informacné systémy a aplikacny softvér, Statistika, matematika, finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ugast’ na seminaroch, domace tilohy, a vypracovanie a prezentovanie zavereéného projektu. Projekt
mdze byt aj timovy (navySenie rozsahu projektu proporcionalne poctu Studentov v time). Vaha
priebezného / zdverecného hodnotenia: Aktivita na stretnutiach 20% Domaéce ulohy 20% Projekt
60%

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40 / 60

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani tohto kurzu:

- Vyber a uplatnenie roznych technik rozhodovania;

- Vyber, spracovanie a vyhodnotenie roznych typov tidajov, ktoré sa maji pouzit’ pri rozhodovani;
- Pouzitie preskriptivnych a deskriptivnych metdd na ziskanie obhajitel'nych zaverov, zalozenych
na udajoch;

- Pouzitie vhodnych Statistickych metod na rieSenie rozhodovacich problémov;

- Spracovanie, analyza a vizualizicia tdajov pouzitim MS Excel;

- Oboznamenie s réznymi systémovymi IT rieSeniami pre zber, spracovanie, ukladanie udajov a
pripravu podkladov pre rozhodovanie;

- Kritické vyhodnotenie analyzy udajov a vypracovanie stratégie na optimalizaciu rozhodovacieho
procesu, ¢i samotného rozhodnutia.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do rozhodovania, metody, techniky a spdsoby rozhodovania;

Uvod do znalostného manazmentu;

IT systémy pre zber, spracovanie, ukladanie, ziskavanie a vizualizaciu udajov;

Charakteristika, spracovanie udajov, navrh, validita a vizualizacia Gdajov, Statistické spracovanie
udajov (pravdepodobnost’, testovanie hypotéz, regresia, korelacia, analyza chyb);

Stratégia vizualizacie a analyz;

Odporacana literatira:
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Existuje mnozstvo vol'ne dostupnych textov a online zdrojov informacii o rozhodovani,
Statistickych technikach a udajovych néstrojoch. Pretoze potreby a zaujmy kazdého Studenta

sa liSia, ziadny z nich nie je vyslovne pozadovany, avSak nasledovne su vymenované niektor¢,
ktoré mézu pomdct’ pri absolvovani tohto predmetu. [1] KAHNEMAN, D. Thinking, Fast and
Slow. Farrar, Straus and Giroux. ISBN 03-745-3355-5 [2] MORASCHI, D. 2013. Business
Intelligence with MicroStrategy Cookbook. Birmingham : Packt Publishing, 2013. ISBN
978-17-821-7975-7 [3] PLOUS, S. The Psychology of Judgment and Decision Making. McGraw-
Hill. ISBN 00-705-0477-6 [4] POWER, D. J. 2002. Decision Support Systems: Concepts

and Resources for Managers. Greenwood Publishing Group, 2002. [S] SHANNON, D. M. —
DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical Problems: A Self Instruction Guide.
Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001. [6] TURBAN, E. — ARONSON, J. E. — LIANG.

T. P. 2005. Decision Support Systems and Intelligent Systems. Pearson/Prentice Hall, 2005.

[7] WILLIAMS, F. - MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics: How to Read Quantitative
Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers, 2001. ISBN 01-550-6816-X [8]
HyperStat Online Statistics Textbook - http://davidmlane.com/hyperstat/ [9] Rice Virtual Lab in
Statistics - http://onlinestatbook.com/rvls.html [ 10]Online Statistics Education: An Interactive
Multimedia Course of Study - http://onlinestatbook.com/2/index.html [11]Statistics to Use -
http://www.physics.csbsju.edu/stats/ [ 12]Statistica's StatSoft Electronic Statistics Textbook
http://www.statsoftinc.com/ [ 13]Web interface for statistical education at Claremont Graduate
School http://wise.cgu.edu/tutor.asp [14]PARSONS, J.J. OJA, D. AGELOFF, R. & CAREY,

P. New Perspectives on Microsoft Excel 2010: Comprehensive SPSS Tutorials [15]SPSS On-
Line Training Workshop http://calcnet.mth.cmich.edu/org/spss/toc.htm [16]Resources to help
you learn and use SPSS http://www.ats.ucla.edu/stat/spss/ [17]SPSS Tools and Tips http://
www.spsstools.net/ [ 18]IBM SPSS Guides http://www.norusis.com/index.php [19]Wolfram
Mathematica Tutorials http://library.wolfram.com/infocenter/Books/8501/ [20]VARIAN, H.:
Computational Economics and Finance Modeling and Analysis with Mathematica. Springer,
1996. ISBN 978-03-879-4518-7 [21JWOLFRAM, S. 2015. An Elementary Introduction to the
Wolfram Language. http://www.wolfram.com/language/elementary-introduction/preface.html
http://www.wolfram.com/learningcenter/tutorialcollection/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
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vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylacenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A ABS B C D E FX M

66,67 0,0 8,33 16,67 0,0 8,33 0,0 0,0

Vyucujuci: PhDr. Ing. Monika Davidekova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/113ME/23 Digitalne marketingové inovacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Digitalny marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava z nasledovného suctu percent:

- aktivna ucast’ na konzultaciach, vypractivanie priebeznych zadani na konzultaciach (60 percent)
- online forma,

- pisomna skuska (40 percent) - prezen¢na forma na fakulte.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnll bazu informacii tykajiucu sa skutocnosti, ze
akceptovanim digitalnej trendov v modernom marketingu mézu organizacie zistovat’, definovat’
a spresiiovat’ nové a novovznikajuce potreby a tuzby zdkaznikov a vytvarat’ pre nich jedinecné
a vzruSujuce zazitky. Mobilné siete, smartfony, pocitacova technika, 3D tla¢ radikdlne zmenili
sposob, akym zdkaznici komunikuji. VSetky tieto zariadenia nielenze zohravaju dolezitu tlohu v
kolektivnej spotrebe informacii, ale tiez vytvaraju rastiici objem novych informacii. Kombinaciou
ukazovatel'ov hodnotiacich vykonnost’ marketingového systému ako takého so vSadepritomnost’ou
mobilnych telefénov, maju organizacie moznost’ poskytovat’ bohaté udaje v danom mieste, so
spravnym kontextom, a to vSetko na zaklade pouzivatel'skych preferencii a spravania.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Vyznam zapojenia zakaznika do inovacnych procesov vo vzt'ahu k digitdlnym inovaciam a tzv.
retro-inovaciam.
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2. Marketingové aktivity cielené na sicasného spotrebitel’a, ktory je takmer v kazdom okamihu
online a jeho paradoxy.

3. Ukazovatele marketingovej produktivity vo vézbe na inovacie jednotlivych marketingovych
nastrojov.

4. Vol'ba spravnych distribuénych a komunika¢nych kanalov.

5. ZvysSovanie predaja v online prostredi prostrednictvom inovacii.

6. Trendy v tvorbe obsahu.

Odporiacana literatira:

[1] BACKEN, D. 2016. Digital Marketing Innovations: New Concepts in Digital Marketing.
Createspace Independent Pub, 2016, 800 p. ISBN 978-1533592118

[2] DODSON, I. 2016. The Art of Digital Marketing:The Definitive Guide to Creating Strategic,
Targeted, and Measurable Online Campaigns. Wiley, 2016, 400 p. ISBN 978-1119265702

[3] KOTLER, P. - KARTAJAYA, H. — SETTIAWAN, 1. 2016. Marketing 4.0: Moving from
Traditional to Digital. Wiley, 2016, 208 p. ISBN 978-1119341208

[4] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[5] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhI'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
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kariérnom uplatneni a v zZivote ako aktivnych obcanov v demokratickych spolo¢nostiach st
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A

ABS

B

C

D

FX

72,73

0,0

4,55

18,18

0,0

4,55

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/085ME/23 Digitalny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava z nasledovného suctu percent:

- aktivna i€ast’ na konzultaciadch a odovzdanie marketingového certifikatu (20 percent)

- vypracovanie a prezentovanie pripadovych studii podl'a jednotlivych tém (80 percent)
Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexntl bazu informécii z prostredia digitalneho
marketingu, porozumie jeho kIi¢ovym konceptom vratane vyhod a limitacii. Dalej bude schopny
pracovat’ so ziskanymi vedomosti v digitadlnom prostredi a schopny pomdct konkrétnemu podniku a
jeho webovej stranke zvysit’ viditenost’ vo vyhl'adavacoch a ziskat’ viac navstevnikov a konverzii.
Studenti uvidia, preco je viditelnost’ vo vyhl'adavani v centre moderného marketingu. Naudia sa,
ako nastavit’ PPC kampane a prakticky zvladnu konkrétne aktivity v rdmci systému Google Ads.
Zozndmia sa s mnozstvom nastrojov, ktoré si cennou pomockou pri PPC reklaméch a digitdlnom
marketingu. Znalosti preukazu spracovanim praktického implementacného projektu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Porovnanie tradi¢ného a digitdlneho marketingu.

. Digitalny marketing a jeho zakladné koncepty.

. Digitélne prostredie.

. Digitdlny marketingovy mix.

. Specifika spravania zakaznikov v digitalnom prostredi.
. Digitdlny marketingovy vyskum a analytika.

. Digitadlna marketingovéa komunikacia.

~N N DB W
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8. Nastroje digitalnej marketingovej komunikécie.

9. Meranie ucinnosti digitalnej marketingovej komunikacie.
10. Digitdlne marketingové stratégie.

11. GDPR a ochrana spotrebitel’a v digitdlnom prostredi.
12. Nové trendy v digitdlnom marketingu.

13. Marketing 4.0.

Odporiacana literatira:

[1] DODSON, I. 2016. The Art of Digital Marketing: The Definitive Guide to Creating Strategic,
Targeted, and Measurable Online Campaigns. Hoboken : John Wiley and Sons, 2016, 400 p.
ISBN 978-11-192-6570-2

[2] HEINZE, A. — FLETCHER, G. — RASHID, T. — CRUZ, A. 2016. Digital and Social

Media Marketing: A Results-Driven Approach. Abingdon : Routledge, 2016, 346 p. ISBN
978-11-389-1791-0

[3] CHAFFEY, D. — SMITH, Pr. 2017. Digital Marketing Excellence: Planning, Optimizing

and Integrating Online Marketing. 5th Edition. Abingdon : Routledge, 2017, 690 p. ISBN
987-11-381-9170-9

[4] GODIN, S. 2018. This Is Marketing: You Can't Be Seen Until You Learn to See. 2018, 240 p.
ISBN 978-0525540830

[5] KOLEKTIV AUTOROV 2021. Uspeijte v online. Co najlepsi marketéri vedie, robia a hlasaju.
Bratislava: Performics Slovakia, 2021, 291 s. ISBN 978-80-973694-0-8

[6] KOTLER, P. - KARTAJAYA, H. — SETIAWAN, I. 2017. Marketing 4.0. Hoboken : John
Wiley and Sons, 2017, 184 p. ISBN 987-11-193-4120-8

[7] SCOTT, D. M. 2017. The New Rules of Marketing & PR. How to Use Social Media, Online
Video, Mobile Applications, Blogs, New Releases, and Viral Marketing to Reach Buyers
Directly. 6th Edition. Hoboken : John Wiley and Sons, 2017, 448 p. ISBN 978-11-193-6241-8

[8] SPONDER, M. — KHAN, G. F. 2017. Digital Analytics for Marketing. Abingdon : Routledge,
2017, 310 p. ISBN 978-11-381-9068-9

[9] WRIGHT, T. - SNOOK, CH. J. 2016. Digital Sense: The Common Sense Approach to
Effectively Blending Social Business Strategy, Marketing Technology, and Customer Experience.
Hoboken : John Wiley and Sons, 2016, 304 p. ISBN 978-11-192-9170-1

[10] Oficialne stranky Google Analytics [online]. [cit. 2.9.2024]. https://analytics.google.com/
analytics/web/?hl=sk&pli=1

[11] Oficidlne stranky Google Ads [online]. [cit. 02.09.2020]. https://ads.google.com/intl/sk sk/
home/?subid=sk-sk

[12] Oficialne stranky Google Skillshop [online]. [cit. 02.09.2024]. https://
skillshop.exceedlms.com/student/catalog/browse

[13] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
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sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postdené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A ABS B C D E FX M

19,61 0,0 31,37 25,49 9,8 9,8 3,92 0,0

Vyucujuci: PhDr. RNDr. Miroslav Reiter, doc. Ing. Andrej Miklo$ik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/012ME/23 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy semindr II, Diplomovy seminar I1I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu informacii potrebni pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského stupnia Stadia, poznatkov ziskanych samostatnym
studiom domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom doésledku aplikované v diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému. 2.
Kompletizacia analytickej a empirickej casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax stic¢asného manazmentu vyuziteI'nych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace a kolokvidlnej diskusii z trovne poznatkov
absolventa druhého stupnia Studua z oblasti poznania Studijného odboru Ekonémia a manazment.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business

and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 102

A ABS B C D E FX M

57,84 0,0 27,45 6,86 0,98 2,94 3,92 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Eleonora Benova, PhD., Mgr. Maro$
Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalovéa, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., doc. PhDr.
Lukas Copus, PhD., Mgr. Sonia Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr.
Andrea Gazova, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc.
RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Marian
Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc.
Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnové, PhD., doc.
Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD.,
prof. Mgr. Anna LaSékova, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA, doc. PhDr.
Paulina Mihal'ova, PhD., doc. Ing. Andrej MikloSik, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Cudmila
Mitkova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Frantisek
Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc.
Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., doc. PhDr.
René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., doc. JUDr. PhDr.
Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr.
Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Michal Péalenik, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., Mgr. Katarina
Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.,
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doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova,
PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr.
Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Ing. Robert Furda, PhD., Mgr. Pavel
Danihel, PhD., Mgr. Bojan Jorgi¢, PhD., Mgr. Lucia Klapacova, PhD., PhDr. Peter Mdlach, PhD.,
MBA, Mgr. Valeriia Maljar, PhD., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., Johannes Molnar, PaedDr. Lenka
Mocova, PhDr. Peter Novacek, PhD., Manuel Oster, M.Sc., Mgr. Emilie Perrin, Jonas Michael
Ralph Pfeffer, PhD., PhDr. Loretta Pinke, PhD., Hans Presulli, PhD., Michal Peter Przewlocki,
MBA, Gerda Maria Theresa Schmahl, PhD., Ing. Brigita Schmognerovéa, CSc., Patrick Schiitz,
Jorg Aloisius StraBer, Mgr. art. Ladislav Sipeky, Mgr. Daniel Toth, PhD., Ing. Vladimir Vénik,
Mgr. Lukas Veteska, PhD., Khadijeh Abdollahi, Mgr. Boshra Khalifa Mohamed Ahmed, Ing. Peter
Balco, PhD., Ing. Vladimir Borsky, PaedDr. Jarmila Brtkova, PhD., PhDr. Ondre;j Cupka, PhD.,
PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr. Martin Dovic¢ak, PhD., Udo Alfred Ernst, Christian
Fauska, PhDr. Ester Federlova, PhD., Ing. Solomiia Fedushko, PhD., Mgr. Miriam Filipova, PhD.,
Christian Fischer, Friederikos Fotis, Ing. Pavol Gono, Christoph Hofer, Mgr. Tadeas Chujac,
PhD., Ing. Alica Ka¢marikova, PhD., Jeremy Julien Keppel, Tobias Knayer, PhD., RNDr. Eva
Kostrecova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., Mgr. Tomas
Kuchér, PhD., MUDr. Jan Lakota, CSc., Mgr. Jana Leginusova, Mgr. Tomas Lovecky, Mgr.

Ema Majerovi¢ova, Ing. Ivan Makatura, PaedDr. Dana MaSlejova, Mgr. Alexandra Mittelman,
PhD., MBA, Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Franti§ek Miiller, Mgr. Sharon Cherono Murgor, Mgr.
Branislav Nedbalek, PhD., Phuong Ngoc Nguyen-Khorsand, PhD., Stefan Alfred Odenbach-
Wanner, MBA, Mgr. Miroslav Odlozilik, PhDr. Peter Ondris, PhD., PaedDr. Lucia Ondrusova,
PaedDr. Mikulas Ortutay, Umit Giifte Pekdz, JUDTr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Monika Pikus,
PhDr. Ing. Vratislav Pokorny, PhD., Mgr. Julia Radbova, PhD., Ing. Martina Repikovéa, Sascha
Rudolf Seehaus, PhD., Peter Seidner, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Olena Shlyakhetko, PhD.,
Holger Scheppelmann, Mgr. Stela Slamova, JUDr. Walter Spath, PhD., Mgr. Andrea Studenicova,
Mgr. Milos Sajbidor, MSec. Lucia Sepel’ové, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., Dipl. Ing. Martin
Wallner, PhD., Mgr. Cudmila Zalkovi¢ova, Mgr. Dominika Sénak Ballové, Fabian Biersack, Mgr.
Veronika Buckova, PhD., Ing. Ivo Dolezal, PhD., Faik Giese, Ing. Martina Chran¢okovéa, PhD.,
Ing. Iryna Ivanochko, PhD., doc. RNDr. Jana Kalicka, PhD., Mgr. Kitty Klacsanova, PhD., Mgr.
Natalia Klempaiova, Mgr. David Kubek, PhD., Mgr. Lukas Kurinec, PhD., Ing. Daniel Kurucz,
Mgr. Branislav Novotny, PhD., Nico Robin Schuster, Mgr. Peter Struk, PhD., Ing. Andrej Vicenik,
Lukas Bernfried Bruns, PhD., Tobias Lothar Biittner, Vlastimir Cobrda, PhD., Tina Ellmann, Mgr.
Lucia Ferenc¢akova, PhD., PhDr. Jan Ganob¢ik, MSc., Mgr. Martina Chujacova, PhD., Mgr. Lucia
Kocisova, Jakub Maciej Koprek, Ing. Andrej Matta, Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., PhDr.
RNDr. Miroslav Reiter, Tanja Rosenbaum, Philipp Seuser, PhD., Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos,
PhD., Mgr. Eva Brestovanskd, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Branislav Dudi¢, PhD.,
Mgr. Olivier Dumontel, doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Ing. Zaneta Lacové, PhD., doc. Ing.
Jana Marasova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, doc. Mgr. Petra MiloSovic¢ova, PhD., prof. JUDr.
Daniela Novackova, PhD., Mgr. Veronika Rosinskd, doc. PhDr. Marian §uplata, PhD., doc. Ing.
Jarmila Wefersova, PhD., Mgr. Linda Zummerova, PhD., Melanie Angielsky, Matthias Bender,
PhD., Jens Berger, PhD., PhDr. JUDr. Branislav Borecky, PhD., Jens Eilers, Jakob Enns, Nathalie
Andrea Frahmcke, Marco Habbaba, Tobias Hafner, Norbert Hettstedt, Jan Friedrich Huckenbeck,
PhD., Torsten Huschbeck, PhD., Ing. Mgr. Juraj Cheben, PhD., Frauke Kempner, PhD., Jiirgen
Konig, PhD., Sebastian Mader, doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., Mgr. Dominika MiklaSova, Frank
Miller, Eric Neuenfeldt, Nadja Pade, PhD., Tobias Roth, Jens Schroder, Ing. Ivan Skalos, PhD.,
Mgr. Monika Vojtekova, Jiirgen Eduard Weltermann, Marcel Valéry Woll, PhD., Jan Zeiler,

Tim Ziegenhardt, Mgr. Alexandra Barok, PhD., Harald Max Georg Behrschmidt, PhDr. Karol
Bliznék, Fabian Broszat, PhD., Sebastian Bunzendahl, PhD., Mgr. Yuliia Fedorova, PhD., Nina
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Katharina Gogoll, PhD., Mgr. Sandro Graf, PhD., Ingo Lothar Haase, Christian Horres, Melanie
Jablonski, PhDr. Oskar Karlik, PhD., Steffen Axel Kédhne, Tarek Isam Yousef Khatib, Jiirgen
Klausmann, Georgios Kokkinis, Christian Korge, Maximilian Kuster, Markus Jan Loher, Mgr.
Nadia Mtchedlidze, Johannes Neumann, Mgr. David Paculik, Stephan Pritzl, Johannes Wilhelm
Regner, Mgr. Jan Rehak, PhD., Marc Reinhardt, Stefan Rezepa, PhD., Samet Sezgin, Norman
Ruben Tom-Patrick Scherer, PhD., Oliver Schneider, PhD., Jochen Schwenk, Tobias Alexander
Sick, Mgr. David Smolka, PhD., Mgr. Diana GaSparik, PhD., Mgr. Norbert Stkenik, PhDr.
Dominik Steffko, Mgr. Dominik Truba¢, PhD., Mgr. Mirka Uhnak, PhD., Uwe Horst Wilhelm
Volkmann, Kilian Axel Georg Weih, Lars Christopher Wester, PhDr. Patricia Brestovanska, PhD.,
Arusa Khalid, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/21ME/23 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni béazu poznatkov tykajucu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej prace, ktorti Student spraciiva na trovni vedecke]
studie s reprezentativnym vyberom odbornej literatury, s vhodne zvolenymi vedeckymi postupmi,
hypotézami, ktoré je mozné verifikovat’, v Studijnom odbore Ekondmia a manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Prezentovanie tém diplomovych prac z hl'adiska jednotlivych funkénych oblasti s akcentom na
sucasné trendy.

2. Vypracovanie reSerSe dostupnych materidlov zodpovedajucich poziadavkam spracovania
teoretickych vychodisk tak, aby ich spracovanim Student preukazal schopnost’ vytvorit’ prehl'ad
rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Reser§ ma vychadzat’ predovsetkym z kniznych zdrojov
(monografie, ucebnice, zborniky), elektronickych zdrojov dostupnych licencovanych a volne
pristupnych e-periodik pre UK, pripadne inych (s ohl'adom na rieSenu tému diplomovej prace).
Systém prace s odbornou literaturou.

3. Usporiadanie a zoradenie vyhl'adanych materidlov tak, aby zodpovedali predstave autora o
Strukture prace a reSpektovali logicku nadvéznost’, vztahy a stvislosti.

4. Formulacia hlavného ciel’a diplomovej prace v sulade s poziadavkami redlnej dosiahnutel'nosti,
meratelnosti, akceptovatel'nosti a verifikovatelnosti.

5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej prace na pozadi ziskanych materidlov,
pripadnd tiprava (zizenie/rozSirenie problematiky diplomovej prace).

Strana: 28




6. V spolupraci s vedicim prace precizacia formulacie cielov diplomovej prace (hlavného a
parcidlnych) v stlade s poziadavkami realnej dosiahnutelnosti, meratel'nosti, akceptovatelnosti a
verifikovatel'nosti.

7. Plagiatorstvo a jeho rozne formy. Pravne a etické aspekty pisania zavereCnych prac na
objednavku. Zavere¢né prace z pohladu prava. Etické pravidla suvisiace s reSpektovanim
dusevného vlastnictva inych.

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
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[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Smernica rektora UK: https://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2023/Vp 2023 32.pdf

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 263

A ABS B C D E FX M

31,56 0,0 23,57 22,05 8,37 5,32 9,13 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/22ME/23 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar [

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajicu sa tvorby a spracovania
textu tych Casti diplomovej prace, ktoré pojednavaji o cieloch (hlavnom a parcidlnych) diplomovej
prace a pouzitych metédach vedeckej prace v jednotlivych stadidch spracovania diplomovej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vyber adekvatnych metdd skimania problematiky diplomovej prace. Techniky a §tyly vedeckej
prace.

2. Formulécia hypotéz, ktoré predstavuju predpoklad alebo domnienku, ktora chce Student overit
v diplomovej praci. Zhodnotenie opodstatnenosti a opravnenosti stanovenych hypotéz.

3. Spracovanie ¢asového planu rieSenia témy diplomovej prace (odsuhlasenie témy, priprava
teoretickych vychodisk, orientacia a $tidium v odbornej literattre, spracovanie logického ramca,
formulacia vlastného prinosu prace, spracovanie metodiky prace, realizacia vyskumu (primarneho,
sekundarneho), spracovanie prvopisu prace, formulacia zaverov, korektiry textu prace).

4. Spracovanie teoretickych vychodisk diplomovej prace respektujuc poziadavky novych trendov
v manazmente. Tvorba textu teoretickej kapitoly diplomovej prace, spresiiovanie vzt'ahov a
formuldcii jednotlivych komponentov textu.

Odporacana literatira:
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[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného Studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
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[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informacné pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zdklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomove;j prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 263

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

43,35

0,0

16,35

10,65

4,94

4,56

20,15

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD.,

prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Luka§ Copus, PhD., Mgr. Juliet Horvathova

Suleimanova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasdkova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, Mgr. Michaela
Polakova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanovéa, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr.
Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr.
Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr.

Darina Saxunovd, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr.

Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr.
Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Juraj Mikus§, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
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Papulova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Maros$ Bobulsky, PhD., doc. RNDr.
Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Sona Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD.,
Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter P§enak, PhD., prof. RNDr. Ing. Iudomir Slahor, CSc., Ing.
Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr. Rita Szalai,
PhD., Ing. Rastislav Kulhének, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD.,
Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/23ME/23 Diplomovy seminar I11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 8s/ 16s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov potrebnti pre spracovanie
empirickej ¢asti diplomovej prace spracovanej v ramci Studia v Studijnom odbore Ekondémia a
manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Ohranicenie skimaného problému diplomovej prace.

2. VoI'ba metodického pristupu k téme diplomovej prace — kvalitativny vyskum vs. kvantitativny
vyskum, primarny vs. sekundarny vyskum. Ciele a tlohy vyskumu. Plan vyskumu. Realizacia
vyskumu.

3. Etika vyskumu.

4. Naplnenie jednotlivych casti osnovy diplomovej prace z preStudovanych materidlov a
zrealizovaného vyskumu. Doplnenie o vlastné poznatky a vysledky reSpektujic kritické myslenie.
5. Spracovanie prvopisu textu diplomovej prace.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991
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[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 108

A ABS B C D E FX M

46,3 0,0 22,22 17,59 4,63 1,85 7,41 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., PhDr. Matus Barath, PhD., Mgr. Eleondra Betiova,
PhD., Mgr. Maros§ Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Méria Bohdalova, PhD., Ing. Miloslav Chalupka,
PhD., doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., Mgr. Sonia Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Milan Fekete,
PhD., Ing. Robert Furda, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav
Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Vincent Karovic, PhD., doc. Mgr. Lucia
Kohnova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., prof. Mgr.
Anna Lasakova, PhD., doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc.
Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovic¢ova, PhD., Mgr.
Ludmila Mitkova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr.
Frantisek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartadkova, PhD., prof. Ing. Jan Papula,
PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Mério Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD.,
doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., prof. Ing.
Anna Pilkovéa, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Michal Pélenik, PhD., Mgr. Peter
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Psendk, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., doc. Ing. Mgr.
Lubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova,
PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr.
Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., RNDr. Zuzana Kovagi¢ova, PhD.,
Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr.
Alexandra Mittelman, PhD., MBA, doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas
Peracek, PhD., JUDr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik,
PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr.
Peter Marcin, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., PhDr. RNDr.
Miroslav Reiter, doc. Ing. Maria Dzurova, PhD., Ing. Lenka Bednarova, PhD., Ing. Lukas Vartiak,
PhD., Mgr. Martin Seliga, PhD., Mgr. Martina Chujacové, PhD., prof. PhDr. Zoltan Rézsa, PhD.,
Ing. Silvia Behanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/277ME/23 E-Business a E-Marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Odovzdanie projektu:

- tvorba e-shopu

- tvorba e-marketingovej stratégie

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu si osvoji zékladné principy podnikania na internete. Predmet prinaSa vel'mi
praktické aplikovanie vSetkych foriem e-marketingu a vytvorenie vlastného eshopu, ktory je
sucast’ou absolvovania predmetu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Predstavenie predmetu a rozdelenie projektov
. Histéria a technologicky prierez internetom
. Oblasti a principy podnikania na internete

. Prieskum e-trhu

. Vytvorenie web stranky a e-shopu

. Uvod do E-marketingu

. E-marketing v praxi

. Webové nastroje a aplikacie

9. Tvorba stratégického e-biznis planu

10. Principy efektivneho e-biznisu

11. Navyky uspesného obchodnika

12. Etika a legislativa na internete

01N LN AW —

Odporacana literatira:

Polgari: Tvorba zarabajiiceho webu

Jason Fried David, Heinemeier Hansson: ReStart
Byron Sharp: Jak se buduji znacky

Dan Ariely: Ako drahé je zdarma

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 50

A ABS B C D E FX M

24,0 0,0 24,0 32,0 2,0 10,0 8,0 0,0

Vyucujuci: PhDr. RNDr. Miroslav Reiter, doc. Ing. Andrej Miklo$ik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/054ME/23 Efektivne systémy odmenovania

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
povinne volite'ny predmet (blok MLZ)

kombinovana metdda

prednaska — online forma

seminar — online forma,

konzultacia — online forma (cez MS Teams)

6ECTS kreditov

Pocéet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
ManaZzment, Personalny manazment, Organiza¢né spravanie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu: Priebezné hodnotenie za semester (40 %): spracovany
seminarny projekt, resp. za zadanie pripadovej Stidie (30%) a aktivna Gi€ast’ na seminaroch (10%).
Zavere¢né hodnotenie (skuska, pisomny test) v skiskovom obdobi (60%). Hodnotenie predmetu je
v stlade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej stupnice st prizndvané na
zaklade uplatiiovaného bodového systému, ktory odrdza stupen GspeSnosti absolvovania predmetu.
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimélne 91 percent, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na hodnotenie D minimalne 66
percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej
ako 60 percent.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie 40%:(30%) pripadova
Studia/pisomné zadanie a aktivna ucast(10%)Zavere¢né hodnotenie:(60%) pisomné skiiskaVéaha
priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa obozndmia so zakladmi tvorby systémov odmetiovania, mzdotvornymi faktormi,
metodami hodnotenia a oceflovania prace, so mzdotvornymi systémami a ich formami. Pocas
semestra ziskajil vedomosti a zru¢nosti o tvorbe strategického systému odmenovania, pochopia
principy stanovenie jednotlivé foriem odmenovania pre rozne kategérie zamestnancov,
porovnavat ich Groven miezd s konkurenciou. Ziskaju spdsobilosti vzajomnej komunikécie,
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argumentacie a schopnost’ kriticky vyhodnocovat’ kvantitativne a kvalitativne informéacie pri
rieSeni pripadovych stadii.

Stru¢na osnova predmetu:

1.Uvod do predmetu.Podstata systému odmefiovania.

2.Mzdovy systém (pefiazna a nepeiiazna forma odmenovania). Mzdovy model
3.Stratégia odmenovania, prepojenie podnikatel’kej stratégie na odmenovanie
4.Vnutorna rovnovaha systému odmenovania, vnutorna mzdova Struktara.
5.Vonkajsia konkurencie schopnost’, stanovenie mzdovych urovni, stanovenie relevantného trhu.
6.Formy odmenovania.

7.Vztah odmenovania a motivacie.

8.Zamestnanecké vyhody.

9.Uloha $tatu, odborov, administracia systému odmenovania.
10.Medzinarodné odmenovanie.

Odporiacana literatira:

[1] BAJZIKOVA, ., BAJZIK, P., VOITEKOVA, M. 2022. Odmefiovanie. Bratislava : Ofprint,
s.r.o., 2022.

[2] BAJZIKOVA, L. 2004. Systémy odmenovania. Ofprint, s.r.0., 2004

[3] NEWMAN, J.M., GERHART, B., MILKOVICH, G.T. 2017. Compensation. McGraw-HILL.
12th Edition.

[4] MILKOVICH, G.T., GERHARD, B. NEWMAN, J. 2016. Compensation. McGraw HILL,
10th Edition.

[6] BAJZIKOVA, ., KIRCHMAYER, Z., FRATRICOVA J. 2019. Zaklady personalneho
manazmentu: Akademicko-prakticky sprievodca v oblastiach manazmentu pracovnych vykonov,
pracovnej motivacie a odmenovania. Bratislava: Univerzita Komenského.

[7] https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:694002&fromLocationLink=false&theme=Katalog

[8] Journal of Human Resource Management, www.jhrm.eu

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo

Strana: 42




napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnttorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas §tidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mo6zu byt’ posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplindrny priestupok mozno uloZit’ Studentovi niektoré z disciplindrnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A ABS B C D E FX M

60,61 0,0 24,24 15,15 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/280ME/23 Financ¢né trhy a institicie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na absolvovanie predmetu je potrebné v priebehu semestra samostatne pracovat’, aktivne sa na
hodinach zucastnovat’ a priebezne sa pripravovat’ na jednotlivé hodiny. Sti¢ast'ou je aj rieSenie
zadanych uloh suvisiacich s obsahom jednotlivych hodin. Spolu je mozné ziskat’ maximalne 100
bodov za cely predmet. Hodnotenie predmetu je rozdelené na 50% praca v skupinach na seminaroch
a 50% skuska (pisomny test / Ustna skuiska). Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym
poriadkom UK nasledovné: na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na
ziskanie hodnotenia B minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 73 bodov, na hodnotenie
D minimalne 66 bodov a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50% seminar / 50% skuska

Vysledky vzdelavania:

Absolvent ziska teoreticko-praktické znalosti a zruc¢nosti, ktoré mdze uplatnit’ pri praci vo
finanénych indtiticiach i v sukromnom podnikatelskom sektore. Student po absolvovani predmetu
nadobudne znalosti o fungovani vybranych financnych trhov - najmi komoditny trh (trh drahych

kovov), poistny trh, pefiazny a kapitalovy trh. Student ziska znalosti a zruénosti z oblasti analyzy
akciovych trhov.

Struc¢na osnova predmetu:

. Finan¢ny systém, finan¢né trhy a finan¢ni sprostredkovatelia.
. Penlazny trh a jeho nastroje.

. Devizovy trh a jeho fungovanie. FOREX.

. Komoditny trh.

. Kapitélovy trh - Trh dlhopisov a akciovy trh.

. Analyza akciového trhu a jej metody.

. Odvetvova a mikroekonomicka analyza.

8. Technické analyza, Psychologicka analyza a Spekultivne bubliny.
9.Kolektivne investovanie.

10.Hedge fondy.

11.Realitné fondy.

12.Suverénne fondy.

~N N DB W
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Odporucana literatura:

1. Chovancova, B., Malacka V., Demjan,V. Kotlebov4, J.: Finan¢né trhy — nastroje, transakcie,
Walters Kluver, Bratislava 2016. ISBN 978-80-8168-330-5

2. Kréalovi¢, J. - Vlachynsky, K. Finanény manazment. 2011. Wolters Kluwer.
ISBN978-8078-356-3

3. Rejnus, O. Financni trhy. 2014. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3671-6

4. Hrvolova, B. a kolektiv. Analyza finan¢nych trhov. Wolters Kluwer, 2015. ISBN
978-80-7478-948-9

5. Stephen G. Cecchetti, Kermit L. Schoenholtz. Money, Banking, and Financial Markets.
McGraw-Hill Education, 2017. ISBN 978-1-259-92225-1

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, anglicky.

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 40

A ABS B C D E FX M

42,5 0,0 40,0 7,5 7,5 0,0 2,5 0,0

Vyucujuci: Mgr. Katarina Rentkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/281ME/23 Finan¢né Gctovnictvo a dane

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva a Postupy uctovania pre podnikatel'ov

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. 2 pripadové stadie - rieSenie praktického problému a spracovanie vedeckého ¢lanku
2. 1 priebezny test

3. Domaéce zadania

4. Zaverecna skuska

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 25%, 15%, 10%, 50%

Vysledky vzdelavania:

Po tispesnom absolvovani predmetu budu studenti schopni zvysit’ chépanie finan¢ného vykazovania
korporacii s dérazom na témy vybrané v predmete, spravne rozumiet’ informaciam z finan¢nych
vykazov a poznamok k vykazom. Predmet finan¢ného ucétovnictva kladie déraz na reportingova
funkciu uétovnictva pre externych pouZivatel'ov. Studenti budu schopni porozumiet’ informéciam z
uctovnej zavierky a stant sa dobre informovanymi uzivatel'mi informécii pre rozhodovanie v oblasti
financii a manazmentu. ZlepSovanie znalosti a zru¢nosti pocas vyucby zahiiia pracu s vykazmi:
Vykaz ziskov a strat, sivaha a vykaz peiiaznych tokov, a vykazovanie a analyza majetku, zaviazkov
a vlastného imania a analyzu vysledku hospodarenia a jeho prerozdelenie na konci uctovného
obdobia. Spravne porozumenie informaciam obsiahnutym v G¢tovnej zavierke a pozndmkach k
uctovnej zavierke sa bude precvicovat’ v pripadovych stadiach redlnych spoloc¢nosti. Prepojenie
daiiovej oblasti a finanéného uctovnictva poskytne Studentom redlny pohl'ad na praktické problémy
a ulohy sucasnosti. Na zdklade konkrétnych prikladov z praxe si osvoja pozadovanu znalost
finan¢no-danovej problematiky, ktora je nutnost'ou pre zvladnutie manazérskych pozicii.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uctovna zavierka - Formy vykazu ziskov a strat a stivaha, vykaz penaznych tokov 2.-3.
Obezny majetok - uctovné zobrazenie a vykazovanie, a analyza; riadenie prevadzkového kapitalu,
Vnutornd kontrola a hotovost’; vykazovanie a analyza pohl'adavok a zasob, 4. Vykazovanie a
analyza dlhodobych aktiv; 5. Finan¢ny majetok, jeho klasifikacia a i¢tovné zobrazenie. Hedging.
6. Vykazovanie a analyza kratkodobych a dlhodobych zavizkov; 7. Vlastné imanie a analyza
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vlastného imania akcionarov, vykaz o zmenach vo vlastnom imani. 8. EPS a trhové ukazovatele
finanénej analyzy 9. Udtovny vysledok hospodérenia a dafiovy vysledok hospodarenia, Odlozené
dane. 10. Dane, druhy dani a danovy systém. 11. Danova optimalizacia vysledku hospodarenia,
vplyv dani na hospodarenie podnikatel'skych subjektov 12. Vybrané praktické problémy z oblasti
dani. 13. Zavere¢né opakovanie

Odporiacana literatira:

Povinna: 1. Saxunova D., 2019. Financial Statements for the Need of Managers, Wolters Kluwer
2. Saxunova D., Ako rozumiet’ informaciam z ¢tovnej zavierky — v tlac¢i. Doplnkova:

3. KIMMEL, WEYGHANDT, KIESO - Accounting Tools for Business Decision Making

4.1. Bojnansky, J. a kol.: Dane podnikatel'skych subjektov, 2010, VES SPU

5. Siroky, J.: Dane v Europské unii.

6. www.ifrs.org

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A ABS B C D E FX M

19,05 0,0 28,57 21,43 9,52 9,52 11,9 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/275ME/23 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu schopny porozumiet’ nasledujiucim témam: model ocefiovania
kapitalovych aktiv (CAPM), vypocet sucasnej a buducej hodnoty, oceiiovanie dlhopisov, teoria
SML, finan¢na analyza, komparativna a trendova analyza, dividendovy diskontny model (DDM)),
Vézena priemerna cena kapitalu (WACC) a ocenovanie projektov (NPV, IRR, MIRR, PP) a
zakladnej teorii podnikovych kapitalovych Struktar.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na seminaroch, samostatna praca §tudenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja na
vybranych finanénych trhoch, priebezné testovanie, zaverecny test.

Priebezné hodnotenie na seminaroch pozostava z nasledovnych casti:

- spracovanie prezentacie v time na tému z oblasti ocefiovania aktiv (MAX 5%),

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra (MAX 10%),

- ucast’ na seminaroch a aktivita pocas semestra (MAX 15%),

- priebezné testovanie pocas semestra (MAX 20%).

Zaverecné hodnotenie:

- zavere¢ny pisomny test (MAX 50%).

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového

hodnotenia. Podmienkou na absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 25% z hodnotenia
seminarov.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zakladov finanéného manazmentu. Kladie doraz na ulohu finanéného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktiry podniku, na vynosnost’ a
rizikovost’ v kapitalovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zdrojov dlhodobého a kratkodobého financovania spolo¢nosti a na manazment obezného majetku.
Student by po absolvovani predmetu mal byt’ schopny porozumiet’ nastrojom, ktoré sa pouZivaju pri
analyze firemného rizika a mal by byt’ schopny vypocitat’ a uréit’ fundamentalnu hodnotu podniku.
Student by mal byt’ d’alej schopny porozumiet’ pokro&ilym otazkam stvisiacim s vyuzitim konceptu
CAPM v praxi a s pouzivanim konceptov riadenia pracovného kapitalu v podnikovych financiach.
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Pochopenie vyziev a problémov ktorym celia sucasné financné trhy, ako neoddelitel'na sucast’
sucasnej globalnej ekonomiky bude taktieZ patrit’ medzi vysledky vzdelavania. Student by mal byt
schopny vysvetlit’ preco je teoria moderného portfolia H. Markowitza (MPT) stale aktualna.

Pri vyucbe bude kladeny doraz na poukazanie na obmedzenia a vyzvy pri aplikacii teoretického
ramca finanéného manazmentu na problémy realneho sveta financii.

Stru¢na osnova predmetu:

. Finan¢né vykazy a analyza financnych vykazov.

. Dlhopisy, ocenovanie dlhopisov a urokové sadzby.

. Riziko a vynos, akcie a oceniovanie akcii firiem.

. Cena kapitalu a oceiiovanie projektov.

. Odhad cash-flow a rizikové analyza projektov.

. Finanéné planovanie a odhad finan¢nych vykazov.

. Ocenovanie podnikov, Value-Based Management a sprava a riadenie spolo¢nosti.
. Rozhodovanie o kapitalovych Struktarach.

9. Manazment pracovného kapitalu.

10. Teoria efektivneho portfolia, Asset Pricing Models a behavioralne financie.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

1. Smoleni J. - Komornik J.: Finanény manazment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1.

2. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

3. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

Ostatné informacné zdroje: 4. www.bloomberg.com 5. www.yahoo.finance.com
6.www.morningstar.com 7.www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
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nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo $tadia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Ucebnica (odporacana literatara 2.) je k dispozicii v kniznici FMUK. Této u¢ebnica by

mala sluzit’ ako hlavné ¢itanie. Tto ucebnicu je tiez mozné zakupit’ online (napr. na
Amazon.com).

Prislusné kapitoly st uvedené v prislusnych Sylaboch. Kurz bude obsahovat’ niekol'’ko
pripadovych stadii poskytovanych vo forme praktickych prikladov v MS Excel. Budu k
dispozicii na stiahnutie z fakultného cloudového riesenia na MS Teams. Priklady maju Studentom
dopomdct’ porozumiet’ u¢ebnym materialom a pripravit’ ich na skasku a skuto¢ny svet financii.
Riesenia prikladov budu prediskutované na hodine.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 260

A ABS B C D E FX M

36,15 0,0 28,85 13,85 8,85 5,77 6,54 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Mgr. Vladimir
Mariak, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.

Strana: 50




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/045ME/23 Hodnotovy manazment a podnikatel'ské rizikd v MSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (90 percent), skuska v skiskovom obdobi (10 percent).

* 40 percent — midterm kontrola.

* 40 percent — druha etapa projektu.

* 10 percent — aktivita na semindroch.

* 10 percent — Gstna skuska.

Pocas semestra budu Studenti priebezne pracovat’ kazdy na vlastnom projekte s tym, ze v rdmci
midterm kontroly moézu ziskat” 40 percent, za druhu etapu projektu 40 percent, aktivita na
seminaroch 10 percent, Ustna skuska 10 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu ziskaju teoretické poznatky, spoznajii najnovsie trendy a
praktické skusenosti z oblasti hodnotového manazmentu malych a strednych firiem ako aj ich
podnikatel'skych rizik. Tieto poznatky si utvrdia praktickou aplikdciou modelového postupu
na podmienky konkrétnej malej alebo strednej firmy tak, aby boli schopni pochopit’ postup
strategického riadenia jej vnutornej hodnoty ako aj dopad podnikatel'skych rizik na hodnotu tohto
typu firiem. Vyucba tohto predmetu takisto umozni Studentom integrované pochopenie riadenia a
to z pohl'adu najmai strategického a finanéného riadenia. Studenti d’alej ziskaju celkovy obraz o
systémoch riadenia hodnoty MSP v réznych Stadiach ekonomického cyklu. Pomocou modelového
nastroja (toolkit v.xls) ziskaji schopnost’ zvladnut’ komplexné rieSenie problematiky na prakticke;j
urovni a byt tak pripraveni pdsobit’ ako manazéri alebo vlastnici malého alebo stredného podniku
v ndro¢nom turbulentnom prostredi.
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Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu.

2. Hodnotovy manaZment a strategické riadenie MSP.

3. Specifika hodnotového riadenia MSP vs. velké korporacie.

4. Zakladné modely hodnotového riadenia MSP.

5. KT'i€ové bloky procesu strategického riadenia vnatornej hodnoty MSP.
a) Stanovenie strategicky cielov hodnotového riadenia MSP.

b) Identifik4cia silnych a slabych stranok MSP na zaklade finan¢nej a nefinan¢nej analyzy.
¢) Specifika modelovania nakladov na kapital (WACC) MSP.

d) Tvorba strategickych scenarov vyvoja externého prostredia.

e) Formulacia strategickych alternativ budiuceho rozvoja MSP.

f) Simulacia vyvoja vnutornej hodnoty firmy.

g) Vyber najvhodnejse;j strategickej alternativy a jej zhodnotenie.

h) Implementacia riadenia hodnoty MSP.

6. Intelektudlny kapital a jeho dopad na riadenie hodnoty MSP.

7. Podnikatel'ské rizika a ich vplyv na hodnotu MSP.

8. Strategické riadenie hodnoty MSP v Case krizy.

9. Hodnoty a hodnotovy systém MSP (,,soft* hodnoty).

Odporucana literatura:

[1] HOLIENKA, M. — PILKOVA, A. 2014. Comparing Impact of Intellectual Capital on Firm
Performance Before and After Crisis. In: Proceedings of the 6th European Conference on
Intellectual Capital ECIC 2014. Reading: Academic Conferences and Publishing International.
2014, s. 58-64. ISBN 978-1#909507#24+#1

[2] PILKOVA, A. — VOLNA, J. - PAPULA, J. —- HOLIENKA, M. The influence of
Intellectual Capital on Firm Performance Among Slovak SMEs In: Proceedings of the 10th
International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management and Organisational
Learning. Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, s. 329-338.
ISBN978-1-909507-80-7

[3] PILKOVA, A. a kol. 2012. Manazment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel'ského prostredia. Bratislava : Oftprint, 2012.

[4] PILKOVA, A. a kol. 2012. Manazment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel'ského prostredia. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu, 2012. ISBN 978-80-80037-30-8

[5] Diagnosting COVID-19 Impacts on Entrepreneurship. Exploring Policy Remedies for
Recovery. GEM, 2020

[6] HENSCHEL, T. 2008. Risk Management Practices of SMEs. Berlin : Erich Schmidt Verlag,
2008. ISBN 978 3 503 11043 8

[7] KOLLER, T. - GOEDHART, M. — WESSELS, D. 2010. Valuation. Measuring & Managing
the Value of Companies. 5th Edition. John Willey and Sons, 2010. ISBN 978-0-470-42465-0
[8] KROL, F. 2007. Value Based Management in Small and Medium Enterprises. Analysis of
Internal and External Impulses and Possibilities of Implementation. Arbeitspapier Nr. 9-1. Mai
2007.

[9] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[10] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Samostudium je podporené e-learningovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 21,88 34,38 12,5 9,38 21,88 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/062ME/23 Intelektualny kapital a inovacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z nasledujtcich casti: (1) aktivna acast20%, (2) semestralny projekt 30%, (3)
skaska 50%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim systémom FM UK: A = 91-100%;
B =81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa zaobera sa otazkou, ako premenit’ znalosti na inovacie a tie ndsledne presadit’ na trhu.
Efektivny manazment znalosti a inovécii predstavuju zakladné predpoklady uspesného rastu firiem.
Studenti ziskajii poznatky o metédach budovania a vyuZivania intelektualneho kapitalu a Gi¢innej
tvorbe a komercializacii vyrobkov a sluzieb. Absolventi predmetu budi schopni vypracovat’ vykaz
intelektualneho kapitalu a aplikovat’ ziskané poznatky v podnikovej praxi.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Intelektualny kapital a inovécie

. Modely intelektualneho kapitalu

. Analyza intelektudlneho kapitalu, metodika InCaS
. Strategicky manazment inovacii

. Stratégia otvorenych inovacii

. Organizicia a metody inovacii

. Znalostny manazment

0 3O DN KW~

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, M., OLEKSAK, M. Intangible Capital: Putting Knowledge to Work in the 21st-
Century Organization. Santa Barbara: Praeger, 2010. ISBN 978-0-313-38074-7.

[2] ROOS, G., PIKE, S., FERNSTROM, L. Managing Intellectual Capital in Practice. Oxford:
Elsevier, 2005. ISBN 0-7506-7940-9.

[3] INCAS CONSORTIUM. InCas: Intellectual Capital Statement: European ICS Guideline.
[4] BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni. Praha: Grada, 2011. ISBN
978-80-247-1978-8.

[5] BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. Praha: Alfa, 2008. ISBN 8087197035.
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[6] KUBICKOVA, V. a kol. Dynamické podniky sluzieb — gazely. Bratislava: Wolters Kluwer,
2016. ISBN 978-80-7552-438-6.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

A ABS B C D E FX M

65,22 0,0 30,43 4,35 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/102ME/23 Intrapreneurship

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester a skuska:

* Semestralny projekt 75% (1. milestone 25%, 2. milestone 25%, 3. milestone 25%)

» Skuska 25%

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 75/25

Vysledky vzdelavania:

Predmet rozvija znalosti, zruc¢nosti a techniky intrapodnikania (anglicky Intrapreneurship,
Corporate Entrepreneurship, Corporate Venture) ako ¢inného nastroja manazmentu organizacii pre
dosahovanie konkuren¢nej vyhody a biznis uspechu v si¢asnom turbulentne sa meniacom prostredi
a poukazuje na vyznam a metddy aplikované v intrapreneurshipe.

Predmet rozvija a podporuje:

» Znalosti potrebné k podpore budovania kultiry intrapodnikania v organizacii ako aj zru¢nosti a
spdsoby efektivneho a tispesného intrapodnikatel’a.

* Znalosti rdznych metod aplikovateI'nych pri rieSeni komplexnych uloh z oblasti intrapreneurshipu.
* Zrucnosti pre vykonanie auditu intrapodnikatel'skych aktivit v organizacii.

* Pochopenie charakteristik uspesnych organizacii z pohl'adu konceptu intrapodnikania, of-the-box
myslenia a mikroprezentovania (pitching).

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu — definicia intrapreneurshipu. Charakteristika rozdielov medzi podnikanim
a podnikanim v rdmci organizacii. Zavislé a nezavislé podnikanie. Vyznam a dovody
intrapreneurshipu v rdmci etablovanych organizacii

2. Podnikanie a intrapreneurship — rozdiel medzi start-up podnikatel'skym procesom a
intrapreneurshipom
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3. Typologia intrapreneurshipu — interny a externy intrapreneurship; disperzny a fokusny
intrapreneurship, inkrementalny a radikélny intrapreneurship

4. Individualny pohlad na intrapreneurship — podnikatel'ské charakteristiky zamestnancov ako
podnikatel’'ov

5. Uvod do dizajnu hodnotovych poniik

6. Biznis model Canvas a dizajn hodnotovych pontk

7. Zakaznicky profil — podstata a nastroje jeho tvorby

8. Hodnotova mapa — podstata a nastroje jeho tvorby

9. Zosuladenie zakaznickeho profilu a hodnotovej mapy — podstata a nastroje

10. Zavedenie Intrapreneurshipu — experiment merania a zavedenia intrapreneurshipu v ramci
malych a strednych firiem; validacia podnikatel'skych napadov

Odporiacana literatira:

[1] PILKOVA, A. a kol. Podnikanie na Slovensku: vysoka aktivita, nizke rozvojové adpiracie.
Bratislava: Univerzita Komenského, 2012. ISBN 978-80-223-2823-4. (s. 40 - 43).

[2] PILKOVA, A. a kol. Podnikanie na Slovensku: nadpriemerna podnikatel'ska aktivita v
podpriemernom podnikatel'skom prostredi. Bratislava: Univerzita Komenského, 2013. ISBN
978-80-223-3481-5. (s. 57 - 61).

[3] PILKOVA, A. a kol. Podnikanie na Slovensku: Aktivita, prostredie a vybrané druhy
podnikania. Bratislava: Univerzita Komenského, 2019. ISBN 978-80-223-4746-4. (s. 39 - 46).
[4] OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y., BERNARDA, G., SMITH, A. Vydglavejte svymi
napady. Brno: BizBooks, 2016. ISBN 978-80-265-0452-8.

[5] OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y., BERNARDA, G., SMITH, A. Value Proposition
Design. Hoboken, New Jersey: Wiley, 2014. ISBN 978-1-118-96805-5.

[6] CELLAR, S. Intrapreneurship v gastronomickych prevadzkach. Diplomova praca. Bratislava:
Fakulta managementu UK, 2019.

[7] E-learning: spracovany elektronicky kurz obsahuje Studijné materialy (prezentacie,
elektronické texty, doplnkové materialy) vytvorené na zaklade vlastného vyskumu, ako aj
kontaktu s predstaviteI'mi podnikatel'skej a manazérskej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni

Strana: 57




alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo

stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

23,08

0,0

50,0

21,15

0,0

0,0

5,77

0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD., Ing. Jaroslav Hul've;j,

PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/054ME/23 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A

ABS

B

C

FX

46,15

0,0

46,15

7,69 0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.

Strana: 60




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/007ME/23 Komunikécia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
PVP predmet , seminar — online forma, externé stadium
6 ECTS kreditov

Pocéet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

PriebeZné hodnotenie za semester.

« 20% - spracovanie a odprezentovanie zadanych ¢iastkovych D.U. v dohodnutom &ase

* 40% - prezentacné zrucnosti — 8 min. prezentacia vybranej témy (video nahravka v pripade on
line vyuky) so zakomponovanim poznatkov z VK a NK.

Zaverecné hodnotenie:

* 40% - vypracovanie analyzy v zadanej problematike v dohodnutom ¢ase v zdvere semestra.
Vaha priebezného/zaverecného hodnotenia: 60/40.

Aktivna participacia na hodinach.

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej
stupnice st priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimélne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent v ramci celého hodnotenia (priebezne a zdvere¢na
skuska).

V stlade s ustanoveniami vnuatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnutorného predpisu & 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouZiva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mdzu
byt posudené ako porusSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto
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postdenim moze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademickej, (...)
disciplinarnej rovine. V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného
Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity
Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akakol'vek forma
odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nail v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii inym
ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tistneho hodnotenia studijnych vysledkov
(preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny
priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné
vylucenie zo §tadia alebo vylucenie zo stadia.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60 % — priebezne40 % — zaverecna skuska na konci
semestra/projekt.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje ucelené zakladné poznatky z oblasti komunikdcie v manazmente v mono |
multikultirnom prostredi. Obsah predmetu sa zameriava na rozvijanie teoretickych poznatkov ako
1 zruCnosti v oblasti manazérskej komunikacie. Praktickym nacvikom Studenti, poznaju najcastejSie
bariéry efektivnej komunikacie, ¢im budi schopni efektivnejsie komunikovat’ nielen na trovni
manazéra, dosiahnu zefektivnenie svojich prezentaénych zru¢nosti, sposobu poskytovania SV,
pracu v time. Participativne metddy prace v ramci predmetu podporia rozvoj vlastnej osobnosti ako
predpokladu pre efektivne interpersonalne interakcie a rozvoj sebapoznania, ziskaju predpoklady
pre efektivne vedenie porad, budi schopni analyzovat’ dant problematiku v praxi ako I podavat’
navrhy na zlepSenie.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod — ciel’, vyznam, zékladné vychodisk4, aplikacia v praxi - priklady

2. Komunikacia v organizacii — typy, prostriedky, sposob komunikovania, verbalna a neverbalna
komunikacia, Osobnostné charakteristiky a $tyl komunikovania

3. Komunikac¢né zru¢nosti — SV a schopnost’ ju poskytovat’, aktivne pocivanie, identifikovanie
nedostatkov u seba a v okoli — bariéry efektivnej komunikacie.

4. Analyza komunikécie vo svojej organizacii — moznosti zlepSenia, prekazky...

5. Rozhovor a jeho efektivne vedenie — typy rozhovoru, kladenie otdzok, ako sa pocivame,
komunikacia v time - cv.

6. Asertivita v komunikacii — aktivne, pasivne a agresivne komunikovanie, prejavy vo verbalnej
a neverbalnej oblasti — cv.

7. Percepcia a jej vyznam v komunika¢nom procese, identifikacia percepénych chyb u seba a inych,
sebapoznanie - cv. — “horuca stolicka”. Ako sa pozname/ako nas poznaju- “Johari windows”.

8. Empatia v komunikécii— identifikécia trovne u seba a inych.

9. Efektivne vedenie porady — zasady a prekazky, nacvik vedenia porady.

10. Interkultarne Specifika v komunikacnom procese — priklady, kultirne diferencie a ich désledky
v komunikac¢nom procese.

11.—12. Prezenta¢né schopnosti — priprava prezentacie, priprava miestnosti a zariadenia, poznanie
publika, vlastna prezentacia — verbalna a neverbalna rovina, nacvik a odprezentovanie vybranej
témy.

Odporiacana literatira:
Odporucana literatara:
[1] SULIKOVA, R. 2012. Psycholdgia pre manazérov. Bratislava : Kartprint, 2012.
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[2] KHELEROVA, V. 1999. Komunikaéni a obchodni dovednosti manaZéra. Praha : Grada
Publishing, 1999.

[3] NOVAK, T. — CAPPONI, V. 2004. Asertivné do Zivota. Praha : Grada Publishing, 2004.
[4] NOVAK, T. — CAPPONI, V. 2012. Asertivné do Zivota. Praha : Grada Publishing,2012, -E-
kniha

[5] THILL, J. V.- BOVEE, C. L. 2012. Business Communication Essentials. New Yersey :
Pearson, 2012.

[6] WHETTEN, D. A. - CAMERON, K. S. 2016. Developing Management Skills. New York :
Pearson, 2016

[7] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky j.

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 34

A ABS B C D E FX M

2,94 0,0 23,53 32,35 11,76 26,47 2,94 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/091ME/23 Komunikacia v manazmente a v marketingu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing, Manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra Studenti vytvoria vicsie timy a ich ¢lenovia budu participovat’ na vybranych
témach. Kazdy tim bude mat’ vybrani firmu v konkrétnom odvetvi, ktora bude vychodiskom
simuldcie komunikdcie v manazmente dovnutra firmy i navonok. Témy sa budi kryt’ s témami
uvedenymi v sylabe, prezentovat’ sa bude vzdy téma s jednotyzdennym oneskorenim, preberana na
predchadzajucej hodine. Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za jednotlivé
prezentacie a za participaciu na kompletnom semestralnom projekte. Prezentacie sa hodnotia
priebezne a pripomienky k prezenticii je nutné zapracovat’ do zaverecnej prace. Projekty je
potrebné odovzdat'.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Pocas skuskového obdobia Studenti absolvuju
zavereCny test.Vaha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Pomer priebezného a zadvere¢ného
hodnotenia je 60:40.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnit’ Studentom subor poznatkov o komunikacii v manazmente, pretoze
komunikacia je tym faktorom, ktory aktivne vstupuje do vSetkych procesov riadenia a rozhodovania
a podmienuje ich kvalitu a efektivnost’. Efektivita komunikacie je zavisla na komunikacnych
nastrojoch a ich vyuzivani, ¢o vSak vyzaduje znalosti z oblasti komunikacie v réznych typoch
organizacii s roznym pdosobenim — na ndrodnej ¢i nadnarodnej Grovni. Interkultirna komunikacia
vyzaduje d’alSie komunikacné zrucnosti a schopnosti. Ciel'om predmetu je preto ziskat’ zakladné
vedomosti z oblasti manazérskej komunikacie a, samozrejme, aj schopnosti a zru¢nosti efektivne
komunikovat’ v réznych typoch podnikov a organizécii, ziskat’ prezentacné spdsobilosti. Okrem
ziskania teoretickych poznatkov je predmet zamerany prakticky na vyuzite komunika¢nych
nastrojov a technik v manazmente.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do tedrie komunikacie
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Vymedzenie komunikacie a komunikacného procesu, etapy vyvoja manazérskej komunikacie,
Struktira a vektory komunikaéného procesu, modely komunikacie — linedrne, interakcné,
transak¢né.

2. Komunikécia v manazmente podniku. Manazérska komunikéacia v mimovladnych, statnych a
verejnych institiciach

Formy komunikacie v systéme riadenia podniku. Interpersondlna a intrapersonalna komunikacia.
Formalna a neformalna komunikacia. Standardna a krizova komunikacia. Komunikécia priama
a nepriama — prostrednictvom hovorcu. Specifikd komunikacia v réznych typoch institucii a
organizacii.

3. Podnikova komunikacia

Vymedzenie podnikovej komunikacie — kto? s kym? a pre¢o? Formy a obsahy podnikove;j
komunikacie. Pristupy. Podnikova komunikacia a podnikovy komunika¢ny systém. Komunikacia
dovnutra a navonok.

4. Multikultirna komunikacia

Komparativny manazment — manazment v réznorodom prostredi v réznych krajinach a kultarach.
Specifika a spolo¢né znaky. Modely a najvyznamnejsie faktory prostredia ovplyviiujuce funkcie
manazmentu.

5. Komunika¢né nastroje

Vnutropodnikové komunika¢né nastroje, klasifikacia. Funkcie komunikaénych nastrojov v systéme
riadenia z aspektu manazérskych tedrii a z aspektu modelov podnikovej komunikacie. Efektivnost’
komunika¢nych nastrojov, vyhody a nevyhody jednotlivych foriem, kritéria vyberu.

6. Manazérska komunikacia

Vymedzenie, charakteristiky a funkcie. Tradi¢né a moderné pristupy. Status a rola v manazérskej
komunikacii, typy komunikac¢nych roli. Efektivna a neefektivna manazérska komunikécia.

7. Verbalna a neverbalna komunikacia v manazmente a marketingu

Monoldg, dialdg, diskusia, polemika, debata, beseda, porada. Specifické formy a metédy,
vertikdlna, horizontdlna a diagondlna komunikéacia. Pisomnd komunikacia, piktogramy a
obrazové sprostredkuvanie informacii. Technika rozvoja verbalnej komunikacie. Typy neverbalnej
komunikacie a ich ucinnost mimika, gestikulacia, haptika, posturika, kinezika, proxemika,
kolorika, oflaktorika, paraligvistika. Neverbalna komunikacia v réznych kultirach.

8. Poctivanie a porozumenie v manazérskej komunikacii

Aktivne pocuvanie, fazy a pravidla. Zlozvyky a bariéry v procese aktivneho pocuvania. Metody
rozvijania aktivneho poc¢uvania: dialogicka, sokratovska. Myty a chyby. Poctivanie a porozumenie
manazérskej komunikacii v procese riadenia l'udi.

9. Asertivita a empatia v manazérskej komunikacii

Podstata asertivity, asertivna a neasertivna komunikacia v manazmente, techniky. Vymedzenie
a podstata empatie v komunikacii, empaticka a neempaticka komunikacia. Roviny empatickej
komunikacie v manazmente.

10. Interkultirnost’ v manazérskej a marketingovej komunikacii

Komunika¢né modely, kody a vzorce v interkultirnej manazérskej komunikécii. Modifika¢né
prvky a prekdzky v komunikécii. Komunikac¢né Sumy a prekazky. Zasady efektivnej interkultirne;j
manazérskej komunikacie. Medzipodnikova komunikacia.

11. Komunika¢né zru¢nosti a skusenosti

Prezentané schopnosti a zru¢nosti — prezentacné nastroje. Efektivna prezentacia — teéria a prax.
Nacvik a moznosti zefektivnenia prezentacnych zrucnosti. Kreativna prezentdcia, prezentacia
vystupov, prezentacia alternativ.

12. Marketingova komunikécia projektov, partnerstiev a vstupu na zahrani¢ny trh
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Dohody roznych typov — volné a tesné formy strategickych partnerstiev, priprava na rokovanie,
proces rokovania a naslednd komunikacia — narodna, medzinarodnd. Formy vstupu na zahrani¢ny
trh. Domace marketingové prostredie a medzinarodny marketing.

13. Specifikacia interkulturnej marketingovej komunikécie

Nastroje komunika¢ného mixu, komunikécia so zédkaznikmi a marketingovymi sprostredkovatel'mi.
Komunikdcia prostrednictvom Standardnych a Specifickych nastrojov. Komunika¢né média a nosici
reklamy.

Odporiacana literatira:

[1] OLIVEIRA, E. (2019). The Instigatory Theory of NGO Communication. Organisations
kommunikation. doi:10.1007/978-3-658-26858-9

[2] LUKAC, M. — FIBOVA, M. (2015). Communication audit of internal communication in
public administration. Slovak Journal of Public Policy and Public Administration, 2(2). Retrieved
from https://sjpppa.fsvucm.sk/index.php/journal/article/view/49

[3] FRANKOVSKY, M. - PAROVA, V. - ANTOLIKOVA, S. - MODRANSKY, R. (2014).
Arguability as a significant feature of managerial communication. Journal of management and
business : research and practice, 6(1). ISSN 1338-0494

[4] HROMKOVA, M. — J. KEKETIOVA — T. EIDENMULLER (2017). Marketing strategies

in NGO's in Slovakia. (2017). Zeitschrift fiir interdisciplindre 6konomische Forschung. ISSN
2196-4688.

[5] SZARKOVA, M. (2018). Komunikécia v manazmente. Praha : Wolters Kluwer. [ISBN
978-80-7598-184-4.

[6] BORG, J. (2007). Uméni piesvéd¢ivé komunikace. Praha : Grada Publishing. ISBN
978-80-247-1971-9.

[7] KHELLEROVA, V. (2003). Komunikaéni a obchodni dovednosti manaZéra. Praha : Grada
Publishing. ISBN 80-7169-375-8.

[8] MIKULASTIK, M. (2009). Komunikaéni dovednosti v praxi. Praha : Grada Publishing ISBN
80-247-0650-4.

[9] VORISEK, K. - VYSEKALOVA, I. (2015). Jak byt pfesvéd¢ivy a neztratit se v davu. Praha :
Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5385-0.

[10] SMOLKOVA, E. (2016). Strategické partnerstva v manazmente, podnikani a marketingu.
Bratislava : Univerzita Komenského. ISBN 978-80-223-4186-8.

[11] KREMENOVA, 1. - FABUS, J. - MAJCHRAKOVA, J. (2020). Analyza nastrojov
manazérskej komunikacie vo vybranych podnikoch poskytujtcich elektronické sluzby.

[12] BARLASOVA, T. Formy vnutropodnikovej komunikacie v podniku. Manazment v teérii a
praxi.

[13] COFFELT, T. A. - GRAUMAN, D. — SMITH, F. LM. (2019). Employers’ perspectives

on workplace communication skills: The meaning of communication skills. Business and
Professional Communication Quarterly.

[14] STACHO, Z. et al. (2019). Effective communication in organisations increases their
competitiveness. Polish Journal of Management Studies.

[15] JONSDOTTIR, I. J. — FRIDRIKSDOTTIR, K. (2020). Active listening: Is it the forgotten
dimension in managerial communication?. International Journal of Listening.

[16] OROURKE, J. S. (2019). Management communication: A case analysis approach.
Routledge.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Studenti vytvoria vécsie timy tak, aby bolo mozné modelovat’ rozne situdcie.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E FX M

80,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Ing. Lenka Bednarova, PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/280ME/23 Kyberneticka bezpecnost’ a eticky hacking

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Online prezentacia na vybrant tému. Student odprezentuje svoju seninarnu pracu vytvorent v MS
Power point alebo iny prezenta¢ny nastroj - online cez MS Teams alebo int1 dohodnutu platformu.
(40% celkového hodnotenia)

Student vypracuje seminarnu pracu v MS Word na vybrana tému po dohode s vyudujucim. (60%
celkového hodnotenia)

Terminy odovzdédvania seminarnych prac budu stanovené pocas online vyucby po dohode so
Studentami.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je objasnit’ zlozitost’ a rozsah problému zabezpecenia systémov pre spracovanie
udajov a poskytovanie informécii s dorazom na tillohu manazéra v procese budovania a
prevadzkovania takychto systémov. Po tispesnom absolvovani budi studenti ovladat’ zaklady IT
bezpecnosti a budu schopni testovat’ bezpecnost’ IS / IKT a vo firme, uplatiiovat’ principy IS /

IT a informacnej bezpe€nosti vo svojej manazérskej ¢innosti na poziciach v ramci IT i mimo IT

a posobit’ v oblasti systému riadenia informac¢nej bezpecnosti vo firme v roznych fazach vyvoja
zivotného cyklu informa¢ného systému vo vSetkych manazérskych poziciach.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do etického hackingu a zaklady kybernetickej bezpe¢nosti
2. Nastroje a techniky v etickom hackingu

3. Manazment bezpec€nosti a socidlne inzinierstvo

4. Praktické aspekty a prezentacie Studentov

Odporacana literatira:

[1]. Vincent, Karovic¢, 2022. Pocitacové siete pre manazérov. Vysokoskolska ucebnica, Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-5461-5.

[2]. MEYERS, Mike, 2015. CompTIA Network+ All-In-One Exam Guide, Sixth Edition. 6
edition. New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-0-07-184822-0.
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[3]. RODRIGUEZ, Jonathan, 2015. Fundamentals of 5G Mobile Networks. 1 edition. Chichester,
West Sussex, United Kingdom: Wiley. ISBN 978-1-118-86752-5

[4] BEAVER, Kevin. Hacking For Dummies. 7th edition. vyd. Hoboken: For Dummies, 2022.
ISBN 978-1-119-87219-1.

[5] GUPTA, Brij B. et al. eds. Handbook of Computer Networks and Cyber Security: Principles
and Paradigms. Ist ed. 2020 edition. vyd. Cham: Springer, 2020. ISBN 978-3-030-22276-5.

[6] https://owasp.org/

[7] https://github.com/OWASP

[8] OWASP. Category:OWASP -2023,Top Ten Project - OWASP. Dostupné na internete: https://
www.owasp.org/index.php/Category:OWASP Top Ten Project

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A ABS B C D E FX M

50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KKM/0024ME/23 Manazérska Statistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 22 Za obdobie $tudia: 10s / 308
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 0

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra sa budu pisat’ dve pisomky — kazda za maximalny bodovy zisk 50 bodov,
spolu 100 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov s vybranymi metédami pre analyzu prierezovych a
¢asovych udajov a ich spracovanie pomocou softvéru IBM SPSS, MS Excel alebo R. Naucit’ sa
pouzivat tieto metody v praxi, pomocou analyz realnych Statistickych dat.

Struc¢na osnova predmetu:

Vizualizdcia tdajov, deskriptivna Statistika, praca s 1udajmi, Ccistenie udajov, teodria
pravdepodobnosti, tvorba Statistickych hypotéz, zdkladné Statistické metody, zaklady Statistického
modelovania, bodové odhady a intervalové odhady, ANOVA, post-hoc analyza, regresna
analyza, zdklady Casovych radov, trendova zlozka asového radu, metoda kizavych priemerov,
exponencialne vyrovnavanie.

Odporiacana literatira:

1. Andél, J.: Statistické metody. MatfyzPress, Praha, 1998

2. Cipra, T. : Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekondmii. Praha, SNTL, 1986

3. Cipra, T. : Finan¢ni ekonometrie. Praha, Ekopress, 2008

4. McClave, J.T., Benson, P.G.: Statistics for business and economics. Pearson Education,
Pearson, 2014

5. Pacdkova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekonémov. [URA EDITION, Bratislava 2003.

6. Pacdkova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekonémov. Zbierka prikladov A. TURA EDITION,
Bratislava 2005.

7. Eva Rublikova: Analyza ¢asovych radov. [URA EDITION, Bratislava 2007, resp. E.
Rublikova: Prognosticka Statistika (skriptd)

8. Hindls, R., Hronova, S. Seger, J. Statistika pro ekonomy. Professional Publishing, Praha, 2002
9. Interaktivna ucebnica (Ceskd): http://badame.vse.cz/iastat/

10. Interaktivna uc¢ebnica (anglickd): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html
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Link na stiahnutie softvéru: https://cloud.r-project.org/
Vhodné web stranky, tutoridly:
http://www.stattutorials.com/
https://www.statmethods.net/r-tutorial/index.html
http://www.r-tutor.com/r-introduction
https://r4ds.had.co.nz/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Predmet bude vyucovany on-line prostrednictvom MS Teams a aj offline z dovodu
epidemiologickych opatreni COVID 19. Kéd predmetu v MS Teams je y3gfy74. Studenti zadaju
tento kod pre spristupnenie on-line materialov predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 135

A ABS B C D E FX M

33,33 0,0 18,52 13,33 14,81 12,59 7,41 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Peter PSenak, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.10.2023

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/008ME/23 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie je v sulade s fakultnym systémom hodnotenia: A = 91-100%; B = 81 90%; C
= 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59%.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezne: 75% / Skuska: 25%.

Vysledky vzdelavania:

Rozhodovanie je jednou z hlavnych zodpovednosti a funkcii manazérov a manazéri s hodnoteni
a odmenovani na zaklade uspesnosti ich rozhodnuti. Ciel'om predmetu je zdokonalit’ rozhodovacie
zruc¢nosti Studentov a prispiet’ k ich schopnosti efektivne a tvorivo riesit’ problémy tak individudlne,
ako aj v ramci timov. Absolventi predmetu sa naucia vnimat’ rozhodovanie ako systematicky
proces v kontexte rieSenia problémov. Budu schopni pouzivat’ racionalne metddy rozhodovania za
podmienok istoty, neistoty a rizika, ako aj riesit’ sekvenciu nadvazujucich rozhodnuti. Budu vnimat’
psychologicku perspektivu rozhodovania. Oboznamia sa s technikami skupinového a timového
rozhodovania. Ziskané teoretické poznatky si prakticky precvifia prostrednictvom viacerych
simulacii a pripadovych $tadii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Rozhodovanie v manazmente. Podstata manazérskeho rozhodovanie. Proces
manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani. Metddy a pristupy k rozhodovaniu za
podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania. Dva systémy v nas. Heuristiky ukotvenia,
dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova tedria. Neracionalne typy volieb. Limity l'udskej
mysle.

4. Skupinové rozhodovanie. Definovanie tlohy, planovanie prace a personalne obsadenie skupiny.
Vedenie stretnutia skupiny. Kreativne metody a techniky skupinového rozhodovania.

Odporiacana literatira:
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PAPULA, Jozef — PAPULOVA, Zuzana. ManaZérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2014. 135 s. ISBN 978-80-89553-20-4.

PAPULA, Jozef — GAL, Peter - PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milos. Manazérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007. 216 s. ISBN
978-80-88870-68-5.

FOTR, Jiti a kol. Manazerské rozhodovani : postupy, metody a néstroje. 2. prepr. vyd., Praha :
Ekopress, 2010. 474 s. ISBN: 978-80-86929-59-0.

KAHNEMAN, Daniel. Mysleni rychlé a pomalé (Thinking, Fast and Slow). 1. vyd. Brno : Jan
Melvil Publishing, 2012. 542 s. ISBN 978-80-87270-42-4.

MAUBOUSSIN, Michael J. Dvakrat meraj (Think Twice. Harnessing The Power of
Counterintuition). Bratislava : Eastone Books, 2010. 205 s. ISBN 978-80-8109-136-0.

Sucast'ou odporucanej literatry su aj publikacie vyuzivajice vysledky vlastného vyskumu:
GAL, Peter —- HOLIENKA, Marian — HOLIENKOVA, Jana — Decision-making of student
entrepreneurs: positive, creative, fast, and simultaneously wise. In: International conference on
Decision making for small and medium-sized enterprises : Conference proceedings. Karvina :
Slezska univerzita v Opave, 2019. s. 88-95 [online]. ISBN 978-80-7510-339-0.

GAL, Peter: Marketing Implications of Framing in the Decision-Making, In: Acta Univ. Agric.
Silvic. Mendel. Brun, 2018, 66(5): 1267 — 1273, doi: 10.11118/actaun201866051267.

GAL, Peter —- MRVA, Milo§ — MESKO, Matej: Heuristics, biases and traps in managerial
decision making. In: Acta Univ. Agric. Silvic. Mendel. Brun, 2013, 61(7), 2117-2122; ISSN
1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072117.

MRVA, Milo§ — GAL, Peter - MESKO, Matej — MARCIN, Peter: Heurisitcs in the Process

of Decision-Making. In: Comenius Management Review, roc. 7, €. 2 (2013), s. 28-40. ISSN
1337-6721.

Dalsie ¢lanky / $tadie budu distribuované poc¢as semestra k jednotlivym problémovym oblastiam.
Minimélnou podmienkou je moznost pristupu Studentov k internetu a do predplatenych databaz v
ramci siete UK.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky / anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
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alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylu€enie zo
Studia.

Poznamky:

Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov. S
takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademicke;j
a disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 52

A ABS B C D E FX M

59,62 0,0 25,0 5,77 1,92 5,77 1,92 0,0

Vyucujuci: Mgr. Peter Gal, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr.
Milo§ Mrva, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/282ME/23 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. 3 minipripadové Stadie

2. 1 priebezny kviz

3. zaverecna pisomna skuska

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 20%, 25%/ 55%

Vysledky vzdelavania:

Studenti po uspe$nom absolvovani predmetu ziskaji znalosti a nadobudnu zékladné zruénosti ,
pomocou ktorych budu schopni: 1. vyuzivat' informdacie z finan¢ného uctovnictva pre buduce
procesy riadenia nakladov, zostavovania kalkulacii a tvorbu rozpoctov; 2.rozumiet’ vztahu medzi
nakladmi v spolo¢nosti a zdrojmi ndkladov, odhadnut’ ndkladové funkcie pouzitim matematickych
metdd pre potrebu planovania ndkladov v podniku. 3. vyuzivat’ znalosti o nakladoch v podniku, pri
vy¢islovani a interpretaciu bodu zvratu, pAsma bezpecnosti atd’. pri rozhodovani, pre uplatiiovanie
vyhodnejsich variantov objemu vyroby a predaja vykonov s cielom optimalizacie sortimentu
vyroby, 3. budi mat’ znalosti o kalkuldciach a ich druhoch a buda schopni zostavit' kalkulaciu
nakladov a vybrat’ vhodny druh kalkulacie pre jednotlivé vykony s cielom tvorby cien pre jednotlivé
vykony, 4. sledovat’ efektivnost’ a hospodarnost’ nakladov, a ich névratnost’, 5. vyuzivat’ a chapat’
ako poznanie relevantnych vynosov a relevantnych nakladov, oportunitnych ndkladov pomaha
spravne sa rozhodovat’ napr. Kuapit’ ¢i vyrobit, prijat’ ¢i odmietnut’ Specidlnu objednavku a pod. 6.
Zostavit’ hlavny a flexibilny t.j. variantny rozpocet, 7. Analyzovat’ dosiahnuté vysledky pomocou
odchyliek 1.,2., a 3. Grovne. , ¢i pomocou KPI. Zérskému rozhodovaniu. 7. Pochopit’ Balance Score
Card pristup

Struc¢na osnova predmetu:
Pocas akademického semestra sa odprednasaju a precvicia na seminaroch nasledujuce témy: 1.
Uvod do manazérskeho uctovnictva 2.Druhy nékladov a ich spravanie, Vyrobné néklady -Material,

Fwee

model vysledovky 5. Matematické metddy urcenia funkcie ndkladov 6. Kalkulacie a metody
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kalkulacie - tradi¢nd, ABC kalkulacia, kalkulacia cielovych nakladov, 7. Stanovovanie cien 8.
Riadenie zasob 9. Relevantné naklady a vynosy 10. Rozpocéty — Master budget-Hlavny rozpocet
11. Flexibilny rozpocet, odchylky. Zodpovednostné ictovnictvo. 12. Balance Score Card 13. KPI

Odporiacana literatira:

1. Papikové L. Uvod do manaZerského uétovnictva

2. Kral, B.: Manazérske t¢tovnictvo [3] Drury: C. Management Accounting for Business 9th
edition 3. Kimmel,P.D., Weygandt, J.J., Kieso, D.E. - Accounting as a Tool for Decision Making

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 39

A ABS B C D E FX M

35,9 0,0 28,21 12,82 5,13 7,69 10,26 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/275ME/23 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Priebezna praca na projekte pripadovej studie a jeho odovzdanie 80%
Zavere¢né hodnotenie:

Test za 20% hodnotenia

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Predmet Manazment informacnych systémov poskytne Studentom prehlad o efektivite
informacnych systémov a ich klIi¢ovej ulohe v riadeni organizécie. Zameriava sa na vytvorenie
radmca informa¢ného systému a skimanie spdsobov, akymi su systémy podporujuce obchodné
funkcie organizacie integrované a vyuzivané na rozhodovanie na operaénej, taktickej a strategicke;
urovni spolo¢nosti.

Studenti si osvoja zruénosti potrebné na vyber, implementéciu a efektivne vyuZivanie informaénych
systtmov s cielom optimalizovat’ procesy organizacie a podporit’ jej strategické riadenie.
Kurz zaroven ukdze, ako moderné informacné technologie umoziuji organizacidm dosiahnut
konkurené¢nti vyhodu, pricom sa zameria aj na nové a vznikajuce technologie, ktoré formuju
budicnost’ informaénych systémov.

Doraz sa kladie na praktické pochopenie vyuzitia informacnych technoldgii a ich prinosu k
efektivnemu manazmentu, ¢im absolventi ziskaji schopnost’ analyzovat’ a implementovat kvalitné
informacné systémy pre zvySenie vykonnosti a konkurencieschopnosti organizécie.

Struc¢na osnova predmetu:

: Uvod do manazmentu informaénych systémov
: Stratégia a planovanie informacénych systémov
: IT infraStruktara a architektira

: Riadenie dat a databazové systémy

: Elektronické podnikanie a elektronicky obchod
: Kyberneticka bezpecnost’ a ochrana dat

: Systémy na podporu rozhodovania (DSS)

: Enterprise Resource Planning (ERP) systémy

01O LN B W —

Strana: 77




9: Riadenie projektov IS

10: Socialne siete a digitadlna transforméacia

11: Inovacie v informacnych systémoch a environmentalny aspekt
12: Hodnotenie vykonnosti IS

13: Zavere¢né opakovanie

Odporiacana literatira:

[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Uvod do informaénych systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.

[2] David Kim, Michael G. Solomon, Fundamentals of Information Systems Security + Cloud
Labs 4th Edition, 2021

[3]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 17th ed.. 17 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2022. Text.

[4]. Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,

Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

[5]. Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES

[6]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

[7] PORADA, V. a kol .: Bezpe¢nostni védy. Ales Cenék, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BASTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7

[8] VALENTOVA - T., ZUCOVA, J. - SVEC, M .: Nové pravidla ochrany osobnych tdajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1 [5] ANDRASKO, J. - GABRIS, T.

- HOCHMANN, J. - OLEJAR, D .: Zakon o kybernetickej bezpeénosti, Komentar. Walters
Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5

[9] STRNAD, O .: Systém riadenia infromacénej bezpeénosti. Dokumentécia a zaznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8

[10] Website of the Academic Library of UK-external information sources UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
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priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 245

A ABS B C D E FX M

42,45 0,0 29,8 18,37 4,9 1,22 3,27 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM KIS/276ME/23 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie - skuska v skuskovom obdobi (60+40 percent).

V priebehu skiiskového obdobia semestra ma Student moznost’ ziskat’ 60 percent za pisomnu skasku
formou testu openbook test.

V skuskovom obdobi je d’alej mozné z pisomného PMP testu alebo odovzdanim vedeckého/
odborného ¢lanku ziskat’ 40 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikagnej
stupnice st priznadvané na zaklade uplatnovaného bodového systému, ktory odraza stupenn
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viéha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie (0%), skuska (60+40%)

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového
riadenia, najmé z pohl'adu organizécie a nastavenia systému koordinécie procesov planovania,
monitoringu a kontroly paralelne prebiehajticich projektov v organizicii.

Po absolvovani predmetu by Studenti mali vediet’ zostavit’ metodiku manazmentu projektov pre
organizaciu.

Predmet rozvija znalosti projektového manazmentu v SirSom kontexte manazmentu organizécie,
poukazuje na vztahy a moznosti aplikacie projektového pristupu a projektovych technik v
manazmente organizacie.

Predmet je nastaveny v uzkej spolupréci s predstavitel'mi podnikovej a manazérskej praxe, ako
aj na zéklade vlastného vyskumu v oblasti projektového manazmentu a vyuZzivania metodologii
projektového manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

Cielom predmetu je doplnit’ a rozvinut’ uz nadobudnuté poznatky z problematiky projektového
manazmentu. Obozndmit’ Studentov so Specifikami manazmentu projektov najmé z pohl'adu
manazmentu portfolia projektov (multiprojektového riadenia) v kontexte manazmentu organizacie.
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Zamerom predmetu je aj oboznamit’ Studentov s hlavnymi metodolégiami projektového
manazmentu skusenostnou formou.

Cielom cviceni je ziskat’ konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového riadenia, najma

z pohl'adu organizacie a nastavenia systému koordinacie procesov planovania, monitoringu a
kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Proces manazmentu projektu, zdkladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu — zahéjenie projektu, planovanie projektu,
uskutoc¢novanie projektu, uzavretie projektu. Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Strukture, modely organiza¢nych Struktur, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumentacia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktura ¢innosti projektu, nastroje ¢asového planovania.

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizacie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metddy progndzovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpoctu, vplyv obmedzenych zdrojov, riziké a rezervy. Efektivnost’ investicii, zasady, etapy
hodnotenia, metddy a kritéria hodnotenia.

Stadia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkcie,
materialové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technologia a
technické zaistenie projektu, implementacny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujiice vyber a prispésobenie procesu, moznosti prispésobenia
vybraného procesu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J. 2012. Strategicky manazment projektov. Bratislava : Pagoda, 2012.

[2] RUSSEYV, S. — GREGUS, M. 2010. Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly nédvod na pracu s MS Project 2010. Bratislava : Microsoft, 2010.

[3] BENTLEY, C. 2011. The Essence of the Project Management Method — PRINCE2. 7th
Edition. AIS Management, 2011. ISBN 978-09-576-0760-6

[4] COBB, C. G. 2011. Making Sense of Agile Project Management: Balancing Control and
Agility. Hoboken : John Wiley and Sons, 2011. ISBN 978-04-709-4336-6

[5] KERZNER, H. R. 2013. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. 11th Edition. John Wiley and Sons, 2013. ISBN: 978-11-180-2227-6

[6] MEREDITH — MANTEL. 2005. Project Management: A Managerial Approach. 6th Edition.
John Wiley and Sons, 2005. ISBN 04-717-1537-9

[7] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. 2008. A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide). 4th Edition. An American National Standard ANSI/PMI
99-001-2008. ISBN 978-19-338-9051-7

[8] ROSENAU, M. D. 2007. Rizeni projekti. 3. vydani. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1506-0

[9] RUSSEYV, S. 2011. Manazment projektov. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2011. ISBN 978-80-223-2818-0

[10] SABOL, T — MACE]J, P. 2001. Projektovy manazment. KoSice : Technicka Univerzita v
Kosiciach, 2001.

[11] SCHWALBE, K. 2008. Information Technology Project Management, Course Technology.
5th Edition. 2008. ISBN 978-03-246-6521-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 109

A ABS B C D E FX M

72,48 0,0 7,34 18,35 1,83 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/084ME/23 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Po kazdej konzultacii, resp. po zhrnuti problematiky (vychadzajuc zo spristupnenej zvukovej
nahravky) moéze Student za odoslanie vyplneného formulara ve MS Forms tykajiceho sa
problematiky prislusnej konzultacie ziskat hodnotenie v rozpéti 0 az 10 bodov. Takéto zadania v
priebehu vyucbovej Casti semetra budu Styri, spolu za ne bude mozné ziskat’ bodové hodnotenie
v rozpéti 0 az 40 bodov.

Pocas skusSobného obdobia méze Student ziskat’ zvySnych 60 bodov za absolvovanie pisomnej
skusky vo forme Siestich otvorenych otazok, kazda za desat’ bodov.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je hl'adat’ moznosti pre rieSenie problémov, s ktorymi sa stretava sucasna prax
marketingového riadenia. Ide o rieSenie problémov nedostatocnej i¢innosti marketingovych aktivit
a navrh spdsobov merania ich efektivnosti, nakol’ko pri stale rastucich vydavkoch na marketing
sa dosahuje stale mensi ekonomicky efekt z nich. Ako d’alej v tejto situacii? Ako sa vyrovnat
s rasticimi vydavkami na marketing podmienenymi hyperkonkuren¢nym bojom? Odpoved’ na
niektoré z tychto otdzok poskytuje predmet, ktory je praktickym navodom, ako na to v su¢asnom
konkuren¢nom prostredi, ktoré¢ je v oblasti marketingového riadenia stale tvrdsSie. Predmet je
zamerany na osvojenie si principov racionality v marketingovom riadeni. Vychadza z analyzy
nazorov tzv. spolocenskej kritiky marketingu a naznacuje trend udrzatel'nosti v marketingovom
riadeni organizacii na prahu tretieho tisicrocia.

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajucu sa moderného
marketingového riadenia tak, Ze ich je schopny uplatnit’ na vSetkych stupiioch riadenia.

Struc¢na osnova predmetu:
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1. Potreba reformy marketingového manazmentu na prahu tretieho tisicrocia.

2. UdrzateI'ny marketing — ,,preco a ako integrovat’ udrzatel'nost’ do marketingového riadenia?*

3. Koncepcia racionalneho marketingového manazmentu.

4. Postavenie zdkaznika v koncepcii raciondlneho marketingového manazmentu.

5. Spotrebitel'ské spravanie a udrzatel'na spotreba.

6. Meranie hodnoty marketingovych aktivit a investicii v rdmci organizacie a tvorba a organizovanie
aktivit v rdmci budovania jedine¢nosti marketingového riadenia v rdmci organizacie.

7. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — produktova stratégia I (tvorba novych,
udrzatel'nych produktov, rozhodovanie o znacke a obale udrzate'nych produktov).

8. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — produktové stratégia Il (metriky na
hodnotenie podielov na trhu, podielov v mysliach a povedomi zédkaznikov, ukazovatele sivisiace
s produktom a manazmentom portfolia produktov).

9. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,cenova stratégia (cena z pohladu
zakaznika vs. cena z pohl'adu organizécie, tvorba a bariéry budovania udrzatel'nej cenove;j stratégie,
ukazovatele suvisiace s uplatiiovanou cenovou stratégiou).

10. Racionalizécia stratégii prvkov marketingového mixu — distribu¢nd stratégia (transformacia
distribu¢nych kanalov na distribu¢né cykly, maloobchod a jeho vzt'ah ku koncepcii udrzateI'nosti,
ukazovatele suvisiace s distribuciou).

11. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — marketingovd komunikacia I
(ambivalentnost’ marketingovej komunikacie a jednotlivych jej nastrojov, zlozitost’ tvorby stratégie
marketingovej komunikécie v siCasnosti v kontexte bariér budovania udrzateI'nej komunikacne;j
stratégie).

12. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — marketingovd komunikacia II
(ukazovatele suvisiace s hodnotenim efektivnosti a ucinnnosti tradicnych a modenych néstrojov
marketingovej komunikécie.

13. Prehl’'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2015. Udrzatel'ny marketingovy
manazment. Rozsirené a doplnené vydanie. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2015.
329 s. ISBN 978-80-89600-24-3

[2] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2016. Vybrané kapitoly z
elearningového kurzu Marketing manazment. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2016.
664 s. ISBN 978-80-89600-27-4

[3] AMATULLI, C. — DE ANGELIS, M. — COSTABILE, M. 2017. Sustainable Luxury Brands.
Evidence from Research and Implications for Managers. London : Macmillan, 2017, 259 p. ISB
978-1-137-60158-2

[4] BELZ, F. M. — PEATTIE, K. 2011. Sustainability Marketing. A Global Perspective. West
Sussex : John Willey & Sons, 2011. ISBN 978-0-470-51922-6

[5] BRIDGES, C. M. — WILHELM, W. B. 2008. Going Beyond Green: The ,,Why and How** of
Integrating Sustainability Into the Marketing Curriculum. In : Journal of Marketing Education.
2008, Vol. 30, No. 1, p. 33-46. ISSN 0273-4753

[6] HACKLEY, Ch. 2009. Marketing. A Critical Introduction. London : Sage Publications, 2009.
186 p. ISBN 978-1-4129-1149-8

[7] RICHARDSON, N. 2020. Sustainable Marketing Planning. London : Routledge, 2020, 271 p.
ISBN 978-0-367-02521-2

[8] Databazy Univerzitnej kniznice, Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej
republiky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 260

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

35,0

0,0

40,77

12,31

3,46

2,31

6,15

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova,
PhD., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/027ME/23 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % vyskumny projekt. Hodnotenie bude zalozené na posudeni irovne a kvality vyskumného
projektu.

60 % zaverecny test. ZavereCny test bude kombinaciou otvorenych a uzatvorenych otdzok z
prednasok a seminarov. Pisomny test prostrednictvom aplikacie MS Forms.

Vyskumny projekt sa spracovava priebezne pocas vyucbovej Casti semestra. Studenti
vypracovavaju vyskumny projekt samostatne podl'a zadania vyucujiceho. Vyskumny projekt sa
odovzdava bez moznosti dodato¢nych tprav a dodatocnej vymeny.

Terminy skuSok budt urcené na zaklade koordinacie terminov najneskor 1 tyzden pred zaciatkom
skuskového obdobia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného / zaverec¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaju
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budu zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budi schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uloha marketingového vyskumu v riadeni marketingovych aktivit — tvod do problematiky.

. Proces realizacie marketingového vyskumu.

. Typologia marketingového vyskumu.

. Dopytovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Pozorovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Experimentalny dizajn v marketingovom vyskume.

. Vyberové zistovanie.

. Panelovy a omnibusovy vyskum.

. Analyza dat — deskriptivna analyza: jednorozmerna, dvojrozmerna a viacrozmerna deskriptivna

O 00 1 O U B W —
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analyza.

10. Testovanie hypotéz.

11. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: regresna analyza, korela¢ny koeficient, faktorova analyza.
12. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: structural equation modeling, zhlukové analyza a conjoint
analyza.

13. Tendencie vo vyvoji marketingového vyskumu.

Odporiacana literatira:

* BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0

« GUBINIOVA, K. a kol. 2022. Trendy v spotrebitel'skom spravani — tedria a prax. Zlin:
VeRBuM, 2022. ISBN 978-80-88356-12-7

* HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.

Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>

« CHURCHILL, A. G. - TACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8

* KOZEL, R., 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006. [online].
Available from: <http://books.google.sk/books?id=1EfM8GQiOBcC&dg=marketingov%C3%BD
+v%C3%BDzkumé&source=gbs_navlinks s>

« KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications, 2015.
ISBN 978-93-515-0248-7

« OLSAVSKY, F., 2016. Brands, net disposable income and consumer behavior of Slovaks. In:
Management in theory and practice. Praha: Newton College, 2016. ISBN 978-80-87325-08-7

« RICHTEROVA, K. a kol. 2007. Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekoném, 2007. ISBN
80-225-2362-2

* SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods

in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

« STARCHON, P., PSENAK, P. a MIKLOSIK, A., 2022. Medzigeneraéné rozdiely v spravani
slovenskych spotrebitel'ov. Zlin: VeRBuM, 2022. ISBN 978-80-88356-09-7

* TAHAL, R. a kol. 2017. Marketingovy vyzkum. Postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 80-271-0206-8

« VOKOUNOVA, D. a kol. 2004. Praktikum z prieskumu trhu. Bratislava: Ekoném, 2004. ISBN
80-225-1753

« Casopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations
Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude doplitujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 17

A ABS B C D E FX M

17,65 0,0 29,41 11,76 23,53 11,76 5,88 0,0

Vyucujuci: Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/088ME/23 Marketing vo vyhl'adavacich nastrojoch

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (50 percent).

20% z priebezného hodnotenia predstavuje vypracovanie priebeznych tloh zadavanych v kontexte
tematickych okruhov predmetu.

30% priebezného hodnotenia tvori vytvorenie projektu konkrétnej aplikdcie marketingu vo
vyhl'adavacich néstrojoch pre vybranu organizaciu a jej webovu stranku.

Zaverecné hodnotenie — 50%

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent,
na hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa
neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu ziskaju Studenti schopnost’ porozumiet’ tomu, ako funguju algoritmy
najpopulédrnejsich vyhladavacich nastrojov a radenie vysledkov a ako mozno pomdct’ konkrétne;j
webovej stranke zvysit’ viditeI'nost’ vo vyhl'addvacoch a ziskat’ viac navstevnikov a konverzii.
Studenti uvidia, preco je viditelnost’ vo vyhl'adavani v centre moderného marketingu. Naudia sa,
ako nastavit’ vhodnu SEM stratégiu a prakticky zvladnu konkrétne aktivity v ramci PPC (Google
Ads) a SEO tak, aby dokazali stratégiu aj prakticky implementovat. Zozndmia sa s mnozstvom
nastrojov, ktoré¢ su cennou pomdckou pri PPC a SEO a znalosti preukézu spracovanim praktického
implementa¢ného projektu.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Viditel'nost’ vo vysledkoch vyhl'adavania ako zaklad integrovanej marketingovej komunikécie.
2. Vyhladavacie nastroje — prehl'ad SK verzus iné krajiny, podobnosti a rozdiely.

3. Vysledky vyhl'addvania — princip hl'adania, typy odkazov a vysledkov, hlasové vyhl'adavanie.
4. KIai¢ové slova — analyza KW, principy, nastroje.

5. Google Ads — nastavenie kampane, reklamné skupiny, reklamy.
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6. Faktory organického umiestnenia — prehl'ad — najvyznamnejsie faktory, ktoré ovplyviiuju pozicie
vo vyhl'adavani.

7. Onsite SEO — detailné vysvetlenie procesu, analyza obsahu, HTML, technické SEO, néastroje.
8. Offsite SEO — link profil, budovanie link profilu, ukazovatele, néstroje.

9. Sledovanie rankingu — ukazky sledovania pozicii — rozne trhy, GEO lokacie, kategorie, KW, tagy,
organické KW verzus manudlne sledovanie, néstroje.

10. SEO audit — komponenty, praktické ukazky auditu a nastavenia SEO stratégie.

11. SEM stratégia — kombinacia Google Ads a SEO.

12. Grey hat a black hat SEO.

13. Projekt navrhu a implementacie SEM stratégie resp. realizdcie SEO auditu vybranej webovej
stranky.

Odporiacana literatira:

[1] MIKLOSIK, A - KUCHTA, M. 2017. Informaéné systémy: digitalne technologie v
marketingu. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2017. 227 s. ISBN 978-80-225-4427-6

[2] DOMES, M., 2012. Google AdWords jednoduse. Brno: Computer Press, 2012. 144 s. ISBN
978-80-251-3757-4

[3] KAUSHIK, A., 2011. Webova analytika 2.0 — Kompletni priivodce analyzami navstévnosti.
Brno: Computer Press 2009. 456 s. ISBN 978-80-251-2964-7

[4] SPONDER, M. — KHAN, G.F. 2017. Digital Analytics for Marketing. 1st edition. Abingdon:
Routledge, 2017, 310 p. ISBN 978-11-381-9068-9

[5] GILBERT, S., 2013. The Story of Google. Mankato, MN: Jaico Publishing House, 2013. 70 s.
ISBN 978-8184953640

[6] Oficialne stranky Google Analytics [online]. [cit. 2.2.2020]. https://analytics.google.com/
analytics/web/?hl=sk&pli=1

[7] Oficialne stranky Google AdWords [online]. [cit. 2.2.2020]. https://ads.google.com/intl/sk sk/
getstarted/?subid=sk-sk

[8] Oficialne stranky Google Skillshop [online]. [cit. 19.2.2020]. https://
skillshop.exceedlms.com/student/catalog/browse

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A ABS B C D E FX M

59,09 0,0 36,36 0,0 4,55 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/077ME/23 Medzinarodné financie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aby Student Gispesne absolvoval predmet je potrebna aktivna i¢ast’ na prednaskach a cviceniach
k predmetu, ui¢ast’ na priebeznom teste, absolvovanie prezentacie na vybranu tému a ucast’ na
zaverecnej skuske.

Hodnotenie seminara tvori 40% predmetu a skladd sa z hodnotenia prezentéacie na

vybranu tému zo sylabu (30%), samostatnej prace na hodinach a aktivnom rieSeni pripadovych
studii (10%). Vysledok zaverecnej pisomnej skusky je hodnoteny 60 % bodov.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40% / 60%

Vysledky vzdelavania:

Absolventi predmetu Medzinarodné financie ziskaji prehl’ad o praktickych otazkach suvisiacich
s medzinarodnym podnikatel'skym prostredim, finanénymi institciami, trhmi a moznostiach
investovania. Pomocou rieSenia pripadovych studii z problematiky medzinarodnych organizacii,
uplatnenia menovych kurzov, pdsobenia burzy a podobne sa zaroven naucia vyuzivat' poznatky
v praxi. Budi schopni abstraktne a analyticky rozmyslat o problematike medzindrodného
podnikania, medzinarodného financovania, manazmentu a tém s tym suvisiacich.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodné finan¢né prostredie. Medzinarodné firmy, ich vznik, vyvoj a strategické ciele.
Medzinarodny menovy systém, jeho historicky vyvoj, sicasny stav a perspektivy. Vplyv platobnej
bilancie a menové kurzy. Medzinarodné menové trhy. Spotovy, fordwardovy, opény a swapovy
trh. Meranie a manazment menového rizika. Transakéné, prevadzkové a uétovné riziko. Urokové
riziko. Globalne néklady kapitalu a kapitalova Struktara. Ziskavanie dlhového a akciového kapitalu
na medzindrodnych trhoch. Priame a portf6liové medzinarodné investicie. Financovanie exportu a
importu. Hodnotenie vykonnosti firmy. Europska menové integracia. Regula¢ny ramec pre finan¢né
ingtitacie EU.

Odporiacana literatira:

Eiteman, D., K., Stonehill, A., 1., Moffett, M., H.: Multinational Business Finance. Addison
Wesley, 2001

Komornik, J. a kol. : Medzinarodné a europske financie. FM UK Bratislava, 1998
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E FX M

7,69 0,0 38,46 23,08 15,38 15,38 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Milos Bikar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/025ME/23 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie (50%) pozostava z vypracovania projektu na jednu zo zadanych tém.
Rozsah prace je 9.000 - 12.600 znakov (zodpovedd 6-10 normostranam) je potrebné¢ odovzdat
prostrednictvom elektronického formulara, alebo e-mailom ( podl'a dohody s vyuc¢ujicim)
Pisomna skuska (50%) v skusobnom obdobi .

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov s poznatkami z oblasti manazmentu l'udskych zdrojov
v medzindrodnom prostredi. Studenti ziskaju poznatky o problematike manazmentu Pudskych
zdrojov v nadnarodnych organizaciach, ktoré pdsobia v medzindrodnom prostredi s dorazom
na pochopenie rozdielov v persondlnych funkciach a zamestnaneckych vztahoch v jednotlivych
vybranych S$tatoch. Absolvovanim predmetu Studenti porozumeju rozdielom v uplatiovani
personalnych &innosti v ramci ¢lenskych $tatov EU v porovnani s anglosaskym pristupom.
Nadobudnuté vedomosti o podmienkach a $pecifikach zamestnavania v EU umoznia rychlejsiu
adaptaciu na pracovné podmienky v ramci mobility pracovnej sily. Vysledkami vzdelavania sa
ziskaj schopnosti spracovavat’ informéacie, schopnosti timovej spolupraci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov — tivod do kurzu.

2. Uvod do eurépskeho MI’Z.

3. Funkcie medzindrodného MLZ (nabor, vyber, vzdeldvanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzinarodného pracovnika).

4. Priemyselné/zamestnanecké vzt'ahy vzt'ahy v Eurdpe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizacie prace.
6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ vo Velkej Britanii

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI:Z v Nemecku a Franciizsku.

8. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MLZ v Azii (Cina, Japonsko, Korea)

Odporacana literatira:
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1. Bajzikova, L. - Buciova, Z. 2012. Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov. UK.

2. Scholz Ch. — Béhm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008.

3. Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource Management (an international and comparative
perspective on the employment relationship). Pitman Publishing. 1994. Kirkbrride, P.S.: Human
Resource Management in Europe (perspectives for the 1990°s). Routledge. 1994.

4. Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource Management in Transition. Prentice
Hall. 1994.

5. Journal of HRM, Bratislava, Faculty of Management, Slovakia 2008-2018.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, Anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 34

A

ABS

B

C

FX

76,47

0,0

11,76

8,82

0,0

0,0

2,94

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.02.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/032ME/23 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

- aktivna G¢ast’ na seminaroch a vypracovavanie pripadovych stadii (v pripade neospravedlnenej
neucasti alebo nepripravenosti na seminar strata 10 %),

- semestralny projekt, resp. praca na vopred schvalenu tému, aplikacia ziskanych teoretickych
znalosti na vybranu organizaciu — 40 %,

60 % zaverecné hodnotenie

- sktiska — pisomna, online test s vyuzitim vybranej aplikacie (MS Forms)

Elektronicka komunikacia a sposob distribucie studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Ulohou prednasok a seminarov v ramci predmetu Medzinarodny marketing je blizsie preniknutie do
problematiky ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi svetového trhu. Obsahom predmetu
je Studium medzindrodnych trhov, ur€ovanie vhodnych stratégii pre vstup na dané trhy, ako aj
aplikacia prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte. Predmet umoziiuje odhadovat’
a analyzovat’ medzinarodné prostredie, urcit’ vhodnu stratégiu pre vstup na medzinarodny trh a
porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v medzinarodnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny marketing — ivod do problematiky.

2. Medzinarodné prostredie.

3. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.
4. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

5. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych trhov a pozicionovanie.
6. Medzinarodny marketingovy mix.

7. Produkt.

8. Znacka.

9. Distribucia.

10. Cena.
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11. Marketingovéa komunikacia.
12. Implementacia marketingovych stratégii. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.
13. Prehl’'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] STARCHON, P. Medzinarodny marketing. Vybrané ¢asti. Pracovny material.

[2] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. - ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 p. ISBN 9781408009239

[3] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. 702 p. ISBN 978-0071105941

[4] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 p. ISBN 9780273685296

[5S] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 p. ISBN 9780273706786

[6] MACHKOVA, H. 2015. Mezinarodni marketing. (Strategické trendy a piiklady z praxe — 4.
vydani). Praha: Grada Publishing, 2015. 200 p. ISBN 978-80-247-5366-9

[7] SVETLIK, J. 2003. Marketing pro evropsky trh. Praha: Grada Publishing, 2003. 272 p. ISBN
8024704226

[8] Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A

ABS

B

C

FX

20,0

0,0

20,0

60,0 0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/279ME/24 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 141

A

ABS

B

C

D

E

FX

24,82

0,0

16,31

15,6

12,77

14,89

15,6

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Jan Pekar, PhD., Mgr. Peter PSenak, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O5M/21 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 15

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II, Diplomovy projekt
povinné predmety Studijného programu

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Obhgjenie predlozenej diplomovej prace, priCom sucastou obhajoby je kolokvidlna diskusia z
urovne poznatkov absolventa druhého stupiia stidia z oblasti poznania $tudijného odboru Ekonémia
a manazment.

Vysledky vzdelavania:

Obhajobou diplomovej prace vie Student preukdzat’ schopnosti odpovedat na teoreticko-
metodologicky okruh problémov predloZenej diplomovej prace, na aplikacné aspekty problémov
diplomovej prace, ako aj na SirSie vedomosti z oblasti suicasného manazmentu.

Vypracovanim a obhajobou diplomovej prace absolvent dokazuje svoju samostatnost’, odbornu
erudiciu a schopnost, ze dokdZe samostatne riesit’ problémy hospodarskej praxe. Vzdelavacie
¢innosti a tvorivé ¢innosti Studentov s vzajomne prepojené - Student musi pri obhajobe diplomovej
prace preukazat’ vedomosti o rieSenej problematike, samostatnost’ v rieSeni a dostato¢nt odbornu
argumentaciu navrhovanych rieSeni a profilovanych odportc€ani pre prax.

Struéna osnova predmetu:

Kritické zhodnotenie diplomovej prace s ohladom na kritérid hodnotenia stanovené
vnutrouniverzitnou legislativou: systematickost’ prace Studenta, praca s domacou a zahrani¢nou
odbornou literatirou, vhodnost’ metdd rieSenia problematiky, dosiahnutie stanovenych ciel'ov,
pouzitelnost’ vysledkov diplomovej prace v hospodarskej praxi, proporcionalita a logickost
Struktary diplomovej prace, prinos Studenta k rieSenej problematike, formalna Gprava diplomovej
prace.

Kolokvialna forma Statnej skusky vychadza a nadvdzuje na diplomovi pracu a obhajobu
diplomovej prace, zameriava sa na trendy a smery rozvoja jednotlivych spracovanych a uvedenych
oblasti v kontexte aktualneho vyvoja prostredia, s logickym a raciondlnym presahom na teoretické a
aplikacné penzum vedomosti nadobudnych Studiom v povinnych predmetoch Studijného programu.
1. Finan¢ny manaZment.

2. Marketing manaZment.

3. Organiza¢né spravanie.

4. Manazment informac¢nych systémov.

5. Manazment projektov.

6. Strategicky manaZzment.

Obsahova napli Statnicového predmetu:
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Odporucana literatura:

[1] Vnttorny predpis &. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych ndaleZitostiach zadvere¢nych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupfiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 adodatku ¢. 2

[2] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

[3] Odborna literatiira podl'a témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odportacania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie $tatnych skiiSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
SkuSobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’al$i ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sti€asti rozhoduje skuSobna komisia konsenzudlne. Ak
skasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.

Strana: 102



INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/300ME/23 Ocenovanie podnikov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu disponovat’ zakladnymi informaciami z nasledovnych oblasti:
zakladné koncepty finan¢nych trhov a finanéného manazmentu, zaklady uctovnictva a zaklady
Statisticky.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Samostatna praca Studenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja na vybranych finanénych
trhoch. V priebehu semestra bude Studentmi realizovany projekt ohodnotenia vybranej firmy, ktory
bude sluzit’ pre celkové hodnotenie.

Priebezné hodnotenie na seminaroch pozostava z nasledovnych casti:

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra (MAX 20%),

- priebezné hodnotenie aktivity pocas semestra (MAX 20%).

Zaverecné hodnotenie:

- prezentacia ohodnotenia vybranej firmy v time (MAX 60%).

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového

hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40% / 60%

Vysledky vzdelavania:

Podstatnou castou efektivneho manazmentu je spravne stanovenie hodnoty firmy. Predmet by
mal poskytnut’ Studentom zékladné poznatky z problematiky ocefiovania podnikov tak ako sa
realizuju v praxi. Seminéare poskytnu Studentom pohlad na zakladné procesy stanovenia hodnoty
firmy od pociato¢nej analyzy finanénych vykazov a pomerovych ukazovatel'ov az po pochopenie
komplexnej metddy diskontovanych penaznych tokov.

Kurz poskytne Studentom odpovede na otdzky typu: ¢o tvori hodnotu firmy a aké zakladné
parametre ju ovplyviluju; aké techniky pouzivaji analytici na finanénych trhoch na zistenie ¢i je
akcia firmy na burze nadhodnotend alebo podhodnotend; aky je rozdiel v chapani hodnoty firmy ako
samostatne nepretrzite fungujicou entitou a potencidlnym cielom akvizicie; akym sposob zostavit
zjednoduSeny model ocenenia firmy obchodovanej na burze?
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Na semindroch budu vyuzivané praktické priklady pre pochopenie danej problematiky. Na
seminaroch bude vyuzivany systém Bloomberg Professional Terminal pre rychle a efektivne
ziskavanie a analyzovanie informacii z finan¢ného ako aj podnikového prostredia.

Po ispesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ zékladnym aspektom ocenenia firmy
amal by byt schopny realizovat’ finanént analyzu podniku. Student by mal byt pripraveny pracovat
vo finan¢nej oblasti, ako finan¢ny poradca alebo finan¢ny analytik na poziciach, ktoré vyzaduja
zakladné az stredne pokrocilé znalosti z oblasti finan¢nej analyzy podnikov a ich ohodnocovania.

Stru¢na osnova predmetu:

. Zakladné charakteristiky ocefiovania firiem.

. Pravne minimum pre podnikové kombinacie na Slovensku.

. Metody ohodnotenia firmy zalozené na cenovych nasobkoch.

. Metddy ohodnotenia firmy zalozené na diskontovanych peniaznych tokoch.
. Odhad buducich penaznych tokov firmy.

. Stanovenie vazenej priemernej ceny kapitalu.

. Metody ohodnotenia firmy zalozené na diskontovanych dividendéch.
. Ocenenie neprevadzkového majetku firmy.

9. Pripadova §tiidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.
10. Pripadova $tadia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.
11. Pripadové Studia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.
12. Pripadova stidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.

01N DN B~ W —

Odporiacana literatira:

1. Vozar M. — Komornik J.: Ocenovanie podnikov, Kartprint 2012.

2. T. Koller, M. Goedhart, A. Wessels.: Valuation Measuring and Managing the Value of
Companies, 5th Edition, McKinsey & Company, Inc., 2010.

3. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014.

4. Hitchner, J. R.: Financial Valuation, Applications and Models, John Wiley & Sons, Inc., 2013.
Ostatné informacné zdroje: 5. Bloomberg Professional Terminal, 6. www.bloomberg.com, 7.
www.yahoo.finance.com, 8. www.morningstar.com, 9. www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/086ME/23 Online marketingové nastroje a aplikacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava z nasledovného suctu percent:

- aktivna ucast’ na konzultaciach a odovzdanie marketingového certifikatu (20 percent),

- vypracovanie a prezentovanie pripadovych studii podl'a jednotlivych tém (80 percent).
Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska praktické skusenosti s pouzivanim vybranych online
marketingovych néstrojov a aplikacii. Bude schopny samostatne analyzovat webové stranky a
aplikacie prostrednictvom nastrojov webovej analytiky Google Analytics alebo Microsoft Clarity.
Rozumie kl'icovym ukazovatelom webovej analytiky a vykonnostného marketingu. Vie vytvorit
reklamni PPC kampan v nastroji Google Ads a spravit’ zékladni analyzu klacovych slov.
Orientuje sa mobilnom marketingu a vo video marketingu na YouTube. Dokaze napisat’ produktovy
reklamny text vratane webovych ¢lankov a navodov. Rozumie vyznamu organického a plateného
vyhl'addvania a je schopny analyzovat’ vyhl'addvacie dopyty. Cielom predmetu je naudit’ Studentov
efektivne vyuzivat’ online marketingové nastroje a aplikacie v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do online marketingovych néstrojov, aplikécii - Prehl'ad aplikacii a Google néstroje
2. Manazment projektov a marketingu - Jira

3. Webova analytika 1 - Google Analytics - Publikum a Akvizicia

4. Webova analytika 2 - Google Analytics - Spravanie a Konverzie

5. PPC kampane 1 - Google Ads - Planovanie a Analyza kl'aicovych slov

6. PPC kampane 2 - Google Ads - Kampane a Reklamy

7. Copywriting a content marketing 1 - Kreativita a tvorba textov
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8. Copywriting a content marketing 2 - Produktové popisy, clanky, navody

9. Video - YouTube a Studio YouTube

10. SEO - Google Search Console, Screaming Frog

11. Mobilny marketing - Google Play, Chrome Store, Apple Store, Steam, Epic
12. Umeld inteligencia (Al) a Strojové ucenie (ML)

Odporiacana literatira:

[1] REITER, M. MIKLOSIK, A. 2022. Google Analytics Best Practices in Online Business,
EBES Conference 38th, Poland.

[2] REITER, M. MIKLOSIK, A. CUPKA, A. 2021. Search Engine Optimization of Video
Content. Marketing Identity, Trnava, Slovakia.

[3] EHRENBERG, A. 2002. Brand Advertising As Creative Publicity. Journal of Advertising
Research.

[4] FELDWICK, P. 2015. Anatomy of Humbug. Troubador Publishing. 2015. 256 s. ISBN:
978-1784621926

[5] GODIN, S. 2021. Toto je marketing. Lindeni. 2021. 240 s. ISBN 978-8056623176

[6] KAUSHIK, A. Webova analitika 2.0 Kompletni privodce analyzami navstevnosti. Brno:
Computer Press, a.s., 2010. 456 s, ISBN 978- 80-251-2964-7

[7] KOTLER, P., KARTAJAYA, H., SETIAWAN, 1. 2016. Marketing 4.0: Moving from
Traditional to Digital. Wiley. 2016. 208 s. ISBN 978-1119341208

[8] KOTLER, P., KELLER, K. 2013. Marketing Management. Grada. 2013. ISBN
978-8024741505

[9] SHARP, B. 2017. Theory, Evidence, Practice. Oxford University Press. 2017. 832 s. ISBN
978-0195590296

[10] SHARP, B. 2018. Jak se buduji znacky. Edice knihy Omega. 2018. 248 s. ISBN
978-8073906184

[11] SNIJDERS, W. 2018. Eat Your Greens. Troubador. 2018. 400 s. ISBN 978-1789016758
[12] TONKIN, S., WHITMORE, V., CUTRONA, J. Vykonnostny marketing s Google Analytics.
Brno: Computer Press. 2012. ISBN 978-80-25-133-392.

[13] VYHNANKOVA, E., LOSEKOOT, M. 2019. Jak na sit&. Jan Melvil publishing. 2019. 328
s. ISBN 978-8075550842

[14] YOUNG, M. 2018. Ogilvy o reklamé¢ v digitalnim véku. Svojtka&Co. 2018. 224 s. ISBN
978-8025621592

[15] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[16] Dalgie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspesSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho buducom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A ABS B C D E FX M

32,65 0,0 34,69 8,16 14,29 4,08 6,12 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter

Datum poslednej zmeny: 17.02.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.

Strana: 108




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/053ME/23 Organizaéné kultiry — europske Specifika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie (40%) - pripadova Studia

Zaverecné hodnotenie (60%) - zavere¢na pisomna sktska

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Obsah predmetu sa zameriava na rozvijanie schopnosti identifikovat’ a klasifikovat’ organizacnu
kultaru v organizécii a porozumiet jej ako vyznamnému ndstroju riadenia organizécie, a to
prostrednictvom pochopenia rozdielov v kultirnom vyvoji eurdpskych Statov a ich odrazu
v organiza¢nych kultrach v kontexte jednotlivych funkcii manazmentu ludskych zdrojov.
Prostrednictvom Studia relevantnych zdrojov a rieSenim pripadovych §tadii si Student osvojuje
kontrastivnu metddu, ktord mu umozni diagnostikovat’ organiza¢nu kultiru konkrétnej organizacie
a nadobuda zru¢nosti, ktoré moéze vyuzit’ v manazérskej praxi/praxi manazéra 'udskych zdrojov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vychodiska organiza¢nych kultir v kontexte manazmentu l'udskych zdrojov (definicie
kultary, podstata a formy kultury, subkultury a kontrakultiry, organiza¢na socializcia, zmena
kultary, diagnostika kultury).

2. Europske Specifika organizacnych kultir v kontexte manazmentu l'udskych zdrojov (historia
vyvoja vybranych S$tatov, kontrastivny pristup k ndrodnym kultiram vybranych Stitov a
identifikacia rozdielov, typické organizacné kultary vybranych Statov, typoldgia organizanych
kultar).

Odporiacana literatira:

[1] COPUS, L., SAJGALIKOVA, H. Organiza¢né kultury: Eurdpske $pecifikd. Bratislava:
Ofprint, 2020.

[2] COPUS, L. Organiza¢na kultara. In Copus, L. a kol. ManaZment. Bratislava: Univerzita
Komenského, 2024.
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[3] SAJGALIKOVA, H., COPUS, L. Vztah narodnej kultary a vybranych funkcii manazmentu.
Ruzomberok: Verbum, 2016.

[4] SAJGALIKOVA, H. Organizécia a kulttra. Bratislava: Ofprint, 2013.

[5] COPUS, L., WOJCAK, E., MAJTANOVA, M., SAJGALIKOVA, H. Priemysel 4.0 a jeho
dopad na organizacné systémy a 'udské zdroje. The Journal of Culture, Vol. 9, No. 2, 2019,
ISSN: 2336-7849, s. 3-8.

[6] SAJGALIKOVA, H., COPUS, L. Organiza¢na kultura a jej motivaény potencial. Bratislava:
Ofprint, 2020.

[7] COPUS, L., CARNOGURSKY, K. Intercultural marketing: Culture and its influence on the
efficiency of Facebook marketing communication. Management & Marketing. Challenges for the
Knowledge Society, ro¢. 12, ¢. 2, s. 189-207, 2017.

[8] COPUS, L., SAJGALIKOVA, H., WOICAK, E. Organizational Culture and its Motivational
Potential in Manufacturing Industry (Subculture Perspective). Procedia Manufacturing, ro¢. 32, s.
360-367, 2019.

[9] COPUS, L., MADZIK, P., SAJGALIKOVA, H., CARNOGURSKY, K. Is There a Possibility
to Characterize an Organizational Culture by Its Selected Cultural Dimensions? SAGE open, roc.
13, ¢. 4,2023, s. 1-20.

[10] SCHEIN, E. H. Organizational culture and leadership. San Francisco: Jossey-Bass, 2016.
[11] HOFSTEDE, G., HOFSTEDE, G. J., MINKOV, M.: Cultures and Organizations: Software
of the Mind. New York: McGraw-Hill, 2010.

[12] TROMPENAARS, F., HAMPDEN-TURNER, CH., Riding the Waves of Culture:
Understanding Diversity in Global Business. New York: McGraw-Hill Education, 2012.

[13] LEWIS, R.D. When cultures collide: Leading across cultures. Londyn: Nicholas Brealey
International, 2018.

[14] TROMPENNARS, F., WOOLLIAMS, P. Business Across Cultures. Chichester: Capstone,
2004.

[15] SCHNEIDEROVA, S. C., BARSOUX, J. L. Managing across cultures. Londyn: Prentice
Hall, 2002.

[16] MOLE, J. Mind Your Manners: Managing Business Cultures in the New Global Europe.
Londyn: Nicholas Brealey Publishing, 2003.

[17] CRANE, R. European Business Cultures. Londyn: Pearson, 2000.

[18] MERCADO, S., WELFORD, R., PRESCOTT, K. European Business. Londyn: Pearson,
2000.

[19] BROWN, A. Organisational culture. Londyn: Financial Times Management, 1998.

[20] TRICE, H, M., BEYEROVA, J. M. The Cultures of Work Organizations. Englewood Cliffs:
Prentice Hall, 1993.

[21] Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 63

A ABS B C D E FX M

26,98 0,0 31,75 17,46 7,94 11,11 4,76 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Lukas Copus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/041ME/23 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ustna sktiska: 50 bodov (max.).

Priebezné¢ hodnotenie: Ma hodnotu 50 bodov (max.). Ide o individualne ulohy/zadania
distribuované cez MS Forms (informécie k zadaniam poskytni vyucujuci pocas prvych
vyucovacich hodin).

UCAST NA HODINACH:

Dochadzka — uc¢ast’ na hodinach je povinna na vsetkych stretnutiach a pre vSetkych Studentov.
Neexistuje vynimka. V pripade neocakévanych situdcii (napr. choroba) vSak Studenti musia
informovat’ svojho vyucujuceho cez e-mail pred hodinou, ktorej sa nebudi moct zicastnit’.
Od Studentov sa oCakéava, ze budl pripraveni diskutovat’ o témach z poskytnutych prednésok,
materialov a pripadovych stadii. Ocakéva sa, ze kazdy Student zmysluplne prispeje do skupinovej
diskusie.

Hodnotenie

Jednotlivym stcastiam hodnotenia bude priradena vaha podl'a nasledujiiceho algoritmu:

Sucet bodov za predmet = Priebezné individudlne zadania: vdha 0,5 + Zaverecna ustna skuska:
vaha 0,8.

91 - 100 % = znamka A (Vyborne)

81 - 90 % = znamka B (Vel'mi dobre)

73 - 80 % = znamka C (Dobre)

66 - 72 % = znamka D (Uspokojivo)

60 - 65 % = znamka E (Dostato¢ne)

59 % a menej = znamka F (Nevyhovel/a)

Akademické podvadzanie na hodinach bude viest’ k postupeniu pripadu na Disciplindrnu komisiu
fakulty a zndmke Fx z tohto predmetu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako suc¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti studentov riesit’ Specifické
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problémy organizacii, ktoré si spojené s manazmentom l'udi. Studenti ziskaj nové poznatky napr. o
individudlnom spravani, motivéacii, skupinovej dynamike, vedeni pracovnych skupin, minimalizcii
negativnych prejavov skupinového spravania, budovani autority, rieSeni konfliktov na pracovisku a
vyjednavani. Semindre k predmetu st zalozené na rieseni pripadovych studii (case-based teaching)
z oblasti organizaéného spravanie. Studenti tak rozvina svoje schopnosti timovej spoluprace a
systematického a kreativneho rieSenia rozmanitych problémov organizacnej praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do §tadia Organizagného spravania. OS ako vedna disciplina. Zakladné atributy
organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO). Povaha manaZérskej prace, manazérske zrucnosti
v minulosti a dnes. Aktudlne trendy, pracovné prostredie sucasnosti. Dilemy a vyzvy spojené s
vedenim pracovnych skupin, ktorym sucasni manazéri ¢elia na pracovisku.

2. Organizacné spravanie a kultara. Ako kultira ovplyviiuje vnimanie sveta okolo nds a spravanie
I'udi v pracovnom prostredi. Kultirne rozmanité pracovné prostredie. Atributy kultary s presahom
do pladnovania, vyjednavania, vedenia I'udi, komunikacie a formalizacie pracovného prostredia.

3. Jednotlivci v organizacii. Zlozky pracovnej vykonnosti. Osobnostné ¢rty vyznamné vo vztahu
jednotlivec — organizacia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepény proces a percepcné bariéry.
Atribu¢na chyba a implikéacie pre manazérsku prax.

4. Pracovna motivéacia. Praktické implikéacie obsahovych a procesnych teérii motivacie. Dizajn
pracovného miesta. Motivaény potencial prace. Faktory ovplyvitujice motivaciu. Zakladné
pracovné postoje (pracovna spokojnost’, vnutorna zainteresovanost’ a lojalita).

5. Skupiny v organizacii. Skupinovéa dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektivnost’ pracovnych skupin. Typy timov. Negativne prejavy skupinového spravania a ako ich
minimalizovat. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordsky vizensky experiment.

6. Organiza¢ny dizajn, klasické a organické organiza¢né Struktiry. Determinanty organizacnej
Struktury. Principy tvorby organizacnej Struktury. Rozsah kontroly, departmentalizacia,
centralizécia, formalizécia, Specializacia prace. Vzajomné vizby medzi organiza¢nou Struktirou a
organiza¢nou kulturou.

7. Teéria chaosu a novy model organizacie. Typické znaky nového modelu. Uc¢iaca sa organizacia.
8. Manazment zmien, iloha manazéra v procese manazmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voc¢i zmene a taktiky na jej prekonanie.

9. Moc a pradvomoc v praci manazéra. Autorita. Zdroje moci. Politické spravanie v organizacii.
10. Vedenie 'udi. Vymedzenie tohto procesu, jeho zédkladné prvky. Vyvoj teoretickej reflexie
vedenia I'udi v ¢ase. Klasické tedrie (tedrie povahovych ¢rt, behavioralne teorie, situacné teorie).
Hodnotovo orientované vedenie I'udi, neo-charizmatické vedenie l'udi, timové vedenie T'udi.

11. Komunikacia. Rozvoj komunika¢nych schopnosti. Aktivne poc¢uvanie. Efektivna spitna vézba.
Konstruktivna kritika.

12. Rozhodovanie a rie$enie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Ulohovy, vztahovy a procesny
konflikt. Produktivny konflikt. Vyjednavanie — fazy procesu a jeho prvky. Metody a taktiky
vyjednavania.

Odporiacana literatira:

Lasakova, A. — Rudy, J. — Sulikova, R. — Vojtekova, M. — Fratri¢, J.: Organiza¢né spravanie.
Bratislava: UK, 2023.

Lasakova, A., Vojtekova, M., & Prochazkova, L. (2023). What (de) motivates gen Z women
and gen Z men at work? Comparative study of gender differences in the young generation’s
motivation. Journal of Business Economics and Management, 24(4), 771-796.

Lasakova, A. — RemiSova, A. — Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?

Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - ro€. 25, €. 2 (2017), s. 87-96.
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Lasakova, A. — RemiSova, A.: On organisational factors that elicit managerial unethical
decision-making. In: Ekonomicky ¢asopis. - ro€. 65, €. 4, (2017), s. 334-354.

Lasakova, A. - Bajzikova, L. - Dedze, 1. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.

Rudy, J.: Management and Chaos Theory. Bratislava: Faber, 1997.

Robbins, S. P. — Judge, T.A.: Organizational Behavior. New Jersey: Prentice Hall.
Schermerhorn, J. R. — Hunt, J. G. — Osborn, R. N.: Organizational Behavior. John Wiley and
Sons.

Webstranka Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje dostupné pre UK na: https://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

Casopisy: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational

Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review
Dalsie zdroje budi priebezne dopliiané a aktualizované (s ohladom na nové a dostupné zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 264

A

ABS

B

C

D

E

FX

15,15

0,0

26,14

23,11

11,36

13,26

10,98

0,0

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Christopher Danis

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/051ME/23 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu: priebezné 50 bodov + pisomna skuska 50 bodov. Celkove max 100 bodov.
Priebezné: RieSenie zadani (5 zadani, individudlna praca, kazdé za 10 bodov).

Skuska: Pisomna (30 bodov) a ustna (20 bodov). V skiskovom obdobi podl'a Harmonogramu FM
UK. Pocet bodov zo skusky = 50 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Pozn.:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademicke;, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50 / 50
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Vysledky vzdelavania:

Posluchéci sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si

teoriu podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat’ pomocou pripadovych studii a rieSenia
eticko-ekonomickych dilem. Ziskaji zru¢nost’ kreovat’ komplexné programy a organiza¢né politiky
tykajuce sa persondlneho manazmentu a ako ich implementovat’ spravnym spdsobom do praxe
organizdcie (napr. antidiskriminacny, eticky, compliance program). Ziskaju znalosti o realizacii
funkcii personalneho manazmentu v sulade s etikou. Rozvinu zru¢nost’ etického rozhodovania

a identifikacie (ne)vhodnych kandidatov na manazérske pozicie z hl'adiska ich etického profilu.
Celkovo, naucia sa identifikovat’ etické problémy v oblasti persondlneho manaZmentu a naucia sa
tieto problémy riesit’ na profesionalnej urovni

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do $tudia. Etika a morélka.

2. Podstata podnikatel'skej etiky. Zisk verzus etika. Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky.
Rdzne urovne prieniku etiky a ekonomiky.

3. Spolocenska zodpovednost’ podnikov. Podstata koncepcie spolo¢enskej zodpovednosti
podnikov. Teoria stakeholderov.

4. Cudské prava na pracovisku. Diskriminacia, sexudlne obt'azovanie. Manazment diverzity.

5. Etické aspekty ndboru a vyberu zamestnancov.

6. Etické aspekty v hodnoteni pracovného vykonu, odovzdavani spétnej vdzby a manazmente
kariéry. Motivacia a odmenovanie zamestnancov z hl'adiska etiky.

7. Profesijna etika manazéra. Manazérska prisaha. Eticky rozvoj manazérov/lidrov.

8. Neeticky manazér. Napravné opatrenia.

9. Whistleblowing. Podstata a typy korupcie. Etické opatrenia na boj proti korupcii. Suvislost™:
Korupcia a whistleblowing.

10. Etické problémy v slovenskej manazérskej praxi. Neetické praktiky, ich pri¢iny a rieSenia na
urovni organizacie a persondlneho manazmentu.

11. Institucionalizacia etiky. Eticky a compliance program. Eticky kodex.

12. Ako funguje eticky a compliance program v konkrétnej organizacii — priklady z praxe.

13. Manazment etiky — komplexny pohl'ad. Sthrn konkrétnych opatreni, prostrednictvom ktorych
moze personalny manazér nastolit’ v podniku etickl organiza¢nt kultaru a lepSiu klimu na
pracovisku.

Odporucana literatura:

[1] RemiSova, A. 2015. Sucasné trendy podnikatel'skej etiky. Bratislava: Kluwer, 260 s.

[2] RemiSova, A. 2011. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram. 496 s.

[3] RemiSova, A. — LaSakova, A. — Skalska, A. — Stankovicova, I. — Bajzikova, L., - Stachova,
P. — Skalos, I. (2021). Rozvoj podnikatel'skej etiky v slovenskom podnikatel'skom prostredi.
Bratislava: UK.

[4] Crane, A. — Matten, D. (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

[5] Stanwick, P. — Stanwick, S. (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks: SAGE
Publications.

[6] LaSdkova, A. — RemiSova, A. — Bohinskd, A. (2021). Best practices in ethics management:
Insights from a qualitative study in Slovakia. In: Business Ethics: A European Review. — Ro¢. 30,
¢. 1,s.54-75.

[7] RemiSova, A. — LaSakova, A. — Kirchmayer, Z. (2019). Influence of formal ethics program
components on managerial ethical behavior. In: Journal of Business Ethics. — Ro¢. 160, €. 1, s.
151-166.

[8] LaSdkova, A. — RemiSova, A. — Bajzikova, L. (2021). Differences in occurence of unethical
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business practices in a post-transitional country in the CEE region: The case of Slovakia. In:
Sustainability. — Ro¢. 13, €. 6, s. 1-33.

[9] Lasakova, A. - RemiSova, A. - Abratzky, D. (2022). Ethics programs in business and
management literature bibliometric analysis of performance, content, and trends. In: Ethics &
Bioethics. - Roc. 12 (2022), s. 92-107.

[10] RemiSova, A. — Lasadkova, A. — Schaefer-Krzykala, R. (2013). Corporate social
responsibility

in European countries: The keystones of the concept and intercultural connotations. In: Journal
for East European Management Studies. — Ro¢. 18, €. 4, s. 512-543.

[11] RemiSova, A. — LaSakova, A. (2017). Theoretical foundations of the Bratislava school of
business ethics. In: Ethics & Bioethics. — Roc. 7, €. 3-4 (2017), s. 177-186.

[12] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

[13] Pripadové stadie (vyber), napr. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/
cases/?ab=browse%7Ccases

[14] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany podrobny sylabus, ktory bude na zaCiatku semestra distribuovany
vSetkym Studentom, ktori si tento predmet zapisu.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 71

A

ABS

B

C D

FX

5,63

0,0

26,76

32,39

15,49

5,63

14,08

0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/010ME/21 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 6t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Odovzdanie potvrdenia o absolvovani praxe a spravy z praxe.

Hodnoti sa aj skuto¢nost’, ¢i prax Studenta koreSponduje so zvolenym blokom povinne volitelnych
predmetov (Specializdciou) v ramci Studijného programu, ako aj skutoCnost’, ¢i prax Studenta
koresponduje so spracovanou témou diplomovej prace.

Prax je mozné absolvovat kedykol'vek v priebehu prvého a druhého roka magisterského stupna
Studia, najneskor vSak do terminu, ktory je stanoveny harmonogramom S$tudia.

Na zéklade dosiahnutného hodnotenia za absolvovanu prax sa Studentovi pridelia kredity.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu nadobudne Student skusenosti z redlneho pracovného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:

Student si organizaciu, v ktorej bude prax absolvovana, vybera samostatne. Vyber organizacie, ako
aj vykonavanych pracovnych ¢innosti ma koresSpondovat’ s vybranym blokom povinne voliteI'nych
predmetov (Specializaciou) v ramci Studijného programu manazment v Studijnom odbore Ekondmia
a manazment. Zaroven sa odporuca, aby (diplomova) prax korespondovala s témou diplomovej
prace konkrétneho Studenta.

Sprava z praxe ma obsahovat’ nasledovné povinné naleZzitosti:

1. miesto vykonu praxe (ndzov a adresa organizacie),

2. sektor (vyroba - obchod - sluzby),

3. manazérska zodpovednost’ (niz§i manazment - stredny manazment - vy$§i manazment),
3. popis vykonavanej prace a zodpovednosti.

Odporacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 551

A ABS B C D E FX M

76,95 0,0 13,79 2,9 0,36 1,09 4,9 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.

Strana: 121




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/022ME/23 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v stlade s pravidlami stanovenymi $tudijnym poriadkom
na FM UK. Zo 100% bodov, je mozné ziskat’ 60% pocas semestra a 40% bodov na skuske v
skasobnom obdobi.

Hodnotenie pocas semestra je mozné ziskat’:

- Vypracovanie semestralneho projektu na zadanu tému

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60% / 40%

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu by Studenti mali ziskat”:

* vedomosti o tedrii procesného manazmentu, aj v historickom kontexte vyvoja
manazmentu a jeho novych trendov,

* osvojenie si principov procesného manazmentu,

* schopnost’ identifikovat’ podnikové procesy podl'a priebehu, ich typoldgie a hierarchizacie,
* schopnost’ popisat’ a namodelovat’ podnikové procesy, a nasledne ich vediet’ vhodne
analyzovat’ a optimalizovat’,

» prehl’'ad o sposoboch praktickej implementéacie procesného manazmentu do podnikove;j
praxe, a to aj s vyuzitim informacnych technologii a aktualnych trendov,

» zru¢nosti modelovania podnikovych procesov v profesionalnom softvérovom nastroji na procesné
modelovanie.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod k procesnému manazmentu

. Zakladné pojmy suvisiace s procesnym manazmentom

. Procesny manazment a jeho principy

. Identifikovanie podnikovych procesov

. Modelovanie podnikovych procesov

. Tvorba procesnych map, podpora IT a softvérového rieSenia

. Procesny néstroj ARIS — zakladné informacie a postupy

. Procesny nastroj ARIS — model procesu a procesné Standardy
. Procesny nastroj ARIS — d’alSie modely a ich vyuzitie

O 00 1 O U B W —
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10. Procesna analyza a optimalizacia

11. Zavadzanie procesného manazmentu a jeho bariéry
12. Procesny manazment v praxi

13. Zhrnutie

Odporiacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z. - PAPULA, J. - GAZOVA, A. 2022. Procesny manazment: Analyzy,
modelovanie, implementécia. Praha: Wolters Kluwer.

[2] PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. - OBORILOVA, A. 2014. Procesny manazment: uceleny
pohl'ad na koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint.

[3] OSVALDO DE SORDI, J. 2022. Management by Business Process: A Managerial
Perspective

of People, Process, and Technology. Cham: Palgrave Macmillan.

[4] ARIS COMMUNITY: ARIS Express tutorials (video navody v AJ) Dostupné na:
<https://www.ariscommunity.com/aris-express/tutorials>

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 24

A ABS B C D E FX M

29,17 0,0 25,0 25,0 8,33 12,5 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova,
PhD.

Strana: 123




Datum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/046ME/23 Riadenie vzt'ahov so zakaznikmi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava z nasledovného suctu percent:

- aktivna c¢ast’ na konzultaciach (10 percent)

- vypracovanie a prezentovanie pripadovych studii podl'a jednotlivych tém (50 percent)

- pisomna skuska (40 percent)

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Zakaznik ako ,,stredobod* zaujmu marketérov sa este viac zvyraznuje vzhladom na budovanie
dlhodobych a perspektivnych vzt'ahov do buducnosti. Ciel'om riadenia vztahov so zdkaznikmi
nie je maximalne zvySovanie trzieb z jednotlivych nakupov, ale vytvorenie trvalého vzt'ahu so
zakaznikom. Predmet je zamerany na logické zdovodnenie nutnosti roz§irenia manazérskych aktivit
v oblasti vzt'ahov so zdkaznikmi, urenie Struktiry vzt'ahov, meranie nékladov na udrziavanie
vzt'ahov so zdkaznikmi a pod.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Definicie a charakteristiky pojmu Customer Relationship Management. Definicie pojmu CRM.
Vyhody vyuzitia koncepcie CRM v podniku. Podstata CRM. Pristupy k chdpaniu CRM. Strategicky
a takticky pohl'ad na CRM. CRM model a jeho komponenty.

2. Analytick¢é CRM. Charakteristika a prinosy analytického CRM. Pojem a znaky CRM systémov.
Databazovy marketing. Datamining a jeho proces.
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3. Operativne CRM. Charakteristika a prinosy operativneho CRM. Aplikacie vyuzivané pri
kontakte so zdkaznikom — podpora predajnych, marketingovych a servisnych aktivit. Nastroje
operativneho CRM.

4. Implementacia CRM a problémy s fiou spojené. Ciele zavadzania a transformacie CRM v
podniku. Obsah implementacie CRM — stratégie, procesy, zmeny v organizacii, systémy. CRM
systémy z pohladu pokrytia funk¢nosti. Metdody hodnotenia uspeSnosti implementacie CRM.
Neuspesnost' CRM systémov.

5. Identifikacia roznych vztahov v ramci CRM. Klasické marketingové vztahy medzi zdkaznikom,
podnikom a konkurenciou. Specifické marketingové vztahy — riadenie vztahov s nespokojnymi
zakaznikmi, vzt'ahy medzi monopolom a zdkaznikom, e-vztahy, nekomeréné vztahy, vztahy
zalozené pravom.

6. Vyuzitie marketingu vztahov v réznych predmetoch Cinnosti. Vyuzitie marketingu vzt'ahov
v rdznych predmetoch ¢innosti so zohl'adnenim ich S$pecifik — retailové bankovnictvo, letecké
spolo¢nosti, neziskovy sektor.

Odporiacana literatira:

[1] BUTTLE, Francis. 2006. Relationship Marketing: Theory and Practice. London : Paul
Chapman Publishing Ltd, 1996. 202 s. ISBN 1-85396-313-5.

[2] FREEMANTLE, David. 1996. Bezkonkurenc¢ni sluzby zakaznikiim. Test kvality. Praha :
Management Press, Ringier CR, a. s., 1996. 162 s. ISBN 80-85943-26-3.

[3] GODSON, Mark. 2009. Relationship Marketing. New York : Oxford University Press Inc.,
2009. 361 s. ISBN 978-0-19-921156-2.

[4] GUMMESSON, Evert. 2006. Total Relationship Marketing. 2nd edition. Oxford :
Butteworth-Heinemann, 2006. 350 s. ISBN 0-7506-5407-4.

[5] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre

UK: http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

[6] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
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alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zrucnosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho budicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM KIS/274ME/23 Riesenie realnych business problémov - pripadové Studie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie sa skladd z timového vyriesenia 4 zadanych pripadovych studii pocas
semestra. Kazdy c¢len timu musi aktivne participovat’ na vyrieSeni zadanych pripadovych
stadii. Kazdy vysledok $tudie musi byt odprezentovany ¢lenmi timu. Clenovia timu dostant
bodové hodnotenie od vyucujuceho, ktoré bude distribuovat’ veduci timu na zaklade vykonnosti
jednotlivych ¢lenov timu. Vyucujici ma pravo zmenit bodové hodnotenie ¢lenov timu. Pocas
skuaskového obdobia dostane na skuske kazdy tim zadanie vo forme pripadovej Stadie, ktorej
zadanie bude potrebné vyriesit' do stanoven¢ho limitu (Standardne 2 hodiny). V tomto limite
bude potrebné pripravit’ aj formu prezentacie vysledkov zisteni. Po skonceni Casu je potrebné
jednotlivé vysledky prezentovat’ (Standardne 1 hodina). Pri zadvere¢nom hodnoteni sa bude sledovat’
participacia jednotlivych ¢lenov na plneni uloh, priprava prezenticie vysledkov a nasledna
prezentécia vysledkov zisteni. Na findlne hodnotenie ma taktiez vplyv odborné vyjadrovanie ¢lenov
timu, pristup k problematike, prezentacné schopnosti ¢lenov timu a samotné vysledky.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je objasnit’ zlozitost’ a rozsah problémov pri rieSeni biznis déorazom na tlohu
manazéra v procese budovania a prevadzkovania IKT. Po ispeSnom absolvovani budu Studenti
ovladat’ zaklady rieSenia zédkladnych biznis problémov v oblasti IKT, bezpecnosti v organizaciach,
uplatiiovat’ principy moderného riadenia infrastruktiry v organizacii v réznych fazach zivotného
cyklu IKT.

Struc¢na osnova predmetu:

Vseobecné zaklady riadenia IKT v podniku a vymedzenie pojmov. Zakladné technické prostriedky,
zivotny cyklus IKT, kyberneticka bezpeénost, legislativa, audit IS. Tematicky plan: 1. Uvod do
témy rieSenia redlnych business problémov 2. Legislativne Gpravy oblasti kyberneticka bezpecnost’
3. GDPR 4. Zakon o kybernetickej bezpeénosti 5. Zivotny cyklus IKT 6. ISO normy v organizacii 7.
Sprava infrastruktary IKT 8. Audit IS 9. Verejné obstaravanie, register partnerov verejného sektora
10. Pripadové stadie 11. Pripadové studie 12. Zaver a vyhodnotenie

Odporacana literatira:
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[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Uvod do informaénych systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.

[2] PORADA, V. a kol .: Bezpeénostni védy. Ales Cenék, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BASTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7

[4] VALENTOVA - T., ZUCOVA, J. - SVEC, M .: Nové pravidla ochrany osobnych tdajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1

[5] ANDRASKO, J. - GABRIS, T. - HOCHMANN, J. - OLEJAR, D .: Zakon o kybernetickej
bezpec¢nosti, Komentar. Walters Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5

[6] STRNAD, O .: Systém riadenia infromacénej bezpeénosti. Dokumentécia a zaznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8

[7] SVATA, V .: Audit informaéniho systému - 2. vydani. PBtisk, 2012, 223 s., ISBN
978-80-7431-106-2

[8] Webové sidlo Akademickej kniznice UK-externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[9] Dalsie zdroje budu priebeZne dopliiat’ a aktualizovat’ (vzhadom na nové a dostupné zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, Anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Strana: 129




Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A

ABS

B

C D

FX

75,0

0,0

8,33

0,0 8,33

8,33

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/042ME/23 Rozvoj manazérskych zru¢nosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 22 Za obdobie $tudia: 10s / 308
Metoda Stiadia: kombinovana

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

prednéska/seminar, kombinovana metdda.

Pocet kreditov: 6

Odporucany semester stadia: 4

Stupen $tadia: 2. stupen

Podmienujuce predmety: -

Pocéet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
nie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

min. pocet bodov — 60 (priebezné+zavereéné hodnotenie)

Priebezné hodnotenie za semester: max.25 d.0. +max. 25bodov seminrky:

« Max.25bodov - spracovanie a odprezentovanie zadanych &iastkovych D.U. na kazdej hodine.

* Max.25bodov- vypracovanie seminarnej prace na zadanu tému v dvojiciach + jej 5 min.
odprezentovanie pocas semestra. Prace budu prezentované na poslednych hodinach.

* Zaverecné hodnotenie : max. 50% - pisomny test na FM

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej
stupnice st priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimélne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent v ramci celého hodnotenia (priebezne a zdvere¢na
skuska).

Vaha priebezného/zaverecného hodnotenia: 50/50.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Vaha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50 / 50

Vysledky vzdelavania:
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Predmet sa zameriava na rozvijanie manazérskych schopnosti a zru¢nosti Studentov v tychto
kl'icovych oblastiach — psychologické aspekty osobnosti, efektivne interpersonalne interakcie,
skupinova dynamika, efektivna komunikacia, prezentaéné zruc¢nosti. Prostrednictvom roz§irovania
urovne poznatkov, aktivneho sebapoznania a sebahodnotenia, analyzou pripadovych Studii,
diskusiou, prostrednictvom rolovych hier a praktickych néacvikov, Studenti ziskaju skusenosti
v oblasti efektivnej interakcie s inymi. Ziskaju zakladné predpoklady pre efektivne vedenie
jednotlivcov/skupiny/timu/podriadenych ako 1 predpoklady pre ich ovplyviiovanie, ziskaju
zakladné komunikacné zrucnosti. Praktickym ndcvikom Studenti l'ahSie transformuju naucené
poznatky do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod — organiza&né aspekty, ciel’ predmetu.

2. Problematika obsahu predmetu v praxi — vnimanie/identifikacia redlnych problémov na svojom
pracovisku v predmetnych oblastiach.

3. Percepcia a jej bariéry+ cvicenia.

4. Verbalna a neverbalna komunikéicia a jej vyznam + diverzita pracovného prostredia a
komunikacny process - analyzy.

5. Efektivne vedenie porady + analyzy.

6. Identifikacie asertivneho/neasertivneho spravania v redlnom prostredi — (asertivne, pasivne a
agresivne komunikovanie, prejavy vo verbalnej a neverbalnej oblasti, manipulacia v komunikacii ).
7. Empatia a jej vyznam — identifikacia jej tirovne.

8. Analyza komunikdacie vo svojej organizacii.

9. Efektivna skupina/tim — zakladné predpoklady, negativne formy spravania, roly v time — analyza
vlastnej pozicie(roly).

10. Stres na pracovisku a jeho dosledky + cvicenia identifikécie zdroja, prekondvanie stresu.

11. — 13. Prezenta¢né schopnosti - nacvik a odprezentovanie vybranej témy kazdym Studentom.

Odporiacana literatira:

[1] SULIKOVA, R. 2017. Psycholdgia pre manazérov. Kartprint, Bratislava.

[2] RUDY, J. — SULIKOVA, R. a kol. 2013. Organiza¢né spravanie. UK Bratislava.

[3] HERMOCHOVA, S. 2006. Teambuilding. Grada.

[4] CAPPONI, V. - NOVAK, T. 2004. Asertivn¢ do zivota. Grada, Praha.

[5] THILL, J. V. - BOVEE, C. L. 2012. Business Communication Essentials. Pearson. New
Yersey.

[6] SULIKOVA, R. 2001. Intercultural Communication. In : Global Business and Economic
Development. Volume II: The East European Perspectives. Upper Montclair : Montclair State
University, s. 311-315.

[7] SULIKOVA, R. 2003. New Managerial Competencies. In : Journal of Human Resource
Management, €. 1-2, s. 69-76.

[8] SULIKOVA, R. 2003. New Managerial Competencies in the New Organizational
Environment. In : Strategies for Sustainable Globalization: Business Responses to Regional
Demands and Global Opportunities. Global Business and Economic Development. Upper
Montclair : Montclair State University, 2003, volume 1, s. 813-817.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky j.

Etika:
Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

Strana: 132




v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademicke;j, (...) disciplinarnej rovine. V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu €.
13/2018 schvaleného Akademickym senatom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stadia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 65

A ABS B C D E FX M

13,85 0,0 41,54 16,92 7,69 10,77 9,23 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/087ME/23 Socialne siete a obsahovy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester v pomere 40/60 — (40% hodnotenia predstavuje vypracovanie
parcialnych uloh pocas vyucbového procesu a 60% bude predstavovat’ vytvorenie konkrétneho
navrhu/ projekt vytvoreny na zaklade poziadaviek vybranej organizacie).

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Po uspesnom absolvovani predmetu Student ziska komplexné informdcie tykajice sa socialnych
médii a vytvarania ¢i planovania autentického obsahu. Na vysokej trovni bude ovladat’ proces
tvorby kampane a s vysokou mierou tvorivosti bude vediet’ samostatne navrhovat’ marketingové
rieSenia pre Siroké spektrum organizacii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do social media marketingu (SMM) a content marketingu. Ich lloha, ciele a stratégie.

2. Identifikécia ciel'ovych skupin a pravidla angazovanosti pre SMM.

3. Platformy socialnych médii a socidlne siete.

4. Vytvorenie a zdiel'anie obsahu: blogovanie, streamovanie videa, podcasty, webové semindre,
prispevky na socidlne siete, whitepapers, sprievodcovia, blogy, pripadové stadie, infografiky, hry
a iné.

5. Budovanie znacky na socialnych médiach.

6. Copywriting.

7. Zéklady vizualneho dizajnu. Video Marketing. Marketing sieti na zdiel'anie fotoobsahu. Mobilny
marketing a socidlne média.

8. Virusovy marketing.

9. Marketingovy plan socidlnych médii a planovanie obsahového marketingu.
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10. Néstroje manazmentu socidlnych médii.

11. Monitorovanie socidlnych médii a meranie vykonnosti social media marketingu. Analyza
sentimentu.

12. Nové trendy — virtudlna realita, rozsirena realita, live streaming, influencer marketing.

Odporiacana literatira:

[I] TUTEN, T. L. - SOLOMON , M. R. 2017. Social Media Marketing. 3rd edition. Thousand
Oaks: SAGE Publications, 2017, 448 p. ISBN 978-15-264-2387-0

[2] DAHL, S. 2018. Social Media Marketing: Theories and Applications. 2nd edition. Thousand
Oaks: SAGE Publications, 2018, 296 p. ISBN 978-14-739-8234-5

[3] SCOTT, D. M. 2017. The New Rules of Marketing & PR, 6th Edition: How to Use Social
Media, Online Video, Mobile Applications, Blogs, New Releases, and Viral Marketing to

Reach Buyers Directly. 6th edition. Hoboken: John Wiley and Sons, 2017, 448 p. ISBN
978-11-193-6241-8

[4] JUTKOWITZ, A. 2017. The Strategic Storyteller: Content Marketing in the Age of

the Educated Consumer. st edition. Hoboken: John Wiley and Sons, 2017, 176 p. ISBN
978-11-193-4511-4

[5] RISHI, B. - BANDYOPADHYAY, S. 2017. Contemporary Issues in Social Media
Marketing: An International Perspective. 1st edition. Abingdon: Routledge, 2017, 384 p. ISBN
978-11-386-7918-4

[6] CHAFFEY, D. - MILL, D. 2016. Content is King . 1st edition. Abingdon: Routledge, 2017,
228 p. ISBN 978-11-381-5058-4

[7] HEINZE, A. — FLETCHER, G. — RASHID, T. — CRUZ, A. 2016. Digital and Social Media
Marketing: A Results-Driven Approach. Ist edition. Abingdon: Routledge, 2016, 346 p. ISBN
978-11-389-1791-0

[§] BARKER, M. — BARKER, D. - BORMANN, N. — NEHER, K. 2013. Social Media
Marketing: A Strategic Approach. 1st edition. Boston: Erin Joyner, Cengage Learning, 2013, 380
p. ISBN 978-11-335-8927-8

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A ABS B C D E FX M

86,36 0,0 4,55 9,09 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., PhDr. Jan Ganobc¢ik, MSc.

Datum poslednej zmeny: 26.02.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/045ME/23 Spotrebitel'ské spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (40 percent), skuska v skiskovom obdobi (60 percent).

- 40 percent — spracovanie seminarnej prace s dérazom na prakticku aplikaciu matérie predmetu.

- 60 percent — pisomna skuska.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Vychodiskom predmetu je nevyhnutnost’ marketingového manazéra poznat’ neustdle sa meniace
ekonomické, socidlne a psychologické determinanty spotrebitel'ského spravania. Absolvovanim
predmetu Student ziska komplexntl bazu informacii tykajucu sa réznych modelov spotrebitel'skych
rozhodovacich procesov, bude schopny analyzovat spravanie a procesy z pohladu kone¢ného
spotrebitel’a. Predmet je zamerany na ziskanie komplexného prehl'adu o hlavnych premennych,
ktoré ovplyviuju spotrebitel'ské spravanie, ako aj o zdkladnych metodickych postupoch pre jeho
analyzu.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Rozne pohl'ady na spravanie sa spotrebitel’a — narodohospodarsky, pohl'ad domacnosti a pohl'ad
jednotlivca. Makro a mikro rovina pohl'adu na spotrebitela.

2. Individudlna rovina a jej kvalitativne a kvantitativne dimenzie. Kvantitativne mapovanie
spotrebitel'ského spravania.

3. Segmentacia. Filozofie a pristupy k segmentécii. Segmentacné techniky, segmentacné znaky.

4. Modely nakupného spravania — Marshallov model, referencné a motiva¢né modely.
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5. Lojalita, oddanost’, vernost’ a spokojnost’ spotrebitel’a.

6. Spotreba, identita a propagacia spotrebnej kultury. Kritika a budinost’ spotrebnej kultury.

7. Slovensky spotrebitel — trendy, nakupné zvyklosti, stravovacie zvyklosti v kontexte
marketingovych premennych, ndzory na znacky a nastroje/techniky marketingovej komunikacie.

Odporiacana literatira:

[1] CHADT, K. 2017. Psychologie trhu v obchodu a sluzbach. Praha : Press 21, 100 s. ISBN
978-80-9051-819-3

[2] FIALOVA, H. — FIALA, J. 2013. Ekonomické chovani. P¥ibéhy o lidech, firmach a
hospodareni vlady. Dil I. Chovani spotiebitelti a vyrobct. Praha : A Plus, 2013, 184 s. ISBN
978-80-87681-00-8

[3] HES, A a kol. 2008. Chovani spotiebitele pii nakupu potravin. Praha : Alfa Nakladatelstvi,
2008, 156 s. ISBN 978-80-903962-0-3

[4] KRAVERS, O. — MACLARAN, P. — MILES, S. — VENKATESH. 2018. The SAGE
Handbook of Consumer Culture. SAGE Publishing, 2018, 576 p. ISBN 978-14-7392-951-7

[5] PARSONS, E. - MACLARAN, P. 2009. Contemporary Issues in Marketing and Consumer
Bahaviour. New York : Routledge, 2009, 219 p. ISBN 978-0-7506-8739-3

[6] SOLOMON, M. R. 2010. Consumer Behavior: A European Perspective. 4th Edition. Harlow :
Pearson Education, 2010, 700 p. ISBN 978-0273717263

[7] SOLOMON, M. R. 2016. Consumer Behavior: Buying, Having, and Being. 12th Edition.
Harlow : Pearson Education, 2016, 624 p. ISBN 978-01-3412-993-8

[8] VYSEKALOVA, J. a kol. 2011. Chovani zékaznika. Jak odkryt tejemstvi “Cerné skiiiiky”.
Praha : Grada Publishing, 356 s. ISBN 978-80-247-3528-3

[9] ZAHRADKA, P. 2014. Spotiebni kultura: Historie, teorie a vyzkum. Praha : Academia, 2014,
438 s. ISBN 978-80-200-2372-8

[10] Journal of Consumer Research.

[11] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
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alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zrucnosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho budicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/271ME/23 Sprava ochrany informacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vypracovanie samostatnej prace (prezentacia/text).
Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 100 / 0

Vysledky vzdelavania:

Objasnit’ zlozitost a rozsah problému spravy ochrany systémov pre spracovanie udajov a
poskytovanie informdcii s dorazom na ulohu manazéra v procese budovania a prevadzkovania
takychto systémov, ako aj zvladnutie procesov ochrany informaécii.

Po uspesnom absolvovani budu studenti schopni riadit’ oblast’ spravy ochrany informécii vo firme,
uplatiiovat’ principy spravy informac¢nej bezpecnosti vo svojej manazérskej ¢innosti na poziciach v
ramci IKT i mimo IKT, a posobit’ v ramci systému Riadenia informacnej bezpecnosti vo firme, vo
vSetkych fazach vyvoja zivotného cyklu informaéného systému v manazérskych poziciach.

Struc¢na osnova predmetu:

Vseobecné zdklady ochrany informécii a vymedzenie pojmov. Zakladné prostriedky ochrany
informacii. Specifika bezpeénosti v jednotlivych komponentoch spracovania informacii vratane
prostriedkov IKT. Procedurdlna ochrana informacii, l'udsky faktor a bezpeCnostnd kultara
organizacie. Prostriedky a nastroje manazmentu ochrany informaécii.

Odporiacana literatira:

COBIT 4.1. Rolling Meadows: IT Governance Institute, 2007.

ITIL : service operation. London: Stationery Office, 2007. 978-0-11-331046-3

Journal of information systems and technology management [elektronicky zdroj]. Sao Paulo,
SP: TIPTON, H F. -- KRAUSE, M. Information security management [elektronicky zdroj] :
handbook. [S.1.]: Auerbach Publications, 2007. 978-1-4200-6045-4

DOSEDEL Tomés: Pogitatova bezpeénost a ochrana dat, Brno 1.vyd., Computer Press 2004
Legislativne predpisy SR v oblasti ochrany utajovanych skuto¢nosti, ochrany osobnych udajov,
kybernetickej bezpecnosti.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A ABS B C D E FX M

83,87 0,0 12,9 0,0 3,23 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: Mgr. Ivan Osvald, Ing. Marian Mikolasik

Datum poslednej zmeny: 09.08.2023

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/279ME/23 Stratégia organizacie v IKT

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

- povinna uc¢ast’ na seminaroch

- vypracovanie zavere¢ného projektu

- diskusia k zaverec¢nému projektu

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: - priebezna 50% - spracovanie dvoch zadani

( Assignments v MS TEAMS )- zavere¢né 50% - vypracovanie zavereéného projektu vo forme
¢lanku do ¢asopisu minimalne 5 stran, maximalne 10 stran

Vysledky vzdelavania:

Naucit' Studentov zostladit’ strategické ciele organizacie a informacné systémy na ziskanie
konkurenénej vyhody:

- Pochopit’ zdkladné problémy v oblasti manazmentu informacnych systémov

- Pochopit’ principy potrebné na prekonanie vyziev, ktorym manazéri Celia vzhl'adom k tymto
dynamicky sa rozvijajucim technol6giam.

- Vediet, ako pouzivat’ tieto principy.

- Pochopit’ strategické i opera¢né problémy vznikajice v tomto prostredi.

- Pochopit, ze sicasné stratégie aj operacné rozhodnutia nemusia byt spravne v dynamickom
prostredi buducnosti.

- Pochopit’ problematiku bezpec¢nosti a ochrany informacii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Problematika bezpe¢nosti a ochrany informacii

2. Strategické a operacné problémy v IKT

3. Zakladné problémy v oblasti manazmentu IS a IKT
4. Rozhodovanie a projekty v oblasti IKT

Odporiacana literatira:

Carol V. Brown, et.al.: Managing Information Technology, 7th edition, Pearson/Prentice Hall.,
New York 2011, ISBN-13: 978-0132146326 21

Kathy Schwalbe: Rizeni projektii v IT, Computer Press, Brno 2007, ISBN 978-80-251-1526-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 30

A ABS B C D E FX M

83,33 0,0 13,33 0,0 0,0 0,0 3,33 0,0

Vyucujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Maridn MikolasSik

Datum poslednej zmeny: 12.02.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/040ME/23 Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie vykonov pocas semestra (40 percent), skuska v skiaskovom obdobi (60
percent). Hodnotenie vykonov pocas semestra je vypracovanie prace na zadanu tému. Skuska v
skasobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Vnimat’ dolezitost stratégie a aktualnost’ jej uplatiiovania v manaZzmente.

* Poznat’ pdsobenie stratégov v minulosti a ich odkaz pre stic¢asnost’.

* Pochopit’ podstatu strategického myslenie ako sucasti 'udského myslenia a odhalit’ v ¢om spociva
tajomstvo strategického myslenia.

* Vediet', ako je mozné zdokonal'ovat’ strategické myslenie z pohl'adu réznych vednych disciplin.
* Poukazovat’ na moznosti uplatnenia strategického manazmentu v procese strategického
manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu.

. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti.

. Korene stratégie a stratégovia minulosti.

. Cudské myslenie ako proces, podstata 'udského myslenia.

. Zdokonal'ovanie I'udského myslenia z pohl'adu réznych vednych disciplin
. Zakladné druhy l'udského myslenia, ich charakteristiky.

. Strategické myslenie, jeho podstata a Specifika.

. Strategické myslenie manazérov.

. Priestor a uplatnenie strategického myslenia v manazmente, z pohl'adu zédkladnych funkcii
manazmentu a pozicii manazérov.

10. Nové trendy v mysleni

11. Zhrnutie a zaver predmetu.

O 00 1N LN B WD —

Odporiacana literatira:
[1] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2010. Strategické myslenie manaZérov. Za tajomstvami
strategického myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.
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[2] PAPULA,J.- PAPULOVA,Z.,-PAPULA, J. 2019. Strategicky manazment. Aktualny koncept
pre rychlo sa priblizujucu budticnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019.

[3] TOVSTIGA, G. 2010. Strategy in Practice: A Practitioner's Guide to Strategic Thinking.
Chichester : John Wiley and Sons, 2010.

[4] DIVANNA, J. — AUSTIN, F. 2004. Strategic Thinking in Tactical Times. New York :
Palgrave Macmillan, 2004.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 62

A ABS B C D E FX M

17,74 0,0 24,19 22,58 9,68 16,13 9,68 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/099ME/23 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 16s/32s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie vykonov pocas semestra (40 percent), skuska v skuSkovom obdobi (60
percent). Hodnotenie vykonov pocas semestra je vypracovanie prace na zadani tému, zameran
na hodnotenie uplatiiovania teodrie strategického manazmentu v manazérskej praxi na priklade
vybraného podniku. Skuska v skiiSobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Pochopenie podstaty stratégie a jej doleZitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

* Vnimanie dolezitosti uplatiiovania strategického myslenia v manazmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonal'ovania.

* Poznatky o stvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manaZmente.

* RozliSovanie zdkladnych faz procesu strategického manazmentu, ich zamerania, dolezitosti a
vzéajomnej previazanosti a podmienenosti.

* Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metddach a technikach strategického
manazmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikéciou.

* Ddlezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manaZmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuju G¢innost’ strategického manazmentu v si¢asnom neustale sa
meniacom a t'azko predvidateI'nom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti organizacii.

3. Podpora a rozvijanie strategického myslenia manazérov

4. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie.’

5. Strategicky manazment ako proces

6. Skimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
7. Skimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia.

8. Skiimanie interného prostredia a naSej pozicie v externom prostredi.
9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurenénej stratégie SBU.
10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy.
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11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.
12. Zhrnutie a zaver predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA,]J .: Strategicky manazment, aktualny koncept pre
rychlo sa priblizujicu budicnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[2] HITT,M. A. — IRELAND, R. D. - HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré
umoziuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.

[4] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[5] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 109

A ABS B C D E FX M

14,68 0,0 23,85 22,02 19,27 17,43 2,75 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/076ME/23 Strategicky marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostdva zo sUétu percent za vypracovany a prezentovany
semestralny projekt, aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za skusku:

* 40% priebezné hodnotenie: aktivna ucast na semindroch (v pripade neospravedlnenej netcasti
alebo nepripravenosti na seminar strata 10%), semestralny projekt - aplikacia teoretickych
poznatkov na zvoleny podnik / organizaciu.

* 60% zaverecné hodnotenie: sktiska — pisomna forma skusky.

Studenti si zvolia podnik / organizaciu, posudia jeho strategické zamery a ciele, budu participovat
na analytickom procese a na koncipovani strategického marketingového planu (pre vybrany podnik/
organizaciu su vypracované jednotlivé Casti semestralneho projektu). Vystupom semestralneho
projektu je strategicky marketingovy plan vybraného podniku / organizacie. Semestralny projekt
je vypracovavany priebezne na jednotlivych semindroch, konkrétne zadanie je zadané vzdy s
jednotyzdnovym predstihom na seminari. Semestralny projekt je komplexne hodnoteny vzhl'adom
na jeho kvalitu, odozvu u pedagdga a spoluziakov. Semestralny projekt mézu Studenti spracovat’ v
skupinach alebo individudlne. Semestralna praca sa odovzdava bez moznosti dodatocnych uprav a
dodatoc¢nej vymeny. Maximalny rozsah teoretickej Casti je jedna tretina z celkového rozsahu prace.
V pracach sa vyzaduje korektné uvadzanie pouzitych zdrojov podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2.
Semestralnu pracu je potrebné odovzdat elektronicky. Od Studentov sa o¢akava v priebehu semestra
nielen aktivna participacia na semestralnom projekte, prezentacia jednotlivych Casti semestralneho
projektu, ucast’ na seminaroch, ale aj zapojenie sa do diskusii na vybrané témy.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su
priznévané na zaklade ziskaného celkového poctu percent/ bodov, ktory odraza stupen uspesnosti
absolvovania predmetu. Pomer hodnotenia je 40:60.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnit’ Studentom teoretické i praktické poznatky o strategickom
marketingu, Specifikovat’ kompetencie, rolu strategického marketingu v podniku, poznatky o
koncipovani strategickych marketingovych ciel'ov, koncipovani strategického marketingového
planu a jeho implementacii a kontrole. Studenti sa naudia vyuzivat rézne typy strategickych
marketingovych analyz, vyhodnocovat’ ich, koncipovat’ ciele a ovplyvilovat’ interné procesy
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i externé faktory. Predmet im umozni pochopit’ strategické marketingové aktivity na wrovni
réznych podnikov, oboznamia sa s vybranymi metddami a pristupmi, analytickymi technikami
a koncipovanim alternativ marketingove;j stratégie. Zmyslom je vediet strategicky marketingovy
plan zostavit’, posudit’, manazovat’ strategické aktivity a vyhodnocovat tispesnost’ planov. Ciel'om
je tiez naucit’ Studentky/Studentov komplexne - samostatne i v timoch - riesit’ kIi¢ové otazky
strategického marketingu a marketingového planovania.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Zakladné pojmy a terminy.

Zakladné pojmy. Marketing - strategicky marketing — strategicky manazment. Marketingova
stratégia. Stratégia - vizia - poslanie.

2. Strategicky marketing.

Strategické myslenie. Typy stratégii a strategické ciele. Ciele a ich typologia — implementacia
cielov. Lokélne a globalne stratégie. Predpoklady koncipovania strategického marketingového
planu. Obsah strategického marketingového planu.

3. Tvorba marketingove;j stratégie.

Homogénny — diverzifikovany podnik. Planovanie na trovni strategickych podnikatel'skych
jednotiek. Kompetencie manazmentu. Kompetencie strategickych podnikatel'skych jednotiek.
Tvorba strategickych marketingovych planov na tirovni strategickych podnikatel’skych jednotiek.
4. Konkuren¢né vyhody.

Konkurenéné stratégie. Konkurencné vyhody — typolédgia, zékladné rozliSenie. Tvorba novych
konkurenénych vyhod, inovacie a zmena produktového radu a produktového portfolia.

5. Konkurencieschopnost’ podniku.

Konkurencieschopnost’ podniku — vyznam strategickych a marketingovych cielov pre tvorbu
konkurenénych vyhod podniku. Marketingova stratégia. Proces marketingového planovania.
Strategicka analyza podniku. Strategicka a marketingova situa¢na analyza. Stratégia modrych a
¢ervenych oceanov — rozdiely a moznosti vyuzitia.

6. Analyza mikroprostredia a makroprostredia.

Externé prostredie: mikroprostredie a makroprostredie. PESTLE analyza. Faktory interakéného
prostredia. Charakteristika odvetvia — hybné sily v odvetvi — Zivotny cyklus odvetvia — atraktivita
odvetvia. Porterov model piatich sil. Proces vyhodnocovania externych analyz.

7. Analyza interného prostredia.

Analyza konkurencieschopnosti podniku. Vybrané nastroje a metddy. Planovanie a hodnotenie
konkurencnej pozicie. Strategické skupiny v odvetvi. Vzt'ahy s konkurenciou.

8. Specifické metody strategickej marketingovej analyzy.

Analyticky proces. Strategické marketingové analyzy a analyzy funkénych oblasti podniku.
Vybrané metody strategickej marketingovej analyzy. Analyza potrieb a spokojnosti zakaznikov.
Metody vyuzitelné pri vstupe/prieniku na zahranicné trhy.

9. Portfoliové analyzy.

Analyzy produktového portfolia: BCG matica, matica zivotného cyklu. Analyza portfolia
strategickych podnikatel'skych jednotiek a portfélia znaciek: matica GE (General Electric). Analyza
strategickej pozicie. Moznosti vytvarania synergickych efektov v portféliu. Strategickd vyhoda.
10. Benchmarking a brainstorming.

Benchmarking ako proces. Benchmarking ako metdda/néstroj strategickej marketingovej analyzy.
Typy a formy benchmarkingu — vyuzitie. Vyhody a nevyhody benchmarkingu. Uspes$ny a
neuspesny benchmarking. Brainstorming. Vyuzitie brainstormingu pri koncipovani stratégie.

11. Tvorba strategického marketingového planu.

Obsah, tvorba, verifikdcia, implementacia a kontrola strategického marketingového planu.
Organizacné usporiadanie a zaClenenie marketingovych aktivit. Cenova a distribucna stratégia.
Dévody a moznosti modifikacie.
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12. Marketingova stratégia.

Komunikacna politika a stratégia. Marketingovy audit. Rastova, stabilizatna a Utlmova
marketingova stratégia. Krizova marketingova stratégia: reakcia na alternativne podnety, reakcia
na krizu i ekonomicky rast, zmena marketingovej politiky.

13. Implementécia a kontrola.

Implementacia marketingového planu: asovy harmonogram, zdroje na implementéaciu. Uspe$na a
neuspesnd implementécia. Kontrolné mechanizmy a zmenové faktory.

Odporiacana literatira:

[1] Hordkova, H.: Strategicky marketing. Praha: Grada Publishing. 2005. ISBN 80-247-0447-1
[2] Jakubikova, D.: Strategicky marketing, stratégie a trendy. Praha: Grada Publishing. 2023.
ISBN 978-80-271-3722-0

[3] Kotler, P., Keller, K. L., Brady, M., Goodman, M., Hansen, T.: Marketing Management.
Harlow: Pearson Education Limited. 2012

[4] Drumond, G., Ensor, J., Ashford, R.: Strategic marketing, planning and control.

Oxford. 2002. ISBN 978-0756-8271-8. Dostupné na: http://books.google.sk/books?
1id=WrmLizZH3RoC&printsec=

frontcover&dq=strategic

+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategi

%?20marketing&f=false

[5] Wilson, R. M. S., Gilligan, C.: Strategic marketing management — planning,
implementation and control. Oxford. 2005. ISBN 0-7506-5938-6. Dostupné na:
http://books.google.sk/books?id=bvv-zibROUC&printsec=frontcover&dq=strategic

+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategi

%?20marketing&f=false

[6] Lesdkova, D.: Strategicky marketing. Bratislava: Sprint. 2007

[7] Dudinska E, Budajova, G., Budaj, P.: Analyzy v marketingovom planovani. Poprad. 2006.
Vydavatel'stvo Michala Vaska

[8] Cheben, J.: Strategicky marketingovy plan. Bratislava: Ekonom. 2009

[9] Chernev, A.: Strategic marketing management. Northwestern University. 2012. ISBN
978-1-936572-15-1

[10] Brennan, R., Baines, P., Garneau, P., Vos, L.: Contemporary strategic marketing. Hampshire.
Palgrave MacMillan. 2008. ISBN — 978-0-230-50720-3

[11] Strategic international marketing an advanced perspective (ed. by Melewar, T. C., Gupta, S.).
Brunel. Palgrave MacMillan. 2012. ISBN 978-0-230-58024-4

[12] Smolkova, E., Smolka, S.: Strategicky marketing - cesta k ovplyviiovaniu spotrebitel’ského
spravania. Univerzita Komenského, Bratislava. 2021. ISBN 978-80-223-5329-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho

Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 37,5 31,25 12,5 12,5 6,25 0,0

Vyuéujuci: Ing. Monika Kuchtové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.

Strana: 152




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/055ME/23 Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (70 percent), skuska v skuskovom obdobi (30 percent - na
uspesné absolvovanie skusky je potrebné ziskat’ aspoit 60% moznych bodov).

Priebezné hodnotenie v dvoch Castiach prace na projekte a aktivitach (v prvej ¢asti maximalne 30
percent, v druhej ¢asti maximalne 40 percent).

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Oboznamenie sa s podstatou a Specifikami budovania start-upov s potencidlom vysokého rastu —
tzv. new ventures v rdznych fazach ich Zivotného cyklu. Pochopenie Zivotného cyklu new
ventures s dorazom na moznosti financovania a vzdjomné suvislosti. Nadobudnutie praktickych
zrucnosti s aplikaciou vybranych metod strategického planovania a financovania new ventures
vyuzitim viacerych ,,nastrojov*, obsahujtcich trénované metddy a modely a to pracou na
modelovych zadaniach. Ide o vel'mi praktické nastroje, ktoré majt Siroké pouZitie ako pri riadeni
konkrétnych new ventures, tak aj v analytickych tvaroch finanénych institacii a auditorskych
firiem.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Makroekonomické perspektivy rozvoja new ventures, typy new ventures,
Finan¢nd paradigma, Strategickd paradigma. Podnikatel'ské financie a ich tloha v procese rozvoja
new ventures.

2. Zékladné fazy budovania new ventures podl'a MIT modelu:

2.1. Klient, segmentacia, profil kone¢ného uzivatel’a, podrobna charakteristika konkrétneho klienta
vo vybranom strategickom trhu.

2.2. New venture a jeho vyvoj v stlade s poznanim poziadaviek klienta, Zivotného cyklu
pontkaného produktu/ sluzby, konkurencia a konkuren¢né vyhoda.
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2.3. Proces ziskania produktu/predajny proces.

2.4. Ako zarobit’ peniaze v ramci new venture: dizajn biznis modelu, cenotvorba, kalkulacia
hodnoty ziskaného klienta pocas doby Zivotnosti, kalkulacia ndkladov na ziskanie klienta a vypocet
vel’kosti potencialneho trhu.

2.5. Konkrétny postup pri navrhu a budovani produktu, skalovanie produktu.

3. Financovanie new ventures: finan¢né nastroje podl'a jednotlivych faz budovania new ventures.
3.1.Bootstrap financovanie, Venture capital, Mezanin kapital

3.2.Crowdfunading.

3.3.Projektové financovanie.

4. Finan¢né planovanie new venture:

4.1. Metddy plénovania vynosov, nakladov.

4.2. Vychodiskovy rozpocet new venture. Pro forma stivaha, pro forma vysledovka, pro forma CF.
4.3. Integrované finan¢né planovanie.

Odporiacana literatira:

[1] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a Successful Startup, Expanded &
Updated, 2nd Edition. Bill Aulet. ISBN: 978-1-394-22252-0

[2] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. Wiley, 2013. ISBN 978-1118692288.

[3] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. WORKBOOK. Wiley, 2017. ISBN
978-1119365792.

[4] SMITH, J. K., SMITH, R. L., BLISS, R. T. Entrepreneurial Finance. Strategy,

[5] Valuation & Deal Structure. Stanford Economics and Finance, 2011. ISBN
978-0-8047-7091-0.

[6] VINTURELLA, J. B., ERICKSON, S. M. Raising Entrepreneurial Capital. Elsevier, 2003.
ISBN

978-0127223513.

[7] WICKHAM, P. A. Strategic Entrepreneurship. 4th Edition. Pearson Education 2006.
ISBN978-

0-273-70642-7.

[8] HOLIENKA, M., PILKOVA, A, MUNK, M. Business restart in Visegrad countries.
EBER,Vol. 2,

2014. ISSN 2353-883X.

[9] PILKOVA, A., HOLIENKA, M. Entrepreneurship development in Slovakia. In:

[10] Entrepreneurship in transition Economies: Diversity, trends, and perspectives. Cham:
Springer International Publishing, 2017. s. 225-241. ISBN 978-3-319-57341-0.

[11] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J., MIKUS, J. Podnikaniena
Slovensku: aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania: GEM Slovensko 2018. 1. vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2019.

[12] Vystupy z rieSenia medzinarodného projektu SUPER (Pilkova, zodpovedny spoluriesitel,
Holienka, spoluriesitel’).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského
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v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady poruSenia tohto ustanovenia mézu byt posidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GispesSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt’ vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mozu byt’ postidené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akakol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

A ABS B C D E FX M

30,43 0,0 60,87 8,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.03.2025
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Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/010ME/23 Vedenie l'udi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie: 100%. Pozostava z individualne vypracovanych zadani.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91%, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66% a na hodnotenie E najmene;j
60% je potrebné ziskat’ poCas semestra.

Pozn.:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademicke;, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Cely kurz je postaveny na prepojeni tedrie s praxou. Zakladnou metdodou vyucby je sebareflexia
frekventantov kurzu. Kazda preberana teéria a model/koncept vedenia I'udi su vysvetlené
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prostrednictvom aktivneho zapojenia sa Studentov do rieSenia tloh, kratkych pripadovych stadii,
osobnostnych testov a vypliania réznych diagnostickych nastrojov, ktoré sa pouzivaju v podnikovej
praxi. Ciel'om kurzu je sprostredkovat’ Studentom nové, aktualne poznatky z oblasti vedenia I'udi,
objasnit’ vyznam a dosahy spravania lidrov a vybudovat’ si kompetentnosti, ktoré sa spajaja

s efektivnym vedenim podriadenych. Zvnutornit’ si nové poznatky prostrednictvom rieSenia
pripadovych §tadii a aktivneho sebapoznania a sebahodnotenia.

Stru¢na osnova predmetu:

. Anatémia procesu vedenia l'udi.

. Co znamen4 , efektivne* vedenie I'udi.

. Aky je dobry lider? Osobnostné ¢rty efektivnych lidrov.

. Implicitna tedria vedenia l'udi.

. Vedenie l'udi na Slovensku.

. Charizmatické a transformacéné vedenie l'udi.

. Hodnotovo orientované a etické vedenie l'udi.

. Kto je to ,.korporatny psychopat™“? Temna stranka lidrov.

9. SCARF model v praci lidrov.

10. Puto dovery: Ako vzbudit’ doveru v o¢iach podriadenych - koncept Doveryhodného lidra.
11. Dynamika budovania vztahu medzi lidrom a nasledovnikom. LMX koncepcia.
12. Vztah Lider - Kultara - Efektivnost’.

13. E-leadership. Vedenie I'udi "na dial’ku".

0N LN B W —

Odporiacana literatira:

Lasakova, A. (2013). Vedenie I'udi. In Rudy, J. et al.: Organiza¢né spravanie. Bratislava: UK v
Bratislave, s. 126 - 146.

RemiSova, A., Lasédkova, A., Rudy, J., Sulikova, R., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. (2015). Etické
vedenie I'udi v slovenskom podnikatel’skom prostredi. Bratislava: Wolters Kluwer.

DuBrin, Andrew (2013). Principles of Leadership. 7th ed. Mason, South-Western Cengage
Learning.

Yukl, Gary (2013). Leadership in Organizations. 8th ed. Essex, Pearson Education Limited.
Lasakova, A., RemiSova, A. (2015). Unethical Leadership: Current Theoretical Trends and
Conceptualization. In Procedia Economics and Finance, vol. 34, Elsevier, s. 319 - 328. Dostupné
na: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115016366.

Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

Dalsie zdroje budi priebezne dopliiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné

zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany rozsiahly sylabus, ktory je na zaciatku semestra elektronicky
distribuovany vSetkym Studentom, ktori maju tento predmet zapisany.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A ABS B C D E FX M

18,18 0,0 45,45 21,21 6,06 9,09 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/081ME/23 Znalostny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 10s /22s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Data, znalosti, rozhodovanie; Databazy; Business intelligence; Big data; Informacéné systémy a
aplikacny softvér; Statistika; Matematika.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na seminaroch, doméca uloha, vypracovanie a prezentacia zavere¢ného projektu. Projekt
mdze byt aj timovy (rozsah projektu sa zvacsuje imerne poctu Studentov v time).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Aktivita na hodine 20 %, domace ulohy 20 %,
projekt 60 %

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani tohto kurzu budete vediet’:

- Charakterizovat’ znalostny manazment, jeho piliere a dimenzie, vyhody jeho implementacie vo
firmach, historicky vyvoj atd’.

- Definovat’ data, informécie a znalosti; ich vzajomné zavislosti a stvislosti;

- Definovat’ rozne typy znalosti a zaobchadzania s nimi.

- Definovat’ uc¢iacu sa organizaciu ako aj SECI model.

- Definovat’ pojmy nosic¢ a nositel’ znalosti a priklady ich prepojeni v organizaciach

- Definovat’ interné a externé Struktury ,,neuchopitelnych* (znalostnych) aktiv organizacie.

- Popisat’ zdkladné prvky pri zavadzani znalostného manazmentu do praxe organizacie.

- Popisat’ prinosy zavedenia znalostného manazmentu do podnikov

- Popisat’ zdiel'anie - vymenu (konverziu) znalosti v rdmci externych; internych struktir organizacie
a medzi Struktrami navzajom.

- Oboznamite sa s roznymi formami implementacie znalostného manazmentu vo firmach ako

aj informac¢nymi systémy podporujice znalostny manazment; kriticky vyhodnotit’ vplyvy na
manazment znalosti vo firme a vypracovat’ stratégie znalostného manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do znalostného manazment a jeho definicia.
2. Role znalostného manazmentu.

3. Historicky vyvoj znalostného manazmentu.
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4. Hierarchia dat (idajov), informacii a znalosti.

5. Klasifikacie znalosti.

6. Definicia znalostnej a uciacej sa organizacie

7. Intelektudlny kapital

Strana: 2

8. Znalostna ekonomika, znalostna spolo¢nost’, uiaci sa region
9. Znalostni pracovnici a znalostny kapital

10. Znalostny manazment vo vnutri organizacie

11. Integracia znalostného manazmentu

12. Vplyv soft skills na zdiel'anie a prenos znalosti.
13. IT systémy na podporu znalostného manazmentu.

Odporiacana literatira:

Existuje vel'a voI'ne dostupnych textov a online zdrojov informécii o znalostnom

manazmente. Pretoze potreby a zdujmy kazdého Studenta sa lisia, ziadne z nich nie s explicitne
pozadované, avsak, nizsie si uvedené niektoré zdroje, ktoré mozu byt pre uzitocné uspesné
absolvovanie predmetu:

1. Jennifer Rowley: Strategic Management information systems and Techniques, Blackwell,
Manchester and Oxford 1994, ISBN 1-85554-210-2

2. Turban, E.; Aronson, J.E.; Liang T-P , Decision Support Systems and Intelligent Systems ,
Pearson/Prentice Hall , 2005 .

3. Power, Daniel J. , Decision Support Systems: Concepts and Resources for Managers ,
Greenwood Publishing Group , 2002

4. Davide Moraschi: Business Intelligence with Microstrategy Cookbook, Packt Publishing,
Birmingham 2013, ISBN 978-1-78217-975-7

5. Scott Plous: the Psychology of Judgment and Decision Making, Mcgraw-Hill - ISBN:
0070504776

6. Daniel Kahneman: Thinking, Fast and Slow, Farrar, Straus and Giroux - ISBN: 0374275637
(Hardcover); 0374533555 (Paperback); 0385676514 (Kindle); 0739357980 (Audio).

7. Williams, F. & Monge, P.: Reasoning With Statistics: How to Read Quantitative Research (5th
Edition), Harcourt College Publishers: Fort Worth, Tx 2001, ISBN 0-15-50681-6

8. Shannon, D.M. & Davenport, M.A.: Using Spss to Solve Statistical Problems: A Self
Instruction Guide. Upper Saddle River Nj 2001: Prentice Hall Fotr, J. -- Svecova, L. -- Hrlizova,
H. -- Richter, J. ManaZerské Rozhodovani : Postupy, Metody A Nastroje. Praha: Ekopress, 2010.
978-80-86929-59-0

9. Fotr, J. Manazerské Rozhodovani : Postupy, Metody A Nastroje. Praha: Ekopress, 2006.
80-86929-15-9

10. Hriizova, H. -- Richter, J. -- Svecova, L. Manazerské Rozhodovani (Cvicebnice S Reéenymi
Priklady). 2003. 802454863

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
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sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postdené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E FX M

92,31 0,0 7,69 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Ing. Monika Davidekova, PhD., PhDr. Matu§
Barath, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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