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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/012ME/21 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy semindr II, Diplomovy seminar I1I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu informacii potrebni pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského stupnia Stadia, poznatkov ziskanych samostatnym
studiom domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom doésledku aplikované v diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému. 2.
Kompletizacia analytickej a empirickej casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax stic¢asného manazmentu vyuziteI'nych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace a kolokvidlnej diskusii z trovne poznatkov
absolventa druhého stupnia Studua z oblasti poznania Studijného odboru Ekonémia a manazment.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business

and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 461

A ABS B C D E FX M

47,51 0,0 20,82 11,93 4,99 2,6 12,15 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Eleonora Benova, PhD., Mgr. Maro$
Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalovéa, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., doc. PhDr.
Lukas Copus, PhD., Mgr. Sonia Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr.
Andrea Gazova, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc.
RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.,
doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanovéa, PhD., Ing. Jaroslav
Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Ing. Vincent Karovi¢,
PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban
Kovac, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., prof. Mgr. Anna
Lasakova, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA, doc. PhDr. Paulina Mihal'ova,
PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Cudmila Mitkovéa, PhD.,
Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. FrantiSek Olsavsky,
PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., prof. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova,
PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD.,
doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela
Polékova, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Peter PSendk,
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PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy,
PhD., prof. RNDr. Darina Saxunovéa, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Iveta
Stankovicova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.,
doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova,
PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Mocarnikova, PhD.,

Mgr. Lucia Vilcekova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof.
RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Ing. Robert Furda, PhD.,

Ing. Natélia Horiidkova, PhD., JUDr. Ing. Jana Barjakova, PhD., Mgr. Natéalia Bartekova, PhD.,
Mike Blankenberg, Peter Heinrich Bresges, Mgr. Pavel Danihel, PhD., Thomas Werner Gunter
Ernst, Mgr. Adam Goldberger, PhD., Oliver Haas, Heiko Hector, PhD., Martin Hiibner, Mgr. Dana
Chabova, Matthias Jablonski, Mgr. Bojan Jorgi¢, PhD., Simon Philipp Matthias Kempf, Mgr.
Lucia Klapacova, PhD., Mgr. Monika Kleinova, Michael Max Konrad, Thomas Kottmann, Martin
Kiihn, Jonas Laforce, Jiirgen Lange, PhD., PhDr. Peter Malach, PhD., MBA, Mgr. Valeriia Maljar,
PhD., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., Johannes Molnar, PaedDr. Lenka Mécova, Carl Sven Thomas
Mues, PhD., PhDr. Peter Novacek, PhD., Manuel Oster, M.Sc., Mgr. Emilie Perrin, Jonas Michael
Ralph Pfeffer, PhD., PhDr. Loretta Pinke, PhD., Hans Presulli, PhD., Michal Peter Przewlocki,
MBA, Gerda Maria Theresa Schmahl, PhD., Ing. Brigita Schmognerovéa, CSc., Patrick Schiitz,
Abdulgafur Sinani, Jorg Aloisius StréBer, Mgr. art. Ladislav Sipeky, Mgr. Daniel Téth, PhD., Ing.
Vladimir Vanik, Mgr. Lukas Veteska, PhD., Khadijeh Abdollahi, Mgr. Boshra Khalifa Mohamed
Ahmed, Ing. Peter Balco, PhD., Ing. Vladimir Borsky, PaedDr. Jarmila Brtkova, PhD., PhDr.
Ondrej Cupka, PhD., PhDr. Ing. Monika Davidekova, PhD., Mgr. Martin Dovi¢ak, PhD., Udo
Alfred Ernst, Christian Fauska, PhDr. Ester Federlova, PhD., Ing. Solomiia Fedushko, PhD.,

Mgr. Miriam Filipova, PhD., Christian Fischer, Friederikos Fotis, Andreas Gebhardt, Ing. Pavol
Gono, Christoph Hofer, Mgr. Tade4§ Chujac, PhD., Ammar Jamal, Jeremy Julien Keppel, Mgr.
Juraj Klimo, Tobias Knayer, PhD., RNDr. Eva Kostrecova, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova,
PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., Alexander Krieger, PhD., Mgr. Tomas Kuchar, PhD., MUDir.
Jan Lakota, CSc., Mgr. Jana Leginusova, Mgr. Tomas$ Lovecky, Antje Liiersmann, PhD., Mgr.
Ema Majerovi¢ova, Ing. Ivan Makatura, PaedDr. Dana MaSlejova, Mgr. Alexandra Mittelman,
PhD., MBA, Andreas Mladenow, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Frantisek Miiller, Mgr.
Sharon Cherono Murgor, Mgr. Branislav Nedbalek, PhD., Alexander Neubaur, PhD., Phuong
Ngoc Nguyen-Khorsand, PhD., Stefan Alfred Odenbach-Wanner, MBA, Mgr. Miroslav Odlozilik,
PaedDr. Lucia Ondrusova, PaedDr. Mikulas Ortutay, Umit Giifte Pekoz, JUDr. Filip Petrinec,
PhD., Mgr. Monika Pikus, PhDr. Ing. Vratislav Pokorny, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Ing.
Martina Repikova, Sascha Rudolf Seehaus, PhD., Peter Seidner, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD.,
Olena Shlyakhetko, PhD., Holger Scheppelmann, Mgr. Stela Sldmova, JUDr. Walter Spath, PhD.,
Mgr. Andrea Studeni¢ovéa, Mgr. Milo§ Sajbidor, MSc. Lucia Sepelova, PhD., Mgr. Katarina
Uchal, PhD., Dipl. Ing. Martin Wallner, PhD., Mgr. Cudmila Zalkovi¢ova, Mgr. Dominika Sénak
Ballova, Fabian Biersack, Mgr. Veronika Buckova, PhD., Ing. Ivo Dolezal, PhD., Faik Giese,

Ing. Martina Chran¢okova, PhD., Ing. Iryna Ivanochko, PhD., doc. RNDr. Jana Kalicka, PhD.,
Mgr. Kitty Klacsanova, PhD., Mgr. Natdlia Klempaiova, Mgr. David Kubek, PhD., Mgr. Lukas
Kurinec, PhD., Ing. Daniel Kurucz, Mgr. Branislav Novotny, PhD., Nico Robin Schuster, Mgr.
Peter Struk, PhD., Ing. Andrej Vicenik, Agnes Ildiko Wittrich, PhD., Lukas Bernfried Bruns,
PhD., Tobias Lothar Biittner, Vlastimir Cobrda, PhD., Tina Ellmann, Mgr. Lucia Ferenc¢akova,
PhD., PhDr. Jan Ganobcik, MSc., Besim Erdem Giines Haslreiter-Yilmaz, PhD., Mgr. Martina
Chujacova, PhD., Bernhard Dietrich Koczian, PhD., Mgr. Lucia Kocisova, Jakub Maciej Koprek,
Bernhard Alexander Krah, PhD., Ing. Andrej Matta, Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., PhDr.
RNDr. Miroslav Reiter, Tanja Rosenbaum, Philipp Seuser, PhD., Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos,
PhD., Mgr. Eva Brestovanskd, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Branislav Dudi¢, PhD.,
Mgr. Olivier Dumontel, doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Ing. Zaneta Lacové, PhD., doc. Ing.

Strana: 5




Jana Marasova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, doc. Mgr. Petra MiloSovic¢ova, PhD., prof. JUDr.
Daniela Novackova, PhD., Mgr. Veronika Rosinska, doc. PhDr. Marian Suplata, PhD., Bettina
Wedig-Vossing, doc. Ing. Jarmila Wefersova, PhD., Mgr. Linda Zummerova, PhD., Melanie
Angielsky, Matthias Bender, PhD., Jens Berger, PhD., PhDr. JUDr. Branislav Borecky, PhD., Jens
Eilers, Jakob Enns, Nathalie Andrea Frihmcke, Marco Habbaba, Tobias Héfner, Norbert Hettstedt,
Jan Friedrich Huckenbeck, PhD., Torsten Huschbeck, PhD., Ing. Mgr. Juraj Cheben, PhD.,

Frauke Kempner, PhD., Jiirgen Konig, PhD., Sebastian Mader, doc. Mgr. Peter Madzik, PhD.,
Mgr. Dominika MiklaSova, Frank Miller, Eric Neuenfeldt, Nadja Pade, PhD., Tobias Roth, Jens
Schroder, Ing. Ivan Skalos, PhD., Mgr. Monika Vojtekova, Jiirgen Eduard Weltermann, Alexander
Helmut Bernhard Wick, PhD., Marcel Valéry Woll, PhD., Jan Zeiler, Tim Ziegenhardt, Mgr.
Alexandra Barok, PhD., Daniel Baumann, PhD., Harald Max Georg Behrschmidt, Abdurrahman
Bekar, Benjamin Bendel, PhDr. Karol Bliznék, Dipl. Kfm. Andreas Britsche, PhD., Fabian Broszat,
PhD., Sebastian Bunzendahl, PhD., Mgr. Yuliia Fedorova, PhD., Nina Katharina Gogoll, PhD.,
Mgr. Sandro Graf, PhD., Ingo Lothar Haase, Constantin Benedict Hoffmann, Christian Horres,
Melanie Jablonski, PhDr. Oskar Karlik, PhD., Steffen Axel Kdhne, Tarek Isam Yousef Khatib,
Jiirgen Klausmann, Georgios Kokkinis, Christian Korge, Maximilian Kuster, Markus Jan Loher,
Mgr. Nadia Mtchedlidze, Johannes Neumann, Mgr. David Paculik, Stephan Pritzl, Johannes
Wilhelm Regner, Mgr. Jan Rehdk, PhD., Marc Reinhardt, Stefan Rezepa, PhD., Samet Sezgin,
Norman Ruben Tom-Patrick Scherer, PhD., Oliver Schneider, PhD., Andrej Schneider, Jochen
Schwenk, Tobias Alexander Sick, Mgr. David Smolka, PhD., David Stadter, Mgr. Diana GasSparik,
PhD., Mgr. Norbert Stikenik, PhDr. Dominik Steffko, Mgr. Dominik Truba¢, PhD., Mgr. Mirka
Uhnak, PhD., Uwe Horst Wilhelm Volkmann, Kilian Axel Georg Weih, Lars Christopher Wester,
PhDr. Matas Barath, PhD., Arusa Khalid, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/21ME/21 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni béazu poznatkov tykajucu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej prace, ktorti Student spraciiva na trovni vedecke]
studie s reprezentativnym vyberom odbornej literatury, s vhodne zvolenymi vedeckymi postupmi,
hypotézami, ktoré je mozné verifikovat’, v Studijnom odbore Ekondmia a manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Prezentovanie tém diplomovych prac z hl'adiska jednotlivych funkénych oblasti s akcentom na
sucasné trendy.

2. Vypracovanie reSerSe dostupnych materidlov zodpovedajucich poziadavkam spracovania
teoretickych vychodisk tak, aby ich spracovanim Student preukazal schopnost’ vytvorit’ prehl'ad
rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Reser§ ma vychadzat’ predovsetkym z kniznych zdrojov
(monografie, ucebnice, zborniky), elektronickych zdrojov dostupnych licencovanych a volne
pristupnych e-periodik pre UK, pripadne inych (s ohl'adom na rieSenu tému diplomovej prace).
Systém prace s odbornou literaturou.

3. Usporiadanie a zoradenie vyhl'adanych materidlov tak, aby zodpovedali predstave autora o
Strukture prace a reSpektovali logicku nadvéznost’, vztahy a stvislosti.

4. Formulacia hlavného ciel’a diplomovej prace v sulade s poziadavkami redlnej dosiahnutel'nosti,
meratelnosti, akceptovatel'nosti a verifikovatelnosti.

5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej prace na pozadi ziskanych materidlov,
pripadnd tiprava (zizenie/rozSirenie problematiky diplomovej prace).
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6. V spolupraci s vedicim prace precizacia formulacie cielov diplomovej prace (hlavného a
parcidlnych) v stlade s poziadavkami realnej dosiahnutelnosti, meratel'nosti, akceptovatelnosti a
verifikovatel'nosti.

7. Plagiatorstvo a jeho rozne formy. Pravne a etické aspekty pisania zavereCnych prac na
objednavku. Zavere¢né prace z pohladu prava. Etické pravidla suvisiace s reSpektovanim
dusevného vlastnictva inych.

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
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[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 268

A ABS B C D E FX M

18,66 0,0 23,13 21,27 12,69 6,72 17,54 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/22ME/21 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar [

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajicu sa tvorby a spracovania
textu tych Casti diplomovej prace, ktoré pojednavaji o cieloch (hlavnom a parcidlnych) diplomovej
prace a pouzitych metédach vedeckej prace v jednotlivych stadidch spracovania diplomovej prace.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vyber adekvatnych metdd skimania problematiky diplomovej prace. Techniky a §tyly vedeckej
prace.

2. Formulécia hypotéz, ktoré predstavuju predpoklad alebo domnienku, ktora chce Student overit
v diplomovej praci. Zhodnotenie opodstatnenosti a opravnenosti stanovenych hypotéz.

3. Spracovanie ¢asového planu rieSenia témy diplomovej prace (odsuhlasenie témy, priprava
teoretickych vychodisk, orientacia a $tidium v odbornej literattre, spracovanie logického ramca,
formulacia vlastného prinosu prace, spracovanie metodiky prace, realizacia vyskumu (primarneho,
sekundarneho), spracovanie prvopisu prace, formulacia zaverov, korektiry textu prace).

4. Spracovanie teoretickych vychodisk diplomovej prace respektujuc poziadavky novych trendov
v manazmente. Tvorba textu teoretickej kapitoly diplomovej prace, spresiiovanie vzt'ahov a
formuldcii jednotlivych komponentov textu.

Odporacana literatira:
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[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného Studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
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[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informacné pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zdklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomove;j prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 314

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

38,54

0,0

15,92

10,19

2,23

5,41

27,71

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD.,

prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Luka§ Copus, PhD., Mgr. Juliet Horvathova

Suleimanova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasdkova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, Mgr. Michaela
Polakova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanovéa, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr.
Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr.
Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr.

Darina Saxunovd, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr.

Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr.
Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Juraj Mikus§, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
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Papulova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Maros$ Bobulsky, PhD., doc. RNDr.
Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Sona Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD.,
Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter P§enak, PhD., prof. RNDr. Ing. Iudomir Slahor, CSc., Ing.
Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr. Rita Szalai,
PhD., Ing. Rastislav Kulhének, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD.,
Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/23ME/21 Diplomovy seminar I11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov potrebnti pre spracovanie
empirickej ¢asti diplomovej prace spracovanej v ramci Studia v Studijnom odbore Ekondémia a
manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Ohranicenie skimaného problému diplomovej prace.

2. VoI'ba metodického pristupu k téme diplomovej prace — kvalitativny vyskum vs. kvantitativny
vyskum, primarny vs. sekundarny vyskum. Ciele a tlohy vyskumu. Plan vyskumu. Realizacia
vyskumu.

3. Etika vyskumu.

4. Naplnenie jednotlivych casti osnovy diplomovej prace z preStudovanych materidlov a
zrealizovaného vyskumu. Doplnenie o vlastné poznatky a vysledky reSpektujic kritické myslenie.
5. Spracovanie prvopisu textu diplomovej prace.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991
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[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 415

A ABS B C D E FX M

36,14 0,0 16,39 10,6 6,02 8,43 22,41 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., PhDr. Matus Barath, PhD., Mgr. Eleondra Betiova,
PhD., Mgr. Maros§ Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Méria Bohdalova, PhD., Ing. Miloslav Chalupka,
PhD., doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., Mgr. Sonia Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Milan Fekete,
PhD., Ing. Robert Furda, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav
Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Vincent Karovic, PhD., doc. Mgr. Lucia
Kohnova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., prof. Mgr.
Anna Lasakova, PhD., doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc.
Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovic¢ova, PhD., Mgr.
Ludmila Mitkova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr.
Frantisek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartadkova, PhD., prof. Ing. Jan Papula,
PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Mério Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD.,
doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., prof. Ing.
Anna Pilkovéa, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Michal Pélenik, PhD., Mgr. Peter
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Psendk, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., doc. Ing. Mgr.
Lubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova,
PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr.
Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., RNDr. Zuzana Kovagi¢ova, PhD.,
Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr.
Alexandra Mittelman, PhD., MBA, doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas
Peracek, PhD., JUDr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik,
PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr.
Peter Marcin, PhD., doc. Ing. Méria Dzurova, PhD., Ing. Lenka Bednarova, PhD., Ing. Lukas
Vartiak, PhD., Ing. Monika Kuchtové, PhD., Mgr. Martin Seliga, PhD., Mgr. Martina Chujacova,
PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter, prof. PhDr. Zoltan Rozsa,
PhD., Ing. Silvia Behanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/275ME/21 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu schopny porozumiet’ nasledujiucim témam: model ocefiovania
kapitalovych aktiv (CAPM), vypocet sucasnej a buducej hodnoty, oceiiovanie dlhopisov, teoria
SML, finan¢na analyza, komparativna a trendova analyza, dividendovy diskontny model (DDM)),
Vézena priemerna cena kapitalu (WACC) a ocenovanie projektov (NPV, IRR, MIRR, PP) a
zakladnej teorii podnikovych kapitalovych Struktar.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucast’ na seminaroch, samostatna praca §tudenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja na
vybranych finanénych trhoch, priebezné testovanie, zaverecny test.

Priebezné hodnotenie na seminaroch pozostava z nasledovnych casti:

- spracovanie prezentacie v time na tému z oblasti ocefiovania aktiv (MAX 5%),

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra (MAX 10%),

- ucast’ na seminaroch a aktivita pocas semestra (MAX 15%),

- priebezné testovanie pocas semestra (MAX 20%).

Zaverecné hodnotenie:

- zavere¢ny pisomny test (MAX 50%).

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového

hodnotenia. Podmienkou na absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 25% z hodnotenia
seminarov.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zakladov finanéného manazmentu. Kladie doraz na ulohu finanéného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktiry podniku, na vynosnost’ a
rizikovost’ v kapitalovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zdrojov dlhodobého a kratkodobého financovania spolo¢nosti a na manazment obezného majetku.
Student by po absolvovani predmetu mal byt’ schopny porozumiet’ nastrojom, ktoré sa pouZivaju pri
analyze firemného rizika a mal by byt’ schopny vypocitat’ a uréit’ fundamentalnu hodnotu podniku.
Student by mal byt’ d’alej schopny porozumiet’ pokro&ilym otazkam stvisiacim s vyuzitim konceptu
CAPM v praxi a s pouzivanim konceptov riadenia pracovného kapitalu v podnikovych financiach.
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Pochopenie vyziev a problémov ktorym celia sucasné financné trhy, ako neoddelitel'na sucast’
sucasnej globalnej ekonomiky bude taktieZ patrit’ medzi vysledky vzdelavania. Student by mal byt
schopny vysvetlit’ preco je teoria moderného portfolia H. Markowitza (MPT) stale aktualna.

Pri vyucbe bude kladeny doraz na poukazanie na obmedzenia a vyzvy pri aplikacii teoretického
ramca finanéného manazmentu na problémy realneho sveta financii.

Stru¢na osnova predmetu:

. Finan¢né vykazy a analyza financnych vykazov.

. Dlhopisy, ocenovanie dlhopisov a urokové sadzby.

. Riziko a vynos, akcie a oceniovanie akcii firiem.

. Cena kapitalu a oceiiovanie projektov.

. Odhad cash-flow a rizikové analyza projektov.

. Finanéné planovanie a odhad finan¢nych vykazov.

. Ocenovanie podnikov, Value-Based Management a sprava a riadenie spolo¢nosti.
. Rozhodovanie o kapitalovych Struktarach.

9. Manazment pracovného kapitalu.

10. Teoria efektivneho portfolia, Asset Pricing Models a behavioralne financie.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

1. Smoleni J. - Komornik J.: Finanény manazment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1.

2. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

3. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

Ostatné informacné zdroje: 4. www.bloomberg.com 5. www.yahoo.finance.com
6.www.morningstar.com 7.www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
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nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo $tadia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Ucebnica (odporacana literatara 2.) je k dispozicii v kniznici FMUK. Této u¢ebnica by
mala sluzit’ ako hlavné ¢itanie. Tuto ucebnicu je tiez mozné zakupit’ online (napr. na
Amazon.com).

Prislusné kapitoly st uvedené v prislusnych Sylaboch. Kurz bude obsahovat’ niekol'’ko
pripadovych stadii poskytovanych vo forme praktickych prikladov v MS Excel. Budu k

dispozicii na stiahnutie z fakultného cloudového riesenia na MS Teams. Priklady maju Studentom
dopomdct’ porozumiet’ u¢ebnym materialom a pripravit’ ich na skasku a skuto¢ny svet financii.
Riesenia prikladov budu prediskutované na hodine.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 240

A

ABS

B

C

E

FX

39,58

0,0

24,17

11,67 10,42

8,75

5,42

0,0

Vyuéujuici: Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 21.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/275ME/21 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Priebezna praca na projekte pripadovej studie a jeho odovzdanie 80%
Zavere¢né hodnotenie:

Test za 20% hodnotenia

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Predmet Manazment informacnych systémov poskytne Studentom prehlad o efektivite
informacnych systémov a ich klIi¢ovej ulohe v riadeni organizécie. Zameriava sa na vytvorenie
radmca informa¢ného systému a skimanie spdsobov, akymi su systémy podporujuce obchodné
funkcie organizacie integrované a vyuzivané na rozhodovanie na operaénej, taktickej a strategicke;
urovni spolo¢nosti.

Studenti si osvoja zruénosti potrebné na vyber, implementéciu a efektivne vyuZivanie informaénych
systtmov s cielom optimalizovat’ procesy organizacie a podporit’ jej strategické riadenie.
Kurz zaroven ukdze, ako moderné informacné technologie umoziuji organizacidm dosiahnut
konkurené¢nti vyhodu, pricom sa zameria aj na nové a vznikajuce technologie, ktoré formuju
budicnost’ informaénych systémov.

Doraz sa kladie na praktické pochopenie vyuzitia informacnych technoldgii a ich prinosu k
efektivnemu manazmentu, ¢im absolventi ziskaji schopnost’ analyzovat’ a implementovat kvalitné
informacné systémy pre zvySenie vykonnosti a konkurencieschopnosti organizécie.

Struc¢na osnova predmetu:

: Uvod do manazmentu informaénych systémov
: Stratégia a planovanie informacénych systémov
: IT infraStruktara a architektira

: Riadenie dat a databazové systémy

: Elektronické podnikanie a elektronicky obchod
: Kyberneticka bezpecnost’ a ochrana dat

: Systémy na podporu rozhodovania (DSS)

: Enterprise Resource Planning (ERP) systémy

01O LN B W —
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9: Riadenie projektov IS

10: Socialne siete a digitadlna transforméacia

11: Inovacie v informacnych systémoch a environmentalny aspekt
12: Hodnotenie vykonnosti IS

13: Zavere¢né opakovanie

Odporiacana literatira:

[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Uvod do informaénych systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.

[2] David Kim, Michael G. Solomon, Fundamentals of Information Systems Security + Cloud
Labs 4th Edition, 2021

[3]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 17th ed.. 17 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2022. Text.

[4]. Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,

Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

[5]. Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES

[6]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

[7] PORADA, V. a kol .: Bezpe¢nostni védy. Ales Cenék, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BASTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7

[8] VALENTOVA - T., ZUCOVA, J. - SVEC, M .: Nové pravidla ochrany osobnych tdajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1 [5] ANDRASKO, J. - GABRIS, T.

- HOCHMANN, J. - OLEJAR, D .: Zakon o kybernetickej bezpeénosti, Komentar. Walters
Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5

[9] STRNAD, O .: Systém riadenia infromacénej bezpeénosti. Dokumentécia a zaznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8

[10] Website of the Academic Library of UK-external information sources UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
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priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 234

A ABS B C D E FX M
16,24 0,0 23,08 22,65 18,8 8,55 10,26 0,43
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/276ME/21 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie - skuska v skuskovom obdobi (60+40 percent).

V priebehu skiiskového obdobia semestra ma Student moznost’ ziskat’ 60 percent za pisomnu skasku
formou testu openbook test.

V skuskovom obdobi je d’alej mozné z pisomného PMP testu alebo odovzdanim vedeckého/
odborného ¢lanku ziskat’ 40 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikagnej
stupnice st priznadvané na zaklade uplatnovaného bodového systému, ktory odraza stupenn
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viéha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie (0%), skuska (60+40%)

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového
riadenia, najmé z pohl'adu organizécie a nastavenia systému koordinécie procesov planovania,
monitoringu a kontroly paralelne prebiehajticich projektov v organizicii.

Po absolvovani predmetu by Studenti mali vediet’ zostavit’ metodiku manazmentu projektov pre
organizaciu.

Predmet rozvija znalosti projektového manazmentu v SirSom kontexte manazmentu organizécie,
poukazuje na vztahy a moznosti aplikacie projektového pristupu a projektovych technik v
manazmente organizacie.

Predmet je nastaveny v uzkej spolupréci s predstavitel'mi podnikovej a manazérskej praxe, ako
aj na zéklade vlastného vyskumu v oblasti projektového manazmentu a vyuZzivania metodologii
projektového manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

Cielom predmetu je doplnit’ a rozvinut’ uz nadobudnuté poznatky z problematiky projektového
manazmentu. Obozndmit’ Studentov so Specifikami manazmentu projektov najmé z pohl'adu
manazmentu portfolia projektov (multiprojektového riadenia) v kontexte manazmentu organizacie.

Strana: 24




Zamerom predmetu je aj oboznamit’ Studentov s hlavnymi metodolégiami projektového
manazmentu skusenostnou formou.

Cielom cviceni je ziskat’ konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového riadenia, najma

z pohl'adu organizacie a nastavenia systému koordinacie procesov planovania, monitoringu a
kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Proces manazmentu projektu, zdkladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu — zahéjenie projektu, planovanie projektu,
uskutoc¢novanie projektu, uzavretie projektu. Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Strukture, modely organiza¢nych Struktur, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumentacia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktura ¢innosti projektu, nastroje ¢asového planovania.

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizacie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metddy progndzovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpoctu, vplyv obmedzenych zdrojov, riziké a rezervy. Efektivnost’ investicii, zasady, etapy
hodnotenia, metddy a kritéria hodnotenia.

Stadia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkcie,
materialové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technologia a
technické zaistenie projektu, implementacny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujiice vyber a prispésobenie procesu, moznosti prispésobenia
vybraného procesu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J. 2012. Strategicky manazment projektov. Bratislava : Pagoda, 2012.

[2] RUSSEYV, S. — GREGUS, M. 2010. Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly nédvod na pracu s MS Project 2010. Bratislava : Microsoft, 2010.

[3] BENTLEY, C. 2011. The Essence of the Project Management Method — PRINCE2. 7th
Edition. AIS Management, 2011. ISBN 978-09-576-0760-6

[4] COBB, C. G. 2011. Making Sense of Agile Project Management: Balancing Control and
Agility. Hoboken : John Wiley and Sons, 2011. ISBN 978-04-709-4336-6

[5] KERZNER, H. R. 2013. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. 11th Edition. John Wiley and Sons, 2013. ISBN: 978-11-180-2227-6

[6] MEREDITH — MANTEL. 2005. Project Management: A Managerial Approach. 6th Edition.
John Wiley and Sons, 2005. ISBN 04-717-1537-9

[7] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. 2008. A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide). 4th Edition. An American National Standard ANSI/PMI
99-001-2008. ISBN 978-19-338-9051-7

[8] ROSENAU, M. D. 2007. Rizeni projekti. 3. vydani. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1506-0

[9] RUSSEYV, S. 2011. Manazment projektov. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2011. ISBN 978-80-223-2818-0

[10] SABOL, T — MACE]J, P. 2001. Projektovy manazment. KoSice : Technicka Univerzita v
Kosiciach, 2001.

[11] SCHWALBE, K. 2008. Information Technology Project Management, Course Technology.
5th Edition. 2008. ISBN 978-03-246-6521-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 317

A ABS B C D E FX M

71,29 0,0 15,46 5,36 2,21 2,52 2,84 0,32

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.10.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/084ME/21 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Po kazdej konzultacii, resp. po zhrnuti problematiky (vychadzajuc zo spristupnenej zvukovej
nahravky) moéze Student za odoslanie vyplneného formulara ve MS Forms tykajiceho sa
problematiky prislusnej konzultacie ziskat hodnotenie v rozpéti 0 az 10 bodov. Takéto zadania v
priebehu vyucbovej Casti semetra budu Styri, spolu za ne bude mozné ziskat’ bodové hodnotenie
v rozpéti 0 az 40 bodov.

Pocas skusSobného obdobia méze Student ziskat’ zvySnych 60 bodov za absolvovanie pisomnej
skusky vo forme Siestich otvorenych otazok, kazda za desat’ bodov.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je hl'adat’ moznosti pre rieSenie problémov, s ktorymi sa stretava sucasna prax
marketingového riadenia. Ide o rieSenie problémov nedostatocnej i¢innosti marketingovych aktivit
a navrh spdsobov merania ich efektivnosti, nakol’ko pri stale rastucich vydavkoch na marketing
sa dosahuje stale mensi ekonomicky efekt z nich. Ako d’alej v tejto situacii? Ako sa vyrovnat
s rasticimi vydavkami na marketing podmienenymi hyperkonkuren¢nym bojom? Odpoved’ na
niektoré z tychto otdzok poskytuje predmet, ktory je praktickym navodom, ako na to v su¢asnom
konkuren¢nom prostredi, ktoré¢ je v oblasti marketingového riadenia stale tvrdsSie. Predmet je
zamerany na osvojenie si principov racionality v marketingovom riadeni. Vychadza z analyzy
nazorov tzv. spolocenskej kritiky marketingu a naznacuje trend udrzatel'nosti v marketingovom
riadeni organizacii na prahu tretieho tisicrocia.

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajucu sa moderného
marketingového riadenia tak, Ze ich je schopny uplatnit’ na vSetkych stupiioch riadenia.

Struc¢na osnova predmetu:
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1. Potreba reformy marketingového manazmentu na prahu tretieho tisicrocia.

2. UdrzateI'ny marketing — ,,preco a ako integrovat’ udrzatel'nost’ do marketingového riadenia?*

3. Koncepcia racionalneho marketingového manazmentu.

4. Postavenie zdkaznika v koncepcii raciondlneho marketingového manazmentu.

5. Spotrebitel'ské spravanie a udrzatel'na spotreba.

6. Meranie hodnoty marketingovych aktivit a investicii v rdmci organizacie a tvorba a organizovanie
aktivit v rdmci budovania jedine¢nosti marketingového riadenia v rdmci organizacie.

7. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — produktova stratégia I (tvorba novych,
udrzatel'nych produktov, rozhodovanie o znacke a obale udrzate'nych produktov).

8. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — produktové stratégia Il (metriky na
hodnotenie podielov na trhu, podielov v mysliach a povedomi zédkaznikov, ukazovatele sivisiace
s produktom a manazmentom portfolia produktov).

9. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,cenova stratégia (cena z pohladu
zakaznika vs. cena z pohl'adu organizécie, tvorba a bariéry budovania udrzatel'nej cenove;j stratégie,
ukazovatele suvisiace s uplatiiovanou cenovou stratégiou).

10. Racionalizécia stratégii prvkov marketingového mixu — distribu¢nd stratégia (transformacia
distribu¢nych kanalov na distribu¢né cykly, maloobchod a jeho vzt'ah ku koncepcii udrzateI'nosti,
ukazovatele suvisiace s distribuciou).

11. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — marketingovd komunikacia I
(ambivalentnost’ marketingovej komunikacie a jednotlivych jej nastrojov, zlozitost’ tvorby stratégie
marketingovej komunikécie v siCasnosti v kontexte bariér budovania udrzateI'nej komunikacne;j
stratégie).

12. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — marketingovd komunikacia II
(ukazovatele suvisiace s hodnotenim efektivnosti a ucinnnosti tradicnych a modenych néstrojov
marketingovej komunikécie.

13. Prehl’'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2015. Udrzatel'ny marketingovy
manazment. Rozsirené a doplnené vydanie. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2015.
329 s. ISBN 978-80-89600-24-3

[2] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2016. Vybrané kapitoly z
elearningového kurzu Marketing manazment. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2016.
664 s. ISBN 978-80-89600-27-4

[3] AMATULLI, C. — DE ANGELIS, M. — COSTABILE, M. 2017. Sustainable Luxury Brands.
Evidence from Research and Implications for Managers. London : Macmillan, 2017, 259 p. ISB
978-1-137-60158-2

[4] BELZ, F. M. — PEATTIE, K. 2011. Sustainability Marketing. A Global Perspective. West
Sussex : John Willey & Sons, 2011. ISBN 978-0-470-51922-6

[5] BRIDGES, C. M. — WILHELM, W. B. 2008. Going Beyond Green: The ,,Why and How** of
Integrating Sustainability Into the Marketing Curriculum. In : Journal of Marketing Education.
2008, Vol. 30, No. 1, p. 33-46. ISSN 0273-4753

[6] HACKLEY, Ch. 2009. Marketing. A Critical Introduction. London : Sage Publications, 2009.
186 p. ISBN 978-1-4129-1149-8

[7] RICHARDSON, N. 2020. Sustainable Marketing Planning. London : Routledge, 2020, 271 p.
ISBN 978-0-367-02521-2

[8] Databazy Univerzitnej kniznice, Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej
republiky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym

absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité
v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych

spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.
V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny

systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j

rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -

Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplinarnym

priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo

napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 245

A

ABS

B

C

E

FX

M

6,12

0,0

17,14

27,35 20,0

19,18

9,8

0,41

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova,

PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O5M/21 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 15

Stupein Studia: I1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II, Diplomovy projekt
povinné predmety Studijného programu

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Obhajenie predlozenej diplomovej prace, priCom sucastou obhajoby je kolokvidlna diskusia z
urovne poznatkov absolventa druhého stupiia stidia z oblasti poznania $tudijného odboru Ekonomia
a manazment.

Vysledky vzdelavania:

Obhajobou diplomovej prace vie Student preukazat’ schopnosti odpovedat na teoreticko-
metodologicky okruh problémov predloZenej diplomovej prace, na aplikacné aspekty problémov
diplomovej prace, ako aj na SirSie vedomosti z oblasti suicasného manazmentu.

Vypracovanim a obhajobou diplomovej prace absolvent dokazuje svoju samostatnost’, odbornu
erudiciu a schopnost, ze dokaZe samostatne riesit’ problémy hospodarskej praxe. Vzdelavacie
¢innosti a tvorivé ¢innosti Studentov st vzajomne prepojené - Student musi pri obhajobe diplomovej
prace preukazat’ vedomosti o rieSenej problematike, samostatnost’ v rieSeni a dostato¢ntt odbornu
argumentaciu navrhovanych rieSeni a profilovanych odportcani pre prax.

Struéna osnova predmetu:

Kritické zhodnotenie diplomovej prace s ohladom na kritérid hodnotenia stanovené
vnutrouniverzitnou legislativou: systematickost’ prace Studenta, praca s domacou a zahrani¢nou
odbornou literatirou, vhodnost’ metdd rieSenia problematiky, dosiahnutie stanovenych ciel'ov,
pouzitelnost’ vysledkov diplomovej prace v hospodarskej praxi, proporcionalita a logickost
Struktary diplomovej prace, prinos Studenta k rieSenej problematike, formalna Gprava diplomovej
prace.

Kolokvialna forma Statnej skusky vychadza a nadvdzuje na diplomovi pracu a obhajobu
diplomovej prace, zameriava sa na trendy a smery rozvoja jednotlivych spracovanych a uvedenych
oblasti v kontexte aktualneho vyvoja prostredia, s logickym a raciondlnym presahom na teoretické a
aplikacné penzum vedomosti nadobudnych Studiom v povinnych predmetoch Studijného programu.
1. Finan¢ny manaZment.

2. Marketing manaZzment.

3. Organiza¢né spravanie.

4. Manazment informac¢nych systémov.

5. Manazment projektov.

6. Strategicky manaZzment.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Odporiacana literatira:
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[1] Vnutorny predpis &. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych nalezitostiach zavere¢nych prac, rigordéznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupfiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 adodatku ¢. 2

[2] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

[3] Odborna literatira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Skusobna komisia na vykonanie Statnych skuSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ucitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skusobna komisia je uznasaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’alsi ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti rozhoduje skiiSobnéa komisia konsenzualne. Ak
skusobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/041ME/21 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej Studie + 80 % — zadverecna ustna skuska.
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene;j
60 %. Ziskanie 59 a menej bodov znaci hodnotenie Fx.

Pozn.:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademicke;, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:
Predmet poskytuje Studentom magisterského studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako suc¢asného
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pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré st spojené s manazmentom Pudi. Studenti ziskaji nové poznatky napr. o
individudlnom spravani, motivéacii, skupinovej dynamike, vedeni pracovnych skupin, minimalizacii
negativnych prejavov skupinového spravania, budovani autority, rieSeni konfliktov na pracovisku a
vyjednavani. Semindre k predmetu st zalozené na rieseni pripadovych studii (case-based teaching)
z oblasti organizaéného spravanie. Studenti tak rozvina svoje schopnosti timovej spoluprace a
systematického a kreativneho rieSenia rozmanitych problémov organizacnej praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do §tadia Organizaéného spravania. OS ako vedna disciplina. Zakladné atributy
organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO). Povaha manaZérskej prace, manazérske zrucnosti
v minulosti a dnes. Aktudlne trendy, pracovné prostredie sucasnosti. Dilemy a vyzvy spojené s
vedenim pracovnych skupin, ktorym sucasni manazéri ¢elia na pracovisku.

2. Organizacné spravanie a kultara. Ako kultira ovplyviiuje vnimanie sveta okolo nds a spravanie
I'udi v pracovnom prostredi. Kultirne rozmanité pracovné prostredie. Atributy kultary s presahom
do pladnovania, vyjednavania, vedenia I'udi, komunikacie a formalizacie pracovného prostredia.

3. Jednotlivci v organizacii. Zlozky pracovnej vykonnosti. Osobnostné ¢rty vyznamné vo vztahu
jednotlivec — organizacia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepény proces a percepcné bariéry.
Atribu¢na chyba a implikéacie pre manazérsku prax.

4. Pracovna motivéacia. Praktické implikéacie obsahovych a procesnych teérii motivacie. Dizajn
pracovného miesta. Motiva¢ny potencial prace. Faktory ovplyvitujice motivaciu. Zakladné
pracovné postoje (pracovna spokojnost’, vnutorna zainteresovanost’ a lojalita).

5. Skupiny v organizacii. Skupinovéa dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektivnost’ pracovnych skupin. Typy timov. Negativne prejavy skupinového spravania a ako ich
minimalizovat’. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordsky vizensky experiment.

6. Organiza¢ny dizajn, klasické a organické organiza¢né Struktiry. Determinanty organizacnej
Struktury. Principy tvorby organizacnej Struktury. Rozsah kontroly, departmentalizacia,
centralizécia, formalizécia, Specializacia prace. Vzajomné vizby medzi organiza¢nou Struktirou a
organiza¢nou kulturou.

7. Teéria chaosu a novy model organizacie. Typické znaky nového modelu. Uc¢iaca sa organizacia.
8. Manazment zmien, iloha manazéra v procese manazmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voc¢i zmene a taktiky na jej prekonanie.

9. Moc a pradvomoc v praci manazéra. Autorita. Zdroje moci. Politické spravanie v organizacii.
10. Vedenie 'udi. Vymedzenie tohto procesu, jeho zédkladné prvky. Vyvoj teoretickej reflexie
vedenia I'udi v ¢ase. Klasické tedrie (tedrie povahovych ¢rt, behavioralne teorie, situacné teorie).
Hodnotovo orientované vedenie I'udi, neo-charizmatické vedenie l'udi, timové vedenie T'udi.

11. Komunikacia. Rozvoj komunika¢nych schopnosti. Aktivne poc¢uvanie. Efektivna spitna vézba.
Konstruktivna kritika.

12. Rozhodovanie a riedenie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Ulohovy, vztahovy a procesny
konflikt. Produktivny konflikt. Vyjednavanie — fazy procesu a jeho prvky. Metody a taktiky
vyjednavania.

Odporiacana literatira:

[1] Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L.: Organizacné spravanie.
Bratislava: UK, 2021 (e-kniha).

[2] Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L’.: Manazment a
organizacné spravanie. Miinster: MV Wissenschaft, 2013.

[3] Rudy, J.: Management and Chaos Theory. Bratislava: Faber, 1997.

[4] Robbins, S. P. — Judge, T.A.: Organizational Behavior. New Jersey: Prentice Hall, 2015.

[5] Schermerhorn, J. R. — Hunt, J. G. — Osborn, R. N.: Organizational Behavior. John Wiley and
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Sons, 2008.

[6] Lasakova, A. - Bajzikova, L. - Dedze, 1. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.:

[7] Lasakova, A. — RemiSova, A.: On organisational factors that elicit managerial unethical
decision-making. In: Ekonomicky ¢asopis. - ro€. 65, €. 4, (2017), s. 334-354.

[8] Lasakova, A. — RemiSova, A. — Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?
Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - ro€. 25, €. 2 (2017), s. 87-96.

[9] Pripadové studie (vyber), napr. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases

[10] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

[11] Casopisy: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational
Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review,
Moderni fizeni

[12] Dalgie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 246

A

ABS

B

C

D

E

FX

4,47

0,0

27,64

34,55

12,6

12,6

8,13

0,0

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Christopher Danis

Datum poslednej zmeny: 17.09.2023

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/010ME/21 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 6t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Odovzdanie potvrdenia o absolvovani praxe a spravy z praxe.

Hodnoti sa aj skuto¢nost’, ¢i prax Studenta koreSponduje so zvolenym blokom povinne volitelnych
predmetov (Specializdciou) v ramci Studijného programu, ako aj skutoCnost’, ¢i prax Studenta
koresponduje so spracovanou témou diplomovej prace.

Prax je mozné absolvovat kedykol'vek v priebehu prvého a druhého roka magisterského stupna
Studia, najneskor vSak do terminu, ktory je stanoveny harmonogramom S$tudia.

Na zéklade dosiahnutného hodnotenia za absolvovanu prax sa Studentovi pridelia kredity.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu nadobudne Student skusenosti z redlneho pracovného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:

Student si organizaciu, v ktorej bude prax absolvovana, vybera samostatne. Vyber organizacie, ako
aj vykonavanych pracovnych ¢innosti ma koresSpondovat’ s vybranym blokom povinne voliteI'nych
predmetov (Specializaciou) v ramci Studijného programu manazment v Studijnom odbore Ekondmia
a manazment. Zaroven sa odporuca, aby (diplomova) prax korespondovala s témou diplomovej
prace konkrétneho Studenta.

Sprava z praxe ma obsahovat’ nasledovné povinné naleZzitosti:

1. miesto vykonu praxe (ndzov a adresa organizacie),

2. sektor (vyroba - obchod - sluzby),

3. manazérska zodpovednost’ (niz§i manazment - stredny manazment - vy$§i manazment),
3. popis vykonavanej prace a zodpovednosti.

Odporacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 551

A ABS B C D E FX M

76,95 0,0 13,79 2,9 0,36 1,09 4,9 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., prof. Mgr. Dagmar Caganova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/099ME/21 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie vykonov pocas semestra (40 percent), skuska v skuSkovom obdobi (60
percent). Hodnotenie vykonov pocas semestra je vypracovanie prace na zadani tému, zameran
na hodnotenie uplatiiovania teodrie strategického manazmentu v manazérskej praxi na priklade
vybraného podniku (30 percent) a aktivna ucast’ pocas semestra, diskusia na vybrané témy a
prezentacia vybranej Casti projektu (10 percent). Skuska v skiiSobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Pochopenie podstaty stratégie a jej doleZitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

* Vnimanie dolezitosti uplatiiovania strategického myslenia v manaZzmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonal'ovania.

* Poznatky o stvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manaZmente.

* RozliSovanie zékladnych f4z procesu strategického manazmentu, ich zamerania, dolezitosti a
vzé4jomnej previazanosti a podmienenosti.

* Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metddach a technikach strategického
manazmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikéciou.

* Ddlezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manazmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuju G¢innost’ strategického manazmentu v si¢asnom neustale sa
meniacom a t'azko predvidateI'nom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Stratégia ako kriticky faktor uspeSnosti organizacii.

. Podpora a rozvijanie strategického myslenia manazérov

. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie.”

. Strategicky manazment ako proces

. Skimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
. Skiimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia.

. Skiimanie interného prostredia a nasej pozicie v externom prostredi.

. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurenc¢ne;j stratégie SBU.
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10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy.
11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.
12. Zhrnutie a zaver predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA,]J .: Strategicky manazment, aktualny koncept pre
rychlo sa priblizujicu budicnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[2] HITT,M. A. — IRELAND, R. D. - HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré
umoziuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.

[4] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[5] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 319
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9,4 0,0 16,61 23,82 17,87 21,94 9,72 0,63

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.
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