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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM KIS/272B/21 Anglicky jazyk pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Znalost’ anglického jazyka na urovni B2.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

12% za aktivnu ucast’ na seminaroch,

15% za pisomnu previerku poc¢as semestra,

7% za prezentaciu k téme Struktara firmy

6% za rolovu hru (telefonovanie)

10% za gramaticky test

50% za zyvereCny pisomny test.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu roziruje svoju slovni zdsobu z oblasti manazmentu, personalneho
1 strategického manazmentu. Osvoji si zru¢nost profesiondlneho telefonovania. Dokaze
vytvorit'strukturovany zivotopis, ako aj napisat’ motivacny list.

Struc¢na osnova predmetu:

Témy:

Zakladné principy manazmentu

Struktura firmy

Vyznam ¢isiel v manazérskej praci

Personalny manazment

Typy podnikov: s ru¢enim obmedzenym, akciové spolocnosti, rodinné firmy, zivnostnici
Zakladanie firmy

Manazérske Styly

Cestovanie

Manazérske zrucnosti: Telefonovanie

Pisomny prejav: CV a motivacny list

Gramatika: Prehl’ad ¢asov v anglictine, predlozkové vézby so slovesami, podstatnymi a pridavnymi
menami, modalne slovesa.
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Odporucana literatura:

Internal material distributed at the beginning of the semester.

Ian MacKenzie: English for Business studies. Thir Edition. CUP 2010

Emmerson, P.: Business Builder. Modules 1, 2, 3. MacMillan 2009

Emmerson, P.: Business Builder. Modules 4, 5, 6. MacMillan 2009

Emmerson, P.: Bussiness Grammar Builder, MacMillan, 2009.

Mascull, B.: Business Vocabulary in Use. CUP 2002

Lowe, S.: Telephoning. Klett 2017.

Murphy, R.: English Grammar in Use for intermediate learners, fourth edition. CUP 2012.
Oxford Business English Dictionary. OUP 2008.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky jazyk na urovni B2.

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 256

A ABS B C D E FX M

32,03 0,0 34,38 11,33 7,03 5,47 9,77 0,0

Vyucujuci: Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, PaedDr.
Jarmila Brtkova, PhD., Mgr. Cudmila Zalkovi¢ova, PhDr. Roman Ke¢ka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/007B/25 Anglicky jazyk pre manazérov 11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Stadia: 2., 4., 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Anglicky jazyk pre manazérov I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

12 % za aktivnu ucast’ na semindroch, 8 % za dve gramatické online tlohy, 15 % za vyjednéavanie,
15 % za previerku pocas semestra, a 50 % za zaverecny

test na konci semestra, za ktory musi Student ziskat’ minimalne 21 bodov, aby sa mu mohli udelit
kredity.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Student sa absolvovanim predmetu oboznamuje so slovnou zasobou z oblasti ekonomiky,
medzinarodného obchodu, bankovnictva, podnikového financénictva, akciovych trhov a
poistovnictva. Nauc¢i sa odborné terminy a slovné spojenia z oblasti vyjednavania, ktoré dokaze
aktivne pouzit’ pri konkrétnom vyjednavani s d’al$imi Studentmi na seminari. Dokaze napisat’
profesionalnu spravu.

Struc¢na osnova predmetu:

Tematické okruhy:

* Globalna ekonomika v 21. storo¢i

» Medzinarodny obchod: export, import, incoterms
 Bankovnictvo

* Podnikové financ¢nictvo

« U¢tovnictvo

* Akciové trhy, akcie a dlhopisy

* Poistovnictvo

* Schodze

Manazérska zru¢nost’: Vyjedndvanie

Pisomny prejav: sprava

Gramatika: Pocitate'né a nepocitate'né podstatné mena, slovesa ,,do* a ,,make®, podmienkové vety
vyjadrovanie kontrastu, vztazné zdmena a vztazné vety.
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Odporucana literatura:

Materialy distribuované na zaciatku a pocas semestra vyucujicim.

Ian MacKenzie: English for Business Studies. Third Edition. CUP 2010.
Emmerson, P.: Business Builder. Modules 7, 8, and 9. MacMillan 2009.
Mascull, B.: Business Vocabulary in Use. Third edition. CUP 2017
McCarthy, M. et al. Grammar for Business. CUP 2009.

Law, J.: Dictionary of Finance and Banking. OUP, 2018.

Doplnit: MacKenzie, I.: Professional English in Use: Finance. CUP 2006.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky jazyk na urovni B2

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 4374

A ABS B C D E FX M

11,43 0,02 22,15 20,48 19,11 17,79 9,01 0,0

Vyucujuci: Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, PaedDr.
Jarmila Brtkova, PhD., Mgr. Cudmila Zalkovi¢ova, PhDr. Roman Kec¢ka, PhD., Mgr. Peter Majlath,
MBA

Datum poslednej zmeny: 09.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/095B/24 Aplikovand matematika pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu pocas semestra:

1.) 1 pisomna praca v polovici semestra na teoretickom cviceni za 25 bodov.

2.) 1 pisomna praca ku koncu semestra na praktickom cviceni za 25 bodov.

Testy je mozné robit’ v ndhradnom termine pocas semestra, ak Student vydokladuje svoju
nepritomnost’ potvrdenim od lekara.

3.) Hodnotenad aktivita Studenta na hodine, resp. kratky test za max. 3 body na kazdom type
cvicenia, spolu 6 bodov.

4.) Ugast na cviceniach je povinna.

Podl'a VS zikona méze mat $tudent 2 absencie (jednu na teoretickom a jednu na praktickom
cvideni). Dalsie absencie buda vyhodnotené -1 bodom do celkového hodnotenia z kazdého typu
cvienia.

Dlhodobé praceneschopnost’ sa bude riesit” individualne, treba oznamit’ tuto skuto¢nost’
prednagajucemu a cvit¢iacemu o najskor e-mailom. ISP treba nahlasit’ prednasajucim a cvic¢iacemu
najneskor do konca februara 2026.

Hodnotenie predmetu pocas skisobného obdobia:

Zavere¢na pisomna previerka na skuske trva 90 mintt, pozostava zo 4 prikladov (2 z matematicke;j
analyzy funkcie viac. prem a 2 z linedrneho programovania). (max. 50 bodov)

Skuska: student moze absolvovat’ 1 riadny a jeden opravny termin ak na riadnom termine
nedosiahne potrebny pocet bodov na absolvovanie predmetu. Terminy budu celorocnikové a budu
zverejnené v dostato¢nom predstihu.

Student musi ziskat’ z priebezného hodnotenia minimalne 30 bodov (60%), aby bol pripusteny na
skasku. Student musi ziskat aj zo skusky minimalne 30 bodov (60%), aby spravil skiisku. Nasledne
sa body za priebezné hodnotenie a skisku spocitaju a udeli sa vysledné hodnotenie.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym
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spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdeliavania:

Kurz je pokra¢ovanim kurzu Matematika. Studenti sa oboznamia s d’alsimi

matematickymi metodami uréenymi pre manazérov a ekonémov. Po ukonceni kurzu Aplikovana
matematika pre manazérov Studenti ziskaju teoretické a praktické vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
riesit’ optimalizaéné tlohy a tilohy linedrneho programovania. Studenti si rozvint

logické myslenie a ziskaju praktické zrucnosti pri rieSeni aplikovanych tiloh z ekonémie,
finanéného manazmentu a pod.

Stru¢na osnova predmetu:

I. Optimaliza¢né ulohy

Funkcia viacerych redlnych premennych: limita, spojitost, parcialne derivacie, vyssie parcialne
funkcie n-realnych premennych, totalny diferencial funkcie n-redlnych premennych, dotykova
rovina, Taylorov rozvoj, vol'né extrémy funkcie n-redlnych premennych, vol'né extrémy funkcie
n-redlnych premennych. Viazané extrémy funkcie n-redlnych premennych. Absolutne extrémy
funkcie n-realnych premennych, Kuhn-Tuckerove podmienky pre existenciu extrému funkcie n-
realnych premennych, metoda najmensich Stvorcov, ekonomické aplikacie.

II. Uloha linearneho programovania

Vseobecna tloha linearneho programovania, Simplexova metéda. Dudlna uloha linearneho
programovania. Analyza citlivosti. R6zne ekonomické aplikacie s vyuzitim optimaliza¢nych
metod.

Odporiacana literatira:

1. Bohdalova, M.: Studijné materialy k prednaskam. Dostupné online na: https://moodle.uniba.sk
predmet 2025/2026 Matematika 2, Aplikovana matematika pre manazérov

2. Komornik, J. — Komornikova M. — Mikula, K.: Modelovanie ekonomickych a finan¢nych
procesov. FM UK, Bratislava 1997

3. Chiang, A.C.: Fundamentals Methods of Mathematical Economics. McGraw-Hill International
Editions., Singapore, 1984

4. Werner, F. — Sotskov, Y. N.: Mathematics of Economics and Business. New York : Routledge,
Taylor and Francis Group, 2006.

5. Miller, R. E.: Optimization. Foundations and applications. J. Wiley & Sons, Inc. N. Y. 2001.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
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spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 56

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

16,07

0,0

17,86

16,07

14,29

12,5

23,21

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Liubov Hodovanska, RNDr. Mgr. Anna
Stresnidkova, PhD., Mgr. Tomas Bohumel, Mgr. Marian Lukac, Mgr. Peter Knizat, PhD., MSc.,
Mgr. Peter Németh

Datum poslednej zmeny: 13.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 9



INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/180B/21 Automatizacia a robotizacia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie pozostava z nasledujucich cCasti: (1) aktivna ucast’ 10%, (2) pisomny test 40%, (3)
priebezné tilohy na semindroch 20%, (4) prezentacia timovej prace 30%. Celkové hodnotenie sa
riadi platnym hodnotiacim systémom FM UK: A = 91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D =
66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Po prvych pokusoch o automatizaciu vyrobnych procesov v priemyselnych podnikoch na zaciatku
20. storocia sa automatizacia od 50. rokov rychlo rozvijala prostrednictvom elektronicky riadenych
strojov a robotov. V sucasnosti automatizacia dostdva novy vyrazny impulz vd’aka prebiehajlice;
digitalizacii a uplatiiuje sa nielen v priemysle, ale Coraz viac aj v sektore sluzieb, pricom sa stadva
jednym z faktorov konkurencieschopnosti v mnohych odvetviach.

Ciel'om predmetu je vysvetlit' a pochopit’ formy, vyuZitie a prinosy automatizacie v podnikoch.
Studenti sa oboznamia s pojmami automatizacia, robotizacia a digitalizicia. Vychadzajuc z
koncepcného vymedzenia a historickych stvislosti spoznaji dopady automatizacie na manazment
a zmenu podnikatel'skych modelov. Ziskané vedomosti umoznia Studentom posudit’ stav rozvoja a
moznosti vyuzitia automatizacie v podnikovej praxi.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Fazy vyvoja automatizécie

. Automatizac¢nd technika, typy automatov a robotov

. Oblasti pouzitia a ekonomické aspekty automatizacie
. Automatizacia a biznis modely

. Automatizacia vo vybranych odvetviach (timova praca na semindri)
. Automatizicia a digitalizacia v priemysle

. Automatizacia a digitalizacia v sektore sluzieb

9. Digitalizacia a servitizacia, priemyselné sluzby

10. Priklady automatizacie vo vybranych spolo¢nostiach
11. Prezentacie prac Studentov

12. Zhrnutie

0 3 O D KW~
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Odporucana literatura:

[1] VOGEL-HEUSER, Birgit, BAUERNHANSL, Thomas, TEN HOMPEL, Michael. Hrsg.
Handbuch Industrie 4.0. Bd. 2: Automatisierung. 2. Aufl. Berlin, Heidelberg: Springer Vieweg,
2017. ISBN 978-3-662-53247-8.

[2] BAUERNHANSL, Thomas, TEN HOMPEL, Michael, VOGEL-HEUSER, Birgit. Industrie
4.0 in Produktion, Automatisierung und Logistik: Anwendung, Technologien und Migration.
Wiesbaden: Springer Vieweg, 2014. ISBN 978-3-658-04682-8.

[3] REINHART, Gunther. Hrsg. Handbuch Industrie 4.0: Geschiftsmodelle, Prozesse, Technik.
Miinchen: Hanser, 2017. ISBN 978-3-446-44989-3.

[4] SCHEER, August-Wilhelm. Unternehmung 4.0: vom disruptiven Geschiftsmodell zur
Automatisierung der Geschéftsprozesse. 3. Aufl. Wiesbaden: Springer Vieweg, 2020. ISBN
978-3-658-27694-2.

[5] BRUHN, Manfred, HADWICH, Karsten. Hrsg. Automatisierung und Personalisierung von
Dienstleistungen: Methoden — Potenziale — Einsatzfelder. Wiesbaden: Springer, 2020 ISBN
978-3-658-30167-5.

[6] FEND, Lars, HOFMANN, Jiirgen. Hrsg. Digitalisierung in Industrie-, Handels- und
Dienstleistungsunternehmen: Konzepte - Losungen - Beispiele. Wiesbaden: Springer, 2020. ISBN
978-3-658-26963-0.

[7] FORTMANN, Harald R. Hrsg. Digitalisierung im Mittelstand: Trends, Impulse und
Herausforderungen der digitalen Transformation. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden,
2020. ISBN 978-3-658-29290-4.

[8] BECKER, Wolfgang et al. Industrielle Digitalisierung: Entwicklungen und Strategien fiir
mittelstindische Unternehmen. Wiesbaden: Springer, 2020. ISBN 978-3-658-28814-3.

[9] Studijné materialy distribuované online po¢as semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 128

A

ABS

B

C

E

FX

69,53

0,0

17,97

1,56 0,78

0,0

0,78

9,38

Vyuéujuci: prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/002B/22 Coaching - Prezentacné zru¢nosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

2h./tyzden, cvicenie

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester $tadia: bez urcenia

Stupent Stadia: bakalarsky/magistersky

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
nie je

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna Gcast na vSetkych hodinach, naplnenie tak ¢iastkovych tloh (20% max.) podla zadani ako
1 odprezentovanie vybranej odbornej problematiky (max. 80%).

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 20:80

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Student ziskava zékladné teoretické a praktické poznatky potrebné pre efektivne prezentadné
zrucénosti. Po absolvovani predmetu Student bude vediet’ efektivne prezentovat’ tak seba samého
ako 1 odbornu problematiku, bude vediet efektivnejsie viest’ rozhovory na roznych trovniach, ziska
realnejsi obraz o sebe a svojich komunika¢nych schopnostiach. Uvedené zrucnosti su potrebné tak
pre efektivne vedenie podriadenych ako i timov, umoziiuju efektivnejsie interpersonalne interakcie.
Cestou aktivneho pristupu - ndcvikom a SV zdokonali svoje komunika¢né a prezenta¢né zrucnosti.
Uvedomi si svoje slabé stranky a moznosti ako ich odstranit’.

Struéna osnova predmetu:
Stru¢na osnova predmetu:

Oblast’ teodrie:

* Typy a Struktira prezentécie

* Priprava prezentacie

* VyuZivanie vizualnych pomocok
* Osobitosti prejavu
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Praktické oblast’

« Analyza info z D.U.

Nécvik efektivnej prezentacie

* Odprezentovanie vlastného odborného prispevku -

* Prezentacie so zapracovavanim SV — min. 3x kazdy Studen

» Hodnotenie prezentacii v druhej polovici semestra - odprezentovanie odborného prispevku pred
malou skupinou v trvani minimalne 8min. — kazdy Student je povinny to absolvovat'.

Predmet vyzaduje 100 % pritomnost’ Studentov a aktivnu participaciu.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

[1] THILL, J. V. - BOVEE, C. L. Business Communication Essentials. New Jersey: Pearson,
2012.

[2] GALLO, C. - Tajemstvi skvélych prezentaci Steva Jobse, Grada, 2012.

[3] HIERHOLD, E. - Rétorika a prezentace, Grada, 2008.

[4] PLAMINEK, J. - Komunikace a prezentace, Grada, 2012,

[5] WHETTEN, D. A. - CAMERON, K. S. 2011. Developing Management Skills. Pearson,
2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 53

A

ABS

B

C

FX

45,28

0,0

24,53

7,55 0,0

3,77

18,87

0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/014B/21 Danovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva, Potupy tc¢tovania pre podnikatel'ov

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (30 percent), skuska v skiskovom obdobi (70 percent).
Konkretizacia podmienok hodnotenia.

Student sa aktivne z(&astiiuje vyuovacieho procesu, podiel'a sa na tvorivej diskusii, absolvuje
jednu kontrolnu pisomku pocas semestra.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska zakladné poznatky z oblasti dani, danovej terminolégie,
danového systému Slovenskej republiky, schopnost’ analyzovat’ vyvoj vybranych dani, objasnit
vplyv dani na ekonomické spravanie a rozhodovanie podnikatel'skych subjektov.

Struc¢na osnova predmetu:

. Histéria zdanovania a vyvoj daiovych teérii

. Charakteristika dafiového systému v SR

. Definicia, pojem, rozdelenie a klasifikacia dani

. Priame dane, nepriame dane, dan z pridanej hodnoty

. Nepriame dane, spotrebné dane

. Miestne dane, sprava dani a poplatkov

. Ciele zdanovania, funkcia verejnych financii

. Dafové principy, optimalne zdanovanie, dailova spravodlivost’
. Vplyv dani na ekonomické spravanie a rozhodovanie podnikatel’skych subjektov
10. Dane — ich vplyv na rozhodovacie procesy v podniku

11. Vzajomné posobenie hospodarskej a danovej politiky Statu
12. Vybrané problémy z oblasti danovnictva

O 00 1 O U B W —
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Odporucana literatura:

[1] FRECKNALL-HUGHES, J. 2015. The Theory, Principles and Management of Taxation. New
York : Routledge, 2015.

[2] KUSNIROVA, J. — VALEK, J. 2013. Daova tedria a politika I. Dafiovnictvo. Zbierka
rieSenych a nerieSenych prikladov. Bratislava : Iura Edition. 2013. ISBN 978-80-8078-616-8"

[3] SCHULTZOVA, A. a kol. 2011. Dafiova teéria a politika I. Dafiovnictvo. Bratislava : Tura
Edition, 2011. ISBN 978-80-8078-407-2

[4] ZUBALCOVA, A. akol. 2012. Dafiové teérie a ich vyuzitie v praxi. Bratislava : Tura Edition,
2012.

[5] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[6] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 242

A ABS B C D E FX M

73,14 0,0 9,5 1,24 0,0 0,0 3,72 12,4

Vyucujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., PhDr. Peter Malach, PhD., MBA
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Datum poslednej zmeny: 17.09.2023

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/167B/21 Diplomacia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna cast’ na vyucovani, ustna Cast’ skusky, pisomna cast’ skusky.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20% aktivna ucast’ na vyucovani (0-20 bodov)50%
pisomna cast’ (0-50 bodov)30% ustna ¢ast’ (0-30 bodov)

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu Studentov ako buducich manazérov obozndmit’ a primerane pripravit na
zvladnutie zdkladnych poznatkov z diplomacie a diplomatického protokolu, ktoré si nevyhnutné
pre uspesSnu pracu manazéra.

Vedomosti, zru€nosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student Gspesnym absolvovanim
predmetu, ktoré ovplyvituju jeho osobny rozvoj mézu byt’ vyuzité v jeho budiicom profesionalnom
uplatneni v profesii manazéra i v kazdodennom Zzivote.

Vedomosti:

» zéakladné teoretické i1 praktické poznatky z diplomacie;

» zékladné teoretické i1 praktické poznatky z diplomatického protokolu;

Zrucnosti:

» schopnost’ aplikovat’ poznatky a zru¢nosti z oblasti diplomacie a diplomatického protokolu v praci
manazéra;

Prenositel'né sposobilosti :

* schopnost’ vyuzivat’ odborné znalosti v exekutivnej praxi;

« zruénost’ pracovat’ s relevantnymi informaciami;

* schopnost’ identifikovat’ a riesit’ problémy;

* schopnost’ samostatne sa rozhodovat’;

* jazykové kompetencie;

Struc¢na osnova predmetu:

Obsahova Struktura predmetu

1. Definicia diplomacie; Diplomacia a zahrani¢na politika; priestor diplomacie;

2. Zahrani¢na politika ako priestor pre realizaciu diplomacie;

3. Historia diplomacie: Starovek — Mezopotamia, Egypt, Cina; Grécko; Rim; Byzancia; Talianske
mestské republiky (Benatky, Janov, Mildno); Diplomacia po skonceni tridsatrocnej vojny;
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Rozvoj medzinarodného prava. Viedensky kongres 1814-1815. Rozvoj diplomacie v 20. storoci.
Organizacia spojenych narodov. Rozvoj univerzalnych organizdcii — rozvoj multilateralne;
diplomacie.

4. Statne organy pre medzinarodné styky;

Vnutrostatne organy. Zahrani¢né organy. Hlava $tatu, vlada, minister zahrani¢nych veci a MZV SR
— pravomoci a organizaén4 truktara. Uloha d’alsich ustrednych organov $tatnej spravy z hl'adiska
sucasnych trendov v rozvoji medzindrodnych vzt'ahov. Diplomatické a nediplomatické orgény.

5. Diplomaticka misia;

Stale misie. Kategérie misii. Clenovia misie. Funkcie misie. Vysady a imunity diplomatickej misie.
Stale misie pre medzinarodnych organizaciach a na medzinarodnych konferenciach. Zvlastne misie.
6. Zaciatok a ukonc¢enie diplomatickej misie;

Agrément. Poverovacie listiny. Ukoncenie diplomatickej misie. Persona non-grata. Docasné
odvolanie veduceho diplomatickej misie. Porusenie diplomatickych stykov;

7. Diplomaticky zastupca

Vseobecnd charakteristika. Diplomatické funkcie. Diplomatické hodnosti. Diplomaticka listina.
Diplomaticky zbor. Diplomaticky protokol. Diplomaticky kuriér;

8. Povinnosti diplomatického zastupcu;

9. Vysady a imunity diplomatického zastupcu;

10. Formy a techniky diplomatickych stykov;

11. Konzuli;

12. Konzuléarny turad;

13. Konzulérny uradnik;

14. Honorarni konzuli;

15. Ekonomicka diplomacia;

16. Bilateralna a multilateralna diplomacia;

17. Medzinarodnopravne akty;

18. Medzinarodné konferencie;

19. Diplomacia a medzinarodné organizécie;

20. Diplomacia a OSN;

21. Diplomacia a NATO;

22. Diplomacia a EU;

23. Aplikécia principov diplomacie v profesii manazéra;

Odporiacana literatira:

Zakladna odporucana literatara:

1. Bystricky, L. Zéklady diplomacie. Dilema, Bratislava 2000. ISBN 80-968029-9-2.

2. Domdk, J. Diplomacia diplomaticky protokol. Heureka, 2011. ISBN 978-80-8912267-7.
3. Rusinak, P. (2012) Diplomacia — Uvod do $tadia. Vysoka $kola ekonomicka -
Narodohospodaiska fakulta, Praha 2012, ISBN 9788022534802, 433 s

4. Vesely, Z. (2018) Diplomacie (Teorie — praxe- d&jiny), Ales Cen&k 2018, ISBN
9788073807276, 516 s.

Zakladna literatura v nemeckom jazyku:

* Brandt, E. — Buck, C. Auswirtiges Amt. Diplomatie als Beruf. 4. Auflage. Verlag fiir
Sozialwissenschaften, 2005, 411 s., ISBN 9783531147239.

* Freiherrn, B. L., Die Moderne Diplomatie. Forgotten Books, 2018. 175 p. ISBN-10:
1332509924.

» Sigsgaard, J. N. Die neue #ra der Diplomatie. Verlag Unser Wissen, 2020. 84 s. ISBN-10:
6202892749.

Zakladna literatura vo francizskom jazyku:

* Kissinger, H. Diplomatie. Fayard, France. 846 p. ISBN: 2213597200;
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* Bassi, C. Diplomatie.com; CLE International, 2005; 96 p. , ISBN: 2090331844;

Dal3ia odporu¢ena literatira:

* Balusek, M. Umenie diplomacie. Belimex, Bratislava, 1996. ISBN 80-85327-17-1.

* Csabay, M. Ekonomicka diplomacia. Wolters Kluwer, Bratislava, 2019. ISBN 978057100966;
* Domok, J. Diplomat na Styroch kontinentoch. Ikar, 2007. ISBN 9788055115696.

« Gullova, S. Mullerova, F., Sron&k I. Splogensky styk a diplomaticky protokol. Praha, VSE,
FMYV, 2003;

* Krej¢i, O., Mezinarodni politika. Ekopress, Praha, 2001. ISBN 80-86119-45-9;

« Kunz, O. Uvod do Diplomacie; Univerzita Komenského, Bratislava, 1995.

» Matgjka,, Z. - Ort, A. — Kavan, J. Diplomacie. Praha, Ales Cenék.

« Oravec, R. a kolektiv, Uvod do diplomacie, Ekonom, 2001, ISBN 80-225-1398;

* Pajtinka, E. Zéklady tedrie a praxe diplomacie. Pamiko, 2016.

* Ruzicka, F. a KarvaSova, L. (2012) Eurdépska diplomacia - Pévod, premena a prileZzitosti.
Epos, Bratislava 2012, ISBN 978-80-8057-963-0, 270s.

« Spacek, L. (2012) Mala kniha etikety pre manazérov. Mladé fronta, Praha 2012, ISBN,
978-80-204-2846-2, 202 s.

* Viedensky dohovor o diplomatickych stykoch; Viedensky dohovor o konzuldrnych stykoch.

* Vrsansky, P. (2004) Zaklady diplomatickej komunikécie. Iura edition, Bratislava 2004, ISBN,
80-8078-015-3, 150s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
francuzsky, nemecky, slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
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v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 204

A ABS B C D E FX M

68,14 0,0 10,29 0,0 0,0 0,49 5,39 15,69

Vyuéujuci: doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/113B/23 Dobrovolnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Stadia: 1., 3., 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 63

A

ABS

B

C

D

E

FX

80,95

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

19,05

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/114B/23 Dobrovolnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Stadia: 2., 4., 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A

ABS

B

C

D

E

FX

84,62

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

15,38

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/S06/15 Ekonomia a financie

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekondmia I, Ekonomia II, Ekonémia I1I, Manazérska ekonomika, Zéklady finanéného
manazmentu, Medzinarodné ekonomické vzt'ahy, Peniaze a bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zodpovedanie otazok z téz k Statnej skuske z jednotlivych oblasti ekondomie (makroekondmia,
miktoekondmia) a financii.

Vysledky vzdelavania:

Zodpovedanim otazok z téz k Statnej sktiske Student porozumel a preukazal osvojenie si zakladného
pojmologického aparatu, principov a metod z teérii z oblasti ekonémie a financii. Dalej je schopny
orientovat’ sa v SirSom kontexte hospodarskych a politickych stivislosti (nielen v domacom, ale aj
v medzindrodnom prostredi).

Struéna osnova predmetu:

1. Mikroekondémia a jej osobitosti: zakladné ekonomické pojmy, trh a trhovy mechanizmus,
elasticita dopytu, produkény proces a naklady, trh a trhovy systém, maximalizéacia zisku a tvorba
cien na trhoch réznych typov.

2. Makroekonomia a jej osobitosti: meranie celkového vystupu ekonomiky, nezamestnanost’ a
inflacia ako makroekonomické problémy, fiSkalna a monetarna politika, pefiazny trh, model IS-LM
v r6znych podmienkach trhov, trh tovarov, trh prace, agregovany dopyt a agregovana ponuka (AS-
AD model), technologicky pokrok a hospodarsky rast, svetové hospodarske krizy.

3. Medzinirodné ekonomické vzt'ahy: medzindrodny obchod, vyvojové tendencie a trendy,
medzinarodné hospodarske, menové a financné organizacie, medzinarodny pohyb kapitalu a
pracovnych sil.

4. Peniaze a bankovnictvo a ich tloha v systéme ndrodného hospodarstva: podstata, funkcie a
formy penazi, mena a menova sustava, bankovy systém, bankovy sektor, Specializované nebankové
intitacie, riadenie bankovych aktiv a pasiv, bankové rizika.

5. Finan¢ny manazment ako vyznamna funk&nd oblast' manazmentu: predmet, obsah a hlavné ulohy
finanéného manazmentu podnikatel'ského subjektu, financnd analyza vysledkov hospodarenia
organizacie, Altmanov a Tafflerov model, financné prostredie, cena penazi a kapitalu, riziko a
vynos, diverzifikacia a volatilita investicnych portfolii, oceniovanie kapitalovych aktiv, ¢asova
hodnota penazi, modely ocefiovania cennych papierov, dlhopisy, akcie, vdZend priemerna cena
kapitalu, hodnotenie kapitalovych investicii, projektové financovanie.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Odporiacana literatira:
[1] Doméca a zahrani¢na odbornd literatira zamerana na problematiku ekondémie a financii.
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[2] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Skusobna komisia na vykonanie Statnych skuSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ucitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skusobna komisia je uznasaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’alsi ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti rozhoduje skiiSobnéa komisia konsenzualne. Ak
skuasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 28




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/182B/21 Ekonomicko-politické realie v nemecky hovoriacich krajinach I
(NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

» aktivna Gcast’ na seminaroch

* ulohy a prezentacia na vybranu tému

60 % zavere¢né hodnotenie

* skuska

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Student/ka ziskava poznatky o hospodarskej, politickej, demografickej, kultarnej, socialnej situacii
v nemecky hovoriacich krajindch z hl'adiska manazmentu. Na zaklade ziskanych poznatkov sa
dokaze zorientovat’ v réznych situaciach a je tolerantny a empaticky k prejavom nemeckej, raktske;
a Svajciarskej kultary a réznorodosti.

Struc¢na osnova predmetu:

. VSeobecné informacie o krajinach DACHL

. VSeobecné informacie o krajinach DACHL

. Nemecko: tstava, politicky systém, historia, geografia

. Nemecko: socialne Struktury, spolo¢nost’

. Nemecko: hospodarstvo, podnikanie, DSTHK, narodna banka

. Rakusko: tstava, politicky systém, historia, geografia

. Rakusko: socialne struktury, spolocnost’

. Rakusko: hospodarstvo, podnikanie, SOHK, narodna banka

9. Svajéiarsko: ustava, politicky systém, historia, geografia

10. Svajéiarsko: socidlne $truktury, spoloénost’

11. Svajéiarsko: hospodarstvo, podnikanie, HSSR, narodné banka
12. Pripadové Studie a aktudlne udalosti: analyza aktualneho hospodarskeho alebo politického
problému z nemecky hovoriacich krajin

13. Opakovanie a priprava na skasku

01N LN AW —
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Odporucana literatura:

KAMPMANN, Ricarda und WALTER, Johann. Angewandte Wirtschaftspolitik: Ausgewihlte
Handlungsfelder. Berlin: de Gruyter Oldenbourg, 2019. ISBN 978-3-11-056950-6.

BRICH, Stefanie und HASENBALG, Claudia (Hrsg.). Kompakt-Lexikon Wirtschaftspolitik.
Wiesbaden: Springer Gabler, 2013. ISBN 978-3-658-03036-0.

SPECHT, HEUER, et al.: Zwischendurch mal Landeskunde. Hueber, 2011.

FEARNS, Anneliese et al. Kommunikation in der Wirtschaft. Lehr- und Arbeitsbuch. Cornelsen,
2009. ISBN 8072388932

DAMERS, WEDI, et al.: Deutsch als Fremdsprache fiir Wirtschaftswissenschafter. Waxmann
Gabler Wirtschaftslexikon. Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. [online]. Dostupné na:
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/

Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

Aktudlne ¢lanky a analyzy z ,,Bundeszentrale fiir Politische Bildung* ,,Wirtschaftskammer
Osterreich®, ,,Handelsblatt“, , Die Zeit“, ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung®, ,,Die Presse*

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Nemecky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
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UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 173

A ABS B C D E FX M

49,71 0,0 21,39 9,83 4,62 2,31 12,14 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Viktoria Szmid

Datum poslednej zmeny: 02.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/183B/21 Ekonomicko-politické realie v nemecky hovoriacich krajinach I1
(NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

» aktivna Gcast’ na seminaroch

* ulohy a prezentacia na vybranu tému

60 % zavere¢né hodnotenie

* skuska

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Student/ka ziskava poznatky o hospodarskej, politickej, demografickej, kultarnej, socialnej situacii
v nemecky hovoriacich krajindch z hl'adiska manazmentu. Na zaklade ziskanych poznatkov sa
dokaze zorientovat’ v réznych situaciach a je tolerantny a empaticky k prejavom nemeckej, raktske;
a Svajciarskej kultary a réznorodosti.

Struc¢na osnova predmetu:

Témy:

1. Uvod a organizaéné zéleZitosti

2. Opakovanie a rozsirenie: hospodarstvo a politika nemecky hovoriacich krajin

Prehl'ad: Nemecko, Rakusko, gvajéiarsko, Lichtenstajnsko a Luxembursko

Postavenie nemeckého jazyka v Belgicku a Juznom Tirolsku

3. Opakovanie a rozsirenie: politické systémy a institucie — Luxembursko

Porovnanie politickych systémov: demokratické Struktary v krajinach (Spolkova republika
Nemecko, Svajéiarsko ako priama demokracia, Rakusko ako parlamentna demokracia)
Lichtenstajnsko a Luxembursko ako priklady konstitu¢nych a parlamentnych monarchii

4. Opakovanie a rozsirenie: politické systémy a institucie — Lichtenstajnsko

Porovnanie politickych systémov: demokratické Struktary v krajinach (Spolkova republika
Nemecko, Svajéiarsko ako priama demokracia, Rakusko ako parlamentna demokracia)
Lichtenstajnsko a Luxembursko ako konstitu¢né a parlamentné monarchie

5. Hospodarske ramcové podmienky a modely

Prehl'ad hospodarskych systémov v nemecky hovoriacich krajinach
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Zakladna Struktara hospodarstva: tri sektory — priemysel, sluzby, pol'nohospodarstvo
6. Vybrané regiony v centre pozornosti

Nemecko: sever, Portrie, juzné Nemecko

Rakusko: Vieden, Linec, Mur-Miirz-Furche, Alpy ako turisticky region
Svajéiarsko: nemecky hovoriace Svajéiarsko a Romandia

7. Vybrané regiony v centre pozornosti

Nemecko: sever, Portrie, juzné Nemecko

Rakusko: Vieden, Linec, Mur-Miirz-Furche, Alpy ako turisticky region
Svajéiarsko: nemecky hovoriace Svajéiarsko a Romandia

8. Medzinarodné vztahy a hospodarska politika

Zahrani¢na politika Nemecka (EU, USA, Rusko, Cina)

Neutralita Rakuska a jeho medzinarodné postavenie

Svajéiarsko ako medzinrodné finanéné centrum a politika neutrality

Spolo¢nosti z krajin DACHL na Slovensku

9. Historické vztahy krajin DACHL

Rakusko a Nemecko — jednostranny milostny pribeh?

Klise v nemecky hovoriacich krajinach

Jazykové podobnosti a rozdiely

10. Hospodarske témy a politické kontroverzie (vyber)

Vyvoj politickych taborov po roku 1945

"Treti politicky tabor" v Rakusku

Migrécia a integracia — vplyv na trh prace a spolo¢nost’

Vyvoj politickych stran a aktualne trendy

M¢dia v nemecky hovoriacom priestore a ich spravodajstvo o vybranych témach
11. Pripadové studie a aktudlne udalosti (vyber)

Analyza aktudlnej hospodarskej alebo politickej témy z nemecky hovoriacich krajin
Pripadova studia: volebné programy a ich désledky

Diskusia: vplyv globalnych kriz (napr. COVID-19, hospodarske krizy) na nemecky hovoriace
krajiny

12. Zhrnutie a vyhl'ad

Zhrnutie najdolezitejSich politickych a hospodarskych vyvojov a vyziev v nemecky hovoriacich
krajinach

Odporiacana literatira:

KAMPMANN, Ricarda und WALTER, Johann. Angewandte Wirtschaftspolitik: Ausgewahlte
Handlungsfelder. Berlin: de Gruyter Oldenbourg, 2019. ISBN 978-3-11-056950-6.

BRICH, Stefanie und HASENBALG, Claudia (Hrsg.). Kompakt-Lexikon Wirtschaftspolitik.
Wiesbaden: Springer Gabler, 2013. ISBN 978-3-658-03036-0.

SPECHT, HEUER, et al.: Zwischendurch mal Landeskunde. Hueber, 2011.
LUTTER/SEMLER: Rechtsgrundlagen freiheitlicher Unternehmenswirtschaft, Dr. Otto Schmidt
KG Kéln

DAMERS, WEDI, et al.: Deutsch als Fremdsprache fiir Wirtschaftswissenschafter. Waxmann
Gabler Wirtschaftslexikon. Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. [online]. Dostupné na:
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/

Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK: http://
uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

Aktudlne ¢lanky a analyzy z ,,.Bundeszentrale fiir Politische Bildung* ,,Wirtschaftskammer
Osterreich®, ,,Handelsblatt®, , Die Zeit*, , Frankfurter Allgemeine Zeitung®, , Die Presse*
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Nemecky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 116

A ABS B C D E FX

52,59 0,0 22,41 12,07 4,31 2,59 6,03

Vyuéujuci: Mgr. Viktoria Szmid

Datum poslednej zmeny: 03.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/170B/21 Ekonomicko-politické realie vo frankofonnych krajinach I (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Niekol'ko ucebnych kapitol tykajucich sa franctuzskej civilizacie. Tieto kapitoly poskytuju
komplexny pohl'ad na franctizsku civilizaciu a pokryvaji geografické, geopolitické, politické,
historické, ekonomické, socidlne, kultirne a kazdodenné medzniky.

Tento kurz predstavuje najaktudlnejSie trendy vo franctzskej spolo¢nosti na zaciatku nového
storocia, miesto Francuzska v rdmci eurdpskych institicii, ale aj jeho miesto v ramci globalnej
dediny (globalizécia). Toto ucenie uprednostituje multidisciplinarny pristup, ktory spaja sucasnost’
a minulost’, tradicie a modernost’, zmeny v spravani a zakladanie hodnét.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Bertic do ivahy naucené koncepty, Studenti buda
poziadani, aby predstavili konkrétnu tému medzi mnohymi pamiatkami stvisiacimi s franctizskou
civilizaciou. Tato prezentacna praca bude vykonana ustne a bude mat’ 40 bodov z kone¢ného
hodnotenia.Studentom bude predlozenych niekol’ko pripadovych tudii a aktivit, ktoré im
umoznia lepsie porozumiet’ francuzskej kultire v profesionalnom prostredi.Ugast’ na tychto
pripadovych $tadiach bude tiez zapo&itana do koneénej znamky. Student bude schopny ziskat’
znamku 0 az 10 bodov.Zavere¢na pisomna skuska bude ponukana vo forme otdzok tykajucich

sa konceptov vypracovanych v kapitolach tvoriacich program.Pocas skuskového obdobia moze
Student ziskat’ zvySnych 50 bodov. Toto hodnotenie je v stlade so Studijnym poriadkom univerzity
a jednotlivymi stupniami klasifikécie.Hodnotiace stupnice st priradené na zaklade pouzitého
bodového systému. Na ziskanie zndmky A je potrebnych najmenej 91. Na dosiahnutie stupna B
najmenej 81 percent. Na dosiahnutie C skore najmenej 73 percent, D skore najmenej 66% a E
skore najmenej 60%. Kredity nebuda udelené studentovi, ktory zarobi menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Rozvoj bohatych a rozmanitych znalosti a znalosti vo francizsky hovoriacom prostredi a ziskanie
vSeobecnej kultiry v subore oblasti, ktoré umoznia mat’ globalnu viziu franctzskej kultury.
Cielom je poskytnut’ informacie o novych francuzskych realitich a umoznit’ Studentom lepsie im
porozumiet’ v pripade, Ze sa ocitnu vo francuzskej spolo¢nosti alebo dokonca vo Francuzsku.
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Struéna osnova predmetu:

Geografické pamiatky, obyvatel'stvo, krajiny, podnebie ...

Historické pamiatky, narodny §tat, revolu¢né krajina, moderné Francuzsko ...

Politické benchmarky, tloha §tatu, Francuzska vo svete a v Eur6pe, Francophonie ...
ekonomické pamiatky, pol'nohospodarstvo, priemysel, Zivotny $tyl, luxus ...

Socidlne pamiatky, rodina, §kola, zamestnanie, kipna sila ...

Kultarne referencie, umelecké trendy, kultirne zvyklosti ...

Denné benchmarky, manazment ¢asu, franctuzske prostredie, zvyky, starostlivost, presvedcenie

Odporucana literatura:

Le gofit de I’esprit frangais, Mercure de France, 2020. La construction de I’Europe et I’avenir des
Nations, Maxime Lefebvre, 2013. Jacques Bainville, Histoire de France, 1924. René Sédillot,

le colit de la Révolution frangaise, 1987. Dominique Lecourt, Claude Nicolet, Michelle Perrot,
Emile Poulat, Paul Ricour, Aux sources de la culture francaise, Editions découvertes, 1997.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
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(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 84

A ABS B C D E FX M

45,24 0,0 29,76 9,52 5,95 0,0 9,52 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Olivier Dumontel, doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/171B/21 Ekonomicko-politické realie vo frankofonnych krajinach II (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Znalost’ zakladnych ekonomickych pojmov a ovladanie franctzskeho jazyka.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Francuzsky uroven Bl
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Tento kurz je venovany mikroekonomickému pristupu ku konkurenénym trhom vo Francuzsku,
nedokonalym trhom a zlyhaniam trhu. Preto Studuje zdkladné mechanizmy, ktoré riadia vytvaranie
a vyvoj konkurenénej rovnovahy, na zaklade axiom a predpokladov neoklasického modelu. Ziaci
pochopili pojem trh, ktory ilustruju priklady. Su znédme: tvar kriviek ponuky a dopytu, spdsob,
akym sa ceny fixuju a upravuju tak, aby dosiahli rovnovahu, grafické modelovanie, vplyvy dane
alebo dotacii na rovnovahu. Studenti budii oboznameni so skutoénostou, Ze praca na modelovani
nie je zamerana ani tak na popis reality, ako skor na izolaciu ur€itych urcujucich premennych s
cielom dosledne analyzovat’ urcité kategorie faktov a ekonomického a politického spravania vo
Francuzsku a vo frankofonnych krajinach.

Struc¢na osnova predmetu:

1.

Ako sa ekonomické subjekty financuju vo Francuzsku?
Prednaska: Aké su determinanty tirokovych sadzieb?

2

Ako je financovany $tat?

Prezentéacia: Ako sa financujeme na finanénych trhoch?
3

Co st peniaze a ako vznikaja?

Prezentécia: vytvorenie eura

4

Aka je uloha centralnych bank?
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Prezentacia: Ako moze Eurdpska centralna banka ovplyviiovat ceny a hospodarsku aktivitu vo
Francuzsku a v Europe?

5

Ako sa formuje a vyjadruje verejnd mienka vo Francuzsku?

Prezentéacia: Aké su ucinky prieskumov verejnej mienky na franctizsky politicky Zivot?
6

Vol'by: individualna alebo kolektivna zéalezitost'?

Prezentéacia: Mizne vo Francuzsku l'avo-pravé rozdelenie?

7

Ako prispieva poistenie a socidlna ochrana k riadeniu rizik vo Francuzsku?
Prezentécia: ako bojovat proti riziku chudoby — socidlnemu vyluceniu?

8

Aké¢ st dosledky pre jednotlivcov a spolo¢nost’ kolektivneho riadenia rizik?
Prezentécia: Ako sa li$i vnimanie rizika medzi jednotlivcami? Priklad tabaku.
9

Ako st spolocnosti organizované a riadené?

Prezentécia: Corporate Social Responsibility

10:

Ak4 je rozmanitost’ podnikatel'ov vo Franctizsku?

Prezentécia: Francuzske spolo¢nosti so sidlom na Slovensku

11

Ako sa riadia spolo¢nosti?

Prezentécia: Pravne postavenie mikropodniku vo Francuzsku

12

Spolo¢nost’: miesto socialnych vzt'ahov

Prezentécia: Pochopenie $pecifickych tazkosti zien pri zakladani podnikania

Odporiacana literatira:

Emmanuel Buisson-Fenet, Marion Navarro, La microéconomie en pratique, Armand Colin, 2012
(3e édition).

Jacques Généreux, Economie politique - La microéconomie, Hachette éducation, 2016 (8¢
¢dition)

Grady Klein, Yoram Bauman, L'économie en BD — La microéconomie, Eyrolles, 2012.

Paul A. Samuelson, William D. Nordhaus, Economie, 18e édition, 2005.

Joseph E. Stiglitz, Jean-Dominique Lafay, Carl E. Walsh ,Frangoise Nougués, Franck Jovanovic,
Principes d'économie moderne, De Boeck, 2014.

Jean Tirole, L'Economie du bien commun, PUE, 2016.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnutorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Stidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mozu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocCas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 65

A ABS B C D E FX M

52,31 0,0 30,77 7,69 1,54 0,0 7,69 0,0

Vyucujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Alexandra Sekacova

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/278AM/22 Europska integracia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’, prezentacia, zavere¢na skuska
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40%/60%Poids de I'évaluation intermédiaire/finale :
40/60

Vysledky vzdelavania:
Znalost’ hlavnych etapy a procesov europskej integracie
Connaissance des principales étapes et des processus de 1'intégration européenne

Struc¢na osnova predmetu:

Cast’ 1

Eurdépska tinia: prec¢o?

Cast’ 2

Histodria eurdpskej stavby ,,0d eurdpskych spolocenstiev 6 po Eurépsku uniu 27
Prezentacia: Integracia Slovenska do EU

Cast’ 3

Pravna povaha EU

Pripad Costa / ENEL

Cast’ 4

Instittcie Europskej tinie

Prezentécia: Komisia a zahraniéna politika EU

cast’ 5

Instittcie Europskej tinie: Eurdpska rada a Rada EU

Prezentacia: St Eurépska rada a Rada najmocnejimi institaciami v EU?
Cast’ 6

Instittcie Europskej tinie: parlament

Prezentacia: Vyvijajuca sa loha Eurdpskeho parlamentu od jeho vzniku.
Cast’ 7

Pravne pramene prava EU

Prezentacia: miesto eurdpskeho prava v hierarchii franctzskych a slovenskych noriem
Cast’ 8
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Rada Eurdpy

Prezentécia: Viacuroviiové riadenie, subsidiarita a Europa regionov

cast’ 9

Ochrana zakladnych prav v ramci EU

Prezentacia: Charta zakladnych prav EU a Eurépsky dohovor o Pudskych pravach.
cast’ 10

Hospodarska a menova unia a euro

Prezentacia: Uloha Eurdpskej centralnej banky a centralnych bank v eurozone
Cast’ 11

Rozpodet EU

Prezentéacia: Regiondlna politika a Strukturalne fondy

Cast’ 12

Vyzvy eurdpskej vystavby

Odporiacana literatira:

[1] Badie, B. (1999). Un monde sans souveraineté. Les Etats entre ruse et responsabilité. In:
Politique étrangere, n°2 - 1999 - 64#année. pp. 410-411.

[2] Bafoil, F. (2006). Europe centrale et orientale. Mondialisation européanisation et changement
social. Paris, Presses de Sciences Po.

[3] Bodin, J. (1576) « La république »

[4] Chevallier, J. (2008). L’Etat post-moderne, Collection droit et société, 3¢me Edition, Paris,
LGDI.

[5] Delmas-Marty, M. (2007). Les forces imaginantes du droit, vol. III. La refondation des
pouvoirs, Etudes juridiques comparatives et internationalisation du droit. Editions du Seuil,
janvier 2007.

[6] Fareed, Z. (1998). De la démocratie illibérale, Le Débat, vol. 99, no. 2, 1998, pp. 17-26.

[7] Herrera, C. M. (2005). Un juriste aux prises du social. Sur le projet de Georges Scelle, Revue
Frangaise d'Histoire des Idées Politiques, p. 113-137. Disponible sur: https://www.cairn-int.info/
revue-francaise-d-histoire-des-idees-politiques1-2005-1-page-113.htm.

[8] Scelle, G. (1932). Précis de Droit des Gens. Principes et Systématique. Premicre Partie.
Introduction, Le Millieu Inter social. Paris, Recueil Sirey.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnttorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas §tidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mo6zu byt’ posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplindrny priestupok mozno uloZit’ Studentovi niektoré z disciplindrnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 63

A ABS B C D E FX M

53,97 0,0 22,22 4,76 0,0 0,0 15,87 3,17

Vyuéujuci: doc. PhDr. Marian Suplata, PhD., Mgr. Terézia Bezakova

Datum poslednej zmeny: 18.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/176B/21 Francuzske obchodné pravo (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Franctzsky jazyk- uroven B1

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Stadia: 1., I1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Franctzsky jazyk- Groven Bl

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivna Gc¢ast,, prezentacia, skusSky
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Cielom tohto kurzu je poskytnut’ studentom vSeobecné poznatky o prdvnom ramci upravujucom
podnikanie vo Franctzsku. V ramci kurzu budu vysvetlené najddlezitejSie aspekty obchodného a
zmluvného prava. Analyzované budu taktiez rozne typy zodpovednosti, ktoré mé podnikatel’ ako
subjekt pravnych vztahov: zodpovednost’ obchodnopravnu, trestnopravnu a ob¢ianskopravnu.

Struéna osnova predmetu:

Kapitola 1 Definicia obchodného prava

Kapitola 2 Pramene obchodného prava vo Franctzsku
Kapitola 3 Alternativne metody rieSenia sporov
Kapitola 4 Obchodnici

Kapitola 5 Remeselnici, rol'nici a slobodné povolania
Kapitola 6 Vlastnictvo

Kapitola 7 Vytvorenie zmluvy

Kapitola 8 Plnenie zmluvy

Kapitola 9 Rézne typy zmlav

Kapitola 10 Ochrana spotrebitel'a

Kapitola 11 Obcianskopravna zodpovednost’
Kapitola 12 Trestna zodpovednost’

Odporiacana literatira:
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Frédéric Delaneuville, DROIT FRANCAIS DES AFFAIRES, Wolters Kluwer,Prague, Czech
Republic 2021

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Franctzsky jazyk B1

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Strana: 46




Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 74

A

ABS

B

C

FX

43,24

0,0

20,27

6,76 2,7

1,35

1,35

24,32

Vyuéujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 28.02.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 47




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/003B/20 Franctzsky jazyk |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

Tento kurz je zaloZzeny na metdde odbornej a obchodnej francizstiny a je uréeny pre Studentov
vysokoskolského studijného programu Fakulty managementu, ktori maju zaciato¢nicku uroven Al/
A2. Tento kurz je vhodny pre starSich dospievajicich a mladych dospelych a umoznuje Studentovi
byt aktivny a zaroven si postupne rozvijat’ svoju autonémiu vo francuzskom jazyku. Preberané témy
su motivujuce a navrhované ulohy odrazaju autentické situacie. Metoda je ukotvena v kazdodennom
zivote a pontka moznost' ziskania jazykovych zru¢nosti doplnenych o povedomie o franctzskej
a frankofonnej kultire. Tento kurz spifa klasické potreby ziskania francuzskych lingvistickych
zakladov v profesiondlnejSom kontexte alebo hl'adania prace vo franctzsky hovoriacom prostredi.
Kurz je zalozeny na aktivnej, jasnej a Struktirovanej komunikécii, opierajic sa najmi o metddu
vyvinuti CLE-International/Sejer.

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: 1.

Podmienujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie pozostava z dvoch Casti:Na
kazdom stretnuti méze Student za svoju aktivnu ucast’ ziskat’ urcity pocet bodov. To umozni
zhodnotit’ vedomosti ziskané z prednaskového kurzu a samostatnej prace vykonanej z povinne;j
literatury.Relacia je rozdelend na dve Casti- v prvej Casti Ziaci odprezentuju pripravenu
domacu ulohu- v druhej ¢asti bude diskusia k u¢ebnym materialom a prezentaciaSemestralny
projekt je vypracovavany priebezne na jednotlivych hodinach, konkrétne zadanie je dané
tyzdeti vopred.s Pogas semestra budu $tudenti pracovat’ na roznych témache Studenti mozu
pracovat’ v skupinach az dvoch Studentov.e Zadania sa podavaju elektronicky (najneskor jeden
pracovny den pred kurzom) na olivier.dumontel@fm.uniba.sk (Studenti komunikuja vyluéne
cez univerzitné emailové adresy).» Zadania musia byt vypracované podl'a akademickych
pravidiel, reSpektujuc formalne poziadavky akademickej etiky. V pripade ich poruSenia sa
bude postupovat’ podl'a vntutornych pravidiel univerzity a fakulty ohl'adom nedodrziavania
akademickych pravidiel. Dosledkom chybajlicich hodin bez ospravedlnenia, nedostatocnej
pripravy na vyucovanie ako aj neskorého odovzdania ulohy je strata 10 bodov.Podmienkou
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ucasti na zaverecnej skuske je ucast’ na vyucovani, prezentacia prezentacie a ucast’ na tlacovej
prehliadke projektov (konferencia franctizskeho vel'vyslanca na Slovensku, Student-Business
Forum 2022)Koncosemestralna skuska ma pisomnu formu s viacerymi otvorenymi a uzavretymi
otazkami. Kazdy Student ma pravo byt informovany o svojom hodnoteni skusky, chybach a
spravnych odpovediach — pre splnenie tejto poziadavky ma Student moznost’ nahliadnut’ do
odpovedi na skusku. Opravna skiska ma ustnu formu, Student odpoveda na dve otazky, ktoré
st zodpovedané ihned’.V stlade s ustanoveniami Vnutorného predpisu rektora Univerzity
Komenského €.16/2017 zverejneného v Etickom kddexe Univerzity Komenského v Bratislave
kazdy student ziskava svoje vysledky ¢estne, nepodvadza a nepouziva necestné praktiky pri
hodnoteni ziskanych vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu Univerzity Komenského
mozno povazovat’ za porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). Takéto
porusenie moze mat’ za nasledok uplatnenie sprievodnych pravnych dosledkov na akademicke;,
(...) disciplinarnej trovni. Disciplinarnym previnenim Studenta je v sulade s Vnlitornym
predpisom €. 13/2018 schvalenym akademickym senatom Univerzity Komenského v Bratislave
disciplindrnym previnenim Studenta akakol'vek forma kopirovania alebo zakazanej spoluprace
alebo poskytovania odpovedi pri pisomnej alebo ustnej skuske (hodnoteni vedomosti) alebo pri
priprave na to inym spdsobom, ako je pouzitie technického zariadenia alebo iné¢ho nosi¢a pocas
kurzu, alebo pri ich priprave. ustne hodnotenie vysledkov studia (hodnotenie vedomosti) alebo
pri priprave kurzu. Za spachanie disciplinarneho previnenia mézu byt udelené urcité sankcie:
napomenutie, podmienecné prerusenie Studia alebo vylucenie.Jednotlivé stupne klasifikacnej
Struktiry st pridel'ované na zaklade ziskania celkového poctu percentudlnych bodov, ktory odraza
uroven prospechu v kurze. Pomer priebezného a zaverecného hodnotenia je 60/40.

Vysledky vzdeliavania:

- Prezentacia

» Naucte sa predstavit’ sa, uviest’ svoje meno, krstné meno atd’.

* Naucte sa, ako predstavit’ inli osobu.

* Naucte sa zékladné zdvorilostné vyrazy

* Vediet’ pozdravit’ a poziadat’ o novinky

* Praca s porozumenim: rozpoznavanie nazvov spolo¢nosti a vediet, ako ich hlaskovat’
* Vediet’ hovorit’ o svojej rodine a osobnej situdcii

» Gramatika: predmetné osobné zamena

* Vediet' formulovat’ opytovacie vety.

* Vediet’ ¢itat’ vizitku

* Vediet’ ¢itat’ ¢isla vo franctizstine

* Vediet’ ¢itat’ e-mailové adresy vo francuzstine

* Poznat r6zne profesie

* Gramatika: Poznat’ Zenskt podobu odbornych mien

 Gramatika: vediet’, ako spojit’ sloveso ,,have™ a ,,étre* v pritomnom cCase

* Objavte niektoré franctizske osobnosti a bud’'te schopni porozumiet’ informacidm, ktoré o nich
poskytuju.

 Hovorte o narodnostiach a jazykoch

» Konjugacia: Slovesa prvej skupiny v pritomnom c¢ase (pracovat’, hovorit’ atd’.)
» Gramatika: negativna forma

 Gramatika: zvuky [e]: ai, ei, ey, ay, &, &, €

» Civilizacia: dokument: ,,Pozdravy: podanie ruky, bozk, kontrola.*

» Civilizacia: dokument, ,,vy* a ,,vy“ v podnikani

 Gramatika: mnozné ¢islo podstatnych a pridavnych mien

» Slovnik obchodnych a odbornych sektorov

 Gramatika: sloveso byt / It is, these are
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* Vediet klasifikovat’ spolocnosti podl'a vel'kosti a odvetvia ¢innosti

« Specificka administrativna slovna zasoba

« Specificka slovna zasoba oble¢enia

* Naucte sa spajat’ obrazky s informaciami z dialégu o obleceni.

 Gramatika: vediet’ sa dohodntt’ na pridavnych menach (zenské a mnozné ¢islo)

« Specificka IT slovna zasoba

 Gramatika: vediet’ formulovat’ jednoduché otazky a pytat’ sa niekoho.

» Civilizacia: ,,Pracovné obleCenie a firemny imidz*.

» Civilizacia: ,,Uplatiiuje vasa spolocnost’ pravidla obliekania? » Vysledky prieskumu spolo¢nosti
Monster z roku 2015.

* Vediet’ opisat’ svoju firmu alebo akukol'vek firmu a jej sluzby. Objavte rozne odvetvia ¢innosti,
viete vyplnit’ administrativny formular, vybrat’ si oblecenie do prace, komunikovat's IT oddelenim,
klast’ otazky.

» Gramatika: mnozné ¢islo podstatnych mien, rod a pocet pridavnych mien. To je/on, ona je.
Opytovacie vety.

* Poznat' sluzby firmy, profesijné sektory, administrativne dokumenty, oblecenie a IT vo
francuzstine.

* Popiste priestory vasej firmy a ubytovanie.

* Vediet’ sa zorientovat’ v priestore,

* Vediet’ prezentovat’ rozne typy kancelarii,

* Hovorte o svojom vkuse a preferenciach.

* Hovorte o pohode v praci

 Gramatika: urcité a neurcité ¢leny

» Radové cislovky (prvé, druhé atd’.)

* Tonické zamena

* Vyjadrite svoj vkus (radd, zboznujete, nenavidite, preferujete...)

* Preco, pretoze

* Lexikalny nastroj: firemné priestory, miestnosti v dome, nabytok, vybavenie malej kancelarie,
priestorové umiestnenie, pohoda

 Gramatika: urcité a neurcité ¢leny

» Slovna zasoba tykajica sa miesta bydliska alebo prace

» Slovna zasoba: opiste priestor, priestorové usporiadanie vSetkého nabytku v miestnosti.

» Gramatika: radové Cislovky.

* Popiste svoj pracovny priestor

 Gramatika: tonické zadmena: ja, ty, on, ona, my, ty, oni, oni

» Slovna zasoba na opis pracoviska a pracovného prostredia

» Konjugacia: Slovesa milovat, preferovat, nenavidiet’, zboznovat'...

 Gramatika: vediet’ povedat’, co sa vam paci alebo nepaci.

 Gramatika a slovna zasoba: Vyjadrite svoj vkus a preferencie

» Slovna zasoba na vyjadrenie pracovnej atmosféry

» Gramatika: Otazka/Odpoved’: Pre¢o/preto

» Civilizacia: dokument ,,Francuzi v kancelarii: usporiadani alebo neporiadni?*

* Civilizacia: dokument ,,Originalne coworkingové priestory*

 Uved'te datum

* Hovorte o svojom rozvrhu

* Povedzte a opytajte sa na Cas

* Prezrite si cestovné poriadky

* Dohodnite si schodzky

* Zrusenie schddzok
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* Vydavat’ prikazy

 Gramatika: ukazovacie pridavné mena

* Slovesa: ist’, chciet’, moze, musi

 Konjugacia: imperativ

* Lexikalny nastroj: dni v tyzdni, mesiace, denna doba, ro¢né obdobia, pytanie sa a uvadzanie Casu,
zdvorilé pisomné vyrazy

Stru¢na osnova predmetu:

* Quartier d’ Affaires — Francais Professionnel et des affaires — Niveau A1. CLE international, 2017.
ISBN 978-2-09-038666-0

* Vocabulaire progressif du Frangais des Affaires, CLE international, ISBN 209-033803-2

» Agenda, Méthode de frangais, Hachette-Francais Langue étrangeére, 2011. ISBN
978-2-01-155802-2

* Vocabulaire progressif du Frangais, CLE international, 2007. ISBN 978-2-09-033872-2
 Affaires a suivre, Hachette, CCI de Paris, 2001. ISBN 2-01-155164-1

* L’entreprise, Hachette, CLEP, 1996. ISBN 2-01-15-4995-7

* Frangais/com, CLE international, 2002. ISBN 209-033171-4

* Objectif Express, le monde professionnel en frangais, Hachette, 2009. ISBN 978-0-01-155009-0
* Objectif Express, Le monde professionnel en francais, Cahier d’activités, Hachette, 2009.
978-0-01-155510-6

* AlterEgo, méthode frangais, Hachette, 2006. ISBN 978-2-01-155420-8

» Francais Facile : https://www.francaisfacile.com/

» Campusl, méthode de frangais, CLE international, 2002. ISBN 978-2-09-033308-4

» Campus2, méthode de frangais, CLE international, 2002. ISBN 978-2-09-033317-6

» Campus3, méthode de frangais, CLE international, 2003. ISBN 978-2-09-033245-2

* Alors ? M¢éthode de francais sur D’approche par compétences, Didier, 2009. ISBN
978-2-278-06073-3

* Alors ? Cahier de grammaire, Didier, 2009. ISBN 978-2-278-06466-3

Odporiacana literatira:

* Quartier d’ Affaires — Frangais Professionnel et des affaires — Niveau Al. CLE international,
2017. ISBN 978-2-09-038666-0

* Vocabulaire progressif du Frangais des Affaires, CLE international, ISBN 209-033803-2
» Agenda, Méthode de francais, Hachette-Francais Langue étrangere, 2011. ISBN
978-2-01-155802-2

* Vocabulaire progressif du Frangais, CLE international, 2007. ISBN 978-2-09-033872-2
 Affaires a suivre, Hachette, CCI de Paris, 2001. ISBN 2-01-155164-1

* L’entreprise, Hachette, CLEP, 1996. ISBN 2-01-15-4995-7

* Frangais/com, CLE international, 2002. ISBN 209-033171-4

* Objectif Express, le monde professionnel en frangais, Hachette, 2009. ISBN 978-0-01-155009-0
* Objectif Express, Le monde professionnel en frangais, Cahier d’activités, Hachette, 2009.
978-0-01-155510-6

* AlterEgo, méthode frangais, Hachette, 2006. ISBN 978-2-01-155420-8

» Francais Facile : https://www.francaisfacile.com/

» Campusl, méthode de frangais, CLE international, 2002. ISBN 978-2-09-033308-4

» Campus2, méthode de frangais, CLE international, 2002. ISBN 978-2-09-033317-6

» Campus3, méthode de frangais, CLE international, 2003. ISBN 978-2-09-033245-2

* Alors ? Méthode de francais sur I’approche par compétences, Didier, 2009. ISBN
978-2-278-06073-3

* Alors ? Cahier de grammaire, Didier, 2009. ISBN 978-2-278-06466-3
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
V sulade s ustanoveniami Vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernice rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie Vnititorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student Cestne ziskava svoje Studijné vysledky;
nepodvadza ani nepouziva necestné praktiky v ziadnej forme hodnotenia ziskanych vedomosti.
Pripady porusenia Etického kdédexu Univerzity Komenského mozno povazovat’ za porusenie
povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). Takyto rozsudok méze byt spojeny s
uplatnenim zodpovedajucich pravnych nasledkov na akademickej, (...) disciplinarnej trovni.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym previnenim Studenta
je akakol'vek forma zakazaného kopirovania alebo spoluprace alebo poskytovania odpovedi
pri pisomnej alebo ustnej skuske (hodnoteni vedomosti) alebo pri ich priprave inym sposobom,
ako je autorizovany nosi¢ informacii v ramci kurzu, alebo inym spdsobom. ustne hodnotenie
vysledkov §tudia (hodnotenie vedomosti) alebo pri jeho priprave v rdmci predmetu. Spachanie
disciplinarneho previnenia moze viest’ k ulozeniu Studentovi urcité disciplinarne opatrenie:
napomenutie, podmienecné prerusenie Studia alebo prepustenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 187

A

ABS

B

C

FX

42,78

0,0

24,06

16,04

2,67

2,67

10,7

1,07
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Vyucujuci: Mgr. Olivier Dumontel, Mgr. Alexandra Sekacova

Datum poslednej zmeny: 11.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/002B/19 Franctzsky jazyk II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: -

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.
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V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 126

A ABS B C D E FX M

46,83 0,0 26,98 11,11 3,17 5,56 5,56 0,79

Vyucujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 55




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/005B/20 Franctzsky jazyk III

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ucenie sa francizstiny v profesionalnejSom a obchodne orientovanom prostredi. Tento kurz
je urCeny hlavne pre zaciato¢nikov, ktori chcu objavit' alebo zdokonalit’ svoju franctzstinu v
profesiondlnom kontexte alebo si chcli hl'adat’ zamestnanie vo francuzsky hovoriacom prostredi.
Program pokryva troven A1-A2 s pevnymi zakladmi a pripravuje na skuSku DELF Pro A1/A2 atiez
na profesionalny franctizsky diplom z Obchodnej a priemyselnej komory v Parizi. Toto vzdelavanie
vam umozni obohatit’ a doplnit’ va§ profesionalny profil tym, ze sa budete venovat’ franctizsky
hovorenym kultirnym aspektom komplexnym a nestereotypickym spdsobom.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Bertc do uvahy naucené koncepty, Studenti

budi poziadani, aby predstavili spolo¢nost’, jej organizaciu, Struktaru, historiu, vyvoj, politiku
spolo¢nosti, $tyl riadenia atd’. Tato prezentacna praca bude vykonana tistne a bude mat’ 40

bodov z koneéného hodnotenia. Studentom bude predloZzenych niekolko pripadovych $tadii a
aktivit, ktoré im pomozu lepsie porozumiet’ svetu podnikania a jeho organizéacii. Ugast’ na tychto
pripadovych $tadiach bude tiez zapo&itana do koneénej znamky. Student bude schopny ziskat’
znamku 0 az 10 bodov. Zavere¢na pisomna skuska bude pontikana vo forme otazok tykajucich

sa konceptov vypracovanych v kapitolach tvoriacich program. Pocas skuskového obdobia moze
Student ziskat’ zvySnych 50 bodov. Toto hodnotenie je v stlade so Studijnym poriadkom univerzity
a jednotlivymi stupniami klasifikacie. Hodnotiace stupnice su priradené na zaklade pouzitého
bodového systému. Na ziskanie zndmky A je potrebnych najmenej 91. Na dosiahnutie stupna B
najmenej 81 percent. Na dosiahnutie C skore najmenej 73 percent, D skore najmenej 66% a E
skore najmenej 60%. Kredity nebuda udelené studentovi, ktory zarobi menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Vediet' prezentovat’ produkt alebo sluzbu, dozvediet' sa o produkte, hovorit' o cenach, vediet’
vyjednat’ cenu a kupit’ alebo predat’ produkt. Vediet' si zarezervovat' hotelova izbu, zaplatit’ za
hotelovll izbu, zarezervovat’ si a vziat' si taxik, porozpravat’ sa o dopravnych prostriedkoch,
vysvetlit' a pochopit’ itinerar, porozumiet’ pozvaniu, mat’ neformalne rozhovory s kolegami.
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Struéna osnova predmetu:

Odporucana literatura:
Quartier d'affaires, francais professionnel et des Affaires. Objectif Express, le monde
professionnel en Francais

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 64

A ABS B C D E FX M

50,0 0,0 20,31 14,06 6,25 0,0 6,25 3,13

Vyucujuci: Mgr. Olivier Dumontel, doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/172B/21 Francuzsky jazyk pre manazérov I (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ponuka sa niekol’ko vyucovacich kapitol tykajucich sa oblasti manazmentu. Kurz Od Taylorizmu
k Uberizacii / Platformizacii prace pomaha jasne definovat vyvoj manazmentu od zaciatku
19. storocia po sucasnost. Tento kurz vdm umozni porozumiet’ zlozkdm manazmentu, objavit
spolocnost’ a jej Struktary, ale predovsetkym urcity pocet ekonomickych teorii a organizacii.

Toto vyucovanie poskytuje lepSie pochopenie podnikatel’ského prostredia a aktudlne sa meniaceho
sveta prace.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Bertc do uvahy naucené koncepty, Studenti

budi poziadani, aby predstavili spolo¢nost’, jej organizaciu, Struktaru, historiu, vyvoj, politiku
spolo¢nosti, $tyl riadenia atd’. Tato prezentacna praca bude vykonana tistne a bude mat’ 40

bodov z kone&ného hodnotenia.Studentom bude predlozenych niekol’ko pripadovych $tadii a
aktivit, ktoré im pomozu lepsie porozumiet’ svetu podnikania a jeho organizacii.Ugast’ na tychto
pripadovych $tadiach bude tiez zapo&itana do koneénej znamky. Student bude schopny ziskat’
znamku 0 az 10 bodov.Zavere¢na pisomna skuska bude ponukana vo forme otazok tykajucich

sa konceptov vypracovanych v kapitolach tvoriacich program.Pocas skuskového obdobia moze
Student ziskat’ zvySnych 50 bodov. Toto hodnotenie je v stlade so Studijnym poriadkom univerzity
a jednotlivymi stupniami klasifikacie.Hodnotiace stupnice su priradené na zaklade pouzitého
bodového systému. Na ziskanie zndmky A je potrebnych najmenej 91. Na dosiahnutie stupna B
najmenej 81 percent. Na dosiahnutie C skore najmenej 73 percent, D skore najmenej 66% a E
skore najmenej 60%. Kredity nebuda udelené studentovi, ktory zarobi menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Rozvoj znalosti a znalosti tykajucich sa manazérskej profesie dnes. Byt’ schopny lepsie porozumiet
organizacii siete, praci z domu a samostatnej zarobkovej ¢innosti, ktord je postupne legislativne
upravend vo Franctizsku a v Eurdpe. Byt schopny pripravit’ sa na meniaci sa svet prace. Cielom
tohto kurzu je naucit’ sa delegovat’ ulohu, viest’ tim, komunikovat’ a povzbudzovat’, ale tiez vediet
stanovit’ ciele, riadit’ vSetky zmeny a najmi predchadzat’ chybam v riadeni, ktoré mozu spolo¢nosti
uskodit’.
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Struéna osnova predmetu:

Evolicia prace a povod manazmentu. Pozrite sa na Strukturu podnikania, ako funguje. Poznéte
rozne priemyselné revolucie a hlavné hospodarske a finanéné krizy, ktoré ich sprevadzali.
Zaujimajte sa o nedavne analyzy Svetového ekonomického fora o zamestnanosti a transformacii
prace. Definujte funkcie manaZéra a ich vyvoj a hlavné vSeobecné zasady riadenia. Zaujimajte sa o
evollciu sveta prace prostrednictvom generaénych rozdielov, medzigeneracného riadenia. Pristup
k ekonomickym teéridm, akymi st Schumpeter, Ricardo, Smith, Marx

Odporucana literatura:

Les mutations du travail, Francois Dubet, La découverte, 2018. Histoire du Management, Pierre
Labardin, Anne Pezet, Collection Nathan. La véritable histoire du management moderne : Suivie
des Principes d'action du management, Julien Charlier, 2014. Henri Fayol, Administration
industrielle et générale, le texte fondateur du management, Pierre Morin, 1999. Affaires a suivre,
niveau intermédiaire, FLE, CI¢é International, Hachette, Paris © Dumont, P, Sambre, P a kol.: Le
Francais des affaires: Lexique didactique du francais des affaires,

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Franczusky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kdédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
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(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 85

A ABS B C D E FX M

52,94 0,0 17,65 11,76 10,59 1,18 5,88 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/173B/21 Francuzsky jazyk pre manazérov II (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Franctzsky jazyk pre manazérov |

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Franctzsky jazyk pre manazérov |

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Bude ponuknutych niekol’ko ucebnych kapitol tykajacich sa oblasti manazmentu. Kurz Od
taylorizmu k uberizacii/platformizacii prace umoziuje jasne definovat’ vyvoj manazmentu od
zaCiatku 19. storo¢ia az po sucasnost’. Toto ucenie umozni porozumiet’ zlozZkdm manaZmentu,
objavit’ spolocnost’ a jej Struktiry, ale predovsetkym urcity pocet ekonomickych teorii a organizacii.
Tento kurz poskytuje lepSie pochopenie podnikatel'ského prostredia a sveta prace, ktory sa v
sti¢asnosti meni.

Viéha priebezného / zdverecného hodnotenia: Bertic do tivahy naucené koncepty, Studenti

budu poziadani, aby predstavili spolo¢nost,, jej organizaciu, Struktiru, historiu, vyvoj, politiku
spolo¢nosti, $tyl riadenia atd’. Tato prezentacné praca bude vykonana ustne a bude mat’ 40

bodov z kone¢ného hodnotenia. Studentom bude predlozenych niekolko pripadovych $tadii a
aktivit, ktoré im pomédzu lepsie porozumiet’ svetu podnikania a jeho organizacii. Ugast’ na tychto
pripadovych $tadiach bude tiez zapocitana do koneénej znamky. Student bude schopny ziskat’
znamku 0 az 10 bodov. Zaverecna pisomnd skuska bude pontikana vo forme otdzok tykajicich

sa konceptov vypracovanych v kapitolach tvoriacich program. Poc¢as skuskového obdobia moze
Student ziskat’ zvySnych 50 bodov. Toto hodnotenie je v stilade so Studijnym poriadkom univerzity
a jednotlivymi stupniami klasifikécie. Hodnotiace stupnice st priradené na zéklade pouZzitého
bodového systému. Na ziskanie zndmky A je potrebnych najmenej 91. Na dosiahnutie stupiia B
najmenej 81 percent. Na dosiahnutie C skore najmenej 73 percent, D skore najmenej 66% a E
skore najmenej 60%. Kredity nebuda udelené Studentovi, ktory zarobi menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Zdokonalit’ znalosti suvisiace s profesiou manazéra v sucasnosti, a to ako z hl'adiska organizacie
siete, teleworkingu, tak aj ¢innosti samostatne zarobkovo ¢innych podnikatelov, ktora je postupne
legislativne upravovana vo Francuzsku a Europe. Byt schopny pripravit’ sa na meniaci sa svet prace.
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Ciel'om tejto vyucby je naucit’ sa delegovat’ tilohu, viest’ tim, komunikovat’ a povzbudzovat, ale aj
vediet’ si stanovit’ ciele, riadit’ pripadné zmeny a predovsetkym sa vyhnut' chybam v riadeni, ktoré
mozu firme uskodit’.

Stru¢na osnova predmetu:

Pokracovat’” v rieSeni tém suvisiacich s vyvojom prace a manazmentu. Objavte Struktiru
spolo¢nosti, firemnu kultaru, jej fungovanie, hodnoty a myty niektorych vel'kych medzinarodnych
spolocnosti. Vediet’ hovorit’ o spolo¢nosti a prezentovat’ ju, poznat’ rézne odvetvia ¢innosti, Styl
riadenia franctzskej spolo¢nosti, poznat’ pravnu formu franctuzskych spolo¢nosti, miesta (sidlo,
dcérske spolocnosti atd’.), poznat’ Specifické pojmy spolo¢nosti ako fluktuacia, pracovna sila, Cisté
vysledky... Zaujimajte sa o tazkosti, s ktorymi sa stretdvate, o vyvoj (s globalizaciou, zelenou
politikou atd’.), o marketing, o vyskumné projekty a technologicky rozvoj, kritiku spolo¢nosti
(historicky a spolo¢ensky kontext). Doraz bude kladeny na budovanie timu a metédy podporujice
timového ducha. Vediet, ako sa vyhnut alebo zmiernit' napétie v podnikani, ako zabezpecit
koordinaciu ¢innosti v ramci organizacie. Na lepsie pochopenie firemnej kultiry bude navrhnutych
niekol’ko pripadovych Stadii.

Odporiacana literatira:

Les mutations du travail, Francois Dubet, La découverte, 2018. Histoire du Management, Pierre
Labardin, Anne Pezet, Collection Nathan. La véritable histoire du management moderne : Suivie
des Principes d'action du management, Julien Charlier, 2014. Henri Fayol, Administration
industrielle et générale, le texte fondateur du management, Pierre Morin, 1999. Affaires a suivre,
niveau intermédiaire, FLE, Clé International, Hachette, Paris ° Dumont, P, Sambre, P a kol.: Le
Francais des affaires: Lexique didactique du francais des affaires

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vniitorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvéadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mo6zu byt’ postidené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...)- S takymto posiidenim moéZe byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v
akademickej, (...) disciplindrnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnttorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplindrnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo §tidia alebo vylacenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 64

A ABS B C D E FX M

64,06 0,0 26,56 1,56 1,56 3,13 3,13 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/174B/21 Franctzsky jazyk pre manazérov III (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100/0 Vysledny test
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0 Vysledny test

Vysledky vzdelavania:

Prva cast’ kurzu sa zameriava na ,,riadenie odolnosti“ v globalnom kontexte, ktory sa stal VICA
(volatilny, neisty, komplexny, nejednoznaény). Studenti buda povzbudzovani k zamysleniu sa nad
vyzvami zajtraj§ka suvisiacimi s riadenim multifaktoridlnych kriz, najmé od krizy v roku 2008
az po sucasnost’. Zapadné spolocnosti, najmé eurdpske, ako napriklad Franctizsko a Slovensko,
Celia sérii kriz, ktoré bude potrebné analyzovat. Cielom kurzu je zdoraznit’ ucinky globalizacie
a deglobalizacie, ktoré sa zrychl'uji v dosledku geopolitického napétia. Dnes je ddlezité mat’
globalnu ¢itatel'skit mriezku, aby sme pochopili rychle a nepredvidateI'né zmeny nasej doby. Cela
siet’ globalnej zavislosti formovana globalnou ekonomikou si v st¢asnosti vyzaduje kompletnt
reStrukturalizaciu. V tomto kontexte, ktory sa stal VICA, sa odolnost’ a jej riadenie na individudlne;j
a kolektivnej urovni stava uUstrednym konceptom. Cielom tejto kapitoly je lepSie pochopit
dynamiku odolnosti v modernych spolo¢nostiach, ale aj definovat’ rézne dimenzie (kritérid),
ktoré umoziuju posilnit’ jej schopnost’ adaptacie (flexibilita, autonomia, zodpovednost’, neustale
vzdelavanie, umeld inteligencia a 4. priemyselnd revollcia, kultura odolnosti, predvidanie a
priprava na krizy, posilnenie organizacnych adapta¢nych kapacit, mobilizacia kolektivnych zdrojov,
organiza¢né ucenie a kapitalizacia skusenosti).

Druhé Cast’ kurzu je stcastou pripravy na DFP (Profesiondlny franctizsky diplom) v odbore
podnikanie, ktory poskytne dokaz o znalostiach v hlavnych profesionalnych situaciach, a to ako na
prevadzkovej Grovni, tak aj vo vzt'ahovych, administrativnych a obchodnych funkciach spolocnosti.
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Tento kurz umoznuje Studentom ziskat' bohatii a rozmanitii slovni zasobu, ktord im umozni
efektivne reagovat’ v profesiondlnych situdciach, ale aj rozvinut' si kultirne a profesionalne
referencie (profesionalne a sociokultirne know-how).

Medzi mnohymi ponukanymi aktivitami sa Studenti naucia, ako vyplnit' formuldr, komentovat’
graf, napisat’ poznamku, napisat’ spravu, stretnut’ sa s klientom a informovat’ ho, prezentovat’ svoju
kariérnu drdhu a argumentovat’ s osobou s rozhodovacou pravomocou.

Témy suvisiace s touto pripravou sa tykaju profesiondlneho sveta, obchodu, socidlnych,
ekonomickych a obchodnych redlii, ako aj rokovani vo francuzstine.

Studenti budu schopni porozumiet’ zékladnym prvkom profesionalnych pisomnych dokumentov
na vykonavanie profesiondlnych uloh, riadenie timu, prijimanie rozhodnuti a tiez pisanie
Standardizovanych profesionalnych sprav tykajucich sa spolo¢enskych a profesionalnych aktivit.
Pocetné cvienia zamerané na hranie roli tiez umoziuji Studentom ziskat' urcitd lahkost’ v
profesiondlnom prostredi, ¢o je vyhodou pre Studentov, ktori chci pracovat vo francluzsky
hovoriacej spolo¢nosti.

Stru¢na osnova predmetu:

1.Druhy pisomného prejavu.

Obchodné kore$pondencia. Uradna korespondencia. Osobna kore$pondencia ; e-mail, Techniky
pisania. Syntax, morfologické a lexikalne prostriedky. Styly. Reformulacie textov.

2. Praktické cvicenia pisomného prejavu pri obchodnej koreSpondencii I.

Nécvik.uvodné a zdvorilostné formulécie ; logické ¢lenenie a prislusné pouzivanie lexikdlnych a
Stylistickych prostriedkov. Prvy pisomny kontakt s klientom. Odpoved’ klientovi. KoreSpondencia
s dodavatel'om : objednavky, reklamacné listy , odpovede.

3. Praktické cvicenia pisomného prejavu II.

Bankovy sektor. Listy finanénému partnerovi- typy listov bankovému sektoru, ziadosti o
uskutocnenie roznych bankovych operacii : prevod penazi, pdzicky.

Listy adresované Statnej a verejnej sprave. Vyber vhodnej lexiky a Stylistickych prostriedkov.

4. Techniky pisania projektov, semindrnych prac a sprav.

Vecna a formalna stranka ; Struktara, citacie, bibliografia.

Reformulacie textu, syntéza dokumentov, skracovanie dokumentov, idiomatické vyjadrovanie.
5.Diplom francuzskej obchodnej komory.

Priprava na francuzsky diplom obchodnej francuzstiny — 2. stupen.

Odporiacana literatira:

Odborné ¢asopisy: Capital, I"'Expansion

Affaires a suivre, niveau intermédiaire, FLE, Cl¢é International, Hachette, Paris + workbook
Faire des affaires en francais: Analyser, s entrainer, communiquer, FLE, Hachette, Paris, 1997

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnutorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Stidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mozu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocCas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 64

A ABS B C D E FX M

43,75 0,0 26,56 4,69 3,13 1,56 3,13 17,19

Vyucujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/187B/21 Hospodarska politika v nemecky hovoriacich krajinach (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostdva zo Styroch casti: (1) aktivna ucast’ 10%, (2) priebezné testy 20%, (3)
prezentécie pocas semestra 30%, (4) skuska 40%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim
systémom fakulty: A =91-100% vyborne, B=81-90% vel'mi dobre, C =73-80% dobre, D = 66-72%
uspokojivo, E = 65-60% dostato¢ne, FX = 0-59% nedostatocne.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60 / 40

Vysledky vzdelavania:

Predmet je zamerany na ziskanie vedomosti o cieloch a nastrojoch hospodarskej politiky v
globalizovanom svete s dorazom na nemecky hovoriace krajiny. Vychddza pritom z ekonomickych
torii a vysvetl'uje potrebu hospodarskej politiky a ulohu Statu pri organizovani a usmernovani
ekonomickych aktivit. Objasiiuje podstatu a nastroje regulacnej, procesnej a Strukturalnej politiky,
ako aj jednotlivé funkéné oblasti hospodarskej politiky. Venuje sa tiez problematike integracie v
ramci Eurépskej unie. Studenti su po absolvovani predmetu schopni posudit’ potrebu, rozsah a
moznosti zasahov $tatu do hospodarskeho cyklu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Zaklady hospodarskej politiky

. Hospodarske cykly

. Problémy v hospodarskom cykle

. Regula¢nd, procesna a Strukturalna politika
. Finan¢na politika

. Menova politika

. Stabiliza¢na politika

. Environmentalna politika

9. Politika hospodarskeho rastu

10. Rozdelenie prijmov a socialna politika

11. Politika zahrani¢ného obchodu

12. Integracia v EU

13. Stucasné vplyvy a trendy v hospodarskej politike
14. Zhrnutie

01N LN AW —
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Odporucana literatura:

[1] KAMPMANN, Ricarda a WALTER, Johann. Angewandte Wirtschaftspolitik: Ausgewdihlte
Handlungsfelder. Berlin: de Gruyter Oldenbourg, 2019. ISBN 978-3-11-056950-6.

[2] ADAM, Hermann. Wirtschaftspolitik: Eine Einfiihrung. Wiesbaden: Springer VS, 2023.
ISBN 978-3-658-37978-0.

[3] KLUMP, Rainer. Wirtschaftspolitik: Instrumente, Ziele und Institutionen. 4. Aufl. Miinchen:
Pearson, 2021. ISBN 978-3-86894-383-2.

[4] NECK, Reinhard a SCHNEIDER, Friedrich. Wirtschaftspolitik. Miinchen: Oldenbourg, 2013.
ISBN 978-3-486-59205-4.

[5] BRICH, Stefanie a HASENBALG, Claudia (ed.). Kompakt-Lexikon Wirtschaftspolitik.
Wiesbaden: Springer Gabler, 2013. ISBN 978-3-658-03036-0.

[6] Studijné materialy distribuované po¢as semestra cez MS Teams.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Koéd predmetu v MS Teams: g89rss3

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 109

A

ABS

B

C

D

E

FX

59,63

0,0

21,1

3,67

0,0

0,0

3,67

11,93

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., prof. RNDr. Ing. I'udomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 11.03.2025
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Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/014B/00 Informacné systémy a aplikacny softvér

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’ na prednaskach a seminaroch (cvicenia na pocitacoch).

Seminare z informaénych systémov st povinné. Student by mal §tudovat’ priebezne a systematicky
pocas celého semestra. Na predndskach a semindroch by sa mal aktivne zucastiiovat. Pocas
seminarov sa mdzu priebezne pisat’ kontrolné testy. Studijné materialy potrebné ku $tadiu buda
pravidelne zverejiiované.

Predmet je rozdeleny na dve Casti: prednasky z informacnych systémov a praktické seminare

z aplika¢ného softvéru (MS Excel). V prednaskovej Casti plynulo nadvizujeme na prednasky z
vypoctovej techniky.

Hodnotenie seminarov:

Aktivna Gc¢ast’ na semindroch (hodnotena aktivita), vypracovanie osnovy projektu v MS Excel v
termine podla vyucujiceho.

Student moze ziskat’ maximalne 60 bodov. Na to, aby §tudent mohol absolvovat’ predmet potrebuje
ziskat’ minimalne 50 % z hodnotenia na cviceniach predmetu (t. j. minimalne 30 bodov zo 60
moznych).

Hodnotenie prednaskovej Casti:

Student by mal absolvovat’ dva testy. Midterm test v priebehu semestra z uéiva prebratého do
datumu pisania testu. Zavere¢ny (Final) test z celého uc¢iva v skiSobnom obdobi.

Student moze ziskat’ maximélne 40 bodov z prednaskovej asti predmetu. Na to, aby §tudent mohol
absolvovat’ predmet potrebuje ziskat’ minimalne 50 % z hodnotenia na prednaskovej ¢asti predmetu
(t. j. minimalne 20 bodov zo 40 moznych).

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v stlade s pravidlami stanovenymi $tudijnym poriadkom
na FM UK, platnym pre aktualny akademicky rok.

Elektronicka forma prednésok (covid rezim):

Vykladova cast’ prednasky bude Studentom distribuovana pomocou MS Stream/MS Teams. Pojde
napriklad o hlasovy komentar prezentacie/video predndska/komentovany vyklad/PDF ¢i PPT
prezentacia ). Student si tato prednasku pozrie v priebehu semestra, tak aby ziskané vedomosti
vedel preukazat’ na semindroch, priebeznych ¢i zaverecnych testoch (podla pokynu vyucujiaceho).
Online konzultacia k prednéske je ur¢ena na diskusiu, otazky a odpovede ¢i pripadne k poukazaniu
na aktualny kontext diania v hospodarskej praxi alebo na medzinarodnej scéne.
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Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Priebezné hodnotenie 60% (aktivita, ulohy a
semestralna praca na seminaroch)Zavere¢né hodnotenie 40% (midterm + final test)

Vysledky vzdeliavania:

Hlavnym ciel'om je naucit’ Studentov zaklady informacénych systémov, upozornime na

klicové problémy s ktorymi sa pouzivatelia i manazgéri stretavaji pri vyvoji a implementacii
informac¢ného systému, zameriame sa na systémovy pristup k rieSeniu problémov, a to vSetko bude
smerovat’ k tomu aby Studenti porozumeli informa¢nym technologiam a naucili sa ako efektivne
vyuzivat informac¢né technologie v manazérskom rozhodovani.

Na seminaroch (praktickych cvic¢eniach) je cielom naudit’ Studentov pracovat’ s tabul’kovym
procesorom Microsoft Excel a vyuzivat’ jeho nastroje na rieSenie roznych tiloh z manazérskej praxe.
Ako napriklad finan¢nych i analytickych uloh, pre spracovanie dat a ziskavanie informacii
napriklad pre marketingovy vyskum i beznych praktickych tloh, s ktorymi sa manazéri stretavaju
v podnikani napriklad vo financ¢nictve, i¢tovnictve, ekonomike a podobne.

Stru¢na osnova predmetu:

Témy:

Zakladné pojmy - Zékladné pojmy v informacénych systémoch, prehl'ad o typoch softvéru, operacné
systémy, komponenty a operacie, licencovanie, manazérske a strategické roly informaénych
systémov.

Technologie - Hlavné trendy vyvoja a dosledky pre manazment vo vztahu k pocitacovému
hardvéru, softvéru, sprave databaz, grafike a k telekomunika¢nym technologiam.

Aplikacia - Ako st informacéné technologie vyuzivané v modernych informacnych systémov pre
podporu spoluprace (koncovych) pouzivatelov, podnikatel'skej cinnosti, manazérskeho
rozhodovania a ziskanie strategickej vyhody.

Vyvoj - Vyvoj (vhodnych) informac¢nych systémov pre business pomocou roznych pristupov k
vyvoju aplikacii a realizdciu zmien s pomocou informaénych technolégii. Zivotny cyklus systémov.
Manazment - Vyzvy, ktoré stavaji pred manazment informacné¢ a komunika¢né technoldgie
a metody riadenia informacnych systémov, technoldgii, aktivit a zdrojov, vratane informacii,,
globalny IT manazment, bezpecnost’ a etické vyzvy

Odporiacana literatira:

zakladna:

1. Benova, E., Gregus, M.: MS Office Excel 2010 Ucebnica pre manazérov,

vydavatel'stvo Univerzita Komenského v Bratislave 2013, ISBN: 978-80-223-3548-5

2. Benova, E., Gregus, M: MS Office Outlook 2007 Priruc¢ka pre manazérov,

Univerzita Komenského, Bratislava 2013, ISBN: 978/80-223-3471-6,

3. Benova, E., Gregus, M.: Excel — Aplikacny softvér pre manazérov, vyd. Merkury sro., 2006,
ISBN 978-80-89143-49-8

4. Gala, Pour, Toman, Podnikova informatika, Pocitacové aplikace v

podnikové a mezipodnikové praxi, Grada Publishing, Praha 2005, ISBN 80-247-1278-4

5. Detailny sylabus predmetu Informacéné systémy a aplika¢ny softvér

Prednasky a Poziadavky na projekt Fakulta managementu Univerzita Komenského v Bratislave
Anglicka literatura na webe

1. Haag, S., Cummings, M.: Management Information Systems for the Information

Age, McGraw-Hill Publisher, Denver, San Diego 2009, ISBN 0073376787 / 9780073376783
2. O'Brien, J., Marakas, G.: Introduction to Information Systems , 15/e, McGraw-Hill

- Irwin, New York 2010, ISBN 978-0-07-337677-6, MHID 0-07-337677-9

3. Laudon, K., Laudon, J.: Essentials of MIS, 9th Edition, ISBN-10: 0-13-611099-1,

ISBN-13: 978-0-13-611099-6, Published by Prentice Hall, © 2011,
http://www.pearsonhighered.com/laudon/
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4. Turban, E.: Introduction to Information Systems: Supporting and Transforming Business,
Publisher: Wiley; 2 edition, ISBN : 0470169001, January 9,2008, 464 pages.

Odporucana

1. podl'a odporti¢ania vyucujuceho. Fakultny MS Sharepoint/Teams

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5555

A ABS B C D E FX M

30,01 0,0 29,43 18,76 8,87 7,42 5,49 0,02

Vyuéujuci: Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Eleonoéra Betiova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova,
PhD., RNDr. Eva Kostrecova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., Ing. Pavol Gono, Mgr. Alzbeta
Balcova, Ing. Bibidna Konarikova Mackov¢inova

Datum poslednej zmeny: 23.05.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/377B/25 Inovativne rieSenia a umeld inteligencia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 3., 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40% Timové zadanie — vypracovanie a prezentacia timového navrhu vyuzitia Al v podnikovej praxi
30% Priebezna aktivita — aktivne zapajanie sa do diskusii, workshopov a reflexii

30% Zaverecna esej — kratka esej/reflexia na vybrant tému

Minimalna hranica pre Gispesné absolvovanie predmetu je 60 % z celkového hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70% / 30%

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnit’ Studentom prehlad o zakladoch umelej inteligencie a jej vyuziti
v roznych oblastiach manaZérskej praxe. Studenti ziskaju schopnost’ rozpoznat' prileZitosti na
vyuzitie Al v podnikovych procesoch, porozumiet’ moznostiam a obmedzeniam vybranych Al
technoldgii a kriticky zhodnotit’ ich prinos z pohladu efektivity, etiky a udrzatel'nosti. Predmet
kladie doraz na praktické priklady, diskusiu a timovu spolupracu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do umelej inteligencie

. Typy Al a ich podnikové vyuzitie

. Zaklady strojového ucenia

. Neurénové siete a deep learning

. Spracovanie prirodzeného jazyka (NLP)

. Roboticka automatizécia procesov (RPA)

. Al v rozhodovani manazérov

. Optimalizacia podnikovych procesov pomocou Al
9. Al v marketingu, HR a financiach

10. Etické, pravne a spolocenské aspekty Al
11. AT a udrzatel'nost’

12. Zhrnutie, feedback a prezentacia vystupov

01N LN W —

Odporacana literatira:
1. RUS, Vladimir. Umela inteligencia: Teoria a prax. Bratislava: Wolters Kluwer, 2022. ISBN
978-80-571-0458-2.

Strana: 73




2. RUSSELL, Stuart J. a Peter NORVIG. Um¢la inteligence: moderni ptistup. Praha: Grada
Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-3741-0.

3. DIGNUM, Virginia. Responsible Artificial Intelligence: How to Develop and Use Al in a
Responsible Way. Cham: Springer, 2019. ISBN 978-3-030-30370-2.

4. KAPLAN, Andreas a Michael HAENLEIN. Al Value Creators: The Five Pillars of Artificial
Intelligence Adoption. Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN 978-1-098-14697-5.

5. HILDEBRAND, James. Al Engineering. Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN
978-1-098-11678-7.

6. JIA, Lance. Prompt Engineering for Large Language Models: Patterns and Best Practices.
Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN 978-1-098-14461-2.

7. PAGLEN, Trevor. Al and I. Cambridge, MA: The MIT Press, 2023. ISBN 978-0-262-04848-6.
8. PASQUALE, Frank. New Laws of Robotics: Defending Human Expertise in the Age of Al
Cambridge, MA: Harvard University Press, 2020. ISBN 978-0-674-24163-4.

9. BRYNJOLFSSON, Erik a Andrew MCAFEE. The Second Machine Age: Work, Progress,
and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: W. W. Norton & Company, 2014.
ISBN 978-0-393-35064-7.

10. SCHWAB, Klaus. Stvrta priemyselné revoltcia. Bratislava: Ekonomicky Gistav SAV, 2017.
ISBN 978-80-7144-284-3.

11. FLORIDI, Luciano. The Ethics of Artificial Intelligence. Oxford: Oxford University Press,
2022. ISBN 978-0-19-883363-5.HAENLEIN, Michael a Andreas KAPLAN. A Brief History
of Artificial Intelligence: On the Past, Present, and Future of Artificial Intelligence. London:
Palgrave Macmillan, 2022. ISBN 978-3-030-98957-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, Anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Ester Federlova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/378B/25 Inovativne rieSenia a umeld inteligencia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 4., 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40% Timové zadanie — vypracovanie a prezentacia timového navrhu vyuzitia Al v podnikovej praxi
30% Priebezna aktivita — aktivne zapajanie sa do diskusii, workshopov a reflexii

30% Zaverecna esej — kratka esej/reflexia na vybrant tému

Minimalna hranica pre Gispesné absolvovanie predmetu je 60 % z celkového hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70% / 30%

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnit’ Studentom prehlad o zakladoch umelej inteligencie a jej vyuziti
v roznych oblastiach manaZérskej praxe. Studenti ziskaju schopnost’ rozpoznat' prileZitosti na
vyuzitie Al v podnikovych procesoch, porozumiet’ moznostiam a obmedzeniam vybranych Al
technoldgii a kriticky zhodnotit’ ich prinos z pohladu efektivity, etiky a udrzatel'nosti. Predmet
kladie doraz na praktické priklady, diskusiu a timovu spolupracu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do umelej inteligencie

. Typy Al a ich podnikové vyuzitie

. Zaklady strojového ucenia

. Neurénové siete a deep learning

. Spracovanie prirodzeného jazyka (NLP)

. Roboticka automatizécia procesov (RPA)

. Al v rozhodovani manazérov

. Optimalizacia podnikovych procesov pomocou Al
9. Al v marketingu, HR a financiach

10. Etické, pravne a spolocenské aspekty Al
11. AT a udrzatel'nost’

12. Zhrnutie, feedback a prezentacia vystupov

01N LN W —

Odporacana literatira:
1. RUS, Vladimir. Umela inteligencia: Teoria a prax. Bratislava: Wolters Kluwer, 2022. ISBN
978-80-571-0458-2.
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2. RUSSELL, Stuart J. a Peter NORVIG. Um¢la inteligence: moderni ptistup. Praha: Grada
Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-3741-0.

3. DIGNUM, Virginia. Responsible Artificial Intelligence: How to Develop and Use Al in a
Responsible Way. Cham: Springer, 2019. ISBN 978-3-030-30370-2.

4. KAPLAN, Andreas a Michael HAENLEIN. Al Value Creators: The Five Pillars of Artificial
Intelligence Adoption. Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN 978-1-098-14697-5.

5. HILDEBRAND, James. Al Engineering. Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN
978-1-098-11678-7.

6. JIA, Lance. Prompt Engineering for Large Language Models: Patterns and Best Practices.
Sebastopol, CA: O'Reilly Media, 2023. ISBN 978-1-098-14461-2.

7. PAGLEN, Trevor. Al and I. Cambridge, MA: The MIT Press, 2023. ISBN 978-0-262-04848-6.
8. PASQUALE, Frank. New Laws of Robotics: Defending Human Expertise in the Age of Al
Cambridge, MA: Harvard University Press, 2020. ISBN 978-0-674-24163-4.

9. BRYNJOLFSSON, Erik a Andrew MCAFEE. The Second Machine Age: Work, Progress,
and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. New York: W. W. Norton & Company, 2014.
ISBN 978-0-393-35064-7.

10. SCHWAB, Klaus. Stvrta priemyselné revoltcia. Bratislava: Ekonomicky Gistav SAV, 2017.
ISBN 978-80-7144-284-3.

11. FLORIDI, Luciano. The Ethics of Artificial Intelligence. Oxford: Oxford University Press,
2022. ISBN 978-0-19-883363-5.HAENLEIN, Michael a Andreas KAPLAN. A Brief History
of Artificial Intelligence: On the Past, Present, and Future of Artificial Intelligence. London:
Palgrave Macmillan, 2022. ISBN 978-3-030-98957-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, Anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Ester Federlova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 78




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/178B/21 Interkultirny manazment I (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
X

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Stadia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Franctzsky jazyk

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pontikne sa niekol’ko vyu€ovacich kapitol tykajucich sa oblasti komunikacie a medzikultirneho
manazmentu, konkrétne prva kapitola o teoretickych pojmoch podporend porovnanim franctizskeho
a slovenského modelu. Ostatné kapitoly sa postupne zameraju na tému anglosaskej kultary, ¢inskej
kultary, japonskej kultiry a arabsko-moslimského sveta. Tychto 5 kapitol bude rozpracovanych
prostrednictvom analyzy autorov a Specialistov na medzikultirnu komunikaciu, ale aj z
multidisciplinarneho hl'adiska, a to geopolitického, ekonomického a socialneho. Bertc do tvahy
naucené koncepty, Studenti budll poziadani, aby predstavili krajinu podla zvykov, kultury, zvykov
a suboru prvkov, ktoré moézu byt rozhodujiice v multikultirnom profesionalnom prostredi.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vyslednd zndmka bude brat’ do uvahy pracu (ucast’
a prezentaciu) pocas semestra a tieZ zdverecnll pisomnu skuSku. Prezentacna praca bude prebiehat
Gistne a bude mat’ 40 bodov z koneéného hodnotenia. Studentom bude ponuknutych niekol’ko
scenarov, ktoré im umoznia lepsie porozumiet’ multikultirnemu podnikatel'skému svetu. Ugast’
na tychto scenaroch sa bude zapogitavat’ aj do koneénej znamky. Student bude schopny ziskat’
znamku 0 az 10 bodov. Zaverecna pisomnd skuska bude pontikana vo forme otdzok tykajicich

sa konceptov vypracovanych v kapitolach tvoriacich program. Poc¢as skuskového obdobia moze
Student ziskat’ zvySnych 50 bodov. Toto hodnotenie je v stilade so Studijnym poriadkom univerzity
a jednotlivymi stupniami klasifikécie. Hodnotiace stupnice st priradené na zéklade pouZzitého
bodového systému. Na ziskanie zndmky A je potrebnych najmenej 91. Na dosiahnutie stupinia B
najmenej 81 percent. Na dosiahnutie C skore najmenej 73 percent, D skore najmenej 66% a E
skore najmenej 60%. Kredity nebuda udelené Studentovi, ktory zarobi menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:
Studenti absolvovanim predmetu ziskaju zakladny prehlad o interkultrnych rozdieloch
jednotlivych krajin, spoznaju rézne formy verbéalnej a nonverbalnej komunikdcie a mali by si
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ako buduci manazéri osvojit’ vhodné komunika¢né dorozumievacie schopnosti v multikultirnom
prostredni.

Stru¢na osnova predmetu:

Kultarne rozdiely a medzikultirna interakcia v pracovnom prostredi. Kultura a manazérske
praktiky. Koncepcia a organizacia prace pri rozdielnom kultirnom kontexte. Kultirna segregacia.
Manazment nastrojov podnikového riadenia, ich kontrola a transfer do iného kultirneho prostredia,
spravny vyber komunikaénych postupov. Minimalizacia prekazok a ich negativneho dopadu pri
kultarnej diverzite. Postavenie narodnej kulrtiry. Fungovanie medzikulturnych pracovnych timov,
koordinacia v krizovych situdciach, kompetencie a tiloha “Séfa” v interkultirnych projektoch.
Predmet sa prednasa vo francuzskom jazyku.

Odporiacana literatira:

Literatuara:

Trompenaars, F: L entreprise multiculturelle, Paris 1994, Maxima/Laurent du Mesnil Editeur.
Schneider, S — Barsoux, J.- L: Management interculturel, 2e éd. Pearson -Education, France
Chevrier, S: Le management des équipes interculturelles, PUF 2000, Paris

Hall, E.T — Hall, M: Comprendre les Japonais, Seuil 1994, Paris

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
X
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 62

A

ABS

B

C

FX

35,48

0,0

25,81

12,9 8,06

1,61

1,61

14,52

Vyuéujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/188B/21 Interkultirny manazment I (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebezné hodnotenie

* povinnd a aktivna ucast na seminaroch a prednaskach: 10% (overovanie vedomosti

nadobudnutych samostadiom a zhliadnutim/vypocutim prednasky)

» prezentacia: 30% (charakteristika vybranej krajiny podl'a Hofstedeho dimenzii kultury)
60 % zaverecné hodnotenie

» sktiska — riadny termin ustna forma, opravny termin ustna forma

Skuska sa vykonava ustnou formou, podmienkou na vykonanie skusky je, aby Student mal 31 bodov

z predchéddzajuceho hodnotenia.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu ziskaju zédkladny prehl’ad o interkultirnych realitach a rozdieloch
vo vybranych krajinach, s dorazom na vlastné kultirne korene a eurdpsky kontext. Ako buduci
potencidlni manaZzéri si osvoja potrebni bazu poznatkov pre uspesné pdsobenie v interkultirnom
prostredi ako aj vhodné komunikac¢né a profesionalne schopnosti a vedomosti.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky kultiry a interkultirneho manaZmentu - kultara ako vychodisko
interkultirneho manazmentu, interkultirny a medzinarodny manazment

. Hofstedeho dimenzie kultary

. Trompenaarsov 7-d model, Meyerovej kultirne mapy

. Personalny manazment v medzinarodne pdsobiacich spolo¢nostiach

. Riesenie konfliktov a budovanie spoluprace v multinaciondlnych timoch
. Vplyv kultiry na vedenie medzinarodnych timov

. Modely fungovania manazérov vo vel'kych obchodnych spolo¢nostiach
. Vysielanie pracovnikov/manazérov do zahranicia

. Priebeh a riadenie interkultirnych komunika¢nych procesov

O 00 3 N L B W
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10. Procesy kultirnej adaptacie
11. Opakovanie a priprava na skusku

Odporiacana literatira:

MILOSOVICOVA, P. Interkulturelles Management. Praha, Wolters Kluver, 2019. ISBN
978-80-7598-365-7.

MILOSOVICOVA, P. Zdroje synergickych efektov v interkultirnom manazmente. Praha,
Wolters Kluwer; 2019. ISBN 978-80-7598-663-4.

MILOSOVICOVA, P. Interkultirny manazment: USPESNA NAVIGACIA V GLOBALNOM
SVETE. Bratislava, Univerzita Komenského v Bratislave; 2025. ISBN 978-80-223-5946-7,
https://stella.uniba.sk/texty/FIF _interkulturny manazment.pdf

BARMEYER, C. — FRANKLIN, P. Intercultural management. A Case-Based Approach to
Achieving Complementarity and Synergy. Palgrave 2016. ISBN 9781137027375.
EISMANN, V. Erfolgreich in der interkulturellen Kommunikation. Cornelsen. Berlin, 2007.
ISBN 978-3-06-020266-9.

HOFSTEDE, G. Culture‘s Consequences. International differences in workrelated values.
Beverly Hills, CA : Sage 1980. ISBN 9780803913066.

HOFSTEDE, G. Lokales Denken, globales Handeln. 6. vollstindig iiberarbeitete und aktualisierte
Auflage. Miinchen : Beck, 2017. ISBN 9783406711039.

KOPPEL, P,, SANDNER, D. Synergie durch Vielfalt: Praxisbeispiele zu Cultural Diversity in
Unternehmen. Bremen : Bertelsmann Stiftung, 2008. ISBN 9783867930222.

MEYER, E. Culture Map. Breaking Trough the Invisible Boundaries of Global Business. New
York : Public Aff airs, 2014. ISBN 9781610392501.

MEYER, E. Die Cultur Map. Weinheim : Wiley-VCH Verlag &Co., 2018. ISBN
9783527509225.

ROTHLAUF, J. A Global View on Intercultural Management. De Gruyter 2014. ISBN
9783110397901.

SONDERMANN, M.: Lokales Denken, globales Handeln. Interkultrelle Zusamenarbeit und
globales Management. Deutscher Taschenbuchverlag 2011. ISBN 9783423508070.
TROMPENAARS, F., HAMPDEN-TURNER, C. Riding the waves of culture. Understanding
cultural diversity in business. London : Nicholas Brealey Publishing, 1997. ISBN
9781857881769.

WELGE M. K., HOLTBRUGGE, D. Internationales Management — Theorien, Funktionen,
Fallstudien. Stuttgart : Schaeffer-Poeschl, 2006. ISBN 9783791024653.

WELSCH, W. Transkulturalitdt. Realitit — Geschichte — Aufgabe. Wien : New academic press,
2017. ISBN 9783700320753.

WELSCH, W. Transkulturalitéit. Zur verdnderten Verfassung heutiger Kulturen. In Hybridkultur:
Medien, Netze, Kiinste. Koln : Wienand, 1997. ISBN 9783879095162.

WILDEMANN, H. Synergiemanagement: Leitfaden zur Identifikation und Realisierung von
Synergiepotenzialen entlang der Wertschopfungskette von Unternehmensnetzwerken. Miinchen :
TCW, 2024. ISBN 9783937236186.

Databaza karentovanych zdrojov Univerzitnej kniznice.

Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informacii SR.

Aktualne internetové zdroje

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Nemecky

Etika:
Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité
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v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student Gispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Vitsulade s#ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldvania Univerzity Komenského v Bratislave v
zneni Dodatku ¢. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Stadia#svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a#nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a#vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu
byt posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajtcich z#pravnych predpisov, (...). S#takymto
posudenim mdze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v#akademicke;, (...)
alebo disciplinarnej rovine.

Vitsulade s#ustanoveniami#vnatorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v#Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského
v#Bratislave pre Studentov,#disciplindrnym priestupkom Studenta je akakol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v#priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nail v#ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym
sposobom vi#priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v#ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z#disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylacenie
zo Studia alebo vylucenie zo Studia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 127

A

ABS

B

C

FX

66,93

0,0

18,9

3,15 0,0

0,79

0,0

10,24

Vyuéujuci: doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/239B/16 Interkultirny manazment II (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pontika niekol'ko vyucbovych kapitol tykajacich sa oblasti medzikulturnej komunikdcie a
manazmentu, vratane kapitol zaoberajicich sa postupne témou arabsko-moslimskej kulttry, ¢inskej
kultary a japonskej kultary, ktoré buda spracované prostrednictvom analyzy autorov a odbornikov
na medzikultirnu komunikaciu, ale aj z multidisciplinarneho hladiska, a to geopolitického,
ekonomického a socialneho. S prihliadnutim na osvojené pojmy budu Studenti schopni prezentovat
krajinu podla jej zvykov, kultiry, obycajov a celého radu dalSich prvkov, ktor¢ mézu byt
rozhodujice v multikultirnom profesionalnom prostredi.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Podmienky na absolvovanie kurzu:Aktivna ucast’
na prednaskach a recenzia tlace - 10 %.- Semestralny projekt - 40 % (konferencia ambasadora/
organizacia a ucast’ na Studentskom podnikatel'skom fore) - prezentacia: 10%.40% zavere¢né
hodnotenie - skuska - pisomné formaPriebezné hodnotenie sa sklada z dvoch Casti:Na kazdom
zasadnuti mozu Studenti ziskat’ urcity pocet bodov za svoju aktivnu ucast’. To umozni posudit’
vedomosti ziskané z prednasky a samostatnej prace na zéklade povinnej literatiury. Zasadnutie

je rozdelené na dve Casti - v prvej Casti Studenti predstavia domacu tlohu, ktoru vypracovali- v
druhej Casti sa uskutocni diskusia o ucebnej latke a prezentacia.Semestralny projekt sa vypracuva
priebezne na jednotlivych hodinach, pricom konkrétne zadanie sa zadava tyzden vopred.- Pocas
celého semestra budu $tudenti pracovat’ na roznych témach- Studenti mozu pracovat’ v skupinach
najviac dvoch Studentov.- Zadania sa odovzdavaju elektronicky (najneskdr jeden pracovny

deni pred konanim kurzu) na olivier.dumontel@fm.uniba.sk (Studenti komunikuju vyluéne
prostrednictvom univerzitnych e-mailovych adries).- Zadania musia byt vypracované v sulade s
akademickymi pravidlami a reSpektovat’ formalne poziadavky akademickej etiky. V pripade ich
porusenia bude nasledovat nasledujuci postup

Vysledky vzdelavania:

- Miesto nabozenstva v kulture

- Povod islamu

- Zlaty vek islamu a Urodny polmesiac
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- Islam a Francuzsko

- Islam a Eurdpska unia

- Islam a siitsko-sunnitska schizma

- Islam a terorizmus

- Islam a pét’ pilierov

- Islam a navrat do nového zlatého veku

- Islam a medzikultirne omyly

- Medzikultarny pristup k arabsko-moslimskym krajinam Blizkeho vychodu
- Medzikultarny pristup k Maroku

- Medzikultarny pristup k moslimskej komunite ,,Ummah

- Medzikultrny a komparativny pristup medzi Francuzskom, Alzirskom, Marokom a Tuniskom
podl'a dimenzii Hofsetedeho a Trompenaarsa.

- Medzikultirny pristup: islam a neverbalny jazyk

- Japonsko a Hofstedeho medzikultirne dimenzie (hierarchickd vzdialenost’, kolektivizmus,
maskulinita, vzt'ah k neistote, dlhodoba orientécia, zdrzanlivost’ atd’.)

- Japonsko a imperializmus (moderné Japonsko a sti¢asna iloha cisara)

- Japonsko a hospodarstvo, politika Sinzéa Abeho ,,Abenomika

- Japonsko a historia: Cina a Kérea (kolonizacia)

- Japonsko a historia: feudalny systém a pad S6guna

- Japonsko a kultura ,,ducha bojovnika

- Moderné Japonsko: poriadok a hodnosti (Edward T. Hall)

- Japonsko: skupina a pracovna etika

- Japonsko a otazka pristahovalectva

- Japonsko a miesto zien v ,,muzskej* spolo¢nosti (Hosftede)

- Japonsko a vzdeldvanie. Ako vysvetlit’ vysoku triedu

Stru¢na osnova predmetu:

Cielom bude lepSie pochopit’ arabsko-moslimsky svet, a to tak, ze sa najprv pozrieme na
problematiku arabskej kulturnej orientacie, aby sme si osvojili kI"i¢ové poznatky o islamskom
nabozenstve a spravani, ktoré¢ si v zapadnom svete ¢asto nepochopené. Arabsky svet sa v priebehu
storo&i vyvijal a jeho vyvoj vyvrcholil v Azii, Afrike a Eurdpe. Arabski vedci sposobili revoltciu
vo vedach a mnohé ich slova st dnes sucastou franctizskeho jazyka. Od dekolonizacie vznikli
nové hospodarske a obchodné problémy so zadpadnymi krajinami. Pocet moslimov na svete sa dnes
odhaduje na priblizne dve miliardy. Uzemn4 a politickd expanzia moslimov viedla aj k vel’kym
otrasom, ktoré maju stale vahu a vplyv na zvysok sveta, ¢o sa nesmie prehliadat’.

Japonsko fascinuje svojim hospodarskym tispechom, napriek tomu zostava zdhadnym svetom. Cim
viac sa pozerame na Japonsko, tym viac si uvedomujeme, ze najvac¢sim bohatstvom naroda su
jeho T'udia a rézne sposoby ich motivacie a vyuzivania ich energie prostrednictvom informacii.
Japonsko bolo vzdy paradoxnou zmesou zahadného a exotického, ¢i uz ide o japonské. Selon la
célebre citation de Napoléon « Laissez donc dormir la Chine, car lorsque la Chine s’¢éveillera, le
monde entier tremblera », la Chine est devenue la deuxiéme puissance mondiale. Depuis 1989,
I’Empire du milieu, qui a traversé bien avant la Révolution culturelle, a réussi a se moderniser et
s’occidentaliser a vive allure pour se projeter dans le XXIéme si¢cle comme ’une des plus grandes
puissances mondiales. Pourtant, selon les critéres de la banque mondiale, la Chine reste toujours
un pays « en développement ».

Odporiacana literatira:
- Alain Peyrefitte, 1973: ,,Quand la Chine s’¢veillera... le monde tremblera, Fayard edition,
ISBN 2-212-00079-4
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- Alain Peyrefitte, 1989: ,,L’Empire immobile et le choc des Mondes.*, Fayard edition, EAN
9782213020259

- Alain Peyrefitte, 1990: ,,La tragédie chinoise.“, Fayard edition, ISBN 2213025444

- Alain Peyrefitte, 1996: ,,La Chine s’est éveillée*, Fayard edition, ISBN 2213599572

- Asch Salomon, 1987 : Social psychology. Oxford university Press editions, ISBN
978-0198521723

- Edward T. Hall, 2016, Au-dela de la culture, Editions Points, ISBN 978-2757861066

- Edward T. Hall, 1990, Comprendre les Japonais, Editions Seuil, ISBN 2-02-013176-5

- Trompenaars, F: L entreprise multiculturelle, Paris 1994, Maxima/Laurent du Mesnil Editeur.
- Schneider, S — Barsoux, J.- L: Management interculturel, 2e éd. Pearson -Education, France
Chevrier, S: Le management des équipes interculturelles, PUF 2000, Paris Hall,

- E. T — Hall, M: Comprendre les Japonais, Seuil 1994, Paris,

- Laurent Goulvestre : Petit traité interculturel pour réussir a 1’international, 2010.

- Descola Philippe : par de-1a nature et culture, 2015.

- Olivier Meier : Management interculturel, stratégie organisation performance, 2010.

- Frangois Schmitt : Les cultures frangaise et slovaque, analyse comparative, 2015.

- Thery Benoit : Manager dans la diversité culturelle, 2002.

- Ludmila Meskova : Communication interculturelle France Slovaquie, 20

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
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vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 72

A ABS B C D E FX M

52,78 0,0 30,56 8,33 2,78 0,0 1,39 4,17

Vyuéujuci: Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/251B/16 Interkultirny manazment II (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

* povinnd a aktivna ucast na seminaroch a prednaskach: 10% (overovanie vedomosti
nadobudnutych samostadiom a zhliadnutim/vypocutim prednasky)

* prezentacia: 30%

60 % zaverecné hodnotenie

» skuska — riadny termin Ustna forma, opravny termin tstna forma

Skuska sa vykonava tustnou formou, podmienkou na vykonanie skusky je 31 bodov z
predchadzajiiceho hodnotenia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Predmet obsahovo nadvizuje na predmet Interkultirny manazment I. Studenti/-tky absolvovanim
predmetu ziskaju rozSireny prehlad o kultarnych a interkultirnych reédlidch a rozdieloch vo
vybranych krajinach, s dorazom na vlastné kulturne korene a eurdpsky kontext, ako aj kultirne
redlie. Ako buduci/-e potencidlni/-e manazéri/-ky si osvoja dal$iu potrebni bazu poznatkov
pre uspesné posobenie v interkultirnom prostredi, ako aj vhodné komunikac¢né a profesionalne
zruc¢nosti a vedomosti.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Interkultirny manazment, interkultrna kompetencia a komunikacia

2. Interkultirny manazment v strete ré6znych kultar: soft skills v interkultirnom manazmente,
rozdiely v kultirach a komunikacii (normy, konvencie, stereotypy, predsudky, klis¢). Etiketa na
pracovisku

3. Verbélna interkultirna komunikacia

4. Digitalna a neverbalna komunikacia. Re¢ tela a interkulturalita

5. Podnikova kultara a stratégie kultirneho transferu v ramei interkultirneho manazmentu

6. Komunikacia na pracovisku, oslovovanie, tykanie a vykanie v nemeckom jazyku
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7. Aktualne problémy interkulturnej komunikacie a interkultirneho manazmentu. Tabu, konflikty a
nedorozumenia na pracovisku a v komunikacii v suvislosti s multikulturalitou a jazykovou bariérou.
Manazér/-ka a rieSenie problémov v interkultirnom prostredi

8. Interkultiirny koucing, interkultirny tréning a interkultiirna priprava na pracu v zahranici

9. Opakovanie a priprava na skusku

Odporiacana literatira:

MILOSOVICOVA, P. Interkulturelles Management. Praha, Wolters Kluver, 2019. ISBN
978-80-7598-365-7

MILOSOVICOVA, P. Zdroje synergickych efektov v interkultirnom manazmente. Praha,
Wolters Kluwer; 2019. ISBN 978-80-7598-663-4

MILOSOVICOVA, P. Interkultirny manazment: uspe$na navigacia v globalnom svete.
Bratislava, Univerzita Komenského v Bratislave; 2024. ISBN 978-80-223-5946-7

(tlac), ISBN 978-80-223-5947-4 (online). Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/

FIF interkulturny manazment.pdf

BARMEYER, C. — FRANKLIN, P. Intercultural management. A Case-Based Approach to
Achieving Complementarity and Synergy. Palgrave 2016. ISBN: 9781137027375
EISMANN, V. Erfolgreich in der interkulturellen Kommunikation. Cornelsen. Berlin, 2007.
ISBN: 978-3-06-020266-9

HOFSTEDE, G. Culture‘s Consequences. International differences in workrelated values.
Beverly Hills, CA : Sage 1980. ISBN 9780803913066.

HOFSTEDE, G. Lokales Denken, globales Handeln. 6. vollstindig iiberarbeitete und aktualisierte
Auflage. Miinchen : Beck, 2017. ISBN 9783406711039.

KOPPEL, P,, SANDNER, D. Synergie durch Vielfalt: Praxisbeispiele zu Cultural Diversity in
Unternehmen. Bremen : Bertelsmann Stiftung, 2008. ISBN 9783867930222.

MEYER, E. Culture Map. Breaking Trough the Invisible Boundaries of Global Business. New
York : Public Aff airs, 2014. ISBN 9781610392501.

MEYER, E. Die Cultur Map. Weinheim : Wiley-VCH Verlag &Co., 2018. ISBN
9783527509225.

ROTHLAUF, J. A Global View on Intercultural Management. De Gruyter 2014. ISBN
9783110397901

SONDERMANN, M.: Lokales Denken, globales Handeln. Interkultrelle Zussamenarbeit und
globales Management. Deutscher Taschenbuchverlag 2011. ISBN 9783423508070

Databaza karentovanych zdrojov Univerzitnej kniznice.

Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informacii SR.

aktualne internetové zroje

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
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spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zrucnosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho budicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 14/2023 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Uplné znenie predpisu ¢. 23/2021 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku ¢. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mozu byt’ postidené ako poruSenie povinnosti vyplyvajticich z pravnych predpisov,
(...). S takymto posudenim moéze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocCas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 135

A ABS B C D E FX M

77,78 0,0 18,52 2,96 0,0 0,0 0,0 0,74

Vyuéujuci: doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/280B/23 Kyberneticka bezpecnost’ a eticky hacking

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Online prezentacia na vybrant tému. Student odprezentuje svoju seninarnu pracu vytvorent v MS
Power point alebo iny prezenta¢ny nastroj - online cez MS Teams alebo int1 dohodnutu platformu.
(40% celkového hodnotenia)

Student vypracuje seminarnu pracu v MS Word na vybrana tému po dohode s vyudujucim. (60%
celkového hodnotenia)

Terminy odovzdédvania seminarnych prac budu stanovené pocas online vyucby po dohode so
Studentami.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je objasnit’ zlozitost’ a rozsah problému zabezpecenia systémov pre spracovanie
udajov a poskytovanie informécii s dorazom na tillohu manazéra v procese budovania a
prevadzkovania takychto systémov. Po tispesnom absolvovani budi studenti ovladat’ zaklady IT
bezpecnosti a budu schopni testovat’ bezpecnost’ IS / IKT a vo firme, uplatiiovat’ principy IS /

IT a informacnej bezpe€nosti vo svojej manazérskej ¢innosti na poziciach v ramci IT i mimo IT

a posobit’ v oblasti systému riadenia informac¢nej bezpecnosti vo firme v roznych fazach vyvoja
zivotného cyklu informa¢ného systému vo vSetkych manazérskych poziciach.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do etického hackingu a zakladné pojmy

. Vyvoj pocitacovej bezpecnosti

. Hacking Tools a techniky

. Hacking Tools a techniky (pokra¢ovanie)

. ZraniteI'nosti na hardvérovej trovni

. Personalna bezpecnost’ a trendy v manazmente bezpecnosti
. Socialne Inzinierstvo

. Demonstracia monitorovania sieti

. Praktickd ukazka penetracného testu

10. Eticky hacking a etické normy

11. Legislativa a normy v kybernetickej bezpecnosti

O 00 1 O U B W —
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12. Pokrocilé techniky etického hackingu
13. Aktualne témy a trendy v kybernetickej bezpecnosti

Odporiacana literatira:

[1]. Vincent, Karovic¢, 2022. Pocitacové siete pre manazérov. Vysokoskolska ucebnica, Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-5461-5.

[2]. MEYERS, Mike, 2015. CompTIA Network+ All-In-One Exam Guide, Sixth Edition. 6
edition. New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-0-07-184822-0.

[3]. RODRIGUEZ, Jonathan, 2015. Fundamentals of 5G Mobile Networks. 1 edition. Chichester,
West Sussex, United Kingdom: Wiley. ISBN 978-1-118-86752-5

[4] BEAVER, Kevin. Hacking For Dummies. 7th edition. vyd. Hoboken: For Dummies, 2022.
ISBN 978-1-119-87219-1.

[5] GUPTA, Brij B. et al. eds. Handbook of Computer Networks and Cyber Security: Principles
and Paradigms. Ist ed. 2020 edition. vyd. Cham: Springer, 2020. ISBN 978-3-030-22276-5.

[6] https://owasp.org/

[7] https://github.com/OWASP

[8] OWASP. Category:OWASP -2023,Top Ten Project - OWASP. Dostupné na internete: https://
www.owasp.org/index.php/Category:OWASP Top Ten Project

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 44

A

ABS

B

C

D

FX

54,55

0,0

15,91

13,64

4,55

0,0

9,09

2,27
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Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/275B/21 Makroekondmia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na uspesné absolvovanie predmetu je potrebna aktivna i¢ast’ na semindri a prednaskach,
absolvovanie priebeznej a zaverecnej skusky, ako aj samostatna praca a priebezna priprava na
jednotlivé hodiny.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40%/60%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je pochopit’ zdkladné principy fungovania ekonomiky ako celku a vediet
interpretovat’ vztahy medzi najddlezitejSimi makroekonomickymi veli¢inami — HDP, HNP,
inflacia, nezamestnanost’, menovy kurz. Po absolvovani predmetu, Student je schopny pochopit’
a vie vysvetlit ako sa vytvara makroekonomicka rovnovdha a ¢o je pri¢inou a dosledkom
makroekonomickej nerovnovahy. Student ziska teoreticky a metodologicky zéklad pre pochopenie
zamerov a u¢inkov hospodarskej politiky, vie vyuzit' ziskané poznatky nielen pri d’alSom §tadiu, ale
aj v ekonomicko-spolocenskej realite tak, aby bol schopny konfrontovat’ makroekonomicku tedriu
s hospodarskou praxou.

Struéna osnova predmetu:

. Makroekonomia ako veda, predmet vyskumu makroekondmie.

. Narodohospodarske agregaty na meranie vykonnosti ekonomiky.

. Spotreba, uspory a investicie.

. Cyklicky vyvoj ekonomiky — kratkodobé vykyvy trhového systému.
. Ekonomicky rast — ekonomika v dlhom obdobi.

. Peniaze a trh peiazi z makroekonomického hl'adiska.

. Inflacia

8. Nezamestnanost’

9. Fiskalna politika

10. Menova politika

11. Menové kurzy a devizové trhy.

12. IS - LM model. Zatvorena a otvorena ekonomika.

13. Sucasné vyzvy vyvoja slovenskej ekonomiky. Medzinarodny obchod.

NN B W N
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Odporucana literatura:

[1] CAPLANOVA, A. a kol. 2022. Ekonomia. ISBN Wolters Kluwer. 978-80-7676-490-3

[2] MUCHOVA, E. a kol. 2024. Makroekonomia 1. (dostupné aj ako e-kniha) Bratislava: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7676-871-0

[3] MUCHOVA, E. a kol. 2024. Makroekonomia — praktikum. Bratislava: Wolters Kluwer. ISBN
9788057104186

[4] Core Econ — CORE Econ - Economics for a changing world (core-econ.org)

[5] CORE Econ — verzia dostupna v slovenskom jazyku: https://www.core-econ.org/espp/book/
sk/text/0-3-contents.html

[6] Casopisecka literatira podl'a jednotlivych tém

[7] Webové sidla subjektov hospodarske;j politiky a podpornych organizécii (Statisticky urad
Slovenskej republiky, Eurostat a pod.)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1262

A ABS B C D E FX M

6,81 0,0 16,16 19,81 16,72 17,51 17,91 5,07

Vyucujuci: Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., prof. Ing. Vladimir
Gazda, PhD., Ing. Zaneta Lacova, PhD., Mgr. Nina Majerovicova, Ing. Peter Sekac, PhD., MBA,
Mgr. Valeriia Maljar, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 16.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/S07/15 ManaZment

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Manazment I, Manazment II, Personalny manazment, Projektovy manazment, Marketing,
Controlling, Informacéné systémy a aplika¢ny softvér, Databazy, Opera¢ny manazment a logistika,
Uvod do podnikania

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zodpovedanie otazok z téz k Statnej skuske z jednotlivych funkénych oblasti manazmentu.

Vysledky vzdelavania:

Zodpovedanim otazok z téz k Statnej skiske Student porozumel a preukdzal osvojenie si zakladnych
manazérskych poznatkov a zru€nosti, ovlada procesy riadenia, je schopny aplikovat’ zdkladné
poznatky v hospodarskej praxi v domacom aj medzinarodnom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Manazment a jeho postavenie v systéme spolocenskych vied (pristupy k manazmentu, sucasné
trendy v manazmente, hlavné funkcie manaZmentu, planovanie v organizicidch, strategicky
manazment, organizacné Struktury, vedenie l'udi, kontrola, manazérske rozhodovanie, osobitosti
manazmentu v podmienkach vyspelych $tatov, organiza¢na kultara, socidlna zodpovednost’ a etika
v podnikani, individualne a skupinové spravanie).

2. Personalny manazment — jeho postavenie a Specifika v systéme funkénych oblasti manazmentu
(podstata, obsah a funkcie persondlneho manazmentu, faktory externé¢ho a interného prostredia,
planovanie poctu a Struktiry pracovnikov, zdroje a metddy ziskavania pracovnikov, vyber
pracovnikov, odmenovanie pracovnikov, riadenie pracovného vykonu, motivéacia, vzdelavanie a
rozvoj pracovnikov, rozvoj kariéry).

3. Opera¢ny manazment — jeho postavenie a Specifikd v systéme funkénych oblasti manazmentu
(efektivny produkény systém, analyza vyrobného procesu, Stihly manazment, optimalizacia
procesov, zlepSovanie procesov).

4. Controlling — jeho postavenie a Specifika v systéme funkénych oblasti manazmentu
(controllingovy systém v podniku, reporting, ndkladovy controlling — kalkulacie, manazérske
uctovnictvo).

5. Marketing — jeho postavenie a Specifikd v systéme funkénych oblasti manaZzmentu (postavenie
a vyznam marketingu v ekonomike, marketingovy informacény systém a marketingovy vyskum,
marketingové prostredie, analyza procesov segmentacie trhu, marketingovy mix a jeho prvky,
osobitosti medzindrodného marketingu a marketing sluzieb).

6. Podnikanie (procesy podnikania, podnikatel'ské spravanie a podnikatel'ské charakteristiky,
podnikatel'ské modely, podnikatel'sky plan, Specifikd malych a strednych podnikov).

Obsahova napli Statnicového predmetu:
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Odporucana literatura:

[1] Doméca a zahrani¢na odborna literatira zamerana na problematiku jednotlivych funkénych
oblasti manaZmentu.

[2] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie $tatnych skiiSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
SkuSobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’al$i ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sti€asti rozhoduje skuSobna komisia konsenzudlne. Ak
skasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/003B/25 Manazment dat

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podra aktualizovaného sylabu predmetu

* Projekt 60%

- Analyza sucasného stavu firmy (Vyber firmy a analyza firemnych procesov) 10 %
- Néavrh riesenia databazového systému 20 %

- Vytvorenie a prezentdcia databazového systému 30 %

« Skuska (pisomny test a/alebo ustna skuska) 40%

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 60%/40%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studenta zdkladné pojmy a principy z teorie relaénych databaz,
zaklady modelovania a tvorby databazovych systémov, principy transakénych systémov. V ramci
cviceni Studenti ziskaji praktické zruc¢nosti a sklisenosti so spracovanim dat, s jazykom SQL a s
databazovymi systémami ako su desktopové databazy a SQL serveri.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do tedrie databaz: Databaza, databazovy systém, DBMS, Relaéné databazy

2. Zéklady navrhu datového modelu: Konceptualny model, Logicky model, Fyzicky model
3. Principy prace s datami: Relac¢na algebra, Dotazy (Query),

4. SQL

5. Normalizacia databazy: Normalne formy — INF, 2NF, 3NF

6. Navrh databazového systému a analyza biznis procesov (DFD — diagram datovych tokov, WFD
- Workflow diagram)

7. Prehl'ad technologii databaz a SQL serverov: Principy SQL serverov

8. OLTP a OLAP databazy

9. Datové sklady a datamining

10. BI — Business Intelligence, Datova analytika

11. Bezpecnost’ databazovych systémov

12. Nové trendy v databazach (NoSQL, Cloudové databazy)

Odporacana literatira:
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» Andrew Oppel: Databaze bez ptedchozich znalosti, Computer press, Brno 2006, 80-251-1199-7
(Oppel A.: Databases Demystified, McGraw-Hill 2004, 0-07-146960-5 — Anglicky original)

* David J. Auer , David M. Kroenke: Databaze - principy datab4dzovych technologii...,
COMPUTER PRESS, 2015, 978-80-251-4352-0

(Kroenke, D. M., Auer, D. J., 2015. Database Concepts, 6th Edition, Pearson
Education,01-32-742-926 - Anglicky original)

* Conolly T., Begg C., Holowczak R: Mistrovstvi — databaze, Profesionalni pruvodce tvorbou
efektivnich databazi, Computer Press 2009, 978-80-251-2328-7

(CONOLLY, T. — BEGG, C. - HOLOWCZAK, R. 2008. Business Database Systems 1st Edition.
Pearson Education Limited, 2008. ISBN 978-1-4058-7437-3 - - Anglicky original)

Doplnkova literatara:

*« CONOLLY, T., BEGG, C., 2015. Database Systems: A Practical Approach to Design,
Implementation, and Management, 6th Edition, Pearson, ISBN: 978-1-292-06118-4

* BORONCZYK, T., 2016, MySQL: Ovladnete MySQL za vikend, Computer Press, ISBN:
978-80-251-4737-5

« LAURENCIK, M., 2016, SQL: Podrobny pruvodce uzivatele, Grada, ISBN:
978-80-271-0774-2

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 269

A ABS B C D E FX M

5,2 0,0 18,59 23,42 31,6 17,84 1,86 1,49

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., Mgr. Ema
Majerovic¢ova, PhDr. Marek Hlasny, Mgr. Anna Drahan, Mgr. Matas Kovar, Ing. Peter Kmet’, Mgr.
Marian Kubéanek

Datum poslednej zmeny: 16.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/075B/21 ManaZment |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60%) - pripadové Studie a zadania, priebeznd pisomka,
zaverecna pisomka. Skuska v skuskovom obdobi (40%).

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska ucelené poznatky z vybranych oblasti teérie manazmentu
a oboznami sa so zakladnymi postupmi identifikovania a rieSenia problémov v manazérskej praxi.
Obsah predmetu sa zameriava aj na rozvijanie manazérskych zru¢nosti a schopnosti posluchacov.
Student sa prostrednictvom diskusii a rie$enim pripadovych $tidii zdokonaluje pri spravnom
pouzivani terminolégie manazmentu ako vednej discipliny, rozsiruje svoje vedomosti a zlepSuje
potrebné zru¢nosti k d’alSiemu $tadiu a manazérskej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

. Manazment a manazgéri

. Vyvoj tedrie manazmentu - prva polovica 20. storocia

. Vyvoj tedrie manazmentu - druhd polovica 20. storocia a zaciatok 21. storocia
. Organizacné prostredie

. Manazment v globalnom prostredi

. Organizacnd kultira

. Manazérska etika a spoloc¢enska zodpovednost’ podnikov

. Strategicky manazment

. Planovanie v manazmente

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10. Manazérske rozhodovanie
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Odporucana literatura:

[1] COPUS, L. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2024.
[online]. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/FM LCakol manazment 2ed.pdf

[2] ROBBINS, P. R. - COULTER, M. Management. Harlow: Pearson, 2021.

[3] Kolektiv autorov. 2020. Principles of Management. Minneapolis: University of Minnesota.
[online]. Dostupné na: https://saylordotorg.github.io/text principles-of-management-v1.1

[4] STACHO, Z. - STACHOVA, K. Zaklady manazmentu. Trnava: Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave, 2020. [online]. Dostupné na: https://www.ucm.sk/files/sk/ine-pracoviska/
centrum-informacnych-zdrojov-ucm-trnave/referat-informacnych-sluzieb/e-zdroje/ucebne-texty-
k-stiahnutiu/zaklady manazmentu.pdf

[5] WOJCAK, E. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2017.
[6] MAJITAN, M. a kol. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016.

[7] SEDLAK, M. — LISKOVA, C. Manazment. Bratislava: Wolters Kluver, 2016.

[8] Databazy Akademickej kniZznice UK, Centra vedecko-technickych informéacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2036

A

ABS

B

C

FX

20,38

0,0

24,56

19,16

12,23

10,71

12,87

0,1
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Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira StraZovska, PhD., doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., Mgr.
Michaela Poldkova, PhD., Ing. Ivan Skalo§, PhD., PhDr. Matas Barath, PhD., Zora Méria FreSova,
MSc., Mgr. Vanesa Dobos, Mgr. Lenka JaSuSakova, Ing. Veronika Vojtilova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.08.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/076B/21 ManaZment II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60%) - pripadové Studie, priebezna pisomka, zaverecna
pisomka.

Skuska v skuskovom obdobi (40%).

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikacnej
stupnice st priznadvané na zaklade uplatnovaného bodového systému, ktory odraza stupenn
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu ziska ucelené poznatky z vybranych oblasti teérie manazment a
oboznami sa so zakladnymi postupmi identifikovania a rieSenia problémov v manazérskej praxi.
Obsah predmetu sa zameriava aj na rozvijanie manazérskych zru¢nosti a schopnosti posluchacov.
Student sa prostrednictvom diskusii a rie$enim pripadovych $tidii zdokonaluje pri spravnom
pouzivani terminoldgie manazmentu ako vednej discipliny, rozsiruje svoje vedomosti a zlepSuje
potrebné zru¢nosti k d’alSiemu $tadiu a manazérskej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Manazment l'udskych zdrojov.

2. Zaklady organizovania.

3. Individualne a skupinové spravanie.

4. Motivacia.

5. Vedenie T'udi.

6. Komunikacia a komunika¢né zru¢nosti.
7. Manazment ¢asu a sebariadenie.

8. Kontrola v manazmente.

9. Manazment zmien.

10. Manazment malych, strednych a rodinnych podnikov.
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Odporucana literatura:

[1] COPUS, L. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2024.
[online]. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/FM LCakol manazment 2ed.pdf

[2] ROBBINS, P. R. a kol. Management. Harlow: Pearson, 2025.

[3] Kolektiv autorov. 2020. Principles of Management. Minneapolis: University of Minnesota.
[online]. Dostupné na: https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/

[4] STACHO, Z. —- STACHOVA, K. Zaklady manazmentu. Trnava: Univerzita sv.

Cyrila a Metoda v Trnave, 2020. [online]. Dostupné na: https://www.ucm.sk/download/
Zaklady manazmentu.pdf?s=MzA6YzUwOWEwWMGU6cDowOmRmMTE4MSAg

[5] WOJCAK, E. a kol. Manazment. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2017.
[6] MAITAN, M. a kol. Manazment. Bratislava: Sprint dva, 2016.

[7] SEDLAK, M. — LISKOVA, C. Manazment. Bratislava: Wolters Kluver, 2016.

[8] Databazy Akademickej kniZznice UK, Centra vedecko-technickych informéacii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1354

A ABS B C D E FX M

26,81 0,0 28,66 20,68 11,23 6,43 6,2 0,0

Vyucujuci: doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., Mgr. Michaela Polakova, PhD., prof. Mgr. Anna
Lasékova, PhD., PhDr. Matas Barath, PhD., Mgr. Vanesa Dobos, Zora Maria FreSova, MSc., Mgr.
Lenka Jasu$akova, Ing. Ivan Skalo$, PhD., Mgr. Karol Carnogursky, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 30.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/179B/21 Manazment ochrany informacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnatorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas $tadia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademickej, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nail v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmieneéné vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Celkové hodnotenie bude udelené za seminarnu pracu a prezentaciu na vybranu tému:

seminarna praca — 60%, prezentacia na vybrana tému 40%

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Predmet "Manazment Ochrany Informécii" je zamerany na poskytnutie Studentom komplexného
prehl'adu o principoch a praktikach efektivneho manazmentu informacnej bezpecnosti. Cielom je
rozvinut’ schopnosti identifikovat’, hodnotit’ a riadit’ rézne druhy informacnych rizik a zaroven
poskytnut’ prehlad o aktudlnych nastrojoch, technolégiach a postupoch na ochranu informacii.
Studenti sa nauéia zakladné pojmy a principy spojené s ochranou informacii, vratane dovernosti,
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integrity a dostupnosti informacii. Budu schopni identifikovat’ a hodnotit’ rizikd spojené s
informaciami a ich bezpecnostou, a ziskat' poznatky o relevantnych pravnych, regulacnych a
etickych normach, ktoré ovplyviluju manazment ochrany informacii. Na predmete sa Studenti
naucia navrhovat’, implementovat’ a udrziavat’ bezpecnostné politiky a postupy, ktoré su v sulade
s organizovanymi cielmi a normami. Studenti ziskaju prehlad o modernych technolégiach a
nastrojoch pouzivanych na ochranu informacii. Predmet sa tiez zameriava na rozvoj schopnosti
rozpoznat a reagovat’ na r6zne druhy kybernetickych hrozieb a itokov a pripravovat’ a realizovat’
plany na rieSenie krizovych situacii spojenych s bezpecnostnymi incidentmi. Zdoraziuje sa tiez
eticky a spolocensky aspekt ochrany informacii, vratane ochrany osobnych udajov a sukromia.
Tento predmet teda kombinuje teoretické poznatky s praktickymi zru¢nostami a pripadovymi
Studiami, aby poskytol studentom komplexny pohl'ad na manazment ochrany informécii v dneSnom
digitdlnom svete. Ciel'om je vybavit’ Studentov potrebnymi nastrojmi a znalostami pre efektivne
riadenie informacnej bezpecnosti v roznych organiza¢nych a technologickych kontextoch.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do manazmentu ochrany informacii

. Pravne a etické aspekty v ochrane informacii
. Zaklady kryptografie

. Fyzicka a technicka ochrana

. Riadenie bezpecnostnych rizik

. Bezpecnostné politiky a postupy

. Monitorovanie a hodnotenie bezpecnosti

. Incident management a reakcia na porusenie bezpecnosti
9. Ochrana pred malware a sietovymi Gtokmi
10. Cloudova a mobilna bezpecnost’

11. Pokrocilé témy v ochrane informacii

12. Pripadové stadie a aplikacie

13. Zavere¢né hodnotenie a diskusia

0N LN AW —

Odporiacana literatira:

[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Uvod do informaénych systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.

[2] PORADA, V. a kol .: Bezpeénostni védy. Ales Cenék, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BASTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7

[4] VALENTOVA - T., ZUCOVA, J. - SVEC, M .: Nové pravidla ochrany osobnych tdajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1 [5] ANDRASKO, J. - GABRIS, T.

- HOCHMANN, J. - OLEJAR, D .: Zakon o kybernetickej bezpeénosti, Komentar. Walters
Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5

[6] STRNAD, O .: Systém riadenia infromaénej bezpeénosti. Dokumentécia a zaznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8

[7] SVATA, V .: Audit informaéniho systému - 2. vydani. PBtisk, 2012, 223 s., ISBN
978-80-7431-106-2

[8] Website of the Academic Library of UK-external information sources UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Strana: 111




Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 157

A ABS B C D E FX M

63,69 0,0 25,48 5,73 1,27 0,64 0,64 2,55

Vyucujuci: Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Ivan Osvald

Datum poslednej zmeny: 11.02.2024

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/181B/21 Manazment v Eurépe v kontexte globalizacie (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Franctzsky jazyk- tiroven B1.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast,, prezentacia, skusky

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Poids de I'évaluation intermédiaire/finale :
40/6060/40

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Zda sa, ze spdsob pohl'adu na manazment v Eurdpe sa za posledné desatrocia podstatne zmenil.
V tejto novej ére, ktort niektori autori nazyvaju ,,postmodernou®, §tat postupne stracal ulohu
exkluzivneho herca. Jeho uloha je teraz sucastou polycentrického modelu, v ktorom uz nema
monopol na moc a tvorbu noriem. Je vyzvany, aby komponoval, vyjednaval a konal po konzultécii
s novymi hra¢mi, ktori sa objavili alebo znova potvrdili. V ekonomickom zmysle je globalizacia
procesom internacionalizacie priemyselnych, obchodnych a finan¢nych transakcii. Je spojena s
procesom liberalizacie obchodu a jeho zintenzivnenia. Tento jav prispieva k tomu, ze krajiny sa
navzajom zavislé, a to najméa kvoli Specializacii, ktorti umoziuje vol'ny pohyb tovaru. Globalizacia,
ktorda ma tendenciu zvySovat’ obchod, ,,ide ruka v ruke s globalizaciou, ktord vyzaduje prenos
problémov na univerzalnu uroven, ktoré sa dovtedy zdalo byt mozné vyriesit’ dohodami uzavretymi
medzi $pecialne zainteresovanymi partnermi. Staty teraz prechadzaju od vzajomnej zavislosti k
spolocnej zavislosti, ktora ich zahfia do celkového problému “.

Verejna sprava uzemi v Eurdpe

v ére globalizacie

Cast’ 1: Analyza zakladnych principov management v Eurépe vo svetle vel’kych autorov

Kapitola 1 Demokracia: Aristoteles, Montesquieu

Kapitola 2 Dodrziavanie zasad pravneho $tatu: John Locke, Hans Kelsen

Kapitola 3 Subsidiarita: Chantal Million-Delsol, St Thomas d’Aquin

Kapitola 4 Solidarita: Emile Durkheim, Robert Schuman, Norbert Elias

Cast’ 2: Vyvoj verejného riadenia tizemi v Eurépe
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Kapitola 5 Centralizovana sprava uzemi Statom: priklady Franctizska a §tatov skupiny ViSegrad,
Max Weber

Kapitola 6 Opitovné potvrdenie miestnych samosprav, Gérard Marcou
Kapitola 7 Vplyv nového verejného manazmentu

Milton Friedman, Magaret Thatcherova

Kapitola 8 Europeanizacia metdd uzemného riadenia, Yves Meny

Cast’ 3: Eurdpski verejni manazéri &elia mnohym vyzvam

Kapitola 9 Zvysena vzajomna zavislost’ izemi

Kapitola 10 Skolenie miestnych verejnych &initelov

Kapitola 11 Metropola velkych europskych miest

Kapitola 12 Zachovanie miestnej, regionalnej, narodnej a eurdpskej identity

Odporiacana literatira:
Frédéric Delaneuville, Le management public des territoires en Europe a 1'ére de la globalisation,
Université Comenius, Bratislava 2019 ISBN978-80-223-4686-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Franctzsky jazyk B1

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mdézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
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(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 62

A ABS B C D E FX M

41,94 0,0 35,48 9,68 8,06 0,0 0,0 4,84

Vyuéujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 28.02.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/013B/15 Marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie:

- aktivna ucast’ (v pripade neospravedlnenej neti¢asti alebo nepripravenosti na cvicenie, resp.
seminar strata 10 %)

- aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrané problémy — 40 %

60 % zaverecné hodnotenie:

- sktiska — pisomna, online test s vyuzitim vybranej aplikacie (MS Forms)

Elektronickd komunikacia a spdsob distribucie Studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo stctu bodov/percent za aktivnu uc¢ast’ na seminaroch a
z bodov ziskanych za absolvovanie skusky. Skuska je pisomna, resp. uskuto¢nend prostrednictvom
vybranej aplikacie (MS Forms). Systém priebezného hodnotenia je stanoveny na zaCiatku semestra.
Terminy skuSok budt urc¢ené na zaklade koordinacie terminov najneskor 1 tyzden pred zaciatkom
skuskového obdobia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti si absolvovanim predmetu Marketing osvoja zakladné poznatky a vedomosti z
jednotlivych oblasti marketingovej teorie. Predmet akcentuje vyznam a prinos zékladnych
marketingovych postulatov v zmysle vzajomného prepojenia organizacie a jej zakaznikov. Doraz
je kladeny na nadobudnutie zru¢nosti pri marketingovom rozhodovani a vykonavani jednotlivych
marketingovych aktivit organizécie, predovsetkym pri strategickom a marketingovom planovani,
segmentacii trhu a stanoveni trhovej pozicie, pri marketingovom vyskume, analyze marketingového
prostredia a nakupného spravania spotrebitelov a organizacie, pri navrhovani marketingového
mixu a vyuzivani medzinarodného marketingu. Okrem ziskania teoretickych poznatkov je predmet
zamerany aj na stimuldciu schopnosti studentov uplatnit’ marketingovi koncepciu v ich pracovnom
Zivote.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Postavenie a vyznam marketingu v rozvoji organizacie.
2. Podstata marketingovej koncepcie.
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3. Strategické planovanie a vyznam marketingového planovania.
4. Marketingové prostredie.

5. Marketingovy informacny systém a marketingovy vyskum.

6. Nakupné spravanie spotrebitel'ov v organizacii.

7. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych skupin a tvorba trhovej pozicie.
8. Produkt ako nastroj marketingového mixu.

9. Cena a cenova stratégia podniku.

10. Distribu¢né kanaly a fyzicka distribucia.

11. Marketingova komunikacia a marketingovy komunika¢ny mix.
12. Medzinarodny marketing.

13. Marketing sluzieb.

Odporiacana literatira:

[1] BARTAKOVA, G. — CIBAKOVA, V. — STARCHON, P. 2007. Zéklady marketingu. 2.
rozsirené vydanie. Bratislava: 228 s.r.0., 2007. ISBN 978-80-969834-4-5

[2] KOTLER, P. - ARMSTRONG, G. 2007. Marketing. Praha: Grada, 2007. ISBN
80-247-0513-3

[3] KOTLER, P. - ARMSTRONG, G. 2023. Marketing: An Introduction, 15th edition. Pearson
Rental. 2023. ISBN 9780137476459

[4] KOTLER, P. - WONG, V. — SAUNDERS, J. - ARMSTRONG, G. 2007. Moderni marketing.
Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 8024715457

[5] BAINES, P. — FILL, C. — PAGE, K. 2011. Marketing. Oxford: Oxford University Press, 2011.
ISBN 978-0-19-957961-7

[6] TUTEN, T. L. 2019. Principles of Marketing for a Digital Age. SAGE Publications Ltd, 2019.
ISBN 1526423332 - vybrané kapitoly

[7] Casopisy Marketing Science and Inspirations a Marketing&Media

Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude dopliiujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
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nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo $tadia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2488

A ABS B C D E FX M

5,87 0,0 22,99 22,91 18,13 17,24 12,82 0,04

Vyuéujci: prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartdkova, PhD., Megr.
Frantisek Olsavsky, PhD., Ing. Zuzana MikulaSova, MBA, Mgr. Juraj Kamensky, Mgr. Lujza
GuniSova, Mgr. Tatyana Zlodeyeva, doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Michaela
Eliasova

Datum poslednej zmeny: 22.10.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/071B/24 Matematika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie: 2 x pisomka (kazda za 25 bodov) — prva z linearnej algebry, druha
z matematickej analyzy jednej premennej, pozostavajuca zo 4 prikladov — aplikacia ziskanych
teoretickych znalosti na vybrané problémy — max 50 bodov. Test je mozné robit’ v ndhradnom
termine pocas semestra, ak Student vydokladuje svoju nepritomnost potvrdenim od lekara.
Moznost’ ziskat’ 5 bonusovych bodov pocas semestra.

Student moze mat’ 2 absencie za semester. Za kazdu d’al§iu netiéast’, nepripravenost’ na seminari,
Student straca 2 body z celkového hodnotenia.

50 % zavere&né hodnotenie: skiska — riadny a opravny termin prebieha pisomnou formou. Studenti
st povinni prihlasit’ sa na terminy cez AIS2. 1. vypisany termin sktisky je riadny termin, 2. vypisany
termin skusky je opravny alebo riadny termin pre Studentov, ktori neabsolvovali riadny termin. 3.
vypisany termin je len opravny termin. Student je povinny absolvovat riadny termin v 1. alebo v
2. vypisanom termine.

Pisomka pozostava z 5 prikladov (2 z linearnej algebry a 3 z matematickej analyzy). Celkovo je
mozné na skiiske ziskat’ 50 bodov. Skugka prebieha v systéme Moodle. Studenti piSu riesenie (cely
postup ako ziskali vysledok) na papier (nielen vysledok), priebezne vkladaju odpovede na otazky
do systému Moodle, pricom skontroluju zhodu svojho rieSenia na papieri s tym ¢o zadavaja do
systému. Student odovzda svojou rukou napisané rieenie pritomnému dozoru.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je naucit’ Studenta zakladné poznatky z linearnej algebry, matematickej analyzy
funkcie jednej redlnej premennej, ktoré vyuzije v nadvédzujicich predmetoch z ekondmie, z
finan¢ného manazmentu, zo Statistiky a pod. Logické myslenie, ktoré ziska vyuzije v kazdodennej
praxi manazéra.

Predmet poskytuje Studentom moznost rozvijat’ logické myslenie a matematické zru¢nosti, vratane:
* rozvoja ich matematickych vedomosti,

* pochopenia matematickych principov,

* pouzitia matematiky v kazdodennych situaciach a pochopenia tilohy matematiky vo svete okolo
nich,
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» schopnosti posudzovat’ a riesit’ problémy, prezentovat’ a interpretovat’ vysledky,

* komunikovania a zdovodiiovania pomocou matematickych pojmov,

* solidneho zdkladu pre d’alSie Studium manazmentu (napriklad: ekonomika, finan¢né riadenie,
marketingového riadenia, strategického riadenia, atd’.).

Stru¢na osnova predmetu:

1. Linearna algebra : vektory a matice

n-rozmerné vektory a matice: operacie s vektormi, maticami, linedrna zavislost’ a nezavislost’
vektorov, linearna kombinacia vektorov. Matice: typy matic, operacie s maticami, ekvivalentné
upravy matice, hodnost’ matice, inverzna matica. RieSenie ststav linedrnych rovnic. Linearne
transformacie, vlastné vektory a vlastné ¢isla matice. Aplikécie linearnej algebry v ekondmii,
vstupno-vystupné modely.

2. Redlna funkcia jednej redlnej premenne;.

Limita a spojitost’ funkcie. Vyuzitie niektorych funkcii v ekonomii. Diferencialny pocet: Derivacia
funkcie: jej geometricky, fyzikalny a ekonomicky vyznam. Pravidla derivovania. VysSie derivacie.
Priebeh funkcie: monotonnost’, extrémne body, konvexnost’ a konkdvnost’, limity, veta o strednej
hodnote. Taylorov rozvoj.

Integralny pocet: Neurcité integraly, integrovanie podla vzorcov a metddy: substitu¢nd metdda,
integrovanie po Castiach (per partes), urcity integral. Niektoré ekonomické aplikécie integralu.

Odporiacana literatira:

[1] BAUER, L., Lipovska, H., Mikulik, M., Mikulik, V.: Matematika v ekonomii a ekonomice.
Praha, Grada, 2015

[2] BERGIN, J. 2015. Mathematics for Economists with Applications. London and New York :
Routledge, Taylor and Francis Group, 2015. ISBN 978-04-156-3828-9

[3] CHIANG, A. C. 1984. Fundamentals Methods of Mathematical Economics. Singapore :
McGraw-Hill, 1984. ISBN 00-706-6219-3

[4] RENSHAW, G. 2009. Maths for Economics. Oxford : Oxford University Press, 2009. ISBN
978-01-992-3681-7

[5] SYDSAETER, K. - HAMMOND, P. 2008. Essential Mathematics for Economic Analysis.
Boston : Prentice Hall. 2008. ISBN 978-02-737-6068-9

[6] VINOGRADOYV, V .V. 2010. Mathematics for Economists Made Simple. Praha : Karolinium
Press, 2010. ISBN 978-80-246-1657-5

[7] WERNER, F. — SOTSKOV, Y. N. 2006. Mathematics of Economics and Business. New
York : Routledge, Taylor and Francis Group, 2006. ISBN 978-04-153-3281-1

[8] BOHDALOVA, M.: Studijné materialy k prednagkam. Dostupné online na: https://
moodle.uniba.sk predmet 2025/2026 Matematika 1-denni Studenti

[9] BOHDALOVA, M., BOHDAL, R. 2022. Matematika nielen pre manazérov. Univerzita
Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-5392-2. Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/
FM_MBRB_matematika nielen pre manazerov.pdf

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského
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v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady poruSenia tohto ustanovenia mézu byt posidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Web stranka predmetu: https://moodle.uniba.sk/course/view.php?id=2421

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 120

A ABS B C D E FX M

10,83 0,0 15,83 13,33 19,17 21,67 19,17 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Marian Lukac¢, RNDr. Mgr. Anna
Stresiiakova, PhD., Mgr. Peter Németh

Datum poslednej zmeny: 21.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/240B/16 Medzinarodné ekonomické pravo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

Ciel'om vzdeldvania je ziskat’ odborné vedomosti a zru¢nosti potrebné pre buduci vykon povolania
v oblasti podnikania v medzinarodnom prostredi. Student ziska zédkladné poznatky z teérie a praxe
medzinarodnych investi¢nych vztahov. Predpokladom dosiahnutia tychto cielov je pouzivanie
ucebnych postupov a pristupov, ktoré podporujii rozvoj kritického myslenia prostrednictvom
inovativnych organiza¢nych foriem vyucby. Jednou z metdd ako mozu Studenti dosiahnut’ dany ciel
vzdelavania je metdda aktivneho uCenia sa a systematickej pripravy na seminare.

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Mikroekondmia, Makroekondémia

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie :v priebehu semestra budi dve pisomné previerky po 10 bodoch. Z cviceni
moze Student za aktivity ziskat’ 20 bodov.

Skuska: na skuiske bude zaverecny test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skuske je ziskanie
minimalne 20 bodov/percent z priebezného hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie :v priebehu semestra budu dve
pisomné previerky po 10 bodoch. Z cviceni moze Student za aktivity ziskat’ 20 bodov. Skuska:

na skuske bude zaverec¢ny test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skuske je ziskanie
minimalne 20 bodov/percent z priebezného hodnotenia.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je obozndmit' sa so zdkladnymi pramefimi, principmi, subjektami
medzinarodného ekonomického prava, s medzinarodnou pravnou podporou a ochranou investicii
vo vizbe aj na spolo¢nu investi¢nu politiku. Ziskanie vedomosti o ekonomickych nastrojoch
podpory regionalnej investicnej pomoci, ako aj o systéme medzinarodného zdanovania,
oboznamenie sa s pravnymi formami eurdpskych nadnarodnych obchodnych spoloc¢nosti a o
medzinarodnych finanénych organizaciach a ich dohovoroch. Studenti sa oboznamia aj s rieSenymi
pripadmi medzindrodnej investi¢nej arbitraze, v ktorych bola Slovenska republika ucastni¢kou
arbitrazneho konania.
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Celkové zameranie predmetu koreSponduje obsahovo i smerovanim s napredujucou transformaciou
nasej ekonomiky do medzinarodnych integra¢nych Struktur. Preto sa predpokladé plna vedomostna
a profesnd kompatibilita znalosti absolventov, ktori Uispesne zlozia skisku z daného predmetu s
poziadavkami, ktoré su kladené na absolventov v zahrani¢i v danom predmete. Absolvovanim
predmetu Student porozumie zédkladnym pravnym instititom tykajuce sa medzinarodnej investi¢ne;j
politiky a medzinarodnych danovych vzt'ahov. Obozndmi sa so zakladnymi typmi eurdpskych
nadnarodnych obchodnych spolo¢nosti a zarovein ziskava jazykovu pripravu, v désledku ¢oho je
schopny posobit’ v medzindrodnom ekonomickom prostredi a byt ucastnikom spolo¢nych podnikov
so zahrani¢nou majetkovou ucastou.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Pojem, predmet a pramene medzinarodného ekonomického prava
2. Subjekty medzinarodného ekonomického prava

3. Transnacionalne korporacie

4. Medzinarodna investi¢na politika

5.Pripadové studie- investicné spory

6.Eurdpska investi¢na politika

7.Vyznamné investicie na Slovensku

8. Determinanty prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI) na Slovensko
9. Poskytovanie regionalnej investicnej pomoci

10. Poskytovanie regionalnej investi¢nej pomoci

11.Zamedzenie dvojitého zdanenia

12. Praktikum- praktické ukdzky zdanovania

13. Praktikum

Odporiacana literatira:

1. Milosovicova, P. a kol. Medzinarodné ekonomické pravo.2017 Wolters Kluwer.
ISBN978-80-7552-530-7

2. Sturma, P. a Balas, V. Mezinarodni ekonomické pravo.C.H.Beck. ISBN 9788071790693
3. Nedumpara, J. International economic law. Cambridge University Press. 2021 ISBN:
1108436641

4. Tietje, Ch. Internationales Wirtschaftsrecht, De Gruyter, Berlin, 2. Auflage 2015. ISBN
978-3-11-028535-2

5. Aden, Menno: Internationales Privates Wirtschaftsrecht, Oldenbourg Verlag, Miinchen 2005.
ISBN 3-4865-7892-8

6. Zékon €. 56/2018 Z. z. o regionalnej investi¢nej pomoci

7. Zakon ¢. 91/2007 Z. z. o eurépskom druzstve

8. Zakon €. 562/2004 Z. z. o eurdpskej spolocnosti

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, nemecky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Student dodrziava

a) vnutorny predpis €. 16/2017 Smernicu rektora Univerzity Komenského v Bratislave

v nadvidznosti na uplné znenie vnutorného predpisu €. 23/2016 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kdédex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1,

b)vnutorny predpisu €. 13/2018 - Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského

v Bratislave.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 233

A ABS B C D E FX M

43,35 0,0 30,04 20,17 3,0 0,86 0,43 2,15

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/076B/00 Medzinarodné ekonomické vzt'ahy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude zadanych niekol’ko uloh (napr. ¢itanie odborného textu k vybranej

téme s porozumenim, skupinova praca, individualna praca), za ktoré mézu Studenti nazbierat’ 40%
celkového hodnotenia. Na pripustenie na skusku je potrebné ziskat’ min. 24 bodov pocas semestra
(60% priebezné¢ho hodnotenia).

Predmet sa kon¢i zdvere¢nou pisomnou skuskou v riadnom termine, za ktora je mozné ziskat’
60% celkového hodnotenia (na skuske je potrebné preukdzat’ vedomosti min. v objeme 60% - teda
dosiahnut’ min. 36 bodov). V pripade potreby opravného terminu skusky, tento bude prebiehat’
ustnou formou.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40 % / 60 %

Vysledky vzdelavania:

Studenti by mali ziskat’ prehl'ad a osvojit’ si vedomosti z oblasti medzinarodného obchodu,
principov fungovania medzinarodnych organizécii a ekonomickych vzt'ahov zahfnajucich okrem
medzinarodného pohybu tovaru a sluzieb aj medzinarodny pohyb kapitalu a pracovnikov.

Struc¢na osnova predmetu:

- Zakladné pojmy medzinarodnych ekonomickych vztahov.

- Medzinarodné organizécie - medzinarodné financné organizacie (napr. EBRD, EIB, MMF,
Skupina Svetovej banky) a medzinarodné ekonomické organizacie (OECD, WTO, EU)

- Medzinarodny pohyb kapitalu za t¢elom dosiahnutia zisku

- Medzinarodny pohyb kapitdlu za t¢elom pomoci - Rozvojova pomoc

- Medzinarodny pohyb pracovnej sily - Migracia

Odporacana literatira:

[1] STACHOVA, P. - KOTTULOVA, J. - PASKRTOVA, L. 2019. Medzinarodné ekonomické
vzt'ahy. Bratislava: Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-571-0012-6 (dostupné cez vydavatel'stvo
aj ako e-kniha)

[2] HOREHAL, J. - POVAZANOVA, M. - SUPLATA, M. 2018. Medzinarodné ekonomické
vzt'ahy. Belianium. Vydavatel'stvo UMB v Banskej Bystrici. ISBN 978-80-557-1425-7

[3] SCHMIDPETER, R. — CAPALDI, N. — IDOWU, S. O. - STURENBERG HERRERA, A.
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2019. International Dimensions of Sustainable Management - Latest Perspectives from Corporate
Governance, Responsible Finance and CSR. Cham : Springer, 2019. Dostupné na internete:
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-030-04819-8.pdf

[4] KRUGMAN, P. - OBSTFELD, M. 2012/2015. International Economics: Theory and Policy.
Harlow : Pearson Education. 2012/2015.

[5] PUGEL, T. A. 2012/2016. International Economics. New York : McGraw-Hill, 2012/2016.
[6] LU, H. - SCHMIDPETER, R. — CAPALDIL, N. — ZU, L. 2018. Building New Bridges
Between Business and Society - Recent Research and New Cases in CSR, Sustainability, Ethics
and Governance. Cham : Springer, 2018. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-3-319-63561-3.pdf

[7] Dalsie zdroje a materialy budu distribuované v priebehu semestra

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1595

A ABS B C D E FX M

18,81 0,0 27,96 20,88 15,17 13,42 2,01 1,76

Vyuéujuci: doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., Ing. Emilia Palkechové, doc. PhDr. Marian
Suplata, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/179B/21 Medzinarodné ekonomické vztahy (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude zadanych niekol’ko uloh (napr. ¢itanie odborného textu k vybranej
téme s porozumenim, skupinova praca, individualna praca), za ktoré mézu Studenti nazbierat’ 50%
celkového hodnotenia. Na pripustenie na skusku je potrebné ziskat’ min. 24 bodov pocas semestra
(50% priebezné¢ho hodnotenia).

Predmet sa kon¢i zdvere¢nou pisomnou skuskou v riadnom termine, za ktora je mozné ziskat’
40% celkového hodnotenia (na skuske je potrebné preukazat’ vedomosti min. v objeme 50% - teda
dosiahnut’ min. 36 bodov). V pripade potreby opravného terminu skusky, tento bude prebiehat’
ustnou formou.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 50%/50%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je po poskytnut’ posluchacom predmetu vychodiskové poznatky

0 medzinarodnych ekonomickych vzt'ahoch. Predmet je zamerany najmé na ziskanie vedomosti
o zakladnych teoretickych a praktickych vychodiskach medzinarodnych ekonomickych vztahov,
medzinarodnom pohybe tovarov, sluzieb, kapitalu a pracovnej sily, i o ulohach vybranych
medzinarodnych organizacii v kontexte medzinarodnych ekonomickych vztahov.

Struc¢na osnova predmetu:

- Zakladné pojmy medzinarodnych ekonomickych vztahov.

- Medzinarodné organizécie - medzinarodné finan¢né organizécie (napr. EBRD, EIB, MMF,
Skupina Svetovej banky) a medzinarodné ekonomické organizacie (OECD, WTO, OSN —
UNCTAD, EU)

- Medzinarodny pohyb kapitalu za uc¢elom dosiahnutia zisku

- Medzinarodny pohyb kapitalu za uc¢elom pomoci - Rozvojova pomoc

- Medzinarodny pohyb pracovnej sily - Migracia

1. Uvod do §tadia, podmienky hodnotenia, praca s odborno-vedeckymi akademickymi
zdrojmi;

2. Zakladné pojmy svetového hospodarstva a vyvoj Medzinarodnych ekonomickych vztahov
Zakladné formy medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov (MEV). Vyvoj svetovej ekonomiky a
MEYV, etapy vyvoja. Povojnovy vyvoj. Globalizacia od 90. rokov. Kriza 2008-2009.
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3. Globalizécia. Globalne problémy

Internacionalizacia a globalizacia — charakteristika pojmov. Etapy a hybné sily globalizacie.
Globalizécia a podniky. Globalizacia a $tat. Globalne problémy.

4. Diferenciacia svetového hospodarstva

Clenenie krajin sveta — tri skupiny krajin. Kritéria ¢lenenia — rozne pristupy. HDI (Human
Development Index — index I'udského rozvoja.)

5. Vyvoj hospodarskej struktury a vedecko-technicky pokrok

Vyvoj hospodarskej §truktary. Strukturalne zmeny po 2. svetovej vojne. Uloha

vedecko technického pokroku (VTP) vo vyvoji hospodarskej Struktiry. Inovacna aktivita v
krajinach svetového hospodarstva.

6. Subjekty medzinarodnych ekonomickych vzt'ahov

Centra svetového hospodarstva — vyspelé trhové ekonomiky. Rozvojové krajiny, ich
charakteristika a ¢lenenie. Krajiny LDC, HIPC, BRIC(S). Dekady rozvoja rozvojovych
ekonomik. Tranzitivne ekonomiky — podstata a priebeh transformécie centralne planovanych
ekonomik na trhové.

7. Medzinarodny menovy systém

Podstata a charakteristika medzindrodného menového systému. Brettonwoodsky a kingstonsky
menovy systém. Finanéné a menové krizy.

8. Medzinarodny pohyb tovarov a sluzieb

Podstata a pri¢iny medzinarodného obchodu (MO). Vyvoj MO po druhej svetovej vojne.
Struktira medzinarodného obchodu. Sluzby v MO. Zahrani¢noobchodna politika.
Medzinarodné ekonomické organizacie.

9. Medzinarodny pohyb kapitalu

Charakteristika a ¢lenenie medzinarodného pohybu kapitalu. Liberalizacia pohybu kapitalu.
Typy medzinarodného kapitalu — FDI, portfolio investicie a ostatné investicie. Finan¢na kriza.
10. Medzinarodny pohyb pracovnych sil — migracia

Podstata a charakter migracie. Historicky vyvoj a vyznam migracie. Dosledky migracie
pracovnych sil.

11. Medzindrodné integracné vztahy I

Podstata integracie. Integracné tendencie vo svete a v Europe. Vyvoj eurdpskej integracie.
12. Medzinarodné integrac¢né vztahy II

Formovanie hospodarskej a menovej unie. Vykonnost' EU. Problémy d’alsieho rozvoja EU

a eurdpskej integracie.

13. Ekonomické diplomacia - nastroj realizdcie MEV

Podstata ekonomickej diplomacie ako nastroja realizacie MEV;; realizacia MEV vo vybranych
krajinach; realizacia MEV v praxi.

Odporiacana literatira:

HOREHALJ, J. - POVAZANOVA, M. - SUPLATA, M. 2018. Medzinarodné ekonomické vzt'ahy.
Bratislava: Belianum, 2018. ISBN 978-80-557-1425-7.

STACHOVA, P. - KOTTULOVA, J. - PASKRTOVA, L. 2019. Medzinarodné ekonomické
vzt'ahy. Bratislava: Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-571-0012-6 (dostupné cez vydavatel'stvo
aj ako e-kniha)

KRUGMAN, P. - OBSTFELD, M. 2012/2015. International Economics: Theory and Policy.
Harlow : Pearson Education. 2012/2015.

PUGEL, T. A. 2012/2016. International Economics. New York : McGraw-Hill, 2012/2016.

LU, H. — SCHMIDPETER, R. — CAPALDI, N. — ZU, L. 2018. Building New Bridges

Between Business and Society - Recent Research and New Cases in CSR, Sustainability, Ethics
and Governance. Cham : Springer, 2018. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-3-319-63561-3.pdf
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SCHMIDPETER, R. — CAPALDI, N. - IDOWU, S. O. - STURENBERG HERRERA, A.
2019. International Dimensions of Sustainable Management - Latest Perspectives from Corporate
Governance, Responsible Finance and CSR. Cham : Springer, 2019. Dostupné na internete:
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https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-030-04819-8.pdf

* Horehdj, J.2009. Svetova ekonomika. Banska Bystrica: EF UMB. ISBN 978-80-8083-872-0.
* Lipkova, L. 2011. Medzinarodné hospodarske vztahy. Bratislava: Sprint. ISBN 978-80
89393-37-4.

* Kratochvil, P., Druldk, P. (eds.) 2009. Encyklopedie mezinarodnich vztahu. Vydani prvni.
Praha: Nakladatelstvi Portal, s.r.o., 2009. 368 s. ISBN 978-80-7367-469-4.

» Muchov4, E. 2011. Medzinarodna ekonémia (vybrané problémy). Bratislava: Ekonom,
2011.

Dopliujuca literattra:

» Kunesova, H., Kocourek, A., Bednarova, P., Cihelkova, E., Novy, M. 2014. Svétova
ekonomika, nové jevy a perspektivy. 3. Vydani. Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-5022.
« Jenicek, V., Foltyn, J. 2010. Globalni problémy svéta v ekonomickych souvislostech.

Praha: C. H. Beck. ISBN 978-7400-326-4.

* Cihekova E. 2012. Aktualni otazky svétové ekonomiky. Promény a governance. Praha:
Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-104-8.

* Baldwin, R., Wyplosz, Ch. 2013. Ekonomie evropské integrace. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-4568-8.

* Obadi, Saleh M. a kol. 2015. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Krehké ozivenie
globalnej ekonomiky v Case relativne nizkych cien ropy a pretrvavajicich globalnych problémov.
Bratislava: VEDA, EU SAV 2015. ISBN 978-80-7144-245-5.

* Obadi, Saleh M. a kol. 2016. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Vysoké riziké a
véalie neistoty. Bratislava: VEDA, EU SAV 2016. ISBN 978-80-7144-271-4.

* Obadi, Saleh M. a kol. 2017. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Krehky posun z
oblasti rizika do rastovej trajektorie. Bratislava: VEDA, EU SAV 2017. ISBN 978-80-7144
279-0.

* Obadi, Saleh M. a kol. 2018. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Pozitivny vyhl'ad a
hroziaca obchodna vojna. Bratislava: VEDA, EU SAV 2018. ISBN 978-80-7144-294-3.

* Obadi, Saleh M. a kol. 2019. Vyvoj a perspektivy svetovej ekonomiky: Spomalenie rastu
vplyvom obchodnej vojny. Bratislava: VEDA, EU SAV 2017. ISBN 978-80-7144-279
0.uzitoéné www stranky, resp. iné materialy — uvedené a aktualizované v moodle kurze v Casti
,Uzitocné zdroje®. (...a pod).

Dalsie zdroje a materialy budu $tudentom distribuované v priebehu semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
francuzsky/anglicky/slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

A ABS B C D E FX M

80,85 0,0 6,38 0,0 0,0 0,0 0,0 12,77

Vyuéujtci: doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc. PhDr. Marian Suplata, PhD., Mgr. PhDr.
Livia Bott Domonkos, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/219B/21 Medzinarodné organizacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Povinné prednéasky a semindre, semindrna praca a prezentacia
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Zavereéné hodnotenie

Vysledky vzdelavania:
Teoretické poznatky z oblasti medzinarodnych organizacii

Struc¢na osnova predmetu:

* Medzindr. vztahy, subjekty medzinar. prava — Staty, medzinar. organizacie (MOs), definicia MO,
zmluvny zaklad vzniku MOs

« Struktiira MO, rezoltcia, ¢lenstvo v MOs, organy MOs

* Medzindrodné organy — konferencie, kongresy, funkcie MOs, pravomoci MOs, procedury
hlasovania, pravne, sankcie, rozpocet

* Zodpovednost MOs, delenie, nazvy, vysady a imunity MOs, stale misie ¢lenskych Statov pri MOs,
zastupenie MOs v ¢lenskych $tatoch, sukcesia

« Efektivnost’ ¢lenstva Slovenskej republiky v MOs, ¢lenské prispevky, vyznam a kritéria ¢lenstva,
vyhody ¢lenstva v MOs

Mimovladne organizacie:

» Mimovladne organizacie NGOs, vzrastajuci pocet, charakteristické znaky, oblasti pdsobenia,
Clenenie, financovanie, neziskové non-profit organizéacie, vztah k Statom a MOs, obcianska
spolo¢nost’ — 3. sektor, NGOs v SR

Histéria MOs — 6 etéap historického vyvoja MOs:

* Obdobie: od zaciatku I'udskej historie: od 2,5 mil. pnl. po Vestfalsky mier v r. 1648

 Rané obdobie: od Vestfalskeho mieru po Viedensky kongres v r. 1814/15

* Prvé novodobé MOs: od Viedenského kongresu do konca 1. svetovej vojny

* MOs od konca prvej svetovej vojny po koniec druhej svetovej vojny

* MOs od roku 1945 po rok 1989

* MOs po ukonceni bipolarneho rozdelenia sveta od roku 1989

Odporiacana literatira:
LYSAK, L.: Medzinarodné organizacie. Bratislava, Ekonom 2012.
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SIBL, D.: Encyklopédia medzinarodnych organizacii. Bratislava, Sprint 1997.

BANOUCH, H., FEDORKO, M.: Mezinarodni organizace, Masarykova univerzita, Brno, 2000.
NOVACKOVA, D., STACHOVA, P., HOFFMANN, P.: 2010. Medzindrodné organizécie I.
Skalica : Stredoeuropska vysoka Skola v Skalici, Zapadoslovenské tlaciarne Skalica, 2010. ISBN
978-80-89391-18-9

BERESOVA, G.: Medzinarodné organizacie. Praha, Wolters Kluwer 2016. ISBN
978-80-7552-032-6

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
X

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 200

A ABS B C D E FX M

71,0 0,0 8,5 4,0 0,0 0,5 4,5 11,5

Vyuéujci: doc. PhDr. Marian Suplata, PhD., Mgr. Terézia Bezakova

Datum poslednej zmeny: 11.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/165B/10 Medzinarodny obchod

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekonomia I

Podmienky na absolvovanie predmetu:
ucast’ na prednaskach a cviCeniach, prezentacia vybranej témy, priebezny test, zaverecny test
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu ziska Student zdkladné poznatky o problematike medzinarodného
obchodu, najmi o pohybe tovaru a sluzieb a s tym stvisiacej zahrani¢noobchodnej politiky. Premet
sa zaobera tiez vyvojom svetového hospodarstva a jeho aktudlnymi trendami.

Struc¢na osnova predmetu:

. Teorie a koncepcie medzinarodného obchodu

. Protekcionizmus a liberalizacia medzinarodného obchodu

. Fungovanie Svetovej obchodnej organizacie (WTO), tlohy, ciele, spolupraca SR
. V8eobecna dohoda o clach a obchode (principy MO)

. Sluzby v medzinarodnom obchode- VSeobecna dohoda o obchode so sluzbami
. Zahrani¢no-obchodna politika (autondmne nastroje, cla, subvencie...)

. Dohovor OSN o zmluvach o medzinarodnej kupe tovaru

. Proexportné opatrenia SR : Eximbanka

9. Postavenie Slovenskej republiky v medzinarodnom obchode

10. Rizika pri podnikani na medzinarodnych trhoch

11. Sankcie v medzinarodnom obchode

12. Spolo&na obchodna politika EU

01N LN AW —

Odporacana literatira:

Literatuara:

1.STERBOVA, L. a kol.: Mezinarodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. Praha: Grada
Publishing, 2013.

2. BALAZ, P. a kol.: Medzinarodné podnikanie. Bratislava: sprint, 2005

3. Dohovor OSN o zmluvéach o medzinarodnej kupe tovaru. Zb. z. 160/1991
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4. Dohoda o zalozeni Svetovej obchodnej organizacie. Z. z.152/2000

5.V8eobecna dohoda o clach a obchode. Z. z.152/2000

6. VSeobecna dohoda o obchode so sluzbami. Z. z.152/2000

7. EXIMBANKA: Manual slovenského exportéra, 2015,Bratislava, ISBN 9788097220594

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 588

A ABS B C D E FX M

32,99 0,0 33,33 16,84 6,97 3,06 1,53 5,27

Vyuéujiici: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. PhDr. Marian Suplata, PhD., Mgr. PhDr.
Livia Bott Domonkos, PhD., Mgr. Alexandra Sekacova

Datum poslednej zmeny: 30.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/276B/21 Mikroekondmia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Povinna ucast’ na semindroch, absolvovanie pisomnej zdvere¢nej skusky.
Viaha priebezného / zadvere¢ného hodnotenia: 40% / 60 %

Vysledky vzdelavania:

Predmet Mikroekondmia podéava zakladné poznatky o vzniku a vyvoji ekonomickej vedy.
Vysvetl'uje vyznam predmetu a metodologie ekonomickej tedrie. Zaoberd sa trhom a trhovym
mechanizmom a jeho zakladnymi zlozkami ako s dopyt, ponuka, rovnovazna cena a konkurencia.
Venuje sa jednotlivym subjektom trhu. Analyzuje spravanie sa firmy a spotrebitela. Zvladnutim
zakladnych ekonomickych zékonov, Student pochopi ich aplikaciu do praxe.

Struéna osnova predmetu:

Zakladné pojmy: konkurencia, si¢asna verzus budica hodnota, ekonomicky verzus Gctovny zisk,
hrani¢na analyza. Trhové sily — dopyt a ponuka. Trhovéa rovnovaha. Administrativne zasahy
verzus trhova rovnovaha. Elasticita dopytu. Maximalizacia obratu. Uvod do tedrie spravania sa
spotrebitel’a. Proces produkcie a ndklady. Produkéné funkcie, Izokvanta, izokosta, optimum firmy.
Krétky a dlhy ¢asovy horizont. Minimalizacia nédkladov. Struktara trhu. Dokonala konkurencia,
monopol, monopolisticka konkurencia, oligopoly. Maximalizécia zisku a tvorba cien na trhoch
roznych typov. Ur€ovanie cien na oligopolnom trhu. Cenové stratégie monopolu.

Odporiacana literatira:

Stoli¢na, Z. - Cerni¢ka, D. : Zaklady manaZérskej ekondmie. - 2. dopl. vyd. Towarzystwo
Slowakow w Polsce, 2022. 137 s. ISBN 978-83-8111-258-1

BAYE, M.R. - PRICE, J.T. - SQUALLLI, J. 2013. Managerial economics and Business strategy.
McGraw-Hill, 2013. 636 s. ISBN 978-0-0771-5450-9

LISY, J. a kolektiv - 2016. Ekonomia. Praha: Wolters Kluwer. 2016. 621 s. ISBN
978-80-7552-275-7

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady poruSenia tohto
ustanovenia mozu byt’ postidené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1220

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

7,95

0,0

16,72

20,66

15,49

12,46

26,15

0,57

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr.
Katarina Rentkova, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ov4, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD.,
Mgr. Laura Hatokova, Mgr. Nikola Zurekova, Mgr. Terézia Bezdkova

Datum poslednej zmeny: 19.02.2024

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/324B/19 Nemecky jazyk I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’ na seminaroch (80%), priebezné kontrola zadani (20%). Na ziskanie hodnotenia A
je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie
C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100 %

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu Student je schopny pouzit’ jazykové poznatky a zrucnosti v oblasti
gramatiky a lexiky a rozvijat’ komunikativne zrucnosti v tematickych okruhoch z kazdodennej
reality.

Struc¢na osnova predmetu:
Vzdelanie

Univerzita

Volny cas, zal'uby
Vymenné Studijné pobyty
Zahrani¢na prax

Sluzobna cesta

Odporiacana literatira:

Charfaoui Emilia: Deutsch fiir Nichtphilologen. Nemecky jazyk pre nefilologov. Vyd. Univerzita
Komenského, Bratislava, 10. vyd. 2024, 228 s. ISBN 978-80-223-4087-8

Charfaoui Emilia: Deutsch fiir Nichtphilologen. Nemecky jazyk pre nefilologov. KIa¢ k
cvi¢eniam a testom. Vyd. Univerzita Komenského, 2024, 31 s.

Charfaoui Emilia: Professional lexical minimum of managerial and economical praxis.

Odborné lexikalne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe. Vyd. Univerzita Komenského,
Bratislava, 2014, 116 s.

Actual additional texts form magazines, newspapers and the Internet.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a nemecky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine. V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu €.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosi¢ov informéacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylii€enie zo Studia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 335

A ABS B C D E FX M

65,37 0,0 19,7 7,16 0,9 0,3 5,97 0,6

Vyucujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc.
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Datum poslednej zmeny: 07.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/325B/19 Nemecky jazyk II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’ na seminaroch (40%), priebezna a zavere¢na kontrola zadani (60%). Na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov,
na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E
najmenej 60 bodov.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100 %

Vysledky vzdelavania:
Po absolvovani predmetu Student je schopny aktivizovat' jazykovu kompetenciu v oblasti
gramatiky, lexiky a frazeologie. Prepojenie v§eobecného jazyka s jazykom odbornym.

Struc¢na osnova predmetu:

Obchodna korespondencia

Skratky v obchodnej koreSpondencii
Administrativne dokumenty

Zivotopis, ziadost o prijati do zamestnania
Pracovny pohovor

Pracovna zmluva

Sluzobna cesta

Odporacana literatira:

Charfaoui Emilia: Deutsch fiir Nichtphilologen. Nemecky jazyk pre nefilologov. Vyd. Univerzita
Komenského, Bratislava, 10.vyd. 2024, 228 s. ISBN 978-80-223-4087-8

Charfaoui Emilia: Deutsch fiir Nichtphilologen. Nemecky jazyk pre nefilologov. KIa¢ k
cviceniam a testom. Vyd. Univerzita Komenského, 2024, 31 s.

Charfaoui Emilia: Professional lexical minimum of managerial and economical praxis.

Odborné lexikalne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe. Vyd. Univerzita Komenského,
Bratislava, 2014, 116 s.

Actual additional texts form magazines, newspapers and the Internet.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a nemecky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 257

A

ABS

B

C

D

FX

64,2

0,0

22,57

5,06

0,0

0,39

7,39

0,39
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Vyucujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc.

Datum poslednej zmeny: 07.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/326B/20 Nemecky jazyk 111

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’ na seminaroch (80%), priebezné kontrola zadani (20%). Na ziskanie hodnotenia A
je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie
C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: hodnotenie predmetu priebezné/zavereéné: 100 %

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamenie Studentov so slovnou zasobou v odbore manazment, manazment
I'udskych zdrojov, marketing a bankovnictvo.

Ciel'om predmetu je nadobudnutie komunikativnych zru¢nosti v menovanych oblastiach.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky

Upevilovanie terminologického aparatu

Manazment l'udskych zdrojov, Praca s I'udskymi zdrojmi
Podnik, Podnikanie

Bankovnictvo

Bankové sluzby a ponuka produktov

Marketing

Definicie odbornych pojmov

Vysledky a vyhodnotenie

Odporiacana literatira:

Krafft, D., Mittelstddt, E., Wiepcke, C.: Markt Lexikon Wirtschaft Fachbegriffe von A bis Z —
einfach und verstindlich erklart. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2005.

Baberadova, H.: Fachsprache Deutsch - Finanzen. Kommunikation rund uns Geld, Klett, Praha,
2006

Casopis: MARKT, Deutsch fiir den Beruf — Materialien aus der Presse, Erich Schmidt Verlag,
Charfaoui Emilia: Deutsch fiir Nichtphilologen. Nemecky jazyk pre nefilologov. Vyd. Univerzita
Komenského, Bratislava, 2024, 228 s.
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Charfaoui E.:Odborné lexikalne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe. Vyd. Univerzita
Komenského, Bratislava, 2014, 116 s.

Charfaoui, E. Komunikativno-pragmatické a lingvokultirne charakteristiky reklamného textu.
Vyd. UK, Bratislava, 1.vyd. 2014, 141 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
jazyk slovensky a nemecky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mdézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
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disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,

podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylacenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 166

A

ABS

B

C

FX

67,47

0,0

21,08

6,02

0,0

0,0

3,01

2,41

Vyuéujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc.

Datum poslednej zmeny: 07.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/027B/19 Nemecky jazyk IV

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aktivna ucast’ na seminaroch (40%), priebezna a zavere¢na kontrola zadani (60%). Na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov,
na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E

najmenej 60 bodov.
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100 %

Vysledky vzdelavania:
Ciel'om predmetu je obozndmenie Studentov so slovnou zasobou v odbore manazment, osvojenie
zru¢nosti plynule komunikovat’ o sluzbach poskytovanych v bankovnictve, ¢itanie a prekladanie
textov s bankovnickou problematikou.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky

Funkcia penazi, typy vkladov, pozicky, sporenie Mena, kurzové listky, Gcty, Seky, kreditné karty
Cenné papiere, burza cennych papierov

Analyza textov z oblasti bankovnictva

Prezentacie Studentov na aktualne vybrané témy

Odporiacana literatira:

Krafft Dietmar, Mittelstidt Ewald, Wiepcke Claudia: Markt Lexikon Wirtschaft, Fachbegriffe
von A-Z, W.Bertelsmann Verlag, Bielefeld, 2005, 381 s.

Charfaoui Emilia: Professional lexical minimum of managerial and economical praxis.
Odborné lexikalne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe. Vyd. Univerzita Komenského,
Bratislava, 2014, 116 s.

Charfaoui, E. Komunikativno-pragmatické a lingvokultirne charakteristiky reklamného textu.
Vyd. UK, Bratislava, 1.vyd. 2014, 141 s.

Kovalevskij R., Maier G., Mityagina V.: Deutsch aktuell: Geschéftskontakte. Rostov na Donu,
Vyd. Feniks, 2009, 669 s.

Actual additional texts form magazines, newspapers and the Internet.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky a nemecky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 123

A ABS B C D E FX M

78,05 0,0 11,38 4,07 0,81 0,0 1,63 4,07

Vyuéujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc.

Datum poslednej zmeny: 07.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/184B/21 Nemecky jazyk pre manazérov I (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na tispesné absolvovanie predmetu je potrebnd aktivna uc¢ast’ na seminari, absolvovanie priebezne;j
a zavere¢nej ustnej skusky, ako aj samostatna praca a priebeznd priprava na jednotlivé hodiny.
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného / zdverecného hodnotenia: 60% -
priebezna pisomna skuska; 40% - aktivna i¢ast’, odborna terminolédgia

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu nadobudn@i poznatky a zruénosti pri praci s odbornym textom,
oboznamia sa s terminoldgiou v obchodnej koreSpondencii a v administrativnej komunikacii,
rozsiria si slovnl zasobu v danej oblasti, vedia opisne vysvetlit’ odborné terminy, dokdzu zostavit’
profesiondlny zivotopis, pripravia sa na pracovny pohovor, si schopni vyjadrit’ sa k aktudlnym
témam z oblasti hospodarstva nemecky hovoriacich krajin.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Vymedzenie pojmov: v§eobecny jazyk — odborny jazyk

2.Sposoby rozsirovania slovnej zasoby a tvorenia slov v nemeckom jazyku
3.Tvorba zivotopisu

4.Povolania a charakterové vlastnosti

5.Pracovny pohovor a uchadzanie sa o pracovné miesto

6.Prva ustna priebezna skuska

7.0bchodna koreSpondencia — obsah obchodnych listov

8.Zmluva, kipna zmluva, ponuka, dodavka

9.Ustalené obchodné spojenia a vizby, frazy pouzivané v obchodnom styku
10.Prezentacie Studentov na aktualne vybrané témy z hospodarskeho zivota v nemecky hovoriacich
krajinach.

11.Systematickd praca s gramatickymi Struktarami typickymi pre odborny jazyk
12.Z4averecna tstna skuska

13.Vysledky a vyhodnotenie

Odporiacana literatira:
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Charfaoui, E.: Nemecky jazyk pre nefilologov. Vydavatel'stvo UK, Bratislava, 10.dopl.vyd..
2024,

226s.

Charfaoui, E.: Odborné lexikdlne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe. Vydavatel'stvo
UK, Bratislava 1. vyd. 2014, 116 s.

Charfaoui, E. Komunikativno-pragmatické a lingvokultirne charakteristiky reklamného textu.
Vyd. UK, Bratislava, 1.vyd., 2014, 141 s.

Ondrckova, E. et.al.: Slovensko nemecky ekonomicky slovnik, SPN, Polygraf Print 1.vgd. PreSov
2005, ISBN 80-10-00049-3.

Ondrckova, E. et.al.: Nemecko slovensky ekonomicky slovnik SPN, Mediatrade, 1.vyd, BA
2000, ISBN 80-08-02898-X.

Krafft, D., Mittelstddt, E., Wiepcke, C.: Markt Lexikon Wirtschaft Fachbegriffe von A bis Z —
einfach und verstindlich erklart. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2005.

Casopis: MARKT, Deutsch fiir den Beruf — Materialien aus der Presse, Erich Schmidt Verlag,
Goethe Institut

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a nemecky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
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(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 173

A ABS B C D E FX M

50,29 0,0 29,48 6,94 3,47 0,0 9,83 0,0

Vyuéujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc. Mgr. Petra Milosovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/185B/21 Nemecky jazyk pre manazérov I1 (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nemecky jazyk pre manazérov I (NJ)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

* povinna a aktivna ic¢ast na seminaroch: 10% (overovanie vedomosti nadobudnutych samostudiom
a opakovanim)

* prezentacia: 30%

60 % zaverecné hodnotenie

» skuska — riadny termin Ustna forma, opravny termin tstna forma

Skuska sa vykonava ustnou formou, podmienkou na vykonanie skusky 31 bodov z
predchadzajiiceho hodnotenia.

Na absolvovanie predmetu je potrebna aktivna i¢ast’ na semindri, absolvovanie prezenticie a
zaverecnej ustnej skusky, ako aj samostatna praca a priebezna priprava na jednotlivé hodiny.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu nadobudnti poznatky a komunikaéné zruénosti pri odbornej
komunikacii na pracovisku v odbore manazment, manazment l'udskych zdrojov, marketing a
bankovnictvo.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Obchodna spolo¢nost’ - profil, organiza¢na Struktara, zaloZenie, predmet ¢innosti

2. Uvod do manazmentu - funkcie manaZmentu (planovanie, organizovanie, vedenie, kontrola),
urovne manazmentu (top, stredny, operativny)

3. Zakladné manazérske role a zru¢nosti

4. Uvod do persondlneho manazmentu - Styly vedenia I'udi podl'a Lewina, Webera a modelu Full
Range of Leadership Model

5. Nabor a prijimanie novych pracovnikov — profesiondlny zivotopis, pohovor, dress code,
hodnotenie vykonu zamestnancov, motivacia a odmenovanie, work-life balance
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6. Uvod do marketingu - marketingova stratégia, marketingovy mix (4P), prieskum trhu, budovanie
znacky

7. Dodavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy — cenotvorba, popis produktu, platobné podmienky,
st'aznost’, reklamacia

8. Uvod do bankovnictva — zaloZenie Giétu, platobny styk, sporenie, pozicky, splatkovy kalendar,
urokova sadzba, zadlZenie, kreditné karty, cenné papiere

9. Prezentacie Studentov na aktudlne vybrané témy z hospodarskeho zivota v nemecky hovoriacich
krajinach

10. Opakovanie a priprava na skasku

Odporiacana literatira:

Baier, G., Karagiannakis, E., Merkelbach, M., Schappert, P., Weimann, G. Fokus Deutsch.
Erfolgreich in Alltag unf Beruf C1. Kurs — und Ubungsbuch. 2. Auflage

BUSCHA, A.; LINTHOUT, G. Geschéftskommunikation — Verhandlungssprache. Hueber Verlag,
2007. ISBN: 978-3-19-091598-9

Forum Wirtschaftsdeutsch: Lern- und Lernhilfen fiir den berufsbezogenen Deutschunterricht.
[online]. Dostupné na:https://www.wirtschaftsdeutsch.de/lehrmaterialien/

Gabler Wirtschaftslexikon. Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. [online]. Dostupné na:
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/

GRIGULL, I., RAVEN, S. Geschiftliche Begegnungen B1+. Deutsch als Fremdsprache.
Schubert-Verlag, Leipzig 2022. ISBN: 978-3-96915-026-9

CHARFAOUI, E. Komunikativno-pragmatické a lingvokulturne charakteristiky reklamného
textu. Vyd. UK, Bratislava, 1.vyd. 2014, 141 s.

CHARFAOUIL, E. Nemecky jazyk pre nefilologov. Vydavatel'stvo UK, Bratislava, 10. dopl. vyd.,
2024, 226 s.

CHARFAOUI, E. Odborné lexikalne minimum z manazérskej a ekonomickej praxe.
Vydavatel'stvo UK, Bratislava, Fakulta managementu, 1. vyd. 2014, 116 s.

Institut fiir Internationale Kommunikation Deutschland e.V.: Form Wirtschaftsdeutsch. Lehr-
und Lernhilfen fiir den berufsbezogenen Deutschunterricht. [online]. Verfiigbar unter: https://
www.wirtschaftsdeutsch.de/lehrmaterialien/

KRAFFT, D., MITTELSTADT, E., WIEPCKE, C.: Markt Lexikon Wirtschaft Fachbegriffe
von A bis Z — einfach und verstindlich erklart. W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld 2005. ISBN:
3763933123, 9783763933129

Margarete Regler-Poyet, Bernard Straub, Paul Thiele : Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch.
Training zum Test WiDaF Neubearbeitung. B1-C2

MILOSOVICOVA, P. Interkultirny manazment: uspe$na navigacia v globalnom svete.
Bratislava, Univerzita Komenského v Bratislave; 2024. ISBN 978-80-223-5946-7

(tlac), ISBN 978-80-223-5947-4 (online). Dostupné na: https://stella.uniba.sk/texty/

FIF interkulturny manazment.pdf

Redaktion Stefanie Brich, Claudia Hasenbalg : Kompakt — Lexikon Wirtschafts-politik. 3.200
Begriffe nachschlagen, verstehen, anwenden

aktualne internetové zdroje

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

Strana: 154




V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdeldavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mozu byt’ postidené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A ABS B C D E FX M

58,97 0,0 20,51 10,26 5,13 0,85 4,27 0,0

Vyuéujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 12.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/04/15 Obhajoba bakalarskej prace

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5., 6..

Stupen Studia: 1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Seminar k bakalarskej praci, Projekt bakalarskej prace

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Obhajenie predlozenej bakalarskej prace.

Vysledky vzdelavania:

Obhajobou bakalarskej prace vie Student preukédzat’ primerané vedomosti a zru¢nosti z oblasti
Studijného odboru Ekondmia a manazment suvisiace so zameranim témy bakalarskej prace, ako aj
uplatnit’ svoje schopnosti samostatnej tvorivej prace.

Struéna osnova predmetu:

Kritické zhodnotenie bakalarskej prace s ohladom na kritérid hodnotenia stanovené
vnutrouniverzitnou legislativou: systematickost’ prace Studenta; praca s domacou a zahrani¢nou
odbornou literatiirou; vhodnost’ metdd rieSenia problematiky; dosiahnutie stanovenych ciel'ov;
pouzitelnost’ vysledkov bakalarskej prace v hospodarskej praxi; proporcionalita a logickost
Struktary bakalarskej prace, prinos Studenta k rieSenej problematike; formalna tiprava bakalarske;
prace.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Odporiacana literatira:

[1] Vnttorny predpis &. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych naleZitostiach zavere¢nych prac, rigoréznych prac a habilita¢nych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupfiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 adodatku ¢. 2

[2] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

[3] Odborna literatiira podl'a témy a zamerania bakalarskej prace, pripadne podl'a odporiacania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie Statnych skuSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skasobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skusobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a asponi dvaja d’al$i ¢lenovia.
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O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti rozhoduje skiiSobnéd komisia konsenzualne. Ak
skusobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 14.09.2021

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/037B/00 Obchodné pravo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti

Prednaska — prezen¢na metdda, online

Seminar — prezencnd metoda

5 ECTS kreditov

FM.KMM /312M/21

Pocéet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
FM.KEF/020B/00 Ekonémia 1., FM.KEF/021B/00 Ekonémia II.

Vylucujuce predmety: (FM.KIS/049B/20 alebo FM.KIS/060B/21)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Absolvovanie predmetu je podmienené UspeSnym absolvovanim ustnej skusky (0-70 bodov),
pri¢om $tudenti musia spiiat’ poziadavky upravené v Studijnom poriadku Fakulty managementu
UK v Bratislave. Poc¢as semestra su Studenti priebezne skisani formou 2 pisomnych testov, za ktoré
mozu ziskat’ od 0 po 20 bodov a vyzaduje sa aktivna ucast’ na semindrnom cviceni, za ktort mozu
ziskat’ od 0 do 10 bodov.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cielom vzdelavania je viest’ Studentov k spravnej interpretacii a aplikacii pravnych predpisov
v praxi a oboznamit' ich s podmienkami podnikania. Student ziska vedomosti a zru¢nosti o
pravnych vzt'ahoch tykajice sa podnikania na Slovensku Je schopny zaloZit' obchodnu spolo¢nost’
a vykonavat’ jednoduché pravne ukony tykajice sa vykondvania hospodarskej ¢innosti. Predmet sa
vyucuje po nemecky.

Struéna osnova predmetu:

V ramci vzdeldvania sa kladie doraz na systém obchodného préva, na pravne formy obchodnych
spolo¢nosti a na zavidzkové vzt'ahy.

1. Pojem, predmet a pramene slovenského obchodného prava

2. Subjekty obchodného prava

3. Publicita podnikatel'skych subjektov, Obchodny register
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4. Zékaz pouzivania nekalych praktik

5. VSeobecne o obchodnych spolo¢nostiach

6. Verejna obchodna spolo¢nost’

7. Komanditna obchodna spolo¢nost’

8. Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

9. Akciova spolo¢nost’

10. DruZzstvo

11. Podnikanie na zaklade zivnostenského zakona

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

Vilkova, K.: Zaklady obchodného prava, Zapadoslovenské tla¢iarne Skalica, s.r.o. Skalica, 2008
Peracek, T. - Mucha. B. Obchodné pravo pre manazérov - vybrané kapitoly, Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2019, 127 s. ISBN 978-80-223-4789-1

Gabriela Semancikova: Zéklady slovenského prava obchodnych spolo¢nosti - Grundziige des
slowakischen Gesellschaftsrechts .2005. ISBN 809692490

Zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich zmien

Zakon €. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zadkon) v zneni neskorSich
zmien

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, nemecky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 435

A

ABS

B

C

FX

51,03

0,0

17,47

14,71

6,9

4,37

2,76

2,76

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.08.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/180B/21 Obchodné rokovania (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Francuzsky- uroven B1

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivna ucast’, prezentacia, zavere¢na skuska

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Poids de I'évaluation intermédiaire/finale :
40/6060/40

Vysledky vzdelavania:
osvojenie si pravidiel vyjedndvania a ich aplikacie v Specializovanych situaciach,
osvojenie si zakladnych pravidiel predajného pohovoru.

Struc¢na osnova predmetu:

Zasadnutie 1:

Uvod do vyjednavania

Zasadnutie 2:

Vyjednavanie typu vyhra - vyhra - prehra - prehra

Spolupraca, kompromis, natlak, manipulacia, neustupnost’, rychle vyjednavanie
Prezentécia : Ako definovat’ vyjednéavanie (s. 1-42)

Zasadnutie 3:

Hranie roli: pochopenie réznych typov vyjednévania

Prezentécia : Aktéri vyjedndvania (s. 45-75)

Zasadnutie 4:

Metoda PRATIC

Priprava

Prezentécia: Priprava (s. 75-126)

Zasadnutie 5

Stretnutie s klientom

Verbalna, neverbalna a paraverbalna komunikacia

Prezentécia: verbalna, pisomna, neverbalna, behaviordlna komunikacia (s. 469-531)
Zasadnutie 6
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Analyza potrieb

Prezentécia: procesy: rozne fazy, lievik (s. 127-183)

Zasadnutie 7:

Préca na pripade

Prezentéacia: miesto stretnutia, priestorové usporiadanie (s. 200-204)
Zasadnutie 8 :

Riesenie namietok

Prezentécia : Stratégie (s. 227-301)

Zasadnutie 9:

Zaver

Prezentécia: Techniky a taktiky ukonéenia vyjednavania (s. 301-444)
Zasadnutie 10:

Timové vyjednavanie

Prezentacia: Vyjednavanie v krizovej situacii - priklad rokovani EU o Plane obnovy po skonéeni
krizy

Zasadnutie 11

Vyjedndvanie v multikultirnom kontexte: priklad rokovani o eurdpskej dohode o uhlikove;j
neutralite

Prezentéacia: Vnutrostatne a medzinarodné rokovania (s. 531-569)
Zasadnutie 12:

Kreativita pri vyjednavani

Prezentécia: Tvorivost’ (s. 599-627)

Odporiacana literatira:

« Entreprises et négociations » (Ed.ellipses), Entreprise et négociations, Caire Guy, Elias Sophie,
Lakehal Mokhtar , 2007, ISBN : 9782729835620

« Négocier » (Ed. Octopus), Ann Jackman, 2005, ISBN 82012602878

« Bien négocier » (Editions d’organisation), Patrick Audebert, 2005

ISBN 978-2-7081-3270-2

« La démarche NEGO+COMM » (Ed. Guilino), Philippe Chassagne, 1998
ISBN-137:7978-2842001001

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Francuzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnttorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas §tidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mo6zu byt’ posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplindrny priestupok mozno uloZit’ Studentovi niektoré z disciplindrnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 109

A ABS B C D E FX M

55,96 0,0 19,27 10,09 1,83 1,83 0,92 10,09

Vyucujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/190B/21 Obchodné rokovania (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

* povinnd a aktivna ucast na seminaroch a prednaskach: 10% (overovanie vedomosti
nadobudnutych samostadiom a zhliadnutim/vypocutim prednasky)

* prezentacia: 30%

60 % zaverecné hodnotenie

» skuska — riadny termin Ustna forma, opravny termin tstna forma

Skuska sa vykonava ustnou formou, podmienkou na vykonanie skusky je, aby Student mal 31 bodov
z predchéddzajuceho hodnotenia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Vzdelédvanie je zamerané na rozvijanie rokovacich schopnosti jazykovych a interkulturnych
zruénosti potrebnych pre komunikaciu so zahrani¢nymi partnermi. Cielom vzdelavania je
oboznamit’ sa so zakladnymi kritériami spoloCenskych konvencii a vyjednavania vo verbalnej i
neverbalnej komunikécii a s normami protokolarnej etikety.

Student si absolvovanim predmetu tieZ osvoji poznatky a techniky, ktoré veda k

uspesnému vysledku rokovani v réznych prostrediach (verejny, sikromny sektor) v rozlicnych
typoch organizicii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky obchodnych rokovani
2. Vseobecné zasady rokovania

3. Typy obchodnych rokovani

4. Priprava a priebeh obchodnych rokovani

5. Chyby obchodnych rokovani

6. Etika a zdvorilost’ pri obchodnych rokovaniach
7. Obchodné rokovania a vyjednavania
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8. Praktické simulacie obchodnych rokovani

9. Vplyv osobnosti pri obchodnych rokovaniach

10. Zasady lobingu, porovnanie lobingu v USA a EU

11. Obchodné zvyklosti pri styku s rakiskymi a nemeckymi partnermi
12. Specifikacia obchodnych rokovani vo vybranych $tatoch sveta

13. Opakovanie a priprava na skasku

Odporiacana literatira:

BUSCHA, A. — LINTHOUT, G. Geschiftskommunikation Verhandungssprache. Hueber Verlag,
Ismaning 2000. ISBN 978-3-19-091598-9.

EISMAN, V.: Erfolgreich in Verhandlungen. Cornelsen, Berlin 2007. ISBN 978-3-06-02-0262-1.
FISCHER, R. - URY, W.: Das Harvard-Konzept. Sachgerecht verhandeln — erfolgreich
verhandeln. Concept, 1988. ISBN 3-59333286-8.

FISHER, R. — Ury, W.: Getting to Yes. Negotiating an agreement without giving in. Business
books, 2012. ISNB 978-1-847-94093-3

KNAPIK, Peter. Obchodné rokovania. Bratislava: Familiaris, 1997. ISBN 80-967068-8-8.
ONDRCKOVA, E. Obchodné rokovania v nemé¢ine. Sprint, Bratislava 2010. ISBN
9788089393176.

RIHA, D.2021. Rozvoj obchodnych a vyjednavacich dovednosti. Prvé vydanie. Praha. Grada
Publishing, a. s., 2021. ISBN 978-80-271-1725-3.

VOSS, Ch. Never Split the Difference. Negotiating as if your life depended on it. Harper
Business, 2016. ISBN 978-0-06-287230.

Databaza karentovanych zdrojov Univerzitnej kniznice.

Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informacii SR.

Aktualne internetové zdroje

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Nemecky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt’ vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v zZivote ako aktivnych obcanov v demokratickych spolo¢nostiach st
uvedené v sylabe predmetu.

Vitsulade s#ustanoveniami vnutorného predpisu €. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského v Bratislave v
zneni Dodatku ¢. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas Stadia#svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a#nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a#vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu
byt posudené¢ ako poruSenie povinnosti vyplyvajtcich z#pravnych predpisov, (...). S#takymto
posudenim modze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v#akademickej, (...)
alebo disciplinarnej rovine.

Vitsulade s#ustanoveniami#vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v#Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského
v#Bratislave pre Studentov,#disciplindrnym priestupkom Studenta je akakolI'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v#priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v#ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosic¢ov informacii inym ako dovolenym
spdsobom vi#priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v#ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z#disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmiene¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 128

A ABS B C D E FX M

72,66 0,0 13,28 3,13 0,0 1,56 0,78 8,59

Vyuéujuci: doc. Mgr. Petra Milosovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/098B/15 Peniaze a bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekonomia III, Zaklady finanéného manazmentu

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie: 40% (prezentécia vybranej témuy 20%, priebezny test 20%)
Skuska: test 60%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Oboznamit’ Studentov s podstatou, funkciami a formami pefazi, so zdkladmi, cielmi a nastrojmi
menovej politiky. Vysvetlit' lohu finanéného a formy bankového systému na Slovensku i v
zahranic¢i, d’alej zakladné funkcie centralnej banky, postavenie a hlavné ¢innosti komerénych bank.

Struc¢na osnova predmetu:

Peniaze a peniazny obeh: podstata, funkcie a formy penazi, mena a menova sustava, menova
politika a jej ciele, nastroje menovej politiky, devizova politika. Finanény systém: Uloha finanéného
systému, finan¢né trhy a finan¢né néstroje, Gcastnici na financnych trhoch, regulacia finan¢nych
trhov, finanény trh v Slovenskej republike. Bankovy systém v Slovenskej republike: formy
bankového systému, vyvoj a sucasny stav bankového systému na Slovensku, bankovy sektor,
Specializované nebankové institicie. Postavenie a posobnost’ centralnej banky: zriadenie, pravna
forma a zékladné funkcie, menova politika a néstroje menovej politiky, regulacia bankového
sektora. Postavenie a hlavné Cinnosti obchodnych bank: pravna forma bank, hlavné cinnosti
obchodnych bank, poziadavky na ¢innost’ bank, riadenie aktiv a pasiv, bankové rizika.

Odporiacana literatira:

Majerc¢akova Daniela: Peniaze a bankovnictvo, Wolters Kluwer, 2018
TkéaCova Dana a kol.: Finan¢né trhy a bankovnictvo, Wolters Kluwer, 2017
Kantnerova Libéna: Zaklady bankovnictvi, C.H. Beck, 2016

Biatec- mesacnik NBS

Zakon o bankéch ¢. 483/2001 v zneni neskorsich predpisov

Zakon o NBS €. 566/1992 v zneni neskorsich predpisov

Vyroéné spravy NBS
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplinarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1697

A ABS B C D E FX M

26,28 0,0 36,24 19,92 8,25 5,6 0,47 3,24

Vyuéujuci: Mgr. Lukas Veteska, PhD., Mgr. Viktor Strba

Datum poslednej zmeny: 13.09.2024

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/077B/21 Personalny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocas semestra méze Student ziskat' 60 percent z celkového hodnotenia predmetu za aktivne
rieSenie priebeznych zadani na seminaroch (pripadova stidia, aktivita na hodinach pocas semestra,
priebezny test v strede semestra a priebezny test na konci semestra). V skiskovom obdobi je mozné
ziskat’ 40 percent z celkového hodnotenia za Gstnu zavere¢nt skusku.

Celkové hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne
klasifikac¢nej stupnice st priznavané na zdklade uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza
stupenl uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne
91 percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent,
na hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia so zdkladnymi ¢innostami personalneho manazmentu v organizécii (analyza
prace, nabor a vyber zamestnancov, vzdelavanie, rozvoj, kariéra, manazment pracovnych vykonov,
odmenovanie, zamestnanecké vztahy) a s ich vztahom k ostatnym oblastiam manazmentu.
Porozumeju prepojeniu podnikatel'skej stratégie s ¢innostami personalneho manazmentu a naucia
sa zékladné zasady praktickej implementacie jednotlivych funkcii persondlneho manazmentu z
pohl'adu zamestnavatel'ov aj zamestnancov. Predmet rozvija koncepéné myslenie, systematickost’
pri navrhu a uplatiovani vybranej politiky personalneho manazmentu, analytické myslenie,
organiza¢né zrucnosti, interpersonalne schopnosti a spdsobilost’ pracovat’ v time.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Postavenie, vyznam a ¢innost’ personalneho manazmentu v organizacii
2. Analyza pracovnych pozicii.

3. Personélne planovanie.

4. Nabor zamestnancov.

5. Vyber zamestnancov.

6. Manazment pracovnych vykonov.
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7. Vzdelavanie zamestnancov

8. Rozvoj zamestnancov, kariéra a talent manazment.
9. Pracovna motivdcia.

10. Odmenovanie zamestnancov.

11. Absencie a fluktuacia.

12. Manazment znizovania poctu zamestnancov.

13. Zamestnanecké vztahy.

Odporiacana literatira:

[1] BAJZIKOVA, I’. - KIRCHMAYER, Z. — FRATRICOVA, J. 2019. Zaklady personalneho
manazmentu: akademicko-prakticky sprievodca k analyze pracovnych pozicii, persondlnemu
planovaniu, naboru a vyberu zamestnancov. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave,
2019. Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:692808 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
[2] BAJZIKOVA, . ~HORVATHOVA SULEIMANOVA, J. 2019. Zaklady personalneho
manazmentu: akademicko-prakticky sprievodca vzdeldvanim, rozvojom, kariérou, fluktuaciou a
zamestnaneckymi vztahmi. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, 2019.

Dostupné na: https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:692442 & fromLocationLink=false&theme=Katalog

[3] BAJZIKOVA, L. - FRATRICOVA, J. 2019. Akademicko-prakticky sprievodca v oblastiach
manazmentu pracovnych vykonov, pracovnej motivacie a odmenovania. Bratislava : Univerzita
Komenského v Bratislave, 2019. Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:694002 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
[4] FRATRICOVA, J. 2020. Praktické cviGenia zo zakladov personalneho manaZmentu.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2019. Dostupné na:
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:699976 & fromLocationLink=false&theme=Katalog
(dostupna aj pdf anglicka verzia)

[5] PILKOVA, A. — STACHOVA, P. - KIRCHMAYER, Z. et. al. 2012. ManaZment v praxi:
Pripadové studie zo slovenského podnikatel'ského prostredia, Bratislava : Ofprint JH, 2012. ISBN
978-80-89037-30-8

[6] CARBERY, R. — CROSS, C. 2013. Human Resource Management — A Concise Introduction.
Houndmills: Palgrave Macmillan. ISBN 978-1-137-00939-5

[7] BRATTON, J. - GOLD, J. 2017. Human Resource Management: Theory and Practice. 6th
Edition. Londyn: Palgrave Macmillan, ISBN 978-1-137-57259-2.

[8] NOE, R. — HOLLENBECK, J. - WRIGHT, P. 2020. Human Resource Management. McGraw
Hill, Boston: Irwin.

[9] Vybrané pripadové stadie Harvard Business School

[10] Journal of Human Resource Management. ISSN 2453-7683. Comenius University in
Bratislava.

[11] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[12] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:
Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité
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v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov.

S takymto posudenim modze byt spojené uplatnenie prisluSnych pravnych doésledkov v
akademickej, disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1108

A ABS B C D E FX M

12,91 0,0 15,07 18,05 17,87 19,58 6,5 10,02

Vyuéujuci: Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Ing.
Veronika Vojtilova, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 03.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/333B/18 Pocitacova kriminalita pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 132

A

ABS

B

C D

FX

81,06

0,0

14,39

0,0 0,0

0,0

4,55

0,0

Vyuéujuci: RNDr. Eva Kostrecova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/337B/18 Pocitacova kriminalita pre manazérov (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

Prednésky, v rozsahu 12x1 hodina, metddy: funkciondlna, klasifika¢na, vztahova, systémovo-
Struktarna a kauzalna analyza

Seminare, v rozsahu 12x1 hodina, metoédy: syntéza, indukcia, dedukcia, modelovanie

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Stadia: 1., I1.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

skuska - na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia
B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov
a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit' Studentov s rizikami a hrozbami spojenymi s pocitacovou
kriminalitou, s ktorymi mézu byt vo svojej buducej manazérskej praxi priamo i nepriamo
konfrontovani. V rdmci prednasok im budu prezentované najcastejSie pachané druhy pocitacovych
utokov na pocitacovl 1 sietovl infraStruktaru, spolu s pouzitymi technikami a nastrojmi, ako
aj pravnymi dopadmi pre kazda relevantnu oblast. Sucasne im budu predstavené aj prislusné
opatrenia a bezpecnostné mechanizmy, pomocou ktorych je mozné zvysit’ percento ochrany pred
jednotlivymi druhmi pocitacovej kriminality.

Studenti si v ramci predmetu pripravuju prezentaciu noviniek a $pecifickych zaujimavosti z
kazdej prednasanej témy, ktori musia prezentovat’ pred auditériom svojich kolegov. Tymto sa
stimuluje aj ich schopnost’ samostatnej rétoriky a prezentacné danosti pred SirSim publikom, ¢o je
nevyhnutnostou pri praci kazdého manazéra.

Pocas praktickej vyuky predmetu su rozoberané konkrétne pripady atakov z oblasti prednasanych
druhov kriminality, priCom su Studenti stimulovani, aby prichddzali s navrhmi ochrannych opatreni,
pripadne s navrhmi hardvérovych a softvérovych nastrojov, pomocou ktorych bude mozné aspon
Ciastocne predchadzat’ rovnakym alebo podobnym tutokom. St rozoberané aj priznaky jednotlivych
atakov, aby boli budici manazéri v praxi schopni rozpoznat’ pripadné hrozby v pouzivanych
informacnych a komunikacnych systémoch.

Stru¢na osnova predmetu:
» Malware — pocitacové virusy, ¢ervy, trojske kone, keylogger, spyware, adware,
* Spamming,
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* Hacking,

* Phishing,

* Pharming,

* Cracking,

* Socialne inzinierstvo,

* Warezing,

* Sniffing,

* Spoofing,

* Phreaking,

a d’alSie druhy pocitacovej kriminality s uvedenim konkrétnych prikladov z praxe.

Odporiacana literatira:

1. E. Kostrecova, M. Jokay, M. Kostrec: Poc¢itacova kriminalita. Vysokoskolské skriptum.
Slovenska technicka univerzita v Bratislave, 2010, 128 s., ISBN: 978-80-227-3410-3

2. V. Jirovsky: Kyberneticka kriminalita - nejen o hackingu, crackingu, virech a trojskych konich
bez tajemstvi. Grada Publishing, a. s., Praha, 2007, 288 s., ISBN: 978-80-247-1561-2.

3. M. Matgjka: PocitaCova kriminalita. Computer Press Praha, 2002, 120 s., ISBN:
80-7226-419-2.

4. A. Bowker: THE CYBERCRIME HANDBOOK FOR COMMUNITY CORRECTIONS:
Managing Offender Risk in the 21st Century, Charles C. Thomas publisher LTD, Springfield,
USA, 2012, 276 s., ISBN: 978-0-398-08729-6

5. M. Quéméner, J.-P. Pinte: Cybersécurité des acteurs économiques : Risques, réponses
stratégiques et juridiques. Hermes Science Publications, coll. « Cyberconflits et cybercriminalité
»/Middlesex, 2012, 274 p., ISBN: 978-2746239159

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
francuzsky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 17

A

ABS

B

C D

FX

100,0

0,0

0,0

0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: RNDr. Eva Kostrecova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.05.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Strana: 178




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/071B/21 Podnikanie v EU

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
povinny predmet

kombinovana metdda

semindr — prezencna metoda

3 ECTS kreditov / 2 hodiny tyzdenne

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Stadia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
manazment, ekondémia

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester:

 Semestralny projekt 50 bodov (50%), ktory obsahuje 5x zadanie a prezentovanie jednotlivych
postupov v problematike.

+ Kazdy miting je hodnoteny 10 bodmi (10%) 5x 10 = 50

* 5 bodov (5%) aktivna tucCast na seminiaroch — (overovanie vedomosti nadobudnutych
samostiadiom, aktivnu ucast’, ktorou sa buda overovat’ nadobudnuté vedomosti.

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej
stupnice si prizndvané na zéklade uplatiované¢ho bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimélne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Pomer priebezného a zdvere¢ného hodnotenia je
50:50.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om vzdelavania je oboznamit’ Studenta s podmienkami vykonéavania podnikatel'skej ¢innosti v
Statoch patriacich do Eurdpskeho hospodérskeho priestoru. Doraz sa kladie na ziskanie vedomosti o
slobode podnikania, o slobode poskytovania sluzieb, o daiiove;j politike, o zodpovednom podnikani,
o cezhrani¢nom podnikani a o podnikani zahrani¢nych osdb na tzemi Slovenskej republiky.
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Predmet podporuje podnikatel'ské myslenie a pripravuje na uspesnu realizaciu podnikatel'ske;
ginnosti, a to v ramci Slovenska, ¢i na medzinarodnej tGrovni v ramci EU. Cielom je rozsirit
vedomosti a na praktickom prevedeni upevnit’ podnikatel'ské zru¢nosti, kreativitu a podnikatel'ské
myslenie v medzindrodnom ekonomickom priestore. Rovnako je cielom zlep$it’ povedomie a
myslenie v oblasti udrzatel'nosti podnikania.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do podnikania a udrzatelné podnikanie

. Europska tinia a Eurdpsky hospodarsky priestor

. Sloboda vykonavania podnikatel'skej ¢innosti

. Sloboda poskytovania sluzieb

. Sloboda cezhrani¢ného podnikania

. Datiova politika v ramci EU

. Marketingové nastroje pre medzinarodné podnikanie

. Podnikanie v Eurépskych krajinach

9. Vol'no, $tatny sviatok

10. Digitalna ekonomika / online podnikanie, podnikanie na internete
11. Pésobenie zahrani¢énych obchodnych komdr na Slovensku
12. Finalny miting a prezentdcia semestralnych projektov I.
13. Finalny miting a prezentacia semestralnych projektov II.

03N DN B W

Odporiacana literatira:

[1] BALDWIN, R.- WYPLOSZ, Ch. Ekonémia eurdpskej integracie. 2012. 4. vydanie. Praha:
Grada. 580 s. ISBN 978-80-247-4568-0

[2] KOVALANCIKOVA, VLASTA A NOVACKOVA, DANIELA (2013). Podnikanie v
eurdpskom hospodarskom priestore. I.- 1. vyd. - Gyor : Palatia Nyomda and Kiado, 2013. - 184 s.
Lit. 41 zazn. ISBN 978-963-7692-41-3

[3] BAJZIKOVA, . - SAXUNOVA, D. - SYSAKOVA, V.(2013). Podnikanie v eurépskom
hospodarskom priestora II. Gydr : Nyomdai munkalatok Palatia Nyomda & Kiado, 2013, S. 188
[4] NOVACKOVA, DANIELA (2010). Ekonomické slobody vniitorného trhu Eurépskej unie.
Eurounion, 1. vyd. — Bratislava, 2010, 152 s. ISBN 978-80-89374-09-0.

[5] Eurdpska tnia : Zmluva o fungovani Eurdpskej tnie

[6] Obchodny zdkonnik (Slovensko), 513/1991 Zb. - Obchodny zakonnik

[7] BOSMA, N. et al. Globel Entrepreneurship Monitor: 2020/2021 Global Report. London:
Global Entrepreneurship Research Association, 2021.

[8] Teran-Yépez, E., Marin-Carrillo, G. M., del Pilar Casado-Belmonte, M., & de las Mercedes
Capobianco-Uriarte, M. (2020). Sustainable entrepreneurship: Review of its evolution and new
trends. Journal of Cleaner Production, 252, 119742.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
X

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 190

A ABS B C D E FX M

55,79 0,0 24,74 5,79 1,05 0,0 0,53 12,11

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/072B/21 Podnikanie vo Francuzsku (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ciele kurzu:

Niekol'ko u€ebnych kapitol tykajucich sa oblasti podnikania bolo zameranych na rozvoj vedomosti
a znalosti tykajucich sa podnikania, ktoré dnes prechadza transforméciou v ddsledku vel'kého
mnozstva faktorov spojenych s technologickym pokrokom, ale aj s environmentalnou politikou a
pandémiou, ktoré maju a budi mat cyklicky a potom Strukturdlny dopad na ekonomiku zajtrajska.
Tento kurz ndm umozni lepSie pochopit’ profil podnikatela v kontexte priemyselnej revolicie 4.0,
pozriet’ sa na zadkladné zrucnosti a kvality tvorcu s cielom optimalizovat’ Sance na udrzatel'nost’
jeho projektu. Tento kurz by mal Studentovi umoznit’ lepSie porozumiet’ svetu podnikania tym, ze
sa vzije do koZe tvorcu podnikania. Student bude poziadany o prezentaciu projektu a pri hodnoteni
sa bude brat’ do uvahy originalita projektu, jeho realizovatel'nost’, vyber prislusného odvetvia,
sulad s aktualnou ekonomickou situaciou a schopnost’ Studenta presvedcit. Tento projekt zalozenia
podniku bude brat’ do uvahy vsetky kroky, ktoré vam umoznia spustit’ vasu ¢innost’, a to najdenie
napadu, vykonanie introspekénej prace na osobnom projekte, prieskum trhu, finanéné prognozy,
najdenie financovania, zistenie existujucej pomoci, vyber najvhodnejsieho stavu, jasné definovanie
formalit pri zakladani alebo dokonca pohl'ad na najlepsiu lokalitu alebo spadova oblast’ na
zalozenie vasho podnikania a samozrejme vytvaranie prognoz na prvé mesiace ¢innosti. Na tomto
ambicidznom projekte budu Studenti pracovat’ v malych skupinach maximalne dvoch alebo troch
Studentov, aby si mohli rozdelit’ Glohy. Studenti budu pravidelne hodnoteni formou priebezného
hodnotenia podl'a napredovania ich projektu. Budi musiet’ vziat’ do ivahy prvky, ktoré sa naucili
v triede, aby mohli dokonc¢it’ svoj projekt a tstne ho predlozit’ porote zlozenej z niekol’kych I'udi s
uznavanymi odbornymi znalost'ami v oblasti obchodu a podnikového manazmentu. .

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Bertic do ivahy naucené koncepty, Studenti buda
poziadani, aby prezentovali svoj projekt a hodnotenie bude zavisiet’ od jeho originality, jeho
realizovatel'nosti, vyberu odvetvia, suladu s aktualnou ekonomickou situaciou a schopnosti
presvedgit’.Studenti buda schopni pracovat’ v malych skupinach a buda hodnoteni priebeznym
monitorovanim postupu ich projektu. Zavere¢né hodnotenie bude spisané s napisanim spisu o
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zalozeni podniku a Ustne s obhajobou tohto projektu pred porotou.Toto hodnotenie je v sulade

so Studijnym poriadkom univerzity a jednotlivymi klasifikacnymi stupfiami.Hodnotiace stupnice
sa pridel'uju na zéklade pouzitého bodového systému. Na ziskanie znamky A je potrebnych
minimdalne 91. Ziskat’ znamku B asponi 81 percent. Dosiahnut’ stupei C asponi 73 percent, stupeii
D aspon 66 percent a stupen E aspoii 60 percent. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory zaraba
menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

« Student bude musiet’ o tom premyslat, aby definoval realistickli predstavu, aby poznal sektor
a pravidla hry, aby si zhodnotil zru¢nosti, ktoré umoznia dozriet’ projektu vytvorenia podniku.
Hladanie napadu moéze prejst mnohymi fazami, ako napriklad: poznat’ svoj talent, pouzivat’ svoju
kriticka mysel’, byt zvedavy, pozorovat’ koncepty, ktoré funguju v zahranici, identifikovat’, ¢o nam
komplikuje zivot, skiimat’ potreby nasSich blizkych, pozorovat’ spolo¢nosti, ktoré¢ uvadzaji na trh
nové koncepty alebo nové produkty, znovuobjavenie tradi¢nej profesie vd’aka webu, identifikacia
dobre umiestnenych obchodnych priestorov, vyuzitie uz existujucej obchodnej siete, vyuzitie uz
existujucich frankov crowdfundingové platformy, ucast’ na startupovom vikende.

« Urobte si inventiru svojich zrucnosti a talentu, ale tiez bud’'te schopni definovat’ obmedzenia
spojené s projektom a osobnymi rozmermi. Preto je ddlezit¢ dokladne si premysliet’ skutocné
motivdcie, ktoré vas tlacia k tomuto vyberu projektu, a jasne definovat’ a vymenovat’ obmedzenia
Specifické pre osobnost’, zru¢nosti, skisenosti a potencial Studenta.

* Potom, Co ste presne a pisomne zadefinovali svoju myslienku, ste schopni urcit’ a analyzovat
rézne obmedzenia, ktoré su sucast’ou Studentského projektu. Pojem obmedzenia je spojeny s uréitou
poziadavkou, napriklad pokial’ ide o diplom alebo odbornu pripravu, alebo dokonca s prvkom
zranitelnosti, ako je nedostatok kvalifikovanej osoby, alebo dokonca s latentnym nebezpecenstvom,
ako je riziko hackingu udajov, alebo dokonca so skuto¢nym faktorom zlyhania, ako napriklad
poziadavka na pracovny kapital (WCR), ktora rastie prili$ rychlo.

* Po analyze obmedzeni spojenych s trhom a trhom samotnym, po overeni koherencie vasSho
projektu vo vzt'ahu k vasim vlastnym obmedzeniam a osobnym aktivam, musi Student zabezpecit’
komer¢nu realizovatelnost’ vykonanim §tadie trhu.

» Tento krok je zdsadny pre kazdého obchodného manazéra.

* Umoziuje vam lepsie pochopit’ hlavné trendy a hra¢ov na trhu

» Umoziuje vam skontrolovat’ prilezitost’ na spustenie

» Umoziuje zhromazdit' dostatok informadcii, ktoré umoznia Studentovi-podnikatel'ovi stanovit
hypotézy obratu

» Umoznuje Studentovi-podnikatel'ovi ur€it’ si najlepsiu stratégiu, a teda urobit’ najlepsie obchodné
rozhodnutia

» Umoziuje nastavit’ politiku ,,produkt/sluzba®, ,,cena®, ,,distribicia“ a ,, komunikacia“.

» Umoznuje Studentovi-podnikatel’'ovi poskytnit’ konkrétne prvky, ktoré sa pouziju na zostavenie
predbezného rozpoctu.

Stru¢na osnova predmetu:

* Profil podnikatel'a

* Vytvorte alebo obnovte aktivitu

* VSimnite si prilezitost’

* Nové napady a trendy

* Chrante svoj napad

* Inovativny napad

* Vytvorte spustenie

* FranSiza

 Zoznam remeselnych a slobodnych ¢innosti

Strana: 183




» Aké su meniace sa sektory? Global Risk Horizon 2021, Svetové ekonomické forum.

« Covid-19, aké st perspektivne sektory pre podnikanie zajtrajska?

» Technologicky sektor a nové potreby spotrebitel'ov

* Elektronicky obchod a zakladné produkty.

* Zelené podnikanie, prosperujtci sektor

* Prudky vzostup podnikania v oblasti upratovania a istenia

« Trh generécie striebra a boj proti izolacii

» Stravovanie doma a digitalizacia dodavatel'ského retazca, jeden z dosledkov pandémie.

* GE alebo SME v Eurdpe: Horizon Europe. MSP ako motor eurdpskeho hospodarstva.

* Teleworking, novy spdsob prace, ktory sa s pandémiou zrychlil.

* Zhodnot’te svoje schopnosti a talent

* Transverzalne zruc¢nosti

* Obchodné zru¢nosti

* Osobné zruc¢nosti

* Technické zru¢nosti

* Sociadlne zruénosti

* Organizacné schopnosti

* Pocitacové znalosti

* Jazykové znalosti

* Manudlne zru¢nosti

* Datové a informacné zrucnosti

* Vodcovské schopnosti

* Zrucnosti v oblasti medzil'udskych vztahov

* Tvorivé schopnosti/umelecké nadanie

» Komunika¢né schopnosti

* Analyzujte obmedzenia spojené s projektom

» Obmedzenia Specifické pre produkt alebo sluzbu

* Trhové obmedzenia

* Pravne obmedzenia

» Obmedzenia zdrojov

* Otazky na analyzu trhu

* Analyza trhu vo vSeobecnosti: KI'i¢ové udaje, vyvoj trhu, segmentécia trhu, podmienky pristupu
na trh a rozne legislativne faktory, mozny regula¢ny vyvoj.

* Trendy vyvoja trhu,

» Marketingové, spolocenské a technologické trendy na tomto trhu,

» Trhové inovacie a technologické faktory

* Politické prostredie, ktoré mdze ovplyvnit’ trh.

* Ekonomické faktory, ktoré¢ mozu ovplyvnit’ trh

* Finan¢né prvky trhu

* Zékaznici: obvykly spdsob distribucie pre ponuky na tomto trhu, profil zékaznika, spravanie
zakaznika, pocet zakaznikov, priemerny kosik, vplyv zédkaznikov.

* Hlavni hraci na trhu (konkurenti): kto su? Aka je ich ponuka? Aké je ich umiestnenie? Aka je
ich stratégia rozvoja? Aki st mozni budutci Gcastnici? Je to hrozba? Ako mdzu reagovat’ na vas
vstup na trh? Ako s tito herci organizovani? Co robia obzvlast efektivne? St néklady na zmenu
dodavatel’a pre zdkaznikov vysoké alebo nie?

* Vediet’ urcit’ priority informécii a dat’ vSetky analyzy do sluzieb stratégie spolo¢nosti.

» Metoda SWOP (Strengths, Slabé stranky, Opportunities, Threats)

* Informadcie, ktoré potrebujete vediet’ na vykonanie stidie trhu

 Ako vykonavat prieskum trhu?
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* Vediet’ urcit’ svoju stratégiu.

» Stanovte si hypotézy obratu

* Robte najlepsie rozhodnutia na dosiahnutie svojich ciel'ov

* Ziskajte o najkoherentnejsi marketingovy mix

* Cenoveé stratégie: 4P a 4C

* Poskytnite konkrétne prvky, ktoré sa pouziju na zostavenie prognézovaného rozpoctu

Odporiacana literatira:

- Pascale Lepers, Pro en création d’entreprise, 2021, Editions Vuibert. ISBN 2311625144

- https://bpifrance (site officiel national de BPI France). BPI/APCE, créer une entreprise sur
Internet, 2011, collection Guide métier. ISBN 978-2-212-55187-7

- Les Cadres et la création d’entreprise APEC/BPI, Editions APEC, ISBN 978-2-7336-0107-5
- Faire son business plan : https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-
business-plan/business-plan/faire-son-business-plan

- Faire son business plan en ligne : https://bpifrance-creation.fr/entrepreneur/creer-compte

- Mode¢le de business plan : https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/business-model-business-
plan-quelle-difference

- https://www.adie.org/mes-qualites-dentrepreneur/

- https://www.lecoindesentrepreneurs. fr/budget-previsionnel-creation-dentreprise/

- Frédéric Mazzela, 2022. Mission BlaBlaCar

- https://www.macreationdentreprise.ft/livre-creation-d-entreprise/

- Robert Pain, 2017.Création d'entreprise : De l'idée au business plan, Editions Dunod.

- Adrien Tsagliotis, 2017. Start-up Attitude, Editions Dunod.

- Alain Bosetti, Mark Lahore, Editions Dunod, 2016. Je réussis grace a mon réseau.

- Frédérique Clavel, Sophie Meurisse. Entrepreneuse, pourquoi pas vous ?, Editions Eyrolles,
2017.

- Eric Ries. The Lean Startup, Editions Pearson, 2012

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Franctzsky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
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nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo $tadia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami Vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernice rektora Univerzity
Komenského v Bratislave a uplného znenia Vnutorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice

rektora Univerzity Komenského v Bratislave, ktorym sa ustanovuje Eticky kodex Univerzity
Komenského v Bratislave v zneni uvedenom v prilohe ¢. nebudu podvadzat’ ani pouzivat’
necestné praktiky v akejkol'vek forme hodnotenia svojich nadobudnutych vedomosti.

Porusenie Etického kddexu Univerzity Komenského mozno povazovat’ za porusenie povinnosti
vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). Takyto rozsudok moze byt spojeny s uplatnenim
zodpovedajucich pravnych nasledkov na akademickej, (...) disciplinarnej trovni. 13/2018
schvaleného Akademickym senatom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym previnenim Studenta
je akakol'vek forma zakazaného kopirovania alebo spoluprace alebo poskytovania odpovedi pri
pisomnej alebo ustnej skuske (hodnoteni vedomosti) alebo pri ich priprave inym spdésobom, ako
je povoleny nosi¢ informacii v ramci kurzu, alebo inym spdsobom. ustne hodnotenie Studijnych
vysledkov (hodnotenie vedomosti) alebo pri jeho priprave v ramcei predmetu. Spachanie
disciplinarneho previnenia méze viest’ k ulozeniu niektorych disciplinarnych opatreni Studentovi:
napomenutie, podmienecné zastavenie Studia alebo prepustenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 55

A ABS B C D E FX M

32,73 0,0 25,45 7,27 0,0 0,0 0,0 34,55

Vyucujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Olivier Dumontel

Datum poslednej zmeny: 07.04.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/108B/24 Podnikanie v praxi I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté pocas semestra (100 percent). Priebezné hodnotenie
pozostava z troch Casti: uvodné zadanie (20%), priebezné zadanie (30%) a zdverecné zadanie (50%).
Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Priebezné 100% : Zaverecné 0%

Vysledky vzdelavania:

Predmet je navrhnuty tak, aby Studentom pod vedenim pedagdégov a mentorov poskytol
praktické podnikatel'ské zruc¢nosti a skusenosti z oblasti zakladania podnikania, predovsetkym
prostrednictvom vlastnych podnikatel'skych aktivit a projektov. Na dosiahnutie vzdelavacich cielov
budl vyuzivané rézne aktualne metddy a pristupy, predovsetkym kolaborativny pristup, praktické
zadania, uCenie zalozené na problémoch, ucenie definované studentmi, zazitkové ucenie.

Studenti pod vedenim vyuéujiceho definuju svoje vzdelavacie potreby v oblasti zakladania
podnikania, budi participovat na diskusidch medzi sebou, i so skisenymi podnikatel'mi,
organizovat’ a zucastiiovat sa na exkurziach do etablovanych podnikov a start-upov, a riadit
podnikatel'sky orientované podujatia. Studenti rozvini aj zrunosti v oblasti zakladania a
budovania podnikatel'ského klubu. Cez §tidium podnikatel'skych pribehov zakladania podnikania
a relevantnej literatiry sa naucia analyzovat’ podnikatel'ské trendy a reflektovat’ na ne. Ugast’ na
tomto predmete poskytne Studentom inSpirativne skusenosti, ktoré im pomozu stat’ sa kreativnymi
podnikatel'mi.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do predmetu, podmienky hodnotenia a dochadzky, organizaéné pokyny,
2. Definovanie vzdeldvacich potrieb v oblasti zakladania podnikania pre vlastné podnikanie v praxi
3. Zakladanie podnikania — zakladné teoretické vychodiska
4. Aktualne poznatky o zakladani podnikania z odbornej literatury, z vyskumu a z praxe
podnikatel'ského prostredia.
5. Skupinové konzultacie, mentoring.
6. Aktivacia schopnosti v oblasti iniciovania a budovania vztahov.
7. Study visit / exkurzia.
8. Analyza biznis literatry o zakladani podnikania, s dérazom na aplikaciu poznatkov do praxe.
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9. Stadium podnikatel'skych pribehov Gspesnych podnikatelov o zakladani podnikania na
rozsirenie obzoru o rozli¢nych podnikatel'skych cestach a poucenie sa z uspechov a zlyhani.

10. Organizacia vzdelavacieho podnikatel'ského podujatia.

11. Individualne konzultacie, mentoring.

12. Zéaverecné prezentacie.

13. Debriefing, lessons learned, zaverecné reflexie.

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018.

[2] Start with Why by Simon Sinek - Learn the importance of purpose-driven leadership.

[3] How to Win Friends and Influence People by Dale Carnegie - Master communication and
relationship skills.

[4] Zero to One by Peter Thiel - Insights on building innovative startups and finding new
business opportunities.

[5] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[6] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

A ABS B C D E FX

87,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5

Vyuéujuci: Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/109B/24 Podnikanie v praxi II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 35

A

ABS

B

C

D

FX

57,14

0,0

11,43

14,29

2,86

5,71

8,57

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/110B/24 Podnikanie v praxi III

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté pocas semestra (100 percent). Priebezné hodnotenie
pozostava z troch Casti: uvodné zadanie (20%), priebezné zadanie (30%) a zdverecné zadanie (50%).
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: priebezné 100% - zaverecné 0%

Vysledky vzdelavania:

Predmet je navrhnuty tak, aby Studentom pod vedenim pedagogov a mentorov poskytol praktické
podnikatel'ské zrucnosti a skusenosti z oblasti networkingu - budovania profesiondlnych sieti
kontaktov, predovSetkym prostrednictvom vlastnych podnikatel'skych aktivit a projektov. Na
dosiahnutie vzdelavacich cielov budu vyuzivané rozne aktudlne metddy a pristupy, predovsetkym
kolaborativny pristup, praktické zadania, ucenie zalozené¢ na problémoch, ufenie definované
Studentmi, zazitkové ucenie.

Studenti pod vedenim vyuéujuceho definuji svoje vzdelavacie potreby v oblasti networkingu, budt
participovat’ na diskusiach medzi sebou, i so skiisenymi podnikatel'mi, organizovat’ a zac¢astiiovat’
sa na exkurzidch do etablovanych podnikov a start-upov, a riadit podnikatel'sky orientované
podujatia. Studenti rozvini aj zruénosti v oblasti networkingu v ramci podnikatel'ského klubu. Cez
studium podnikatel'skych pribehov stvisiacich s networkingom a relevantnej literatury sa naucia
analyzovat podnikatel'ské trendy a reflektovat’ na ne. Ugast’ na tomto predmete poskytne $tudentom
inSpirativne sktisenosti, ktoré im pomdzu stat’ sa kreativnymi podnikatel'mi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu, podmienky hodnotenia a dochadzky, organizaéné pokyny,

2. Definovanie vzdeldvacich potrieb v oblasti networkingu pre vlastné podnikanie v praxi

3. Networking — zdkladné teoretické vychodiska

4. Aktualne poznatky o networkingu z odbornej literatiry, z vyskumu a z praxe podnikatel’ského
prostredia.

5. Skupinové konzultacie, mentoring.

6. Aktivacia schopnosti v oblasti iniciovania a budovania vztahov.

7. Study visit / exkurzia.

8. Analyza biznis literatiry o networkingu, s dérazom na aplikéciu poznatkov do praxe.
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9. Studium podnikatel'skych pribehov uspesnych podnikatel'ov o networkingu na rozgirenie obzoru
o rozli¢nych podnikatel'skych cestach a poucenie sa z tspechov a zlyhani.

10. Organizacia vzdelavacieho podnikatel'ského podujatia.

11. Individualne konzultacie, mentoring.

12. Zéaverecné prezentacie.

13. Debriefing, lessons learned, zaverecné reflexie.

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018.

[2] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., SUCHANKOVA, D. ManaZovanie medzigeneraénych
vyziev v podnikani v dobe digitalizacie: pragmaticky pristup. Bratislava: Univerzita Komenského
v Bratislave, 2023 ISBN 978-80-223-5746-3

[3] Gudelis, D. Managing Networks in Business Organizations. In: Chee-Heong, Q (Ed.).
Business Dynamics in the 21st Century. IntechOpen, 2012. DOI: 10.13140/2.1.4182.1128

[4] Start with Why by Simon Sinek - Learn the importance of purpose-driven leadership.

[5] How to Win Friends and Influence People by Dale Carnegie - Master communication and
relationship skills.

[6] Zero to One by Peter Thiel - Insights on building innovative startups and finding new
business opportunities.

[7] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[8] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A

ABS

B

C D

FX

61,54

0,0

23,08

0,0 7,69

7,69

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/111B/24 Podnikanie v praxi [V

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
2 hodiny za tyzden (28 hodin za semester), seminar, prezen¢na metéda

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Stadia: 5.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté poc¢as semestra (100 percent). Priebezné hodnotenie
pozostava z troch asti: uvodné zadanie (20%), priebezné zadanie (30%) a zdverecné zadanie (50%).
Student odovzdava vysledky svojej prace poas semestra. Hodnotenie predmetu je v sulade so
Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st prizndvané na zaklade
uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza stupeinn UispeSnosti absolvovania predmetu. Na
ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat minimalne 91 percent, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na hodnotenie D minimalne 66
percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej
ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Predmet je navrhnuty tak, aby Studentom pod vedenim pedagdégov a mentorov poskytol
praktické podnikatel'ské zruCnosti a skiisenosti z oblasti financovania podnikania a bankovnictva,
predovSetkym prostrednictvom vedenia vlastnych podnikatel'skych aktivit a projektov. Na
dosiahnutie vzdelavacich cielov budl vyuzivané rdzne aktudlne metddy a pristupy, predovsetkym
kolaborativny pristup, praktické zadania, ucenie zalozené na problémoch, ucenie definované
Studentmi, zazitkové ucenie.

Studenti pod vedenim vyuéujiceho definuji svoje vzdelavacie potreby v oblasti financovania
podnikania a bankovnictva, budu participovat na diskusidch medzi sebou, i so skusenymi
podnikatel'mi, organizovat a zucastiovat’ sa na exkurziach do etablovanych podnikov a start-
upov, a riadit’ podnikatel'sky orientované podujatia. Studenti rozvini aj zruénosti v oblasti
financovania podnikania v ramci podnikatel'ského klubu. Cez §tudium podnikatel'skych pribehov
suvisiacich s financovanim podnikania a bankovym financovanim a relevantne;j literatry sa naucia
analyzovat’ podnikatel'ské trendy a reflektovat’ na ne. Uéast’ na tomto predmete poskytne $tudentom
inSpirativne skusenosti, ktoré im pomozu stat’ sa kreativnymi podnikatel'mi.

Stru¢na osnova predmetu:
Stru¢né osnova predmetu:
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1. Uvod do predmetu, podmienky hodnotenia a dochadzky, organizaéné pokyny,
2. Definovanie potrieb v oblasti financovania podnikania a bankovnictva pre vlastné podnikanie
Vv praxi

3. Financovanie podnikania a bankovnictvo — opakovanie zakladnych vychodisk
4. Aktualne poznatky o financovani podnikania a bankovnictve z odbornej literatiry, z vyskumu
a z praxe podnikatel'ského prostredia.

5. Skupinové konzultacie, mentoring.

6. Aktivacia schopnosti v oblasti iniciovania a budovania vztahov.
7. Study visit / exkurzia.

8. Analyza biznis literatiry o financovani podnikania a bankovnictve, s dorazom na aplikaciu
poznatkov do praxe.
9. Stadium podnikatel'skych pribehov aspesnych podnikatelov o financovani podnikania na
rozsirenie obzoru o rozli¢nych podnikatel'skych cestach a poucenie sa z uspechov a zlyhani.
10. Organizacia vzdelavacieho podnikatel'ského podujatia v spolupraci s bankou .

11. Individualne konzultacie, mentoring.

12. Zéaverecné prezentacie.

13. Debriefing, lessons learned, zdverecné reflexie.

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018.

[2] Mikus, J., & Rehak, J. The digital entrepreneur's handbook: From idea to execution (1st ed.).
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave. ISBN 978-80-223-5745-6. 2023.

[3] Gibbons, G., Hisrich, R. D. & DaSilva, C. M. Entrepreneurial Finance: A global perspective.
Ist edition. Sage Publications, 2015.

[4] Cheek, P. Disciplined Entrepreneurship: Stratup Tactics. John Wiley & Sons, Hoboken, New
Jersey, 2024.

[5] Share point/E-learning: spracovany elektronicky kurz obsahuje Studijné materialy
(prezentacie, elektronické texty, doplnkové materidly) vytvorené na zaklade vlastného vyskumu,
ako aj kontaktu s predstaviteI'mi podnikatel'skej a manazérskej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
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alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo

stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A

ABS

B

C D

E

FX

50,0

0,0

25,0

25,0 0,0

0,0

0,0

0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/112B/24 Podnikanie v praxi V

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za vysledky dosiahnuté pocas semestra (100 percent). Priebezné hodnotenie
pozostava z troch Casti: uvodné zadanie (20%), priebezné zadanie (30%) a zdverecné zadanie (50%).
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100% priebezné - 0% zaverecné

Vysledky vzdelavania:

Predmet je navrhnuty tak, aby Studentom pod vedenim pedagogov a mentorov poskytol praktické
podnikatel'ské zrucnosti a sklisenosti z oblasti udrzatel'nosti v kontexte podnikania, predovsetkym
prostrednictvom vlastnych podnikatel'skych aktivit a projektov. Na dosiahnutie vzdelavacich cielov
budl vyuzivané rézne aktualne metddy a pristupy, predovsetkym kolaborativny pristup, praktické
zadania, uCenie zalozené na problémoch, ucenie definované studentmi, zazitkové ucenie.

Studenti pod vedenim vyuéujaceho definuju svoje vzdelavacie potreby v oblasti udrzatelnosti,
budl participovat’ na diskusidch medzi sebou, i so skusenymi podnikate'mi, organizovat a
zucCastiiovat’ sa na exkurziach do etablovanych podnikov a start-upov, a riadit’ podnikatel'sky
orientované podujatia. Studenti rozviné aj zruénosti v oblasti udrZatePného podnikania v ramci
podnikatel'ského klubu. Cez studium podnikatel'skych pribehov suvisiacich s udrzatelnostou v
podnikani a relevantnej literatiury sa naucia analyzovat’ podnikatel'ské trendy a reflektovat’ na ne.
Ugast’ na tomto predmete poskytne studentom in$pirativne skiisenosti, ktoré im pomdzu stat’ sa
kreativnymi podnikateI'mi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu, podmienky hodnotenia a dochadzky, organizaéné pokyny,

2. Definovanie vzdelavacich potrieb v oblasti udrzatel'nosti v podnikani pre vlastné podnikanie v
praxi

3. Udrzatelnost’ v podnikani —zakladné teoretické vychodiska

4. Aktudlne poznatky o udrzatelnosti v podnikani z odbornej literatiry, z vyskumu a z praxe
podnikatel’ského prostredia.

5. Skupinové konzultacie, mentoring.

6. Aktivacia schopnosti v oblasti iniciovania a budovania vztahov.

7. Study visit / exkurzia.

8. Analyza biznis literatiry o udrzatelnosti, s dorazom na aplikaciu poznatkov do praxe.
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9. Stadium podnikatel'skych pribehov uspesnych podnikatefov o udrzatelnom podnikani na
rozsirenie obzoru o rozli¢nych podnikatel'skych cestach a poucenie sa z uspechov a zlyhani.

10. Organizacia vzdelavacieho podnikatel'ského podujatia.

11. Individualne konzultacie, mentoring.

12. Zéaverecné prezentacie.

13. Debriefing, lessons learned, zaverecné reflexie.

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. Podnikanie: Podnikavost’, tvorba a rozvoj podnikatel’skych napadov a
prilezitosti. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018.

[2] Start with Why by Simon Sinek - Learn the importance of purpose-driven leadership.

[3] How to Win Friends and Influence People by Dale Carnegie - Master communication and
relationship skills.

[4] Zero to One by Peter Thiel - Insights on building innovative startups and finding new
business opportunities.

[5] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[6] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A ABS B C D

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/350B/25 Pracovné pravo v manazérskej praxi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Vyluéujuce predmety: (FM.KIS/302B/16)

Podmienky na absolvovanie predmetu:

aktivna ucast’ na seminaroch

- priebezné hodnotenie Studenta — projekt pozostavajici z dvoch zadani (30%), pisomné overenie
vedomosti (70%)

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30% / 70%

Vysledky vzdelavania:

Student ziska po absolvovani predmetu potrebné poznatky z oblasti pracovného prava. V prvom
rade sa oboznami s predzmluvnymi vzt'ahmi, ktoré st vstupnou branou do pracovného pomeru. V
suvislosti s pracovnym pomerom sa Student nau¢i ¢o ma obsahovat pracovna zmluva, aké su prava
a povinnosti zmluvnych strdn, v ¢om spociva pracovnopravna s socidlna ochrana zamestnanca,
ako moZe zamestnanec a zamestnavatel' skongit’ pracovny pomer. Student ziska prehlad aj o
pracovnopravnych vztahoch zaloZzenych dohodami o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru.

Nadobudnuté a osvojené vedomosti o legalnom (nelegadlnom) vykone zavislej prace pouzije Student
v kazdodennej praxi.

Cielom predmetu je dotvorit’ profil absolventa a pripravit’ ho na moznost’ vykonu prace v pozicii
manazéra s pravnym vedomim z oblasti pracovného prava.

Struc¢na osnova predmetu:

Pojem pracovného prava a jeho predmet; pramene a posobnost’ pracovného prava; zavisla praca;
druhy pracovnopravnych vztahov; postavenie zamestnanca a zamestnavatel'a a ich pracovnopravna
subjektivita; predzmluvné vztahy a zalozenie pracovného pomeru; vznik, trvanie a zanik
pracovného pomeru; druhy pracovného pomeru; pracovny ¢as a dovolenka zamestnanca; prekazky
v praci na strane zamestnanca a zamestnavatel’a; materské a rodi¢ovska dovolenka; zodpovednost’
v pracovnopravnych vzt'ahoch; dohody o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru

Odporacana literatira:
[1] TRECOVA, S. Zaklady pracovného prava pre manazérov. Aktualizované a doplnené vydanie.
- Brno : Tribun EU, 2020. - 104 s. ISBN 978-80-263-1564-3.
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[2] TRECOVA, S. - MATLAK, J. Skon&enie pracovnopravneho vztahu a jeho socialno-
ekonomicky dopad. - 1. vyd. - Brno : Tribun EU, 2019. - 119 s. ISBN 978-80-263-1474-5.

[3] TRELOVA, S. Rovnaké zaobchadzanie so Zenami a muZmi : osobitné pracovné podmienky
tehotnych zien a matiek v pracovnom pomere. - 1. vyd. - Praha : Nakladatelstvi Leges, 2019. -
229 s. ISBN 978-80-7502-389-6.

[4] TRECOVA, S. Digitalizacia pracovného prostredia — bezpeénost, rizika a vplyv

na zamestnanca. Tyn nad VItavou - Mala strana: Nova Forma, 2021, 85 s. ISBN
978-80-7612-342-7.

[5] Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov

[6] Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v
zneni neskorsich predpisov

[7] Zékon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (antidiskriminacny zédkon) v zneni
neskorsich predpisov

[8] Zakon €. 663/2007 Z. z. o minimalnej mzde v zneni neskorsich predpisov

[9] Zakon €. 82/2005 Z. z. o nelegalnej praci a nelegdlnom zamestnavani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 264

A

ABS

B

C D

E

FX

60,23

0,0

29,17

7,58 1,14

0,38

0,38

1,14

2

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlék, CSc.

Datum poslednej zmeny: 30.06.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/175B/21 Pravnicka franctuzstina (FJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metody a pracovna zat’az Studenta - dopliiujuce informacie
y )

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
francuzstina (Groven B1)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivna U¢ast’ na kurze, prezentacia, zaverecna skuska
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:
rozumiet’ zakladom pravnej franctzstiny, lexikdlnemu obohateniu, rozumiet’ pisaniu, zdokonalit’ sa
v §pecializovanom pisani, rozumiet’ francuzskej administrativnej a sidnej organizacii, vediet’ Citat’
zmluvu a rozumiet’ je;j.

Struéna osnova predmetu:

Sekcia 1 Osobitosti pravnej franctizstiny

Sekcia 2 Pravne odvetvia Prezentacia: Odvetvia medzinarodného prava

Sekcia 3 Pramene prava Prezentdcia: Nepisané pramene prava

Sekcia 4: Francuzske tstavné pravo Prezentdcia: Slovenskd a franctzska ustava: porovnavaci
pristup

Sekcia 5: InStittcie a pravo Eurdpskej Ginie Prezentacia: Historia eurdpskeho stavebnictva
Sekcia: 6 Aktéri spravodlivosti Prezentacia: Pomocnici spravodlivosti

Sekcia 7: Sudy Prezentécia: ,,Slovenské sudy

Sekcia 8: Prava a majetok pravnickych osdb Prezentdcia: Pravo na majetok

Sekcia 9: Podmienky platnosti zmluvy vo franctizskom prave

Sekcial0: Zmluvné zodpovednost’

Sekciall: Zodpovednost za delikty

Sekcia 12: Trestna zodpovednost’

Odporiacana literatira:
Le frangais juridique, Michel Soignet , Hachette Fle 16 Juillet 2003, ISBN-137:7978-2011552006
Le francais juridique, Rodolphe Laffranque, Tallin, 2005 ISBN: 9985751817
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Le frangais du droit , Jean-Luc Penfornis, Nathan, 1999 ISBN: 9985751817

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Frangais B1

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mdézu byt’ postdené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto postdenim moZze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A
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40,82

0,0

14,29

10,2

4,08

0,0

2,04

28,57

Vyuéujuci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/186B/21 Pravnicka nemcina (NJ)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na tispesné absolvovanie predmetu je potrebnd aktivna uc¢ast’ na seminari, absolvovanie priebezne;j
a zavere¢nej ustnej skusky, ako aj samostatna praca a priebeznd priprava na jednotlivé hodiny.
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného / zdverecného hodnotenia: 60% -
priebezna pisomna skuska; 40% - aktivna ucast’

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziskava osvojenie pravnej terminolgie v oblasti ob&ianskeho,
trestného a spolo¢enského prava. Student by mal rozumiet principom fungovania nemeckého a
rakuskeho pravneho systému.

Struc¢na osnova predmetu:

- Uvod do problematiky pravnej terminolégie a vymedzenie zékladnych pojmov

- Terminologia obcianskeho prava a systém sudnictva v Nemecku, Svajcarsko a Raktsku

- Terminologia trestného prava

- Terminologia spolocenského prava

- Stru¢ny prehlad pravneho systému a legislativy v Spolkovej Republike Nemecko a Rakuske;j
Republike

- Vzory délezitych pisomnych pravnych dokumentov v nemeckom jazyku (pracovna zmluva, kiipna
zmluva a pod.)

Odporiacana literatira:

1. Eva Dammers, Kristina Wedi: Deutsch als Fremdsprache fiir Wirtschaftswissenschaftler
Lehr- und Lernmaterialien ab Niveau B2. Waxmann, 2020. ISBN 978-3-8309-4092-0

2. Lothar Bunn, Gabriel Kacik: Deutsch als Fremdsprache fiir Juristen

Lehr- und Lernmaterialien zum Zivilrecht. Waxmann, 2019. ISBN: 9783830939986

3. Abrahamova, E.: Deutsch fiir Juristen. Vydavatel'stvo Heuréka, 2002. ISBN: 80-968567-9-0.
4. KrenCeyova, A. - Krencey, I.: Prekladatel’sky slovnik pravo ekonomika. Vydavatel'stvo
Krencey. ISBN: 80-8861-02-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Nemecky
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v radmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 73
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52,05

0,0

28,77

4,11 0,0

0,0

6,85

8,22

Vyuéujuci: Mgr. Viktoria Szmid

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM KIS/146M/22 Pravny compliance

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie

Vyucbovy predmet bude prebiehat’ najmé formou seminarov, ktorych obsahom bude prednesenie
témy daného seminara zo strany vyucujuceho a nasledna praca s danou témou v praktickej
podobe. Tato ¢innost’ zahfila najmé interakciu so Studentami, kladenie praktickych otazok, usilie
o zdokonalenie logického myslenia a vytvorenie sposobilosti Studenta na rieSenie kritickych alebo
beznych praktickych situdcii v riadeni organizacie.

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmienujice predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Obsahom vyucbového predmetu su jednotlivé oblasti takzvaného Legal complaints, teda
pravnych regulacii ktoré st najviac frekventované v takmer kazdej organizacii. Struktira
jednotlivych vyuc¢bovy hodin je stanovena nizsie.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Absencie:

- 2 absencie bez povinnosti osprevedlnit’ neti¢ast’ Studenta na seminari

- neucast’ Studenta na semindri, kde prebieha priebezné alebo zavere¢né hodnotenie je potrebné
ospravedlnit’ pred zacatim semindra a to lekarskym potvrdenim. NedodrZanie tejto podmienky ma
za nasledok udelenie 0% z daného priebezného hodnotenia.

Absolvovanie predmetu:

- aktivna interakcia s t¢émou daného seminara

- narasanie vyucby po druhom formalnom upozorneni sposobuje stratu spdsobilosti Studenta na
absolvovanie vyuc¢bového predmetu.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie:- 10% priebezny test- 10%
prezentdcia seminarnej prace- 20% hodnotenie seminarnej praceZavere¢né hodnotenie:- 40%
ustna skuska

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska predpoklady pre riadenie organizacie v sulade s pravnymi
regulaciami ustanovenymi zakonmi SR a nariadeniami EU, identifikaciu rizikovych aktivit a
vypracovanie zékladnych vnitornych smernic.
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Cielom predmetu je oboznamit’ Studenta s najviac frekventovanymi oblastami regulacii, s ktorymi
dochadza do kontaktu kazdé sukromna ¢i verejna organizacia.

Obsahom vyucby je najmi elektronicky obchod a spotrebitel'skd regulacia, predchédzanie
legalizacii prijmu z trestnej ¢innosti (AML), GDPR, regulacia platobnych a bankovych sluzieb,
obchodné licencie a pravo duSevného vlastnictva, ochrana pred nespravne implementovanym
pravom EU zo strany §tatu, whistleblowing, kybernetickd bezpeénost, predchadzanie mobingu a
Sikany na pracovisku.

Stru¢na osnova predmetu:

Nazov témy.

Pravo EU

Prednasajuci: JUDr.Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

« sekundarne pravo (nariadenia a smernice a spdsob, akym ovplyviiuja firmy)

« presadzovanie prava EU

* najlepsie vnutorné praktiky a komunikacia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

« vieobecne definujte $truktiru smernice a nariadenia EU

* interpretujte vybrané ustanovenia pravneho predpisu

» na praktickom priklade uvedte, za akych okolnosti a akym spdsobom budete tzv. priamu
vykonatelnost’ prava EU

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Pravo EU

Prednasajuci: Ing. Ivan Makatura, CRISC, CDPSE

Obsah témy:

« rieSenie konfliktov medzi pravom EU a vnatrodtitnym pravom v prospech podnikatelov
(nespravne transpozicie)

« EU PILOT

* najlepsie vnutorné praktiky a komunikacia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

* konfrontujte vybranli smernicu s ndrodnym zdkonom

« uved'te do ktorych vniitrostatnych predpisov bola smernica EU transponovana

« na priklade rozhodnutia tatneho organu uved'te ¢i doslo k spravnej implementacii prava EU v
ramci plnenia tloh dohl'adu daného $tatneho organu

* na vybranom praktickom priklade definujte, ako ma organizacia postupovat’ v pripade konfliktu
narodnej implementacie prava EU s pdvodnym znenim resp. regulaénym zamerom prava EU

* uved’te postup pri sposobeni skody vasej organizacii v dosledku nespravnej implementacie prava
EU zo strany §tatu (legislativa) resp. organov dohladu

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Spotrebitel'ska regulacia

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

» elektronicky obchod,

* regulécia internetového predaja,
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» mobilné aplikacie

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

* kategorickym spdsobom identifikujte vSetky pravne povinnosti vztahujice sa na internetovy
predaj

* rieSte vybrané pravne problémy pri reklamacnom procese

* definujte zédkladnt Strukturu databédzy pri vybranom type mobilnej aplikdcie a uved’te vsetky
pravne povinnosti suvisiace s jednotlivymi prvkami Struktiry databazy

* na zéklade zadania konkrétneho prikladu nastavte spravny spdsob pravnej interakcie uzivatel'a
softvérového rieSenia

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Spotrebitel'ska regulacia

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

« digital marketing

* uzavieranie zmliv online

* VSeobecné obchodné podmienky

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

* vypracujte obligatornu Struktiru VSeobecnych obchodnych podmienok pre vybrany biznis model
 uved'te pravne zaklady a sposob realizacie digitalneho marketingu zdkonnym sposobom

* definujte rizik4 a vyhody uzavierania zmlav online

* vypracujte navrh Struktury marketingovej databazy

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Predchéadzanie legalizécii prijmu z trestnej ¢innosti

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* neobvyklé obchodné operacie,

* identifikacia osob,

» rizikové situacie,

» risk management

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* vypracujte subor praktickych prikladov neobvyklych obchodnych operacii suvisiacich s biznis
modelom, ktory si vyberiete

* navrhnite identifikaciu svojho zédkaznika (KYC) v pripade identifikacie online

» definujte rizikové situécie suvisiace s nespravnou realizaciou pravidiel o predchadzani legalizacie
prijmu z trestnej ¢innosti

* vypracujte zakladnu Struktiru programu vlastnej ¢innosti vasej organizacie

* na vybranom praktickom priklade uved'te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.
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GDPR

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

» rozsah regulacie, nariadenie GDPR vs. Zakon,

« informac¢na povinnost,

» $pecificky navrhnutd a Standardna ochrana udajov,

« informacia o sposobe spracuvania osobnych udajov,

* oznamovanie bezpec¢nostnych incidentov

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

» definujte vSetky pravne zaklady a ucely spractivania osobnych udajov na priklade vybraného
biznis modelu

* rozpracujte subor postupov pre rieSenie podnetov od dotknutej osoby

* vypracujte smernicu o spracuvani osobnych tdajov pre oddelenie vybranej spolo¢nosti

» definujte rozsah a sposob spractivania osobnych udajov v stvislosti so Specifickou a Standardnou
ochranou osobnych udajov

* na zaklade simulécie kontroly zo strany organu dohl'adu reagujte na priebeh vykonu kontroly

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

GDPR

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* GDPR compliance projekt,

* oznamovanie bezpec¢nostnych incidentov

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* definujte Struktaru GDPR compliance projektu

* spracujte vybrany bezpec¢nostny incident a zvol'te kompletné pravne postupy pre jeho tspesné a
spravne vyrieSenie

» uved’te sposob akym budete postupovat’ v pripade konkrétnej potreby zamestnanca organizacie
konzultovat’ otazku stivisiacu so spracovanim osobnych udajov

» uved’'te akym spdsobom budete postupovat’ v pripade uplatnenia pravnych narokov dotknutej
osoby suvisiacich so spdsobenim nemajetkovej ujmy suvisiacej s nespravnym plnenim pravnych
povinnosti suvisiacich s GDPR a Zakonom

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Platobné a bankové regulacie

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* platobné instituty,

» elektronické peniaze,

* kryptomeny,

* vernostné programy,

* kompetencie NBS a dohl'ad nad finan¢nym trhom

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi
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» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* vytvorte systém vernostnych kariet, tak aby sa dosiahol zdmer motivacie zdkaznika, spracovania
relevantnych dat zo strany vaSej organizicie a dlhodobej udrzatelnosti zachovania vernosti
zakaznika

» definujte vSetky kategorie zakaznickych dat, ktoré mézu mat’ obchodntl hodnotu pre vas biznis
model

* definujte vyhody a rizika obchodovania v kryptomenach

» rozpracujte zakladny model platobnej brany

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Oznamovanie protispolocenskej ¢innosti (Whistleblowing)

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* vyznam pojmu whistleblowing a jeho vyznam pre organizaciu,

* sankcie,

* vnatorné smernice,

» praktické pripady

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* definujte vSetky situacie, ktoré sa mézu vo vasej organizacii prejavovat ako protispolocenska
¢innost’

» vypracujte zakladné¢ predpoklady pre motivovanie zamestnancov Kk oznamovaniu
protispolocenskej ¢innosti

* vypracujte zdkladné predpoklady pre anonymizovanie 0s6b oznamujicich protispolocensku
¢innost’ vo vasej organizacii

* vypracujte kompletny systém postupov pre jednu z nasledujicich protispolocenskych ¢innosti:
korupcia, zneuzivanie vnutornych zdrojov spolo¢nosti

Nazov témy.

Licencie a pravo dusevného vlastnictva

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* predmet ochrany,

* zmluvy na ochranu PDV,

* licencie,

* elektronické licencie,

* podmienky pouzivania sluzieb (SLA)

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

* vypracujte online licenciu

* definujte obsah SLA pre vybrany typ sluzby zalozenej na Cloud Computingu

* na praktickom priklade definujte vSetky objekty pravnej ochrany PDV

* vypracujte zmluvu o prevode PDV

* opiSte proces registracie ochrannej zndmky a riziké spojené s pouzivanim neregistrovej obchodne;j
znamky

Nazov témy.
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Licencie a pravo dusevného vlastnictva

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

* predmet ochrany,

* zmluvy na ochranu PDV,

* licencie,

* elektronické licencie,

* podmienky pouzivania sluzieb (SLA)

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* vypracujte online licenciu

* definujte obsah SLA pre vybrany typ sluzby zalozenej na Cloud Computingu

* na praktickom priklade definujte vSetky objekty pravnej ochrany PDV

* vypracujte zmluvu o prevode PDV

* opiSte proces registracie ochrannej zndmky a riziké spojené s pouzivanim neregistrovej obchodne;j
znamky

Nazov témy.

Pracovné regulacie

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

« zakonné povinnosti, formy zamestnavania,

* dodrziavanie pracovnych povinnosti,

* jednanie so $tatnymi organmi

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

* vypracujte komparativny dokument opisujlci rozdiely medzi pracovnym a mimopracovnym
pomerom

* definujte zdkladny rozsah pracovnych povinnosti vztahujicich sa na zamestnavatela a na
zamestnanca

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohl'adu

Nazov témy.

Pracovné regulacie

Prednésajuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Obsah témy:

» kolektivne vs. individudlne pracovné vztahy

» zabezpecenie organizacie pre pripad mimoriadnych udalosti

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych s§tadii na upevnenie témy:

» simuldcia kolektivneho vyjednavania

» definujte sposob a formu upravy pracovnych podmienok pre pripad mimoriadnej udalosti, ktorou
je napr. pandémia, vypadok zadsobovania alebo nedostupnost’ energii

 vypracujte zakladnt Struktury systému kontroly plnenia pracovnych povinnosti a suladu s
pracovnopravnymi predpismi

 uved'te vSetky rizikd bezpecnosti prace suvisiace s vybranou organizaciou
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* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohladu.

Nazov témy.

Kyberneticka bezpecnost’

Prednasajuci: Ing. Ivan Makatura, CRISC, CDPSE

Obsah témy:

* povinné subjekty,

* kriticka infraStruktara,

* risk management,

* rieSenie bezpe¢nostnych incidentov,

* kyberneticka bezpecnost’ vs. GDPR,

* vnltorné smernice

* najlepSie vnutorné praktiky a komunikécia s verejnymi organmi

» prostriedky pravnej ochrany

Obsah prikladov, uloh, zadani a pripadovych §tadii na upevnenie témy:

* definujte kritick(l infraStruktru pre vybranl organizaciu

» vyrieSte bezpecnostny incident v sulade s plnenim zakonnych povinnosti

* definujte zakladné technické opatrenia na predchadzanie kybernetickym incidentom

* na vybranom praktickom priklade uved’te aké postupy zvolite pri rieSeni pravnej veci s organom
dohladu.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina

Etika:
Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité
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v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A ABS B C D E FX M

55,56 0,0 0,0 15,56 4,44 0,0 20,0 4,44

Vyuéujuci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.02.2023

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/010B/21 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 5t
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 164

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

96,34

0,0

1,83

0,61

0,0

0,0

1,22

0,0

Vyuéujiici: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., doc.
PhDr. René Pawera, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr.,
prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. PhDr. Marian Suplata,
PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Mdaria Bohdalova, PhD., doc. PhDr. Marian

Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/035B/15 Projekt bakalarskej prace

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Seminar k bakalarskej praci

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student je schopny samostatne ziskavat’ teoretické a praktické poznatky v
Studijnom odbore Ekondémia a manazment, ako aj publikovat’ ich vo forme pisomnej prace rozsahu
pozadovaného na tento typ zadvere¢nych prac.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Definitivne spresnenie ciel'ov bakalarskej prace, pripadne ich modifikéacia a/alebo zmena.

2. Kompletizacia jednotlivych stcasti bakalarskej prace (sucasny stav rieSenej problematiky doma
a v zahranici; ciel’ prace, metodika prace a metddy skiimania bakaldrskej prace; vysledky prace
a diskusia).

3. Formalna uprava bakalérskej prace (forma, jazyk, Cislovanie atd’.).

4. Spracovanie komponentov tvoriacich pozadovanu Strukturu bakaldrskej prace (abstrakt,
predhovor, tivod a zaver).

5. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. Zavereéné prace z pohladu
prava. Etické pravidld suvisiace s reSpektovanim dusevného vlastnictva inych. Rozne formy
plagiatorstva.

6. Konzultacie k priprave obhajoby bakalarskej prace.

Odporacana literatira:
[1] CERNIK, Véclav — VICENIK, Jozef. 2011. Uvod do metodoldgie spologenskych vied.
Bratislava : PhDr. Milan Stefanko — Vydavatel'stvo IRIS, 2011, 386 s. ISBN 978-80-89256-79-2
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[2] HELCL, Zdengk. 2013. Jak zvladnout 77 obtiznych situaci pti prezentacich a

prednaskach. Osvédcené rady a priklady z praxe. Praha : Grada Publishing, 2013, 224 s. ISBN
978-80-247-4770-5

[3] HENDL, Jan — REMR, Jifi. 2017. Metody vyzkumu a evaluace. Praha : Portal, 2017, 376 s.
ISBN 978-80-262-1192-1

[4] CHAJDIAK, Jozef. 2013. Analyza dotaznikovych tidajov. Bratislava : STATIS, 2013, 108 s.
ISBN 978-80-85659-76-4

[5] LANGER, Inghard — SCHULZ VON THUN, Friedemann — TAUSCH, Reinhard. 2013.
Srozumitelné vyjadfovani. Praha : Grada Publishing, 2013, 232 s. ISBN 978-80-247-4296-0

[6] LICHNEROVA, Lucia, 2016. Pisanie a obhajoba zavereénych prac: vysokoskolské

skripta pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2018-07-06]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[7] SEDLAKOVA, R. 2014. Vyskum médii. NejuZivanejsi metody a techniky. Praha : Grada
Publishing, 2014, 544 s. ISBN 978-80-247-3568-9

[8] VYMETAL, Jan. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatue. Praha : Wolters Kluwer Ceské
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci bakalarskej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy bakalérskej prace.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1607

A ABS B C D E FX M

70,5 0,0 13,75 7,16 1,56 2,74 4,23 0,06

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Natalia Bartekova,
PhD., Mgr. Eleonora Betiova, PhD., doc. RNDr. Méria Bohdalova, PhD., Mgr. Eva Brestovanska,
PhD., PhDr. Patricia Brestovanska, PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, PhD., PhDr. Gabriela
Béresova, PhD., Mgr. Karol Cagan, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc. PhDr. Lukas
Copus, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr. Svetlana
Fabinyjovéa, PhDr. Ester Federlova, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Miriam Filipova,
PhD., Ing. Robert Furda, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Ing.
Pavol Gono, prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr.
PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr.
Juliet Horvathové Suleimanovd, PhD., PhDr. Lucia Husenicova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej,
PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., PhDr. Oskar Karlik, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD.,
Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., Mgr. Lucia Klapac¢ova, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD.,
Mgr. Juraj Klimo, doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova, PhD., Mgr. Lucia
Kocisova, Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhéanek,
PhD., Mgr. Peter Lakti§, PhD., prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova,
PhD., MBA, Mgr. Miriama Majtanova, doc. PhDr. Paulina Mihal'ové, PhD., Mgr. Juraj Mikus,
PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Mgr. Milo§ Mrva,
PhD., JUDr. Boris Mucha, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Jakub Novak,
PhDr. Peter Novacek, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky,
PhD., Mgr. Déavid Paculik, doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula,
PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD.,
Mgr. Lenka Papikovéa, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek,
PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, PhDr. Loretta Pinke, PhD., Mgr. Michaela Polakova,
PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Michal Péalenik, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter,
PhD., prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy,
PhD., prof. RNDr. Darina Saxunové, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Mgr. Jan Smolen, PhD.,
Mgr. Déavid Smolka, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD.,
doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira StraZzovskd, PhD., doc. PhDr. Rozélia
Sulikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., RNDr. Ing. Matis Tibensky, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia
Trelova, PhD., Mgr. Dominik Trubac¢, PhD., Mgr. Déniel Téth, PhD., Dr. Mgr. Katarina Uchal,
PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, Ing. Vladimir Vanik,
doc. Ing. Jarmila Wefersové, PhD., PhDr. Ondrej Cupka, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor,
CSc., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., Mgr. Cudmila ZalkoviGova, Mgr. Nikola Salajova, PhD.,
Ing. Martina Chran¢okova, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., Mgr. Branislav Dudi¢, PhD.,
Mgr. Bojan Jorgi¢, PhD., Mgr. Valeriia Maljar, PhD., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., Mgr. Lukas
Veteska, PhD., Mgr. Pavel Danihel, PhD., Mgr. Janka Kottulové, PhD., Mgr. Dana Chabova, Mgr.
Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Arusa Khalid, PhD., Ing. Monika Kuchtova,
PhD., Ing. Diana Bednarc¢ikova, PhD., Ing. Katarina Mal'dkova, Mgr. Peter Knizat, PhD., MSc.,
PhDr. Matt§ Barath, PhD., Mgr. Karol Carnogursky, PhD., Mgr. Christopher Danis, Mgr. Vanesa
Dobos, Zora Méria FreSova, MSc., Mgr. Lenka JaSusakova, doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., Ing.
Ivan Skalos, PhD., Ing. Veronika Vojtilova, PhD., Mgr. Zuzana Pardk Kotuliakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.09.2025
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Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/051B/16 Projektovy manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z prace pocas semestra, vypracovania semestralnej prace a skusky.
Struktura semestralnej prace:

1. ZADANIE PROJEKTU

1.1. Sirsia $pecifikacia projektu

a) Vychodiskova situécia

b) Stru¢ny popis (abstrakt) projektu

¢) Odovodnenie projektu

d) Cielové skupiny (ich poziadavky vs. dopady na ne)
e) Ocakavané vysledky, vystupy a dopady projektu

f) Hlavné rizikd a obmedzenia projektu

g) SWOT analyza projektu

1.2. Formalne parametre projektu

a) Nazov projektu

b) Hlavny ciel’ projektu

¢) Ciastkové ciele projektu

d) Ocakavané vplyvy na podnik (vyvolané synergie)

e) Meratel'né ukazovatele

f) Terminy (mil'niky, koniec projektu)

g) Suma rozpoctu (uvolnené prostriedky)

1.3. Investi¢na analyza projektu

a) Odhad priamych benefitov z projektu a ich ocenenie
b) Odhad vyvolanych efektov a ich ocenenie

¢) Casovy odhad peniaznych tokov plynicich z projektu
d) Metoda Cistej sucasnej hodnoty

e) Analyza citlivosti (vplyv rizik — optimisticky, pesimisticky variant)
2. PROJEKTOVY PLAN

2.1. Plan aktivit

a) Popis hlavnych faz / aktivit

b) Ciastkové ciele aktivit
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¢) Metodologia spracovania jednotlivych aktivit

2.2. Projektova organizacna Struktura

a) Organizacna Struktura projektu (externé vztahy)

b) Timova organizac¢nd Struktira (interné vzt'ahy)

2.3. Casovy plan projektu

a) Casovy plan projektu

b) Siet'ova analyza, kriticka cesta

¢) Ganttov diagram

2.4. Plan nakladov

a) Matice zapojenia zdrojov do projektu

b) Rozpocet nakladov

¢) Casovy plan nakladov

d) Histogram

2.5. Plan rizik

a) Zoznam rizik a plan opatreni

b) Udrzatel'nost’ projektu

2.6. Plan monitoringu a kontroly

a) Aktivity monitoringu a kontroly

b) Vzory monitorovacich a reportovacich formularov

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie (50%), skuska (50%) Z
priebezného hodnotenia bude 20 bodov za aktivnu pracu na cvi¢eniach (moznost’ ziskat' 2b za
cviCenie od 2-11. tyzdia), 10 bodov bude za zadanie projektu a 20 bodov za projektovy plan.

Vysledky vzdeliavania:

Ciel'om predmetu je oboznamit’ posluchacov s problematikou a Specifikami manazmentu projektov.
Cielom cviceni je poskytnit' Studentom moznost ziskat' konkrétne znalosti z problematiky
manazmentu projektov, osvojit’ si zakladnt terminologiu a precvicit’ vSeobecne uznadvané metody
a techniky najma z oblasti projektového planovania.

Stru¢na osnova predmetu:

ZAKLADNE OKRUHY TEM PREDMETU:

01 Uvod do projektového manazmentu

Definovanie zakladnych pojmov — Projekt a Projektovy manazment.

02 Procesy projektového manazmentu

Definovanie a charakteristika procesov v projekte a procesov (faz) projektového manazmentu.
Pohl'ad na moznosti §tandardizovanych pristupov v projektovom manazmente. Zivotny cyklus
projektu (Waterfall, V-model, Spriral, Staged Delivery, AGILE)

03 Metddy a techniky projektového manazmentu

Cez druhy, typy a Specifika projektov popisat’ zakladné metddy a techniky, ktoré sa vyuzivaji v
PM, Metodologie projektového manazmentu ( PMI, PRINCE2, PCM, SCRUM)

04 Inicializacia projektu

Charakterizovanie iniciacnej fazy projektu. Aktivity, Specifikd, vystupy. o Kreativne techniky
(Dephi metoda, Mind maping, Ishikawa Cause and Effect diagram)

05 Projektovy tim

Projektové organizacné Struktiry, definovanie zainteresovanych subjektov. Zostavovanie, vedenie
a Specifické otazky manazmentu projektovych timov.

06 Planovanie projektu

Vyznam a procesy planovania projektu. Vystupy. Struktira projektového planu. Zmenové konanie
v projektovom manazmente.

07 Casové planovanie
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Vyznam Casového planovania v manazmente projektov. Metoda WBS. Grafické zndzornenia
vyuzivané v ¢asovom planovani projektov (CPM-PERT, Gantt chart).

08 Planovanie zdrojov

Vyznam a pristupy k planovaniu nékladov, projektové rozpoctovanie. Grafické a iné znédzornenia
vyuzivané planovani nakladov v projektoch, RACI matica.

09 Plan rizik

Rizika v projektoch. Identifikécia a manazovanie rizik. Feasibility study, Risk plan, FMEA analyza.
10 Monitoring, kontrola

Uloha monitoringu a kontroly v projektovom manazmente. Spdsob a formy monitoringu a kontroly
v projektovom manazmente.

11 Ukoncenie, odovzdanie projektu

Charakterizovanie zaverecnej fazy uzatvarania projektu. Odovzdavanie vysledného produktu,
akceptacia zadavatel'om.

12 Znalostny manazment a softvérova podpora projektového manazmentu

Procesy a zasady znalostného manazmentu v projektoch. Prehl'ad najpouzivanejsich softvérovych
nastrojov.

Odporiacana literatira:

KOHNOVA, L., PAPULA, J. 2022, Projektovy manazment, Univerzita Komenského v Bratislave
(online)

KATHY SCHWALBE: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) — Fourth

Edition. An American National Standard ANSI/PMI 99-001-2008, ISBN 978-1-933890-51-7
SABOL T. - MACE]J P.: Projektovy manazment, Technickd Univerzita, Kosice, 2001, , ISBN
80-7099-775-3, 287s.

COLIN BENTLEY: Zaklady Metody projektového riadenia — The essence of the Project
Management Method — PRINCE2, 7th ed. 2. Vydanie, AIS management 2011 ISBN
978-0-9576076-0-6

IGOR TRAVNIK — RUDOLF CHRISTOPHER TAKAC: Uzda na projekt,
www.2bcognitus.com, Bratislava 2012, ISBN 978-80-8143-024-4

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
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napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1993

A ABS B C D E FX M

16,16 0,0 25,04 21,98 14,8 9,38 5,82 6,82

Vyucujuci: prof. Ing. Jan Papula, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD.,
doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Diana Bednarc¢ikova,
PhD., Mgr. Miriam Filipova, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/105B/18 Psycholodgia - rozvoj manazérskych zruénosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

seminar

Tyzdenne: 2

Za obdobie stadia: LS 2026

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester $tadia: 2.-6.

Stupen $tadia: 1. stupen

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: 1.

Podmienujuce predmety:

Odporiacané prerekvizity (nepovinné):
Podmienujuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

# 40% - priebezné hodnotenie / Ciastkové d.0. na kazdd hodinu pocas semestra. Odovzdat’ v
pisomnej forme/ nahrat” do MSTeams resp. zaslat’ na e mail.

# 60% - spracovanie zadanej témy v dvojici + 5- 10 min. prezentdcia vybranej témy so
zakomponovanim poznatkov z prezentacnych zru¢nosti. Spracovat’ min. 4 str. Cistého textu.
Potrebné pouzit’ pri spracovani min. 4 odborné knizné zdroje a min. 2 Casopisecké, dodrzat
formalne nélezitosti platné pre pisanie tak zaverecnych prac ako i odb. ¢lankov - vyuzit’ ¢asopiseckt
databazu kniznice FM. Len zaslana seminédrna praca (neodprezentovand) ziskava polovi¢ny pocet
bodov- max.30. Semindrnu pracu je potrebné odovzdat’ do konca aprila- v pisomnej forme zaslat’
na e mail:

rozalia.sulikova@fm.uniba.sk

Za neospravedlnentl neucast’, nepripravenost’ na seminari, za nacas neodovzdané /neprezentované
zadania Studenti stracaju polovicu z max. po¢tu bodov pre tu-ktort tilohu.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného/zavere¢ného hodnotenia:
40/60.Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne
klasifika¢nej stupnice st priznavané na zéklade uplatiiovaného bodového systému, ktory odraza
stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne
91 percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73
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percent, na hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity
sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdeliavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa primarne zameriava na nacvik zakladnych zru¢nosti vo vybranych oblastiach —
interpersonalne interakcie a vplyv percepcie na ich priebeh, prica v malych skupinich a
determinanty skupinovej dynamiky, zastavanie rol v skupine a vyznam ich poznania, komunikacia
v malych skupinéch a jej efektivita.

Absolvovanim predmetu si Student rozvija svoje soft skills potrebné pre lepSie porozumenie
inych, pre rozvoj zruénosti potrebnych pre efektivne vedenie 'udi. Student si tiez zefektivni svoje
prezentacné zrucnosti, schopnost’ efektivne kooperovat’. Uvedomi si najéastejsie bariéry efektivne;j
komunikacie u seba a inych, spozna vyhody a nevyhody jednosmernej i dvojsmernej komunikacie
a pod. Participativne metddy prace v ramci predmetu podporia kvalitnej$i transfer nau¢eného do
praxe. Predovsetkym sa budu vyuzivat’: analyza redlnych situdcii, diskusia, ,,rolové hry* a praktické
nacviky...

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod — organizacia hodin + tilohy.

2. Problematika obsahu predmetu v praxi — vnimanie/identifikécia svojich realnych problémov v
predmetnych oblastiach.

3. Identifikécia percepénych chyb u seba a inych , individualne diferencie + cvicenia.

4. Verbalna a neverbalna komunikécia a bariéry jej efektivity v mono i interkultirnom prostredi
+ cviCenia + analyzy.

5. Komunika¢né zrucnosti: efektivna SV a schopnost’ ju poskytovat, aktivne poc¢uvanie, otazky v
rozhovore - identifikovanie nedostatkov u seba a v okoli + cvicenia.

6. Analyza komunikécie na pracovisku.

7. Interkulturne Specifikd v komunika¢nom procese — priklady, kulturne diferencie a ich dosledky
v komunikac¢nom procese.

8. Skupina/tim - interpersondlne interakcie — roly jedinca v skupine, komunikacia a negativne
spravanie sa v skupine.

9. —12. Prezenta¢né zrucnosti — nacvik + odprezentovanie vybranej témy kazdym Studentom.

Odporiacana literatira:

Sulikova, R.: Psycholégia pre manazérov. KARTPRINT, 2013.

Prednasky

Mikuléstik M: Komunikaéni dovednosti v praxi, Grada, 2003.

Hermochova S.: Teambuilding, Grada, 2006.

Whetten, D. A., - Cameron, K. S.: Developing Management Skills. Pearson Education, Inc.
Upper Saddle River 2011. ISBN 978-0-13-510302-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
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sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postdené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnatorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Stidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mozu byt’ posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademicke;j, (...) disciplinarnej rovine. V stilade s ustanoveniami vnatorného predpisu €.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stadia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 111

A ABS B C D E FX M

24,32 0,0 23,42 17,12 20,72 0,9 12,61 0,9

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/347B/22 Relaxacné techniky pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Osobna ucast’ na semindroch je povinna. Na konci semestra Studenti odovzdaja zaverecny projekt,
ktory bude mat’ formu video prezentacie, ktoru Studenti odovzdaju do adresara Files v MS Teams.
Projekt by mal obsahovat’:

- analyzu vybranych vedeckych $tudii na zvolent tému

- zhrnutie zistenych poznatkov

- vyvodené odporucania pre prax a tiez vlastny nazor k danej problematike

- osobny relaxacny plan

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu sa Student nau¢i novym zruénostiam a technikam pre efektivne zvladanie
stresu a podporu celkového zdravia a pohody manazérov. Cielom predmetu je zlepSit’ Studentom
koncentraciu a kognitivne funkcie, znizit’ prokrastinaciu a celkovo Studentov pripravit’ na narocnu
pracu manazérov pomocou relaxa¢nych technik.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do relaxaénych technik.

Stres a jeho dopad na manazérov.
Dychacie techniky.

Meditacia a plna pozornost’ (Mindfulness).
Fyzické techniky relaxacie.

Vizualna a zvukova relaxicia:
Biofeedback a autogénny tréning.
Prokrastinacia.

Koncentra¢né cvicenia.

Relaxécia v praxi

Zhrnutie a priprava na zaverecny projekt.

Odporiacana literatira:
Brenda Salgado. (2018). "Mindfulness pre zac¢iato¢nikov"
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Kabat-Zinn, J. (2013). "Full Catastrophe Living (Revised Edition): Using the Wisdom of Your
Body and Mind to Face Stress, Pain, and Illness." Bantam.

Davis, M., Eshelman, E.R., & McKay, M. (2008). "The Relaxation and Stress Reduction
Workbook." New

Harbinger Publications.

Benson, H. (2000). "The Relaxation Response." HarperTorch.

Chodron, P. (2000). "When Things Fall Apart: Heart Advice for Difficult Times." Shambhala
Publications.

Greenberg, M. (2019). "The Stress-Proof Brain: Master Your Emotional Response to Stress
Using

Mindfulness and Neuroplasticity." New Harbinger Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 93

A ABS B C D E FX M

66,67 0,0 23,66 2,15 0,0 0,0 6,45 1,08

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.10.2023

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/347B/25 Relaxacné techniky pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Osobna ucast’ na semindroch je povinna. Na konci semestra Studenti odovzdaja zaverecny projekt,
ktory bude mat’ formu video prezentacie, ktoru Studenti odovzdaju do adresara Files v MS Teams.
Projekt by mal obsahovat’:

- analyzu vybranych vedeckych $tudii na zvolent tému

- zhrnutie zistenych poznatkov

- vyvodené odporucania pre prax a tiez vlastny nazor k danej problematike

- osobny relaxacny plan

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu sa Student nau¢i novym zruénostiam a technikam pre efektivne zvladanie
stresu a podporu celkového zdravia a pohody manazérov. Cielom predmetu je zlepSit’ Studentom
koncentraciu a kognitivne funkcie, znizit’ prokrastinaciu a celkovo Studentov pripravit’ na narocnu
pracu manazérov pomocou relaxa¢nych technik.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do relaxaénych technik.

Stres a jeho dopad na manazérov.
Dychacie techniky.

Meditacia a plna pozornost’ (Mindfulness).
Fyzické techniky relaxacie.

Vizualna a zvukova relaxicia:
Biofeedback a autogénny tréning.
Prokrastinacia.

Koncentra¢né cvicenia.

Relaxécia v praxi

Zhrnutie a priprava na zaverecny projekt.

Odporiacana literatira:
Brenda Salgado. (2018). "Mindfulness pre zac¢iato¢nikov"
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Kabat-Zinn, J. (2013). "Full Catastrophe Living (Revised Edition): Using the Wisdom of Your
Body and Mind to Face Stress, Pain, and Illness." Bantam.

Davis, M., Eshelman, E.R., & McKay, M. (2008). "The Relaxation and Stress Reduction
Workbook." New

Harbinger Publications.

Benson, H. (2000). "The Relaxation Response." HarperTorch.

Chodron, P. (2000). "When Things Fall Apart: Heart Advice for Difficult Times." Shambhala
Publications.

Greenberg, M. (2019). "The Stress-Proof Brain: Master Your Emotional Response to Stress
Using

Mindfulness and Neuroplasticity." New Harbinger Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 66

A ABS B C D E FX M

65,15 0,0 31,82 3,03 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/001B/21 Seminar k bakalarskej praci

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava z nasledovného suctu percent:

- aktivna ucast’ vzdelavacich ¢innostiach - 10 % hodnotenia,

- konzultacie s veducim bakalérskej prace — 60 % hodnotenia,

- priebezné testy, resp. zadania zadané jednotlivymi vyucujicimi — 30 % hodnotenia.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha zavere¢ného hodnotenia: 100Celkové
hodnotenie Studentov pozostava zo stctu percent za vyssie uvedené vzdelavacie C¢innosti.Vsetky
ulohy a zadania musia byt’ vypracované podl'a akademickych pravidiel, s dodrzanimformalnych a
obsahovych nélezitosti a akademickej etiky.Jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st priznavané
na zéklade ziskaného celkového poctupercent/bodov, ktory odraza stupen tispesnosti absolvovania
predmetu. Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne
klasifika¢nejstupnice st prizndvané na zaklade uplatnovaného bodového systému, ktory odraza
stupenuspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne
91percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73
percent, na hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity
sa neudelia Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.Vaha priebezného / zaverecného
hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Schopnost’ publikovat’ teoretické a praktické poznatky vo forme a v rozsahu bakalarskej prace
Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajicu sa tvorby a spracovania
textu do podoby bakalarskej prace, ktorou ma Student preukdzat’ schopnost’ tvorivo pracovat’ v
Studijnom odbore Ekonémia a manazment.

Povinna ucast’ na prednaskach, konzulticie k témam bakalarskych prac, odovzdanie obsahu
bakalarskej prace

Struc¢na osnova predmetu:

1. Cyklus zévere¢nej prace na FM UK - od zadania témy zavere¢nej prace, cez vyber témy
zaverecnej prace po jej obhajobu.

2. Formalne nalezitosti zavere¢nych prac - priblizenie formalnych nalezitosti bakalarskej prace v
kontexte dostupnych predpisov na univerzitnej a fakultnej trovni. Predstavenie zakladnej Struktary
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bakalarskej prace, rozsah, ¢lenenie a pod.
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3. Vytvaranie zaznamu bibliografickych odkazov - STN ISO 690 Informacie a dokumentécia.
Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na informaéné pramene a ich citovanie.Styly zapisu
pouzitych zdrojov v texte bakalarskej prace a v zozname pouzitej literatary.

4. Externé informacéné zdroje - zaklady prace s informa¢nymi zdrojmi pristupnymi prostrednictvom
online databaz pristupnych pre Univerzitu Komenského v Bratislave.

5. Cita¢ny manazér ZOTERO. Praca s vyhl'addvanim prostrednictvom Google Scholar a
predstavenie citacného manazéra Zotero (inStalacia a funkcionalita).

6. Metodologickéd priprava na spracovanie bakalarskej prace - kroky spolo¢enskovedného vyskumu.
Metody vedeckej prace. Vymedzenie pojmov metdda, metodika, metodologia, technika a styl
vedeckej prace. Klasifikacia metod.

7. Metodoldgia vedeckého vyskumu - vzt'ah tedrie a empirie vo vyskume. Hypotéza ako
podmieneny vyrok vyjadrujici vzt'ah medzi premennymi. Od témy bakalarskej prace k ciel'om —
tvorba konceptudlneho rdmca skimania.

8. Kvantitativny a kvalitativny vyskum. Systém a systémovy pristup. Model a modelovanie.

9. Pisanie odborného textu. Priprava textu bakalarskej prace: konstrukcia; rozsah a forma; hlavna
myslienka/ciel’/otazka a Struktara celého textu.

Odporiacana literatira:

Vnutorny predpis ¢. 7/2018. Smernica rektora UK v Bratislave. Uplné znenie vniitorného
predpisu €. 12/2013. Smernice rektora UK v Bratislave o zakladnych nalezitostiach zavere¢nych
prac, rigordznych prac a habilitacnych prac, kontrole ich originality, uchovéavani a spristupfiovani
na UK v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1 a dodatku €. 2.

Odporucana literatara:

ADAMS, J., KHAN, H. T. A., RAESIDE R. Research Methods for Business and Social Science
Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/
lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

BACAROVA, R. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In: Pravo,
veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X.

ECO, U. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc: Votobia, 1997. ISBN 80-7198-173-7y.
GAVORA, P. et al., Elektronicka uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online]. Bratislava :
Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. 2010. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

GRUBA, P., ZOBEL, J. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017. Dostupné na
internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN
978-80-262-0982-9.

HENDL, J., REMR J. Metody vyzkumu a evaluace, Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1.

KATUSCAK, D. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske, diplomoveé,
dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace Studentskej
vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradicné a elektronické
dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, ISBN 978-80-89132-45-4.

LICHNEROVA, L. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul,

2016. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

MASARYK, R. Ten druhy vyskum: Uvod do kvalitativnych metdd v psychologii. Bratislava :
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Univerzita Komenského v Bratislave , 2021. ISBN 978-80-223-5172-0. Dostupné v kniznici
FMUK

MAYLOR, H., BLACKMON, K., HUEMANN, M. Researching Business and Management.
London: Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf
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MESKO, D., KATUSCAK, D., FINDRA, J. a kolektiv. Akademické prirucka — Chcete

byt tispesni na vysokej skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9.

O'GORMAN, K., MACINTOSH R. Research Methods for Business and Management: A Guide
to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014. Dostupné na internete:
https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action? docID=4531612

QUINLAN, CH. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage Learning.
2011. ISBN 978-1-4080-0779-2.

QUINLAN, CH. et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning EMEA, 2015.
ISBN 978-1-4737-0485-5.

SREEJESH, S., MOHAPATRA, S., ANUSREE, M. R. Business Research Methods: An Applied
Orientation. Cham: Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/ content/
pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

SANDEROVA, J. Jak &ist a psat odborny text ve spoleenskych védach. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), 2014, ISBN 978-80-86429-40-3.

TUREK, I. Tajomstvo uspesného stidia na vysokej skole (alebo ako na to, aby ucenie nebolo
mucenie). Bratislava: Wolters Kluwer, 2015, ISBN 978-80-8168-157-8.

VYMETAL, J. Informaéni zdroje v odborné literatuie. Praha : Wolters Kluwer Ceska republika,
2010, ISBN 978-80-7357-520-5.

Normy

STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

STN ISO 214:1998, Dokumentécia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu

STN ISO 690:2012, Informécia a dokumentacia — Navod na tvorbu bibliografickych odkazov na
informacné pramene a ich citovanie

STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentacia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Vnutorné prepisy

Vnutorny predpis ¢. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych nalezitostiach zavere¢nych prac, rigordéznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupiiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 a dodatku €. 2. Dostupné na: https://uniba.sk/fileadmin/ruk/legislativa/2018/Vp 2018 07.pdf
Vnutorny predpis €. 8/2019 Smernica dekana Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulty
managementu ktorou sa upravuju niektoré podrobnosti o zavere¢nych pracach na prvom

a druhom stupni studia. Dostupné na: https://www.fm.uniba.sk/fileadmin/fm/O_Fakulte/
Legislativa/VP_8 2019.pdf

Pravidla tvorby bibliografickych odkazov na informaéné zdroje podl'a ISO 690 (2010) Dostupné
na: http://stella.uniba.sk/texty/690-2010_priklady.pdf

Sablona zavereénej prace na FMUK platna k 09/2022

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
X

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 190

A ABS B C D E FX M

86,84 0,0 5,79 2,11 0,53 1,05 1,05 2,63

Vyuéujuci: Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. PhDr.
Livia Bott Domonkos, PhD., Mgr. Anna JuriSova, doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Nikola
Zurekova

Datum poslednej zmeny: 10.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/001B/21 Spanielsky jazyk I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pre uspesné absolvovanie predmetu musi Student absolvovat zaverecny test, ktory tvori 100%
hodnotenia predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

. Vyslovnost’ a pravopis

. Prizvuk, $panielska abeceda
. Cleny - uréité a neur¢ité

. Pridavné mena

. Mnozné ¢islo

. Slovesa a slovesné triedy

. Pritomny cas slovies 1. tredy
8. Osobné zamena

9. Nepravidelné sloveso ser

10. Formulécia otazok - pravidla pre tvorbu

~N N B W N

Odporiacana literatira:

[1] LENGHARDTOVA, J. 2016. Spaniel&ina 1. Bratislava : SPN, 2016, 230 s. ISBN
978-80-10-02927-3

[2] ULASIN, B. 2009. Spaniel&ina pre samoukov. Bratislava : Eastone Books, 2009, 352 s. ISBN
978-80-8109-106-3

[3] Prednasky a Studijna podpora distribuované vyucujucou.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 288

A

ABS

B

C

FX

64,24

0,0

10,76

9,38

3,47

4,86

6,25

1,04

Vyucujuci: Mgr. Lucia Koc¢iSova

Datum poslednej zmeny: 03.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/002B/21 Spanielsky jazyk I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pre uspesné absolvovanie predmetu musi Student absolvovat zaverecny test, ktory tvori 100%
hodnotenia predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

. Vyjadrovanie gramatickych padov

. Nesamostatné privlastiovacie zdmena
. Nepravidel'né sloveso estar

. Pouzivanie slovies ser, estar a neosobného tvaru hay.
. Zékladné ¢islovky 0-100

. Opytovacie zdmena

. Mucho muy - rozdiel v pouZzivani

8. Pritomny cas slovies 2 a 3. triedy

9. Nepravidelné sloveso hacer

10. Spojky pero a sino

~N N B W N

Odporiacana literatira:

[1] LENGHARDTOVA, J. 2016. Spaniel&ina 1. Bratislava : SPN, 2016, 230 s. ISBN
978-80-10-02927-3

[2] ULASIN, B. 2009. Spaniel&ina pre samoukov. Bratislava : Eastone Books, 2009, 352 s. ISBN
978-80-8109-106-3

[3] Prednasky a Studijna podpora distribuované vyucujucou.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 170

A

ABS

B

C

FX

69,41

0,0

15,88

2,35

3,53

0,59

7,65

0,59

Vyucujuci: Mgr. Lucia Koc¢iSova

Datum poslednej zmeny: 03.09.2025

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/296B/24 Statistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu pocas semestra: 2 pisomky, kazda po 20 bodov, spolu 40 bodov.
Hodnotenie pocas skusobného: zaverecny test za 60 bodov.

Testy nie je mozné robit’ v ndhradnom termine pocas semestra, nahradny test, len ak Student
vydokladuje svoju nepritomnost’ potvrdenim od lekéra.

Dlhodoba praceneschopnost sa bude riesit' individudlne, treba oznamit' tuto skutoc¢nost
prednagajucemu a cvit¢iacemu o najskor e-mailom. ISP treba nahlasit’ prednasajucim a cvic¢iacemu
najneskor do konca septembra 2023.

Skuska: Student moze absolvovat 1 riadny a jeden opravny termin ak na riadnom termine
nedosiahne potrebny pocet bodov na absolvovanie predmetu. Terminy budu celoro¢nikové a buda
zverejnené v dostatonom predstihu v AIS2.

Body, ktoré Student ziska v priebehu semestra a na skuske sa zapocitavaju do vyslednej znamky
z predmetu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Statistika a pravdepodobnost’ a zohravaja velka ulohu pri rozhodovacom procese manaZéra.
Cielom tohto predmetu je oboznamit’ Studentov nielen so zékladmi teodrie pravdepodobnosti,
popisnej a matematickej Statistiky, ale aj zvladnutie zékladnych pravdepodobnostnych a
Statistickych procedur v praktickych aplikaciach pomocou softwéru Wolfram Mathematica.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Uvod do teérie

pravdepodobnosti. Podmienena pravdepodobnost’, nezavislost’ a Bayesova veta.

2. Nahodna premenna — definicia, typy (diskrétna a spojitd)rozdelenia pravdepodobnosti.
Distribu¢na funkcia a jej zdkladné vlastnosti. Funkcia hustoty pre spojitu ndhodnu premennu.
3.Typy diskrétnych teoretickych pravdepodobnostnych rozdeleni. Zakladné charakteristiky

4. Typy spojitych teoretickych pravdepodobnostnych rozdeleni. Zakladné charakteristiky.

5. Pravdepodobnostné rozdelenia odvodené z normalneho pravdepodobnostného rozdelenia,
limitné vety.
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6. Uvod do matematickej Statistiky. Nahodny vyber a jeho zékladné vlastnosti. Vyberové
charakteristiky. Grafy Statistickej analyzy.

7. Bodové a intervalové odhady pre nahodny vyber z normélneho rozdelenia.
8. Uvod to testovania Statistickych hypotéz. Chyby prvého a druhého druhu pri testovani
Statistickych hypotéz. Testy pre parametre normalneho rozdelenia
9. Testy dobrej zhody.

10. Skimanie zavislosti medzi Statistickymi premennymi. Analyza zavislosti medzi kvalitativnymi
premennymi - asociacia (chi-kvadrat test).

11. Analyza rozptylu - ANOVA. Jednofaktorova a dvojfaktorova ANOVA
12. Dvojrozmerny Statisticky stbor. Jeho charakteristiky. Korela¢na analyza. Kovarian¢na a
korela¢na matica.

13. Regresna analyza: linearne modely. Metdda najmensich $tvorcov (MMS).

Odporiacana literatira:

McClave J. T., Benson P. G., Sincich T.: Statistics for Business and Economics, Prentice-Hall,
INC., 2001 http://www.prenhall.com/mcclave/

Viera Pacakova a kolektiv: Statistika pre ekonomov. IURA EDITION, Bratislava 2003.

Viera Pacakova a kolektiv: Statistické metody pre ekondomov. [URA EDITION, Bratislava 2009.
Viera Pacékova a kolektiv: Statistika pre ekonomov. Zbierka prikladov B. IURA EDITION,
Bratislava 2005.

Elektronicka ucebnica Statistiky (v ¢estine): http://badame.vse.cz/iastat/

Elektronicka ucebnica Statistiky (v anglictine): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 67

A ABS B C D E

FX

64,18 0,0 26,87 0,0 0,0 0,0

0,0

8,96

Vyuéujuci: Mgr. Eva Brestovanskd, PhD., doc. RNDr. Méaria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.07.2024

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMM/168B/21 Statnicovy seminar

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Predmety spojené so Studijnym programom Medzindrodny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie

« aktivna i€ast’ na seminaroch — overovanie vedomosti nadobudnutych samostadiom.

* 30 bodov (30%) prezentacia otazok pomocou PowerPoint, ktoré Studenti maju vypracovat’ pre
potreby predmetu EKONOMIA A FINANCIE a predmetu MANAZMENT.

* 20 bodov (20%) prezentacia bakalarskej prace + povinné zadania

50 % zaverecné hodnotenie

« skiigka — riadny termin, pisomné forma z otazok $tatnicovych okruhov predmetu EKONOMIA A
FINANCIE a predmetu MANAZMENT

Na kazdom semindri moze Student za aktivnu Gcast’ ziskat’ 2 bodov/percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cielom vzdelavania tohto predmetu je pripravit’ Studenta na tspe$né zvladnutie Statnej skasky a
oboznamit’ ho s tézami predmetu EKONOMIA A FINANCIE a predmetu MANAZMENT, ktoré sa
na I. Stupni studia kona z tychto dvoch okruhov. Zarovei ziska aj prezen¢né zru€nosti vo vizbe na
prezentaciu bakalarskej prace, oboznami sa s fungovanim systému vysokych skol, etikety a kddexu
spravania na Statniciach.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvodna hodina, naleZitosti potrebnych k absolvovaniu predmetu / informaéné cvicenia/
Rozdelenie okruhov

2. Rozdelenie otazok medzi Studentov / informacné cvicenia / Prezentacia okruhov

3. Prezentécia okruhov pocas semindra, Cast’ 1.

4. Prezentacia okruhov pocas seminara, ¢ast’ 2.

5. Prezentécia okruhov pocas semindra, Cast’ 3.

6. Prezentécia okruhov pocas semindra, Cast’ 4

7. Ako spravne napisat’ bakalarsku pracu? / Spravne nalezitosti prace
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8. Prezentacie bakalarskej prace Cast’,1.

9. Prezentécie bakalarskej prace cast 2.

10. Prezentacie bakalarskej prace Cast’ 3.
Skuskové obdobie — prvy tyzden

ZavereCny test uz pocas skuskového obdobia

Odporiacana literatira:

Zakon ¢. 131/2002 o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni a
doplneni platnej legislativy SR

Vnutorny predpis €. 32/2023 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave

o zakladnych nalezitostiach zavereénych prac, rigoréznych prac a habilitacnych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupiiovani na Univerzite Komenského v Bratislave
Milosovicova, P., Novackova, D. a Wefersova, J: Medzinarodné ekonomické pravo. Praha :
Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-530-7

Dohoda o zaloZeni Svetovej obchodnej organizacie, Zb. z. 152/2000

Paskrtova,L. a Stachova, P : Medzinarodné ekonomické vztahy

Studijné materidly z predchadzajucich rocnikov FMUK podrla jednotlivych predmetov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
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formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 154

A ABS B C D E FX M

70,78 0,0 22,73 3,9 0,0 0,0 0,65 1,95

Vyuéujuci: Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.01.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/062B/10 Telesnd vychova (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: SK100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne duSevného zatazovania jednotlivca.Vytvaranie kladného, trvalého vztahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2724

A ABS B C D E FX M

87,11 0,07 0,77 0,37 0,0 0,04 11,6 0,04

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/063B/10 Telesnd vychova (2)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: SK100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne dusevného zatazovania jednotlivca. Vytvaranie kladného, trvalého vzt'ahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2315

A ABS B C D E FX M

86,95 0,0 0,78 0,13 0,13 0,35 11,62 0,04

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/064B/10 Telesna vychova (3)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: SK100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne duSevného zatazovania jednotlivca.Vytvaranie kladného, trvalého vztahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1683

A ABS B C D E FX M

90,73 0,0 0,65 0,36 0,0 0,12 7,9 0,24

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/065B/10 Telesna vychova (4)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: K100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne duSevného zatazovania jednotlivca.Vytvaranie kladného, trvalého vztahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1407

A ABS B C D E FX M

88,98 0,0 0,78 0,28 0,14 0,07 9,31 0,43

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/066B/10 Telesna vychova (5)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: SK100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne duSevného zatazovania jednotlivca.Vytvaranie kladného, trvalého vztahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 985

A ABS B C D E FX M

92,99 0,1 0,81 0,0 0,1 0,1 5,58 0,3

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/067B/10 Telesna vychova (6)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

SK

Orienta¢na stupnica hodnotenia: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%
EN

Grades: A 90%, B 80%, C 70%, D 60%, E 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: SK100/0EN100/0

Vysledky vzdelavania:

SK

Orientécia v historii vybranej Sportovej discipliny, zvladnutie zdkladnych principov kompenzacie
prevazne duSevného zatazovania jednotlivca.Vytvaranie kladného, trvalého vztahu k telesnej
vychove a Sportu v zmysle kalokagatie. Zvladnutie narokov na rozvoj pohybovych schopnosti,
zruénosti, spravnej techniky vykonavania jednotlivych pohybov v individudlnych Sportovych
disciplinach, hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych Sportovych hrach.

EN

Orientation in the history of the selected sports discipline, mastering the basic principles of
compensation of mostly mental burdens of the individual. Creating a positive, lasting relationship
to physical education and sports in the sense of calocagation. Mastering the demands for the
development of motor abilities, skills, proper technique of performing individual movements in
individual sports, individual game activities in collective sports games.

Struc¢na osnova predmetu:

SK

Oboznamenie so zdkladnou histdériografiou vybranej Sportovej discipliny, so zdkladnymi principmi
kompenzacie jedno stranné¢ho psychického zatazenia organizmu jednotlivca. Rozvoj zakladnych
pohybovych schopnosti s dorazom na vsSetky druhy vytrvalosti, koordinacie, zvySovanie Grovne
kibovej pohyblivosti. Nacvik hernych ¢innosti jednotlivca v kolektivnych $portovych hrach. V
individudlnych $portovych disciplinach nacvik zakladnej techniky jednotlivych prvkov.

EN

Introduction to the basic history of the selected sport, with the basic principles of compensation of
one-sided psychological burden of the individual's body. Development of basic motor skills with
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a stop to all kinds of endurance, coordination, increasing the level of joint mobility. Training of
individual game activities in collective sports games. In individual sports disciplines, practice of
basic techniques of individual elements.

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

slovensky, anglicky

EN

Slovak, English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 716

A ABS B C D E FX M

96,79 0,0 0,7 0,14 0,14 0,28 1,96 0,0

Vyucujuci: Mgr. Toma§ Kuchar, PhD., Mgr. Ladislav Mokus, Mgr. Jana Leginusova, PaedDr.
Dana Maslejova, Mgr. Martin Dovi¢ék, PhD., Mgr. Julia Raabova, PhD., Mgr. Branislav Nedbalek,
PhD., Mgr. Tomas Lovecky, Mgr. Martina Mahelova, Mgr. Marko Mizicko, PhD., PaedDr. Lucia
Ondrusova

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/200B/10 Uvod do SAP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Uttovnictvo I, 1T

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Hodnotenie priebezné, prezentacia projektu

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Uloha finanéného informaéného systému, integrovany FIS, moduly IS, prihlésenie sa do systému,
zakladné obrazovky, nastavenie zobrazenia technického nazvu transakcie, spustanie transakcii,
vyberové obrazovky, match kod

(SM04)

2. Postovy klient SAP, funkcionalita, planovanie, zdiel'anie dokumentov, odosielanie vykazov a
priloh, praca s adresarmi a prieCinkami SBWP

3. Objekty a subjekty modulov, zdkladné pojmy, kmenové data, naklady, vynosy, prijmy, vydavky,
organiza¢né Clenenie v systéme, procesy popisané v systéme. FMCIC, FMSE, FMSC, FMS5,
KCH5N, OKENN, CN43N...

4. Definicia projektu, SPP prvok, program rozpoétu, zalozenie SPP prvku, zaloZenie programu
rozpoctu, nastroje odvodzovania programov rozpoctu...

CJ20N, FMMEASURE, FMMEASURED

5. Zalozenie priradeni pre Gctovanie a rozpocet PR, zadanie rozpoc¢tu na PR, prijem z banky na PR,
nauctovanie prijmu do banky, vykaz Cerpania rozpoctu za finanéné stredisko, program rozpoctu,
fond, vykaz ziskov a strat, vykaz nakladov a vynosov za SPP prvok, ziskové stredisko...
FMBSPO MULT, FMBSBO MULT, FMBB, FB50, GR55/Z401, FS10N, FB 50, GR55/ZV03, CO
vykazy za projekt...

6. Vytvorenie objednavky, priradenia u¢tov, spracovanie a sledovanie objednavky v systéme az po

kone¢né zuctovanie faktury, vykaz objednavok... ME21N, ME22N, ME23N, MIR7, MIR 6, F-53,
ME2K
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7. Vykazy podl'a modulov, vytvaranie variantov, zobrazenie zadanych a zatc¢tovanych zmien v
réznych vykazoch, praca s vykazmi, GUpravy vzhl'adu vykazu, triedenia, exporty vykazov do inych
systémov a praca s nimi. GR55, FBL3N, FS10N, F.01

Odporiacana literatira:
http://www.uniba.sk/index.php?id=fisman
www.sapclub.sk

www.SAP.com

http://help.sap.com/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 173

A ABS B C D E FX M

90,17 0,0 3,47 1,16 0,0 0,58 4,62 0,0

Vyuéujuci: RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/076B/11 Vypoctova technika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Elektronicka forma prednasok:

Vykladova cast’ prednasky bude Studentom distribuovana pomocou MS Stream/MS Teams. Pojde
o vopred nahrany vyklad (hlasovy komentar prezentacie, video prednaska, komentovany vyklad).
Student si tato prednasku pozrie, tak aby ziskané vedomosti vedel preukazat na cvi¢eniach,
priebeznych ¢i zaverecnych testoch (podl'a pokynu vyucujuceho).

Online konzultacia k prednéske je ur¢ena na diskusiu, otazky a odpovede ¢i pripadne k poukazaniu
na aktualny kontext diania v hospodarskej praxi alebo na medzinarodnej scéne.

Priebezné hodnotenie:

Predmet vypoctova technika je povinny. Student by mal §tudovat’ priebezne a systematicky pocas
celého semestra. Na prednaskach a cviceniach by sa mal aktivne zic¢astiiovat, na takato aktivitu
bude prihliadané v kone¢nom hodnoteni. Pocas cviceni sa mozu priebezne pisat’ kontrolné testy.
Okrem overovania praktickych zru¢nosti prace s pocitaCom a aplikdciami sa overuju znalosti
Studentov aj jednym alebo viacerymi testami. Obvykle byva jeden mensi test v polovici semestra.
Terminy skusky budu zverejiiované v AIS2, alebo prostrednictvom e-mailu/MS Teams. Skuska
mdze byt pisomna a Ustna, osobne na fakulte alebo online, podl'a podmienok vyucujiceho (tistna
mdze mat’ dve Casti teoreticku i prakticku s pouzitim pocitaca). Na prednaskovej asti budu Studenti
preskusany v polovici semestra priebeznym testom tzv. ,,midterm‘ testom. Tento test neméa moznost’
opravného terminu. Poc¢as skuskového obdobia budu studenti preskusany zavere¢nym testom.
Projekt ¢. 1 a Projekt ¢. 2

Termin odovzdania projektov: najneskor 12. december 2021

Blizsiu Specifikaciu projektov je mozné najst’ v sylaboch tohto predmetu.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Celkové 100% hodnotenie predmetu sa
skladé:Prednasky Priebezny test 20 %Zavere¢na skuska 20 %CviceniaProjekt €. 1 (Velky projekt)
30 %Projekt &. 2 (Maly projekt) 10 %Priebezny test 10 %Aktivita 10 %Student moze ziskat
maximalne 40 bodov z prednaskove;j ¢asti predmetu. Na to, aby Student mohol absolvovat’
predmet potrebuje ziskat’ minimalne 50 % z hodnotenia na prednaskovej Casti predmetu (t. j.
minimalne 20 bodov zo 40 moznych).Student mbze ziskat’ maximalne 60 bodov z praktickej ¢asti
predmetu (cvicenia). Na to, aby Student mohol absolvovat’ predmet potrebuje ziskat’ minimalne
50 % z hodnotenia na cviéeniach predmetu (t. j. minimalne 30 bodov zo 60 moznych).Student je
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teda povinny ziskat' minimalne 50 % z hodnotenia na prednaskovej Casti predmetu a zaroven aj
minimalne 50 % z hodnotenia z cvi¢eni predmetu.

Vysledky vzdeliavania:

Cielom predmetu je ziskat' vedomosti o vypoctovej technike, poskytnut zakladné informécie
zo sveta informac¢nych technologii oCami manazéra a priblizit' vyznam vypoctovej techniky pre
manazérsku prax. Taktiez ziskat’ prehlad o pocitacovych sietach a profesiondlne manazérske
zru¢nosti s pracou na pocitaci, osvojit’ si pracu s nastrojmi balicka MS Office - MS Outlook, MS
Word a MS Teams, naucit’ sa vytvarat’ profesionalne dokumenty a vyuzivat MS Outlook ako nastroj
pre ,,time management*.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky

Téma 1: Uvodna prednaska

Téma 2: Historia vypoctovej techniky

Téma 3: Hardvér

Téma 4: Informacné a komunika¢né zariadenia a technologie

Téma 5: Pocitaové siete

Téma 6: Cloud Computing

Téma 7: Telekomunikacie

Téma 8: IT bezpecnost’ |

Téma 9: IT bezpecnost’ 11

Téma 10: Ochrana udajov (GDPR)

Téma 11: Spravovanie IT rizik, IT audit

Téma 12: IoT, virtualizacia

Cvicenia

Téma 1: Fakultna siet. Univerzitna siet. MS Windows. Office 365. SharePoint Online. OneDrive.
MS Teams.

Téma 2: Uvod do prace s aplikiaciami MS Outlook a MS Word.

Téma 3: Osvojenie si zru¢nosti s pracou na karte Domov a Zobrazit' (MS Word).
Téma 4: Pojem odsek textu, sekcia a vyuzitie zlomu sekcie (MS Word).

Téma 5: Osvojenie si zru¢nosti s pracou na karte Vlozit' (MS Word).

Téma 6: Osvojenie si zru¢nosti s pracou na karte Rozlozenie strany (MS Word).
Téma 7: Osvojenie si zru¢nosti s pracou na karte Referencie (MS Word).

Téma 8: Hromadna koreSpondencia (MS Word).

Téma 9: Osvojenie si zruc¢nosti s pracou na karte Posudit’ (MS Word).

Téma 10: Karta Vyvojar (MS Word)

Téma 11: Osvojenie si d’alsich vedomosti o aplikacii MS Outlook. Ziskanie zru¢nosti ako triedit’
elektronickt po§tu a nardbat’ s modulmi Ulohy, Kalendér, Dennik a Poznamky
Téma 12: Aplikédcia MS Outlook, MS SharePoint, OneDrive.

Odporiacana literatira:

Zakladna:

1. Lambert, J.: Microsoft Word 2019 — Step by Step, dostupné aj na SharePointe

2. Fakultny MS Sharepoint, materidly distribuované cez MS Teams

Odporucana:

1. Betiova E., Gregus M.: Vypoctova technika 2, Univerzita Komenského, 2004, ISBN
80-223-2002-1

2. Benova E., Gregus M.: MS Office Outlook Prirucka pre manazérov Univerzita Komenského,
Bratislava, ISBN: 978-80-223-3471-6
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3. James K.L.: COMPUTER HARDWARE: Installation, Interfacing, Troubleshooting and
Maintenance, PHI Learning Pvt. Ltd., 2013, ISBN: 8120347986
4. podla odporti¢ania vyucujiceho.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky alebo franctzsky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3849

A ABS B C D E FX M

23,15 0,0 27,1 16,06 10,83 9,07 13,77 0,03

Vyuéujuci: Mgr. Julius Selecky, PhD., RNDr. Eva Kostrecova, PhD., Mgr. Eleondra Betova,
PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., Ing. Pavol Gono, Ing. Bibiana
Konarikova Mackov€inova, Mgr. Alzbeta Balcova

Datum poslednej zmeny: 01.04.2022

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/134B/00 Zaklady finanéného manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu disponovat’ zakladnymi informaciami z nasledovnych oblasti:
zakladné koncepty finan¢nych trhov a finanéného manazmentu, zaklady uctovnictva a zaklady
Statisticky.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu st:

- navsteva prednaSok a konzultaénych stretnuti,

- aktivna ucast’ na seminaroch,

- samostatna praca a priebeznd priprava na jednotlivé seminare,
- uspesné absolvovanie priebezného hodnotenia,

- uspesné absolvovanie zavere¢nej skusky.

Hodnotenie predmetu pozostava z 2 ¢asti:

1. 50 % (50b) priebezné hodnotenie z celkového hodnotenia

2. 50 % (50b) zaverecné hodnotenie z celkového hodnotenia.
Priebezné hodnotenie pozostava: aktivna ucast’ na semindroch a spracovanie pripadovej $tadie na
seminari (20b =20%)), vypracovania domacej tlohy (10b = 10%) a priebezné
zadania a testy pocas semestra (20b =20%). Zavere¢na skuska (50b = 50%) pozostava z pisomného
testu.
Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z hodnotenia skusky.
Podmienkou na absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 60% z hodnotenia seminarov.
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Vaha priebezného / zdverecného hodnotenia: 50%
seminar /50% skuska (pisomnad)

Vysledky vzdelavania:
Predmet predstavuje uvod do finanéného manazmentu a podnikovych financii. Kladie déraz na
pochopenie nastrojov vyuzivanych vo finan¢nej analyze, fungovania finan¢nych trhov, zakladnych
metdd ocenovania cennych papierov a teorie casovej hodnoty penazi a jej vyuzitia v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do finanéného manazmentu
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2. Casova hodnota penazi

3. Analyza finan¢nych vykazov

4. Finan¢né prostredie

5. Riziko a vynos

6. Modely oceniovania

7. Vazena priemerna cena kapitalu

8. Hodnotenie kapitalovych investicii

Odporiacana literatira:

[1] KOMORNIK, J. - MAJERCAKOVA, D. (2015) Uvod do finanéného manazmentu.
Bratislava: Kartprint 2015, 166 s. ISBN 978-80-89553-35-8

[2] KOMORNIK J., MAJERCAKOVA D., HUSOVSKA M.(2011) Finanény manaZment,
Kartprint 2011. ISBN 978-80-88870-97-5

[3] BRIGHAM, E. F.,, EHRHARDT, M. C., FOX, R. Financial management theory & practice,
2nd Edition, Cengage Learning EMEA, 2019. 978-1-4737-6021-9

[4] BRIGHAM, E. F.,, EHRHARDT, M. C. Financial Management, 17th — 13th Edition,
Thomson, South Western, 2023 - 2005.

[5S] BREALEY, R. A., MYERS, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw
Hill, 2003.

[6] VLACHYNSKY, K. - KRAZOVIC, J. (2011) Finanény manazment, Bratislava: Tura Edition,
2011. ISBN978-80-8078-356-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt’ vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v zZivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach st
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 a Dodatku ¢. 2, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,
(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplindrnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré¢ z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4611

A ABS B C D E FX M

16,29 0,0 24,25 19,52 12,8 11,99 12,14 3,01

Vyuéujuci: Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., doc. Ing.
Monika Zatrochova, PhD., Ing. Ondrej Ivanco, Ing. Martina Holotndkova, Ing. Mat¢j Sehnal,
MBA, Mgr. Radoslava Sratova

Datum poslednej zmeny: 10.02.2026

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/220B/15 Zaklady uctovnictva

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (50 percent), skuska v skiskovom obdobi (50 percent).
Podmienkou absolvovania predmetu je absolvovat’” pocas vyucby dve kontrolné pisomky (s
uspesnostou minimalne 50 percent). Prezentovat’ poznatky ramcovo zahrnuté v strucnej osnove
predmetu.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Student je schopny podat’ uceleny obraz o uétovnictve vzhladom na jeho predmet a pochopit
ulohu uctovnictva v informa¢nom systéme podniku, popisat’ zakladné uctovné pojmy, suvahovi
teoriu uctov, uctovné doklady, problematiku ocefiovania, procesy uctovnej zavierky a problematiku
medzinarodnej harmonizacie uctovnictva a dani z aspektu rozhodovacieho procesu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Vyznam uctovnictva ako sucasti podnikového informac¢ného systému

. Ciele a funkcie uctovnictva

. VSeobecné uctovné zasady

. Majetok a zdroje krytia majetku

. Suvaha, jej obsah a tloha. Vplyv hospodarskych operacii podniku na suvahu

. Sustava uctov v podvojnom uctovnictve

. Pravidla ¢tovania na uctoch aktiv, pasiv, nakladov, vynosov

. Utovné doklady, uétovné knihy

9. Ocenenie majetku a zavizkov v podvojnom uctovnictve, zobrazenie kolobehu majetku v
podvojnom uctovnictve

10. Utovna zavierka a jej $truktira

11. Koncepény ramec IFRS a zasady prevodu slovenskych uétovnych vykazov na finanéné vykazy
IAS/IFRS

12. Uétovnictvo a dane z aspektu rozhodovacieho procesu

01N LN AW —
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Odporucana literatura:

1. Kajanova, J. - Saxunova, D. Zéklady u¢tovnictva, Wolters Kluwer, Bratislava 2022

2. Saxunova, D.: Uétovnictvo L., cvi¢ebnica A. Wolters Kluwer, Bratislava 2018

3. Zakon €. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov

4. Zakon €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmu v zneni neskorSich predpisov

5. Paul D. Kimmel, Jerry J. Weygandt, Donald E. Kieso- Financial Accounting: Tools for
Business

Decision Making, WileyPLUS, 7th Edition, 2013

6. Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Financial and Managerial Accounting,
WileyPLUS, 2nd Edition, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 5298

A ABS B C D E FX M

23,91 0,0 19,88 17,65 14,44 15,44 8,64 0,04

Vyucujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Lukas VeteSka, PhD., Mgr. Daniel Toth, PhD.,
Mgr. Pavel Danihel, PhD., Mgr. Dana Chabova, Mgr. Sabina Ryzkova, Ing. Emilia Palkechova,
Ing. Ivan Katrenc¢ik, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 19.02.2024

Schvalil: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.
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