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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/312AM/21 Cloud Computing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Type of Activities: 2 hours lectures and 2 hours seminars Number of Hours: 4 hours per week Per
Week; Per Level/Semester:

Form of the Course: Full time / Combined Method

During the semester midterm and/or final tests for 40 points. Score of 60 points will be given for
the semester project and its presentation and oral examination.

Scale of assessment (preliminary/final): 40/60

Vysledky vzdelavania:

Uspesnym absolvovanim tohto kurzu $tudenti buda rozvijat svoju odbornost’ v oblasti cloud
computingu prostrednictvom vyuzitia softvérovych zdrojov ponukanych Fakultou managementu.
Toto im umozni ziskanie komplexnejSieho pochopenia teoretickych zakladov a praktickych
aplikacii systémov cloud computingu. Kurz je Strukturovany do Styroch rozliénych faz, co
poskytuje Studentom dobre zaobaleny a postupny ucebny zazitok: Analyticka faza (2-4 tyzdne):
Pocas tejto tvodnej fazy sa Studenti budu hlbsie zaoberat’ zdkladnymi konceptmi cloud computingu.
Kriticky analyzuji kI'i€ové principy a komponenty cloudovych systémov, pripravujuc podu
pre pokrocilejSie stidium. Konceptudlna faza (2-4 tyzdne): Na zaklade analytickej fazy prejda
Studenti do konceptudlnej fazy, kde budu rozvijat’ svoje pochopenie cloud computingu. Preskimaju
konceptudlne ramce, architektiru a modely, ziskavajic pohlad na to, ako st cloudové systémy
Struktirované a funguji. Overovacia faza (1-3 tyzdne): V overovacej faze sa Studenti zapojia do
praktickych cvi€eni a hands-on aktivit na overenie svojich znalosti a zru¢nosti. Tato faza pontika
prilezitost’ pre Studentov uplatnit’ to, ¢o sa naucili v redlnych situaciach a technickych ulohach.
Argumentacnd faza (1-3 tyzdne): Poslednd faza povzbudzuje Studentov k rieSeniu kritického
myslenia a problémovania v kontexte cloud computingu. Analyzovat’ buda pripadové Studie,
diskutovat’ o su¢asnych otdzkach a prezentovat’ argumenty zaloZené na ich nadobudnutej znalosti.
Pocas tychto faz Studenti neziskaju len zru¢nosti v oblasti cloud computingu, ale rozvijaji aj
svoje analytické, konceptualne, praktické a argumentacné schopnosti. Tento holisticky pristup
zabezpecuje, ze budu dobre pripraveni na efektivne uplatnenie svojich znalosti v oblasti cloud
computingu a budu sa vediet’ prispdsobit’ neustile sa meniacemu technologickému prostrediu.

Struéna osnova predmetu:
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Tyzden 1: Uvod do Cloud Computingu

Tyzden 2: Model Software as a Service (SaaS)

Tyzdeit 3: Model Platform as a Service (PaaS)

Tyzdent 4: Model Infrastructure as a Service (IaaS)
Tyzden 5: Verejné Cloudy

Tyzden 6: Manazment SLA (Service Level Agreement)
Tyzden 7: Licencné Podmienky Hlavnych Poskytovatel'ov Cloudovych Sluzieb
Tyzdeit 8: Stkromné Cloudy

Tyzden 9: Hybridny Model Cloudu

Tyzden 10: Cloud Computing a Bezpecnost’

Tyzden 11: Vyvoj Aplikacii v Cloude

Tyzden 12: Architektira Cloudovych Systémov
Tyzdeit 13: Cloud a Regulacia

Odporiacana literatira:

[1]. SILVERMAN, Ben a Michael SOLBERG, 2018. OpenStack for Architects: Design
production-ready private cloud infrastructure, 2nd Edition. 2nd Revised edition edition.
Birmingham: Packt Publishing. ISBN 978-1-78862-451-0.

[2]. THOMAS, Erl, Puttini RICARDO a Mahmood ZAIGHAM, 2013. Cloud Computing:
Concepts, Technology & Architecture. 1st edition. B.m.: Pearson.

[3]. VACCA, John R., ed., 2020. Cloud Computing Security: Foundations and Challenges. 2nd
edition. B.m.: CRC Press.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 61

A

ABS

B

C

FX

34,43

0,0

26,23

27,87 3,28

1,64

4,92

1,64

Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/281AM/21 Data, znalosti a rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
informacné systémy a aplikacny softvér, Statistika, matematika, finanény manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ugast’ na seminaroch, domace tilohy, a vypracovanie a prezentovanie zavereéného projektu. Projekt
moze byt aj timovy (odporti€anie: maximalne dvaja Studenti).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Grading 40% Homework 40 pts 60% Group Project:
Proposal 10 pts. Midterm report 10 pts. Final Poster/Presentation/Paper 30 pts. Answers to
questions in discussion 10 pts.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani tohto kurzu: - Budete vediet’ vybrat’ a vyhodnotit’ rozne typy tidajov, ktoré sa maju
pouzit’ pri rozhodovani. - Na ziskanie obh4jiteI'nych zéverov, zalozenych na udajoch budete vediet’
pouzivat’ vhodne Statistické , analytické, popisné a prediktivne metddy; - Naucite sa pouzivat
vhodné Statistické metédy na rieSenie rozhodovacich problémov. - Na pripravu, spracovanie a
analyzu udajov budete vediet pouzit MS Excel alebo Wolfram Mathematica. - TieZ sa naucite
kriticky vyhodnotit’ analyzy udajov a vypracovat stratégie na lepSie rozhodnutia. rozhodnutie.

Struc¢na osnova predmetu:
Uvod: rozhodovacie procesy, priklady, modely, navrh, validita vizualizacia udajov, spracovanie
udajov, Solver (riesitel') pravdepodobnost, testovanie hypotéz, regresia, korelacia, analyza chyb,
rozhodovacie stromy, CPM

Odporiacana literatira:

[1] KAHNEMAN, D. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux. ISBN 03-745-3355-5
[2] MORASCHI, D. 2013. Business Intelligence with MicroStrategy Cookbook. Birmingham :
Packt Publishing, 2013. ISBN 978-17-821-7975-7 [3] PLOUS, S. The Psychology of Judgment
and Decision Making. McGraw-Hill. ISBN 00-705-0477-6 [4] POWER, D. J. 2002. Decision
Support Systems: Concepts and Resources for Managers. Greenwood Publishing Group,

2002. [5] SHANNON, D. M. — DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical
Problems: A Self Instruction Guide. Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001. [6] TURBAN,
E.— ARONSON, J. E. — LIANG. T. P. 2005. Decision Support Systems and Intelligent Systems.
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Pearson/Prentice Hall, 2005. [7] WILLIAMS, F. - MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics:
How to Read Quantitative Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers, 2001.
ISBN 01-550-6816-X

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moéze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 140

A ABS B C D E FX M

46,43 0,0 11,43 13,57 8,57 13,57 4,29 2,14

Vyuéujuci: PhDr. Ing. Monika Déavidekovéa, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Peter
Balco, PhD., Mgr. Eva Ticina

Datum poslednej zmeny: 23.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/012AM/21 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 47

A ABS B C D E FX M

38,3 0,0 14,89 8,51 6,38 12,77 19,15 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr.
Maros Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Méaria Bohdalovéa, PhD., Mgr. Sona Davidekova, MPH, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., prof.
RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter
Mocarnikova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., Mgr.
LCudmila Mitkova, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Pélenik, PhD.,
Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina
Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin Vozar,
PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. PhDr. Marian guplata,
PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr.
Rozélia Sulikova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc.
Mgr. Peter Madzik, PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova,
PhD., Mgr. Vincent Karovic, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., Mgr. FrantisSek Olsavsky,
PhD., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., Mgr. Lucia Viléekové, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui,
CSc., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Mgr. Kitty Klacsanova, PhD., Ing. Martina Chrancokova,
PhD., Arusa Khalid, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/021AM/21 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 79

A ABS B C D E FX M

43,04 0,0 8,86 10,13 5,06 7,59 25,32 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD.,
Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gazovéa, PhD., doc.
PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnové, PhD.,
Mgr. Juraj Mikus§, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr.
Maros Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Méaria Bohdalova, PhD., Mgr. Sona Davidekova, MPH,
PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Martin PazZicky, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD.,
prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina
Vechter Mocarnikova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD.,
Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Mério Papik, PhD.,
Mgr. Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.,
Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin Vozér, PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. Nataliia
Parkhomenko, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., doc. Mgr. Peter
Madzik, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Peter Marcin,
PhD., Arusa Khalid, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/022AM/21 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 50

A ABS B C D E FX M

38,0 0,0 8,0 16,0 6,0 16,0 16,0 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., prof.
Ing. LCubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Luka$§ Copus, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova,
PhD., prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, Mgr. Michaela Polakova, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., prof. JUDr. Daniela
Novackova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. Ing. Milan
Fekete, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka,
PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Juraj Mikus§, PhD., Mgr.
Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulovéa, PhD., prof. Ing. Anna
Pilkova, PhD., MBA, doc. RNDr. Méria Bohdalova, PhD., Mgr. Sona Davidekova, MPH, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., Mgr.
Peter Struk, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA,
MBA, Mgr. Katarina Vechter Mocarnikova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc. Ing. Jana
Kajanova, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Pélenik, PhD., Mgr.

Mario Papik, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., prof. RNDr. Darina
Saxunova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko,
PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Eleondra Beniova, PhD., doc.
JUDr. PhDr. Silvia Trelova, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.,
PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, doc. RNDr.
Michal Gregus, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., RNDr. Zuzana
Kovacicova, PhD., Mgr. Martin Kraj¢ik, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., JUDr. Filip Petrinec,
PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/010AM/16 E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. The student will prepare a presentation on the assigned topic from e-business, e-marketing or
e-commerce in general. (This must not be any advertising presentation on software commercial
product or company). I recommend that the presentation is to be done in two-or three-student team.
Presentation will be on the assigned topic, or you can send me a proposal with a short outline of the
proposed presentation for approval. The presentation must be presented in front of the whole class
during the semester (and submitted to me in advance in electronic form). The length of presentation
in the case of a two-student team should be about 25 minutes, the team consisting of three students
for about 35 minutes. The presentation must be prepared and realized during the semester on
assigned dates. (at seminars).

2. Web site for an e-shop or upon agreement (not requested programming skills, you can use for
studying purposes wix.com etc.) Student will be assigned into international teams of approximately
3-4 students. You will be preparing and organizing the whole e-business through the course from
the scratch through all related and necessary parts, you will start by studying the fundamentals of
ebusiness, gradually developing your analytical and practical skills. The web site will be presented
at the end of the semester ( at seminars) in its final form

3. Midterm Test / Midterm presentation of your web site project ( at seminars)

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

1) Introduction to E-marketing What is e-marketing?
New rules for the digital economy?
E-marketing challenges and opportunities
Comparing Web to other marketing channels
2) Internet User Characteristics and Behavior
Customers in the 21st century

Market segmentation

E-marketing segments

Consumer navigation behavior

Country profiles
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Internet marketing research

3) Marketing Knowledge

Marketing databases and data warehouses

Data analysis and distribution

Online privacy

4) E-Marketing Strategies

B2C

B2B

B2B2C

G2B

5) Product and Pricing Online

Creating customer value online

E-marketing solutions based on new technology

Enablers, application service providers, VSPs (Vertical service providers)
Electronic data interchange,

Collaboration platforms,

E-learning

Multimedia, convergence

Branding strategies

Taxonomy for Internet products Is the Internet an efficient market?
E-business pricing models: segmented pricing, negotiation

Online pricing strategies

6) Distribution

Distribution functions

Distribution channels online

Disintermediation and Reintermediation

Length of distribution channels

Power relationships among channel players

E-commerce models

Content sponsorship

Direct selling

Intermediary models: the brokerage model, agent models, e-tailing Logistics
7) E-Marketing Communication

Integrated marketing communication online

IMC e-business models

Content publishing

Community building

Online advertising

Online sales promotions

Direct e-mail and viral marketing

The net as a medium, including measurement metrics

8) Customer Relationship Management

Building Customer Relationships

CRM Customization Tools: e-mail, Web site customization, Intranet, Extranet, data mining,
Real-time profiling, agents, Web log analysis, cookies, collaborative filtering
Building Partnerships through Community

Guarding customer privacy

9) The Internet Marketing Plan A Multistep E-Marketing Plan

The Venture Capital E-Marketing Plan
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Conducting a situation analysis

Designing e-marketing mix strategies

Creating an action plan

Budgeting for e-marketing

Evaluating the plan

Selling the Plan

10) Leveraging Technology

Product Technologies

Building a Web Site: Multimedia, Database Marketing, Computer Viruses, Denial of Service
Attacks

Price Technologies: Shopping Agents

Distribution Technologies: Bandwidth and Market Opportunities, Content Filtering, Transaction
Security

IMC Technologies: Site Rating Services, Proxy Servers and Cache,
Leveraging Search Engines

Work, Privacy, Log Files, and Cookies, Rotating and Targeted Ad, Banners Relationship Marketing
Technologies

11) Applications: Success and failure?

Amazon.com and B2C

eBay and classified sales

Yahoo

E-trading

12) Online Ethics and Law

Codes of Conduct

Privacy: Background in Law and Ethics

Privacy: Digital Concepts

Copyright, Patent and Trademark Law

Hyperlinks, Metatags, and Framing

Cyber-Squatting, Domain Names and Site Development Issues
Expression and Defamation

Spam

Jurisdiction and other pending problems

Odporiacana literatira:

1. Kenneth Laudon, Carol Guercio Traver: E-Commerce 2013 Business, Technology, Society(9th
Edition) , Prentice Hall; 9 edition, 2013, ISBN-10: 0273-77935-4

2. Fellenstein, C., Wood, R.: Exploring E-commerce, Global E-business, and Esocieties, Prentice
Hall PTR, 2000

3. Turban E., Leidner D., McLean E., Wetherbe J., Information Technology for

Management: Transforming Organizations in the Digital Economy, 5th

Edition, Wiley, New York 2006. ISBN: 978-0-471-70522-2

4. Knight P., Vysoce efektivni marketingovy plan, Grada, Praha 2007, ISBN 97880-247-1999-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.
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V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 394

A ABS B C D E FX M

83,76 0,0 10,91 1,02 0,76 0,25 2,79 0,51

Vyuéujuci: Mgr. Andrea Studenicova, Mgr. Eva Porazikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.09.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/275AM/21 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Ocakéva sa, ze Studenti budu schopny porozumiet’ nasledujiucim témam: model ocefiovania
kapitalovych aktiv (CAPM), vypocet sucasnej a buducej hodnoty, oceiiovanie dlhopisov, teoria
SML, finan¢na analyza, komparativna a trendova analyza, dividendovy diskontny model (DDM)),
Vézena priemerna cena kapitalu (WACC) a ocenovanie projektov (NPV, IRR, MIRR, PP) a
zakladnej teorii podnikovych kapitalovych Struktar.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Utast’ na semindroch, samostatna praca $tudenta potas semestra, aktivne sledovanie vyvoja na
vybranych finanénych trhoch, priebezné testovanie, zaverecny test.

Priebezné hodnotenie na seminaroch pozostava z nasledovnych casti:

- spracovanie prezentacie v time na tému z oblasti ocefiovania aktiv (MAX 5%),

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra (MAX 10%),

- ucast’ na seminaroch a aktivita pocas semestra (MAX 15%),

- priebezné testovanie pocas semestra (MAX 20%).

Zaverecné hodnotenie:

- zavere¢ny pisomny test (MAX 50%).

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového

hodnotenia. Podmienkou na absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 25% z hodnotenia
seminarov.

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zakladov finanéného manazmentu. Kladie doraz na ulohu finanéného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktiry podniku, na vynosnost’ a
rizikovost’ v kapitalovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zdrojov dlhodobého a kratkodobého financovania spolo¢nosti a na manazment obezného majetku.
Student by po absolvovani predmetu mal byt’ schopny porozumiet’ nastrojom, ktoré sa pouZivaju pri
analyze firemného rizika a mal by byt’ schopny vypocitat’ a uréit’ fundamentalnu hodnotu podniku.
Student by mal byt’ d’alej schopny porozumiet’ pokro&ilym otazkam stvisiacim s vyuzitim konceptu
CAPM v praxi a s pouzivanim konceptov riadenia pracovného kapitalu v podnikovych financiach.
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Pochopenie vyziev a problémov ktorym celia sucasné financné trhy, ako neoddelitel'na sucast’
sucasnej globalnej ekonomiky bude taktieZ patrit’ medzi vysledky vzdelavania. Student by mal byt
schopny vysvetlit’ preco je teoria moderného portfolia H. Markowitza (MPT) stale aktualna.

Pri vyucbe bude kladeny doraz na poukazanie na obmedzenia a vyzvy pri aplikacii teoretického
ramca finanéného manazmentu na problémy realneho sveta financii.

Stru¢na osnova predmetu:

. Finan¢né vykazy a analyza financnych vykazov.

. Dlhopisy, ocenovanie dlhopisov a urokové sadzby.

. Riziko a vynos, akcie a oceniovanie akcii firiem.

. Cena kapitalu a oceiiovanie projektov.

. Odhad cash-flow a rizikové analyza projektov.

. Finanéné planovanie a odhad finan¢nych vykazov.

. Ocenovanie podnikov, Value-Based Management a sprava a riadenie spolo¢nosti.
. Rozhodovanie o kapitalovych Struktarach.

9. Manazment pracovného kapitalu.

10. Teoria efektivneho portfolia, Asset Pricing Models a behavioralne financie.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

1. Smoleni J. - Komornik J.: Finanény manazment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1.

2. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

3. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

Ostatné informacné zdroje: 4. www.bloomberg.com 5. www.yahoo.finance.com
6.www.morningstar.com 7.www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
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nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo $tadia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Ucebnica (odporacana literatira 2.) je k dispozicii v kniznici FMUK. Téato uc¢ebnica by mala
sluzit’ ako hlavné citanie. Tuto ucebnicu je tiez mozné zakupit’ online na Amazon.com. Prislusné
kapitoly st uvedené v prislusnych Sylaboch. Kurz bude obsahovat’ niekol'ko pripadovych stadii
poskytovanych vo forme praktickych prikladov v MS Excel. Budu k dispozicii na stiahnutie z
fakultného cloudového riesenia na MS Teams. Priklady maju Studentom dopomdct’ porozumiet’
ucebnym materidlom a pripravit’ ich na skusku a skuto¢ny svet financii. Riesenia prikladov budu
prediskutované na hodine.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 298

A

ABS

B

C

FX

35,91

0,0

34,56

17,45

5,37

4,03

2,35

0,34

Vyucujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.09.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/046AM/24 Hodnotovy manazment a podnikatel'ské rizikd MSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

ABS

B

C

FX

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/053AM/24 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu su: - navsteva prednasok a konzultacnych stretnuti,
samostatna praca Studenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja, zmien a udalosti na
vybranych finan¢nych trhoch. Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60%
z celkového hodnotenia.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30% seminar / 70 % skuska

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zakladnych
metdd a technik investovania do cennych papierov.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipnej sily, parita nekrytej tirokovej miery, terminova
parita, parita krytej urokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie financnych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinécii podnikov, Struktiura ponuky na prevzatie, tlohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Finan¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie trokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investi¢énych portfolii, vplyv
projektov na VaR, petiazny tok v riziku (CaR)

Finan¢né derivaty a zaistovanie rizik: zakladné typy finanénych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, oceflovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opénych pozicii, metédy ocenovania opcii, bezrizikova arbitrdz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap
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Durécia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktury, Macaulayova duracia, efekt sti¢asnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate durécia, imunizéacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporiacana literatira:

1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty finan¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Prednaska ,,Investi¢né analyzy“

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E FX M

40,74 0,0 18,52 7,41 7,41 25,93 0,0 0,0

Vyudujtci: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, doc.
RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009AM/16 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 308

A

ABS

B

C

D

FX

40,58

0,0

34,74

14,61

6,17

1,62

2,27

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/058AM/21 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. test pocas semestra

2. 5 najlepsie napisanych kvizov

3. priklady rieSené v domacej priprave

4. zaverecna pisomna skuska

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20%, 12%, 13%/ 55%

Vysledky vzdelavania:

Studenti po uspe$nom absolvovani predmetu ziskaji znalosti a nadobudnu zékladné zruénosti ,
pomocou ktorych budu schopni:

1. vyuzivat informdcie z finanéného uctovnictva pre budice procesy riadenia nakladov,
zostavovania kalkulacii a tvorbu rozpoctov; 2.rozumiet’ vztahu medzi ndkladmi v spolo¢nosti
a zdrojmi nékladov, odhadnut’ nakladové funkcie pouzitim matematickych metod pre potrebu
planovania nékladov v podniku.

3. vyuzivat’ znalosti o nédkladoch v podniku, pri vycislovani a interpretaciu bodu zvratu, pasma
bezpec¢nosti atd’. pri rozhodovani, pre uplatiiovanie vyhodnejSich variantov objemu vyroby a
predaja vykonov s cielom optimalizacie sortimentu vyroby, 3. budii mat’ znalosti o kalkulaciach
a ich druhoch a budu schopni zostavit’ kalkuldciu nékladov a vybrat vhodny druh kalkulacie
pre jednotlivé vykony s cielom tvorby cien pre jednotlivé vykony, 4. sledovat’ efektivnost’ a
hospodarnost’ ndkladov, a ich névratnost’, 5. vyuzivat’ a chapat’ ako poznanie relevantnych vynosov
a relevantnych nékladov, oportunitnych nakladov poméha spravne sa rozhodovat’ napr. Kupit
¢i vyrobit, prijat’ ¢i odmietnut’ §pecialnu objednavku a pod. 6. Zostavit' hlavny a flexibilny t.j.
variantny rozpocet, 7. Analyzovat’ dosiahnuté vysledky pomocou odchyliek 1.,2., a 3. urovne. , ¢i
pomocou KPI. zérskému rozhodovaniu. 7. Pochopit’ Balance Score Card pristup

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do manazérskeho uétovnictva
2.Druhy nékladov a ich spravanie, Vyrobné naklady -Materidl, Mzdy a rézijné naklady

Strana: 26




3. CVP analyza (Cost-volume -profit ), Bod zvratu

4. Variabilny a absorpény model vysledovky

5. Matematické metody urcenia funkcie nakladov

6. Kalkulacie a metody kalkulécie - tradi¢nd, ABC kalkulacia, kalkulacia cielovych nakladov,
7. Stanovovanie cien

8. Riadenie zasob

9. Relevantné néklady a vynosy

10. Rozpocty — Master budget-Hlavny rozpocet

11. Flexibilny rozpocet, odchylky. Zodpovednostné uctovnictvo.
12. Balance Score Card

13. KPI, BSC

Odporiacana literatira:

[1] Kimmel, Weygandt, Kieso: Accounting -Principles, 12th edition

[2] T.C. Horngren et al. : Management and Cost Accounting, PEARSON Education Limited -
2023

[1] James Jiambalvo: Managerial Accounting, 7th Edition, ISBN: 978-1-119-57770-6,December
2019

[1] Colin Drury: Managerial and Cost Accounting

[2] Databases of the Academic Library UK, Centre of scientific and technical information of the
SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

[1] Kimmel, Weygandt, Kieso: Accounting -Principles, 12th edition

[2] T.C. Horngren et al. : Management and Cost Accounting, PEARSON Education Limited -
2023

[3] James Jiambalvo: Managerial Accounting, 7th Edition, ISBN: 978-1-119-57770-6,December
2019

[4] Colin Drury: Managerial and Cost Accounting

[5] Databases of the Academic Library UK, Centre of scientific and technical information of the
SR.

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
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alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylu€enie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 158

A

ABS

B

C

FX

17,72

0,0

29,11

22,15

17,09

8,23

5,7

0,0

Vyucujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/273AM/21 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Type of Activities: 2 hours lectures and 2 hours seminars Number of Hours: 4 hours per week Per
Week; Per Level/Semester:

Form of the Course: Full time / Combined Method

During the semester final test for 20 points. Score of 80 points will be given for the semester project.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Information Systems Management course will provide students with an overview of the
effectiveness of information systems and their key role in managing an organization. It focuses
on establishing an information system framework and examining the ways in which systems
supporting an organization's business functions are integrated and used for decision-making at the
operational, tactical, and strategic levels of the company.

Students will acquire the skills necessary to select, implement, and effectively use information
systems to optimize organizational processes and support strategic management. The course
will also demonstrate how modern information technologies enable organizations to achieve
competitive advantage , while also focusing on new and emerging technologies that are shaping
the future of information systems.

Emphasis is placed on a practical understanding of the use of information technologies and
their contribution to effective management, which will give graduates the ability to analyze and
implement quality information systems to increase the performance and competitiveness of an
organization.

Struc¢na osnova predmetu:

Week 1: Introduction to Information Systems Management
Week 2: Information Systems Strategy and Planning

Week 3: IT Infrastructure and Architecture

Week 4: Data Management and Database Systems

Week 5: E-Business and E-Commerce

Week 6: Cybersecurity and Data Protection

Week 7: Decision Support Systems (DSS)
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Week 8: Enterprise Resource Planning (ERP) systems

Week 9: IS Project Management

Week 10: Social Media and Digital Transformation

Week 11: Innovations in information systems and the environmental aspect
Week 12: IS Performance Evaluation

Week 13: Final review

Odporiacana literatira:

[1]. James A. O'Brien, Northern Arizona University, George M. Marakas, University of Kansas:
Management Information Systems, 10/e, ISBN: 0073376817, Copyright year: 2011, http://
highered.mcgraw-hill.com/sites/0073376817/information_center view(/

Strana: 5 [2]. Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, 12th Edition,
ISBN-10: 0-13-214285-6, ISBN-13: 978-0-13-214285-4, Published by Prentice Hall, © 2012,
Pub. Date: Jan 4, 2011, http://www.pearsonhighered.com/laudon/

[3]. Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,
Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

[4]. Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES

[5]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

[6]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 15th ed.. 15 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2018. Text.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 135

A ABS

B

C

D

E

FX

42,22 0,0

27,41

20,0

4,44

0,0

5,19

0,74

Vyucujuci: Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/276 AM/21 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 136

A ABS

B

C

D

E

FX

13,24 0,0

27,94

21,32

18,38

12,5

4,41

2,21

Vyuéujuci: Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Sharon Cherono Murgor

Datum poslednej zmeny: 01.10.2021

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/084AM/21 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 159

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

40,25

0,0

25,79

10,06

6,29

8,81

8,18

0,63

Vyuéujci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., Arusa

Khalid, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.

Strana: 35




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/028 AM/16 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Scale of assessment (preliminary/final): 40/60

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

. The role of marketing research in management of marketing activities — introduction.

. Process of marketing research.

. Typology of marketing research.

. Survey as marketing research method.

. Observation as marketing research method.

. Experimental design in marketing research.

. Sampling.

. Panel research and omnibus research.

. Data analysis — descriptive analysis: one-dimensional, two-dimensional and multidimensional
descriptive analysis.

10. Hypothesis testing.

11. Data analysis — advanced analysis: regression analysis, correlation coefficient, factor analysis.
12. Data analysis — advanced analysis: structural equation modeling, cluster analysis and conjoint
analysis.

13. Tendencies in the development of marketing research.

O 00 1 O U B W —

Odporiacana literatira:
* BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0

* HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.

Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>

« CHURCHILL, A. G. - TACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8
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« KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications, 2015.
ISBN 978-93-515-0248-7

* « SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods

in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntitorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 295

A ABS B C D E FX M

78,98 0,0 14,92 3,39 0,68 0,34 1,36 0,34

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/030AM/16 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie:

- aktivna ucast na seminaroch a vypracovavanie pripadovych s$tadii/zadani (v pripade
neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti na seminar strata 10 %),

- skupinovy semestralny projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrant organizaciu
—20%,

- samostatne vypracovana semestralna praca na vopred zvolenu a schvalenu tému — 20 %,

60 % — zaverecné hodnotenie.

- sktiska — Gstna forma skusky

Elektronickd komunikacia a spdsob distribucie Studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams.

Semestralny projekt sa spracovava priebezne na jednotlivych seminédroch, konkrétne zadanie je
vzdy zadané tyzdei vopred na seminari. Studenti moéZu semestralny projekt spracovat’ v skupinach
alebo samostatne. Semestralny projekt sa odovzdava bez moznosti dodato¢nych tiprav a dodatocnej
vymeny.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Vaha priebezného / zdverecného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinrodny marketing ziskajii moznost’ hlbsieho poznania
problematiky pdsobenia a Cinnosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, ur€ovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzindrodnom kontexte.
Predmet umoznuje odhadovat’ a analyzovat medzinarodné prostredie, ur¢it vhodnu stratégiu
pre vstup na medzinarodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:
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1. Medzinarodny marketing — Gvod do problematiky. Uloha digitalizacie a socialnych médii v
medzinarodnom marketingu.

2. Medzinarodné prostredie. Vplyv krizovych obdobi na medzinarodné prostredie.

3. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.

4. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy. Faktory, majuce vplyv na vyber stratégie (napr. velkostna
Struktura podniku, partnerstva, atd’.)

5. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych trhov a pozicionovanie.

6. Medzinarodny marketingovy mix.

7. Produkt.

8. Znacka.

9. Distribucia.

10. Cena.

11. Marketingovd komunikacia a implementacia stratégii marketingovej komunikacie. Vybrané
aspekty medzinadrodného marketingu.

12. Implementacia marketingovej stratégie. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.

13. Zhrnutie a zopakovanie tém, prebranych poc¢as semestra.

Odporiacana literatira:

[1] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. - ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 p. ISBN 9781408009239

[2] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. 702 p. ISBN 978-0071105941

[3] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 p. ISBN 9780273685296

[4] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 p. ISBN 9780273706786

[5] VADANA, I - et al. 2020. Digitalization of companies in international entrepreneurship and
marketing. International Marketing Review, 2020, 37.3: 471-492.

[6] FALAHAT, M., et al. SMEs internationalization: The role of product innovation, market
intelligence, pricing and marketing communication capabilities as drivers of SMEs’ international
performance. Technological forecasting and social change, 2020, 152: 119908.

[7] IPEK, 1. The relevance of international marketing strategy to emerging-market exporting
firms: from a systematic review towards a conceptual framework. International Marketing
Review, 2021, 38.2: 205-248.

[8] HARIYANA, N. - SYAHPUTRA, H. Marketing Mix Standardization and Adaptation
Activity: Case Study. In: Proceedings of International Conference on Economics Business and
Government Challenges. 2022. p. 337-342.

[9] SAMIEE, S. 2020. International marketing and the internet: a research overview and the path
forward", International Marketing Review, Vol. 37 No. 3, pp. 425-436. https://doi.org/10.1108/
IMR-03-2018-0120

[10] VISSAK, T. - FRANCIONI, B. — FREEMAN, S. Foreign market entries, exits and re-
entries: The role of knowledge, network relationships and decision-making logic. International
Business Review, 2020, 29.1: 101592.

[11] BEH, A. — et al. Investigating the revised international marketing strategies during
COVID-19 based on resources and capabilities of the firms: A mixed method approach. Journal
of Business Research, 2023, 158: 113662.

[12] CHO, H.E. -JEONG, I. — KIM, E. — CHO, J. 2023. Achieving superior performance

in international markets: the roles of organizational agility and absorptive capacity, Journal

of Business & Industrial Marketing, Vol. 38 No. 4, pp. 736-750. https://doi.org/10.1108/
JBIM-09-2021-0425
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[13] KATSIKEAS, C. — LEONIDOU, L. — ZERITI, A. 2020. Revisiting international marketing
strategy in a digital era: Opportunities, challenges, and research directions, International
Marketing Review, Vol. 37 No. 3, pp. 405-424. https://doi.org/10.1108/IMR-02-2019-0080

[14] GRAF, E. 2023. International marketing in times of sustainability and digitalization. Walter
de Gruyter GmbH & Co KG.

[15] SHETH, J. N. 2020. Borderless Media: Rethinking International Marketing. Journal of
International Marketing, 28(1), 3-12. https://doi.org/10.1177/1069031X19897044

[16] SOLBERG, C.A. — DURRIEU, F. 2023.Patterns of international marketing strategy, Journal
of Business & Industrial Marketing, Vol. 38 No. 7, pp. 1532-1544. https://doi.org/10.1108/
JBIM-02-2022-0091

[17] JUSTIN P — ERICK, M. 2020. Toward a 7-P framework for international marketing, Journal
of Strategic Marketing, 28:8, 681-701, DOI: 10.1080/0965254X.2019.1569111

[18] BERNDT, R. — FANTAPIE ALTOBELLI, C. — SANDER, M. 2023. International Market
Research. In: International Marketing Management. Springer Gabler, Berlin, Heidelberg. https://
doi.org/10.1007/978-3-662-66800-9 4

[19] MUSA, I. - HAMKA, R. A. — ATIFAH, N. 2023 Development of Trends, Innovation and
Effective Distribution Strategies in International Marketing. Journal Management & Economics
Review (JUMPER). 1.1: 9-16.

[20] Marketing Science and Inspirations and Marketing&Media journals.

Regarding new and available resources, supplementary literature will be updated on a continuous
basis.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 196

A

ABS

B

C

D

E

FX

34,69

0,0

30,1

16,33

10,2

5,1

2,55

1,02

Vyudujuci: Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/279AM/24 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 39

A

ABS

B

C

D

E

FX

64,1

0,0

10,26

2,56

7,69

5,13

7,69

2,56

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Peter Knizat, MSc.

Datum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O6AM/21 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 15

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/040AM/21 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50% priebezné hodnotenie a 50% zaverecné hodnotenie.

Priebezné hodnotenie:20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (vaha 0,2)
+ 30 % - pisomny test (midterm — vaha 0,3)

Zavere¢né hodnotenie: 50 % — zaverec¢na Ustna skiska (véha 0,5).

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene;j
60 %. Ziskanie 59 a menej bodov znaci hodnotenie Fx.

Viaha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50 / 50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako suc¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré si spojené s manazmentom l'udi. Studenti ziskajii nové poznatky napr. o
individudlnom spravani, motivécii, skupinovej dynamike, vedeni pracovnych skupin, minimalizcii
negativnych prejavov skupinového spravania, budovani autority, rieSeni konfliktov na pracovisku a
vyjednavani. Semindre k predmetu st zalozené na rieseni pripadovych studii (case-based teaching)
z oblasti organizaéného spravanie. Studenti tak rozvina svoje schopnosti timovej spoluprace a

systematického a kreativneho rieSenia rozmanitych problémov organizacnej praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do §tadia Organizagného spravania. OS ako vedna disciplina. Zakladné atributy
organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO). Povaha manaZzérskej prace, manazérske zrucnosti
v minulosti a dnes. Aktudlne trendy, pracovné prostredie sucasnosti. Dilemy a vyzvy spojené s
vedenim pracovnych skupin, ktorym suc¢asni manazéri ¢elia na pracovisku.

2. Organizacné spravanie a kultara. Ako kultira ovplyviiuje vnimanie sveta okolo nds a spravanie
I'udi v pracovnom prostredi. Kultirne rozmanité pracovné prostredie. Atributy kultary s presahom
do planovania, vyjednavania, vedenia l'udi, komunikacie a formalizacie pracovného prostredia.

3. Jednotlivci v organizacii. Zlozky pracovnej vykonnosti. Osobnostné ¢rty vyznamné vo vztahu
jednotlivec — organizacia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepény proces a percepcné bariéry.
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Atribu¢na chyba a implikéacie pre manazérsku prax.

4. Pracovna motivacia. Praktické implikacie obsahovych a procesnych teérii motivacie. Dizajn
pracovného miesta. Motiva¢ny potencial prace. Faktory ovplyvitujice motivaciu. Zakladné
pracovné postoje (pracovna spokojnost’, vnutorna zainteresovanost’ a lojalita).

5. Skupiny v organizacii. Skupinovéa dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektivnost’ pracovnych skupin. Typy timov. Negativne prejavy skupinového spravania a ako ich
minimalizovat’. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordsky vizensky experiment.

6. Organiza¢ny dizajn, klasické a organické organiza¢né Struktiry. Determinanty organizacnej
Struktury. Principy tvorby organizacnej Struktury. Rozsah kontroly, departmentalizicia,
centralizécia, formalizacia, Specializacia prace. Vzajomné vizby medzi organiza¢nou Struktirou a
organiza¢nou kulturou.

7. Teéria chaosu a novy model organizacie. Typické znaky nového modelu. Uc¢iaca sa organizacia.
8. Manazment zmien, iloha manazéra v procese manazmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voc¢i zmene a taktiky na jej prekonanie.

9. Moc a pradvomoc v praci manazéra. Autorita. Zdroje moci. Politické spravanie v organizacii.
10. Vedenie 'udi. Vymedzenie tohto procesu, jeho zédkladné prvky. Vyvoj teoretickej reflexie
vedenia I'udi v ¢ase. Klasické tedrie (tedrie povahovych ¢rt, behavioralne teorie, situacné teorie).
Hodnotovo orientované vedenie I'udi, neo-charizmatické vedenie l'udi, timové vedenie T'udi.

11. Komunikacia. Rozvoj komunika¢nych schopnosti. Aktivne poc¢uvanie. Efektivna spitna vézba.
Konstruktivna kritika.

12. Rozhodovanie a rie§enie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Ulohovy, vztahovy a procesny
konflikt. Produktivny konflikt. Vyjednavanie — fazy procesu a jeho prvky. Metody a taktiky
vyjednavania.

Odporiacana literatira:

Organizational Behavior (2019). Download at https://openstax.org/details/books/organizational-
behavior

Robbins, S. P. — Judge, T.A.: Organizational Behavior. New Jersey: Prentice Hall.
Schermerhorn, J. R. — Hunt, J. G. — Osborn, R. N.: Organizational Behavior. John Wiley and
Sons.

Case studies (selection), e.g. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases

Jordan, F. P., & Lasakova, A. (2023). Alex in Kuwait: clash of cultures amidst automation.
Emerald Emerging Markets Case Studies, 13(4), 1-29.

Lasakova, A., Vojtekova, M., & Prochazkova, L. (2023). What (de) motivates gen Z women

and gen Z men at work? Comparative study of gender differences in the young generation’s
motivation. Journal of Business Economics and Management, 24(4), 771-796.

Lasakova, A. — RemiSova, A. — Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?

Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - ro€. 25, €. 2 (2017), s. 87-96.

Lasakova, A. - Bajzikova, L. - Dedze, 1. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.

Lasakova, A., Bajzikova, L., & Blahunkova, I. (2019). Values oriented leadership:
Conceptualization and preliminary results in Slovakia. Verslas: Teorija ir Praktika/Business:
Theory and Practice, 20, 259-269.

Pucko, D., Remisova, A., & Lasakova, A. (2013). Culture and leadership preferences in Slovakia
and Slovenia: comparative study based on the GLOBE student research. Ekon. Cas, 61, 376-395.
Website of the Academic library at Comenius University in Bratislava — external information
sources accessible for CU at: http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/
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akademickakniznica-uk/externe-informacne-zdroje/

Journals: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational

Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review
Additional resources will be continuously supplemented and updated (with regard to new

and available resources).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany rozsiahly sylabus, ktory je na zaciatku semestra elektronicky
distribuovany vSetkym Studentom, ktori maju tento predmet zapisany.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 144

A ABS B C D E FX M

27,08 0,0 29,17 18,06 5,56 4,86 14,58 0,69

Vyuéujuci: Mgr. Christopher Danis

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/051AM/21 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu: priebezné 50 bodov + pisomna skuska 50 bodov. Celkove max 100 bodov.
Priebezné: Aktivna ucast’ na semindri, rieSenie pripadovych studii (30 bodov), midterm test (20
bodov).

Skuska: Pisomna (30 bodov) a ustna (20 bodov). V skiskovom obdobi podl'a Harmonogramu FM
UK. Pocet bodov zo skusky = 50 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Pozn.:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského

v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto
postudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademicke;, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosic¢ov informacii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.
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Vaha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50 / 50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si teériu
podnikatel’'skej etiky a naucia sa ju aplikovat’ pomocou a riesenia etickych dilem.

Zaroven ziskaju zruénosti a poznatky ako uspesne implementovat’ podnikatel'sku etiku a realizovat’
manazment etiky v organiza¢nej praxi. Konkrétne zru¢nosti nadobudnuté v tomto kurze su: etické
rozhodovanie a riesenie etickych dilem, etické vedenie I'udi, nastavovanie tzv. etického ténu zhora
Vv organizacii, stanovenie organizacnych hodnoét, nastavenie programu spolocenskej zodpovednosti
podniku a suvisiaceho etického programu organizacie, kreovanie $pecifickych pozicii a procesov
spojenych s manazmentom etiky v pracovnom prostredi, ako vytvorit’ eticky kédex, a ako zaviest’
whistleblowingovu linku v organizécii.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do $tadia. Etika a morélka.

2. Podstata podnikatel'skej etiky. Zisk verzus etika. Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky.
Ro6zne trovne prieniku etiky a ekonomiky.

3. Spolocenska zodpovednost’ podnikov. Podstata koncepcie spolocenskej zodpovednosti
podnikov. Teoéria stakeholderov.

4. Cudské prava na pracovisku. Diskrimindcia, sexudlne obt'azovanie. Manazment diverzity.

5. Etické aspekty naboru a vyberu zamestnancov.

6. Etické aspekty v hodnoteni pracovného vykonu, odovzdavani spétnej vizby a manazmente
kariéry. Motivacia a odmenovanie zamestnancov z hl'adiska etiky.

7. Profesijna etika manazéra. Manazérska prisaha. Eticky rozvoj manazérov/lidrov.

8. Neeticky manazér. Napravné opatrenia.

9. Whistleblowing. Podstata a typy korupcie. Etické opatrenia na boj proti korupcii. Suvislost’:
Korupcia a whistleblowing.

10. Etické problémy v slovenskej manazérskej praxi. Neetické praktiky, ich pri¢iny a rieSenia na
urovni organizacie a personalneho manazmentu.

11. Institucionalizacia etiky. Eticky a compliance program. Eticky kodex.

12. Ako funguje eticky a compliance program v konkrétnej organizacii — priklady z praxe.

13. Manazment etiky — komplexny pohl'ad. Suhrn konkrétnych opatreni, prostrednictvom ktorych
mdze personalny manazér nastolit’ v podniku etickll organiza¢nu kulturu a lepsiu klimu na
pracovisku.

Odporiacana literatira:

Remisova, A. 2011. Vademecum of Business Ethics. Bratislava: Sprint2.

Crane, A. — Matten, D. et al. (2016). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

Stanwick, P. — Stanwick, S. (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks: SAGE
Publications.

Lasakova, A., Remisova, A., & Bohinska, A. (2022). Barriers to ethical business in Slovakia:
an exploratory study based on insights of top representatives of business and employer
organisations. European Journal of International Management, 17(1), 86-113.

Lasakova, A. - Remisova, A. - Abratzky, D. (2022). Ethics programs in business and
management literature bibliometric analysis of performance, content, and trends. In: Ethics &
Bioethics. - Roc. 12 (2022), s. 92-107.

Lasakova, A. — RemiSova, A. — Bohinskd, A. (2021). Best practices in ethics management:
Insights from a qualitative study in Slovakia. In: Business Ethics: A European Review. — Ro¢. 30,
¢. 1,s. 54-75.
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RemiSova, A. — Lasédkova, A. — Kirchmayer, Z. (2019). Influence of formal ethics program
components on managerial ethical behavior. In: Journal of Business Ethics. — Ro¢. 160, ¢. 1, s.
151-166.

RemiSova, A. — Lasakova, A. (2017). Theoretical foundations of the Bratislava school of business
ethics. In: Ethics & Bioethics. — Ro¢. 7, ¢. 3-4 (2017), s. 177-186.

RemiSova, A. — Lasédkova, A. — Schaefer-Krzykala, R. (2013). Corporate social responsibility in
European countries: The keystones of the concept and intercultural connotations. In: Journal for
East European Management Studies. — Ro¢. 18, ¢. 4, s. 512-543.

Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

Dalsie zdroje budi priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné

zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
K predmetu je vypracovany podrobny sylabus, ktory bude na zaciatku semestra distribuovany
vSetkym Studentom, ktori si tento predmet zapisu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 85

A

ABS

B

C

D

E

FX

11,76

0,0

40,0

25,88

8,24

5,88

5,88

2,35

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasdkova, PhD., Ing. Ivan Skalo§, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/194AM/24 Praktické finan¢né trhy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
No prerequisites

Podmienky na absolvovanie predmetu:
One preliminary written test during the semester. One final written test at the end of the semester.
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30% preliminary test.70% final test.

Vysledky vzdelavania:

The subject introduces practical aspects of handling key financial market’s products, reflecting
the curriculum of the certificate/diploma of ACI-Financial Markets Association ACIFMA. At the
end of the semester, students will understand main tools, techniques and strategies used by the
market makers (banks, dealers) and market users (corporates, institutional investors, traders... ) in
trading, hedging and arbitraging on the global financial markets. Suitable for bank traders, sales
staff, brokers, fund managers, risk managers, corporate treasury front and back office staff.

Struc¢na osnova predmetu:

1/Rates: Time value of Money, Holding period yield, Money market yield, discount rate, yield
to maturity, zero coupon rates, daycounts, broken periodsm, conversions between yield types,
daycounts, coupon frequencies, yield curves, forward rates

2/Money markets: Infrastructure, deposits, Money market securities, repurchase agreements, buy
and sell backs

3/Fixed income: Bond types and characteristics, valuation of bonds, primary and secondary markets
4/Foreign Exchange: Infrastructure, spot, forward, FX swap, quotations, market making, market
taking, pl management

5/ Forwards: Infrastructure, price and value of a forward contract, forward-forward, forward rate
agreements, swaps, forwards on Tbills and Tbonds, commodity forwards

6/Futures: Infrastructure, futures price and value, futures on short term interest rates, bonds, fx,
metals, energies, agriculture, soft commodities

7/Options: terminology, Greeks, applications

8/Risk management: market risk, counterparty risk, applications

9/Applications: trading, hedging, arbitrage, strategies, applications
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10/Analysis: Technical and fundamental

Odporiacana literatira:

1/,,FINANCIAL INSTRUMENTS HANDBOOK*. LEX VAN DER WIELEN, THE
FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDON 2011. The book is not obligatory. In order to
pass, it will be sufficient to follow the lectures-seminars and use slides.

2/Trial questions and answers for the ACI diploma.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
English

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

A ABS B C D E FX M

25,0 0,0 0,0 12,5 12,5 37,5 12,5 0,0

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA

Datum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/010AM/21 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 6t
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 48

A ABS

B

C

D

E

FX

M

70,83 0,0

8,33

2,08

0,0

0,0

18,75

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Lucia Koc¢iSova, Mgr. Lucia

Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/100AM/21 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Forms of teaching transfer also the results of own original research into the teaching process.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 246

A ABS B

C

D

E

FX

35,37 0,0 29,27

11,38

8,54

12,6

2,03

0,81

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/063AM/17 Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 154

A ABS B C D E FX M

25,97 0,0 33,12 24,68 7,79 5,19 3,25 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Natélia
VanciSinova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.02.2025

Schvalil: prof. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2025/2026

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/080AM/21 Znalostny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Data, knowledge, decision making; Databases; Business intelligence; Big data; Information
systems and application software; Statistics; Mathematics;

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Participation in seminars, homework, and elaboration and presentation of the final project. The
project can also be a team project (increasing the scope of the project in proportion to the number
of students in the team).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Activity at meetings 20% Homework 20% Project
60%

Vysledky vzdelavania:

After completing this course, you will be able to:

- Characterize knowledge management, its pillars and dimensions, the benefits of its
implementation in companies, historical development, etc.

- Define data, information and knowledge; their interdependencies and contexts;

- Define different types of knowledge and their treatment.

- Define a learning organization as well as a SECI model.

- Define the term knowledge carrier and tell examples of knowledge and knowledge carrier
interconnections in organizations

- Define internal and external structures of the organization's "elusive" (knowledge) assets.

- Describe the basic elements in the implementation of knowledge management in the practice of
the organization.

- Describe the benefits of introducing knowledge management in companies

- Describe the sharing - exchange (conversion) of knowledge within the external; internal structures
of the organization and between structures.

- Get acquainted with various forms of implementation of knowledge management in companies
as well as information systems supporting knowledge management; critically evaluate the impacts
on knowledge management in the company and develop knowledge management strategies.

Struc¢na osnova predmetu:
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. Introduction to knowledge management and its definition.
. The role of knowledge management.

. Historical development of knowledge management.

. Hierarchy of data, information and knowledge.

. Classification of knowledge.

. Definition of knowledge and learning organization

. Intellectual capital

. Knowledge economy, knowledge society, learning region
9. Knowledge workers and knowledge capital

10. Knowledge management within the organization

11. Integration of knowledge management

12. Influence of soft skills on knowledge sharing and transfer.
13. IT systems to support knowledge management.

0N DN AW —

Odporiacana literatira:

Recommended literature:

There are many freely available texts and online sources for information on knowledge
management. Because each student’s needs and interests differ, none of these are explicitly
required, however, following are some resources listed that may be helpful for the course
completion.

[1] Jennifer Rowley: Strategic Management information systems and Techniques, Blackwell,
Manchester and Oxford 1994, ISBN 1-85554-210-2

[2] Turban, E.; Aronson, J.E.; Liang T-P , Decision Support Systems and Intelligent Systems ,
Pearson/Prentice Hall , 2005 .

[3] Power, Daniel J. , Decision Support Systems: Concepts and Resources for Managers ,
Greenwood Publishing Group , 2002

[4] Davide Moraschi: Business Intelligence with Microstrategy Cookbook, Packt Publishing,
Birmingham 2013, ISBN 978-1-78217-975-7

[5] Scott Plous: the Psychology of Judgment and Decision Making, Mcgraw-Hill - ISBN:
0070504776

[6] Daniel Kahneman: Thinking, Fast and Slow, Farrar, Straus and Giroux - ISBN: 0374275637
(Hardcover); 0374533555 (Paperback); 0385676514 (Kindle); 0739357980 (Audio).

[7] Williams, F. & Monge, P.: Reasoning With Statistics: How to Read Quantitative Research (5th
Edition), Harcourt College Publishers: Fort Worth, Tx 2001, ISBN 0-15-50681-6

[8] Shannon, D.M. & Davenport, M.A.: Using Spss to Solve Statistical Problems: A Self
Instruction Guide. Upper Saddle River Nj 2001: Prentice Hall Fotr, J. -- Svecova, L. -- Hrlizova,
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.
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V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 50

A ABS B C D E FX M

44,0 0,0 18,0 12,0 8,0 8,0 6,0 4,0

Vyuéujuci: PhDr. Ing. Monika Déavidekovéa, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.10.2021

Schvilil: prof. Mgr. Anna Lasédkova, PhD.
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