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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/277M/21 Business Intelligence

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je vstlade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Priebezné hodnotenie za semester (100 bodov).+10
bodov —mid-term test*20 bodov—test*60 bodov—projekte10 bodov—prezentacia na stanovenu tému

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu ziska Student vedomosti o moznostiach nasadenia nastrojov BI, bude
vediet’ na zéklade stanovenych KPI identifikovat zdroje dat na KPI, rozumiet’ procesu ETL,
vytvorit’ ddtovy model a navrhnut’ parametre nastroja BI vhodného pre konkrétny subjekt. Predmet
sa bude snazit’ ist’ aj za rdimec moznosti BI. Konkrétne problematika predmetu bude mat’ za ciel’
poskytnut’ Studentom zékladné a potrebné znalosti, aby po absolvovani kurzu mohli ur¢it’, kedy
dand doména je naozaj vel'mi komplexna, a kol’ko a akych rozhodnuti je nutné robit’ pri manazovani
danej domény. Hlavnym cielom bude tiez zistit, ako analyzovat’, navrhovat’, implementovat’ a
overit’ systémy podpory rozhodovania (DSS), pre tento druh domén. KI'icovymi témami predmetu
bude najma integracia modelov umelej inteligencie a Statistickych modelov, a ziskavanie znalosti
z dat.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Ugel BI v kontexte manazérskej prace.

2.Analyticky riadend organizacia, koeficient analytickej inteligencie.

3.Typické biznis problémy, stanovenie KPI. Typické technické problémy: heterogénne systémy,
rozne zdroje dat, rozne (nejednotné, pripadne nekonzistentné) datové modely, data vCase, data a
informadcie, ktoré nie supriamo vopera¢nych/transakénych systémoch, rozna kvalita data v réznych
systémoch (a rzne naroky kvalita x cena), obmedzenia reportingu z operacnych/transakénych
systémov, data v.xls(x) tabul’kach u pouzivatel'ov.

4.Datové sklady, ucel a prinosy.
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5.Data, organizacia, argumentacia pre DWH aBI v MSP, koncept Business Case.

6.Fakty a dimenzie. Datové modely —Inmon a Kimball.

7.Architektira datového skladu. ETL a kvalita dat.

8.Front end analyticka vrstva (Power BI, QlikView,SAP Business Objects,). Vyber vhodného
nastroja pre MSP, zaklady prace s produktom QV.

9.Ziskavanie znalosti v DSS: od dat k modelom. Datova Struktara, filtrovanie dat, znalostné
modely —popisné modely —asociativne modely —diskrimina¢né modely —prediktivne modely —
pravdepodobnostné modely —fuzzy modely.

10.Nastroje a aplikacie. Softvérové nastroje pre rozvoj DSS, aplikacie DSS na realne problémy.
Buduce trendy v DSS.

11.Seminare: rieSenie praktickych problémov a pripadovych §tadii manazérskeho rozhodovania.
12.Pozvanéprednasky z praxe.

Odporiacana literatira:

1] KAHNEMAN, D. 2013. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux, 2013. ISBN
978-0374533557

2] LABARGE, R. 2012. Datov¢ sklady. Brno : Computer Press, 2012.

3] LACKO, L. 2009. Business Intelligence v SQL Serveru 2008. Brno : Computer Press, 2009.
4] NOVOTNY O.—POUR J. — SLANSKY D. 2005. Business Intelligence. Jak vyuzit bohatstvi
ve vaSich datech. Praha : Grada Publishing, 2005.

5] POUR J. - NOVOTNY O. - MARYSKA, M. 2012. Business Intelligence v podnikové praxi.
Professional Publishing 2012.

6] HAERTZEN, D.: The Analytical Puzzle: Profitable Data Warehousing, Business Intelligence
and Analytics Technics Publications, LLC; First edition, June 20, 2012.

71 SHANNON, D. M. - DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical Problems: A
Self Instruction Guide. Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001.

8] TURBAN, E. — SHARDA, R. — ARNSSON, J. E. — KING, D. 2008. Business Intelligence: A
Managerial Approach. Upper Saddle River : Pearson Prentice Hall, 2008.

9] TURBAN, E. — ARONSON, J. E. — LIANG, T. 2007. Decision Support and Business
Intelligence Systems. Upper Saddle River : Pearson Prentice Hall, 2007.

10] WILLIAMS, F. - MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics: How to Read Quantitative
Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers : 2001, ISBN 0-15-50681-6

11] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

12] Dalsie zdroje budi priebezne dopiiiané a aktualizované (vzh'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
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porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Vyucba predmetu sa uskutociiuje v laboratdriu vypoctovej techniky.
Samostidium je podporené e-learningovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 145

A ABS B C D E FX M

67,59 0,0 17,24 6,9 0,0 0,0 0,0 8,28

Vyuéujuci: RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.10.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/012M/21 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu informacii potrebni pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského stupnia Stadia, poznatkov ziskanych samostatnym
studiom domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom doésledku aplikované v diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému. 2.
Kompletizacia analytickej a empirickej casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax stic¢asného manazmentu vyuziteI'nych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace a kolokvidlnej diskusii z trovne poznatkov
absolventa druhého stupnia Studua z oblasti poznania Studijného odboru Ekonémia a manazment.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business

and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zédklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 700

A ABS B C D E FX M

61,57 0,0 17,0 5,57 2,86 2,86 10,14 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., prof.
Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gazovéa, PhD., doc.
PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD.,

Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., doc. PhDr.
Paulina Mihal'ova, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Magdaléna
Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Méario Papik, PhD., Mgr. Lenka
Papikova, PhD., Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr. Darina
Saxunovéa, PhD., Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos, PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik, PhD., Mgr.
Frantisek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav
Reiter, prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., Mgr. Maro§ Bobulsky, PhD.,
doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Soiia Davidekova, MPH, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban
Kovac, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter PSendk, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir
Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Mocarnikova,

PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Eleonéra Beniova, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.,
Mgr. Julius Selecky, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.,

Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., Mgr.
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Juliet Horvathové Suleimanova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakovéa, PhD., Ing. Marian Mikolasik,
Mgr. Michaela Polakova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovské, PhD., doc. PhDr. Rozalia
Sulikovéa, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc.

PhDr. Marian guplata, PhD., Mgr. Eva Brestovanska, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., PhDr.
Matus Barath, PhD., Mgr. Janka Kottulova, PhD., Ing. Robert Furda, PhD., doc. PhDr. Daniela
Majercakova, PhD., MBA, doc. Mgr. Petra Milosovicova, PhD., PhDr. Ondre;j Cupka, PhD., Ing.
Miloslav Chalupka, PhD., RNDr. Eva Kostrecova, PhD., Mgr. Lenka Proch4dzkova, PhD., RNDr.
Zuzana Kovacicova, PhD., Mgr. Martin Krajc¢ik, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA,
doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., Mgr. Tadea$ Chujac, PhD.,
Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., JUDr. Filip Petrinec, PhD.,
Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., Mgr. Kitty Klacsdnova, PhD., Ing. Martina Chrancokova,
PhD., Ing. Lenka Bednarova, PhD., Ing. Veronika Vojtilova, PhD., Ing. Diana Bednarc¢ikova, PhD.,
Mgr. David Smolka, PhD., Mgr. Yuliia Fedorova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Peter
Marcin, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., PhDr. Ing. Michal Becka,
PhD., doc. Mgr. Peter Madzik, PhD., Mgr. Eva Porazikovéa, PhD., Ing. Zaneta Lacova, PhD., Mgr.
Lukas Veteska, PhD., Mgr. Branislav Dudi¢, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Ing. Lukas
Vartiak, PhD., Beenish Qamar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.03.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/100M/21 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni béazu poznatkov tykajucu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej prace, ktorti Student spraciiva na trovni vedecke]
studie s reprezentativnym vyberom odbornej literatury, s vhodne zvolenymi vedeckymi postupmi,
hypotézami, ktoré je mozné verifikovat’, v Studijnom odbore Ekondmia a manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Prezentovanie tém diplomovych prac z hl'adiska jednotlivych funkénych oblasti s akcentom na
sucasné trendy.

2. Vypracovanie reSerSe dostupnych materidlov zodpovedajucich poziadavkam spracovania
teoretickych vychodisk tak, aby ich spracovanim Student preukazal schopnost’ vytvorit’ prehl'ad
rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Reser§ ma vychadzat’ predovsetkym z kniznych zdrojov
(monografie, ucebnice, zborniky), elektronickych zdrojov dostupnych licencovanych a volne
pristupnych e-periodik pre UK, pripadne inych (s ohl'adom na rieSenu tému diplomovej prace).
Systém prace s odbornou literaturou.

3. Usporiadanie a zoradenie vyhl'adanych materidlov tak, aby zodpovedali predstave autora o
Strukture prace a reSpektovali logicku nadvéznost’, vztahy a stvislosti.

4. Formulacia hlavného ciel’a diplomovej prace v sulade s poziadavkami redlnej dosiahnutel'nosti,
meratelnosti, akceptovatel'nosti a verifikovatelnosti.

5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej prace na pozadi ziskanych materidlov,
pripadnd tiprava (zizenie/rozSirenie problematiky diplomovej prace).
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6. V spolupraci s vedicim prace precizacia formulacie cielov diplomovej prace (hlavného a
parcidlnych) v stlade s poziadavkami realnej dosiahnutelnosti, meratel'nosti, akceptovatelnosti a
verifikovatel'nosti.

7. Plagiatorstvo a jeho rozne formy. Pravne a etické aspekty pisania zavereCnych prac na
objednavku. Zavere¢né prace z pohladu prava. Etické pravidla suvisiace s reSpektovanim
dusevného vlastnictva inych.

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoletenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
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[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 889

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

62,65

0,0

12,37

5,96

2,59

5.4

9,79

1,24

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanovéa, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr.
Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Mario Papik, PhD., Mgr.
Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. RNDr.
Darina Saxunovd, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc.
Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing.
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Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Milo§
Mrva, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., prof. Ing. Anna
Pilkovéa, PhD., MBA, doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr. Maros§ Bobulsky, PhD., doc.
RNDr. Méria Bohdalova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD.,
Mgr. Peter PSenak, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD.,
CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter Moc¢arnikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., prof. JUDr.
Daniela Novackova, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., doc. PhDr. Marian Suplata, PhD.,
Mgr. PhDr. Livia Bott Domonkos, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Lukas
Copus, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanovéa, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.,

Ing. Maridn Mikolasik, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska,
PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., Mgr. Eleonéra
Benovéa, PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peraéek, PhD., PhDr.
Ing. Monika Davidekova, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD.,

Ing. Robert Furda, PhD., prof. Ing. DuSan Soltés, CSc., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc.
RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Katarina Uchal’, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., Ing.
Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.,
RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek,
PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Ing. Martina Chran¢okova, PhD., doc. Mgr. Peter
Madzik, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD.,
prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Mgr. Lucia Vilcekova, PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD.,
Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Eva
Porazikovéa, PhD., Ing. Lenka Bednarova, PhD., PhDr. Ing. Michal Becka, PhD., Mgr. Vladimir
Mariak, PhD., Ing. Lukas$ Vartiak, PhD., Ing. Veronika Vojtilova, PhD., Ing. Diana Bednar¢ikova,
PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Strana: 12




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/101M/21 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar [

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajicu sa tvorby a spracovania
textu tych Casti diplomovej prace, ktoré pojednavaji o cieloch (hlavnom a parcidlnych) diplomovej
prace a pouzitych metdodach vedeckej prace v jednotlivych Stadiach spracovania diplomove;j
prace. Dalej ziska poznatkovii bazu potrebn@i pre spracovanie empirickej Gasti diplomovej prace
spracovanej v ramci Studia v Studijnom odbore Ekonémia a manazment.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vyber adekvatnych metdd skimania problematiky diplomovej prace. Techniky a $tyly vedeckej
prace.

2. Formulécia hypotéz, ktoré predstavuju predpoklad alebo domnienku, ktoru chce Student overit’
v diplomovej praci. Zhodnotenie opodstatnenosti a opravnenosti stanovenych hypotéz.

3. Spracovanie ¢asového planu rieSenia témy diplomovej prace (odsuhlasenie témy, priprava
teoretickych vychodisk, orientacia a $tidium v odbornej literattre, spracovanie logického ramca,
formulacia vlastného prinosu prace, spracovanie metodiky prace, realizacia vyskumu (primarneho,
sekundarneho), spracovanie prvopisu prace, formulacia zaverov, korektiry textu prace).

4. Spracovanie teoretickych vychodisk diplomovej prace respektujic poziadavky novych trendov
v manazmente. Tvorba textu teoretickej kapitoly diplomovej prace, spresiiovanie vzt'ahov a
formuldcii jednotlivych komponentov textu.

5. Ohranicenie skimaného problému diplomovej prace.
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6. VoI'ba metodického pristupu k téme diplomovej prace — kvalitativny vyskum vs. kvantitativny
vyskum, primarny vs. sekundarny vyskum. Ciele a tlohy vyskumu. Plan vyskumu. Realizacia
vyskumu.

7. Etika vyskumu.

8. Naplnenie jednotlivych casti osnovy diplomovej prace z preStudovanych materidlov a
zrealizovaného vyskumu. Doplnenie o vlastné poznatky a vysledky respektujic kritické myslenie.
9. Spracovanie prvopisu textu diplomovej prace.

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavere¢nych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X

[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf
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[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace na zdklade hodnotenia priebeznej a systematickej
prace na spracovani témy diplomove;j prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 793

A ABS B C D E FX M

59,77 0,0 15,38 8,83 3,66 5,17 6,43 0,76

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD.,
prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Luka$ Copus, PhD., Mgr. Juliet Horvathova
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Suleimanova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasadkova, PhD., Ing. Marian Mikolasik, Mgr. Michaela
Polakova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD.,
prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova,
PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Michal Palenik, PhD., Mgr. Mario Papik,
PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD.,
prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. Mgr. Veronika Gezik,

PhD., Mgr. Eleonoéra Beniova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., PhDr. Ing. Monika
Davidekova, PhD., Mgr. Lenka Prochazkova, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., prof. RNDr. Michal
Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., Ing.
Miloslav Chalupka, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc.
Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska,
PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Ing. Peter Balco,
PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD.,
doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD.,
Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr.
Maros$ Bobulsky, PhD., doc. RNDr. Mdaria Bohdalova, PhD., Mgr. Sona Déavidekova, MPH, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD., Mgr. Peter PSenak, PhD., prof.
RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarina Vechter
Mocarnikova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. PhDr. Marian guplata, PhD., Mgr. PhDr. Livia
Bott Domonkos, PhD., Mgr. Eva Brestovanska, PhD., PhDr. Matus§ Barath, PhD., Ing. Martina
Chrancokova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko,
PhD., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., Mgr. Lucia Viléekové, PhD., doc. Ing. Andrej Miklosik,
PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Katarina Uchal’, PhD.,
JUDr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Nikola Salajova, PhD., Mgr. Silvester Kréméry, PhD., Mgr.

Peter Marcin, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter, doc. Ing. Maria Dzurova, PhD., Ing. Lenka
Bednarové, PhD., Ing. Monika Kuchtova, PhD., Mgr. Martin Seliga, PhD., Ing. Luka§ Vartiak,
PhD., Mgr. Martina Chujacova, PhD., prof. PhDr. Zoltan R6zsa, PhD., Ing. Silvia Behanova, PhD.,
Mgr. Branislav Dudi¢, PhD., Mgr. Kitty Klacsanova, PhD., Mgr. Eva Pordzikova, PhD., PhDr.
Ing. Michal Becka, PhD., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., Ing. Veronika Vojtilov4, PhD., Ing. Diana
Bednarc¢ikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/275M/21 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu su: - ndvsteva predndSok a konzultaénych stretnuti,
samostatna praca Studenta/studentky pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja, zmien a udalosti
na vybranych finan¢nych trhoch - spracovanie prezenticie v time - téma z oblasti moznosti
investovania, finan¢nych trhov alebo podnikovych financii (10%) - vypracovanie doméce]
ulohy zadanej pocas semestra (10%) - priebezné hodnotenia a aktivita pocas semestra (30%) -
zaverecna skuska (50%) (pisomny test (20%), ustna skuska (30%)). Podmienkou pre tspesné
absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60% z celkového hodnotenia. Podmienkou na
absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 30b z hodnotenia semindrov. Podmienkou pre
uspesné absolvovanie skusky je ziskanie minimalne 30b, pricom je potrebné ziskat’ minimalne 10b
z pisomne;j Casti skusky a minimalne 15b z ustnej Casti skusky.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 50% seminar / 50% sktska (pisomna a tstna)

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo Zakladov finanéného manazmentu. Kladie doraz na tlohu finan¢ného
manazéra/manazérky pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitdlovej Struktiry podniku a
dividendovej politiky, ako aj na vynosovost’ a rizikovost' v kapitdlovom rozpoctovani, na
vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych zdrojov dlhodobého financovania spolo¢nosti,
kratkodobého financovania spolo¢nosti, ¢i na manazment obezné¢ho majetku.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Finan¢ny manazment, tloha, postavenie finanéného manazéra/manazérky v podniku, finan¢na
analyza.

. Analyza penaznych tokov projektu.

. Finan¢né investicie podniku a hodnotenie investi¢énych projektov.
. Riziko projektu.

. Teorie kapitalovych Struktar.

. Dividenda a dividendova politika.

. Zdroje dlhodobého financovania spolo¢nosti.

. Zdroje kratkodobého financovania spolo¢nosti.

. Manazment obezné¢ho majetku.

O 00 3 N L B W IN
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Odporucana literatura:

1. Smoleni J. - Komornik J.: Finanény manazment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1

2. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

3. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

4. Kréalovi¢, J. - Vlachynsky, K. Finanény manazment. 2011. Wolters Kluwer.
ISBN978-8078-356-3.

Ostatné informacné zdroje:

5. www.bloomberg.com

6. www.yahoo.finance.com

7.www.morningstar.com

8.www.gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 825

A ABS B C D E FX M

27,27 0,0 28,0 19,39 7,03 7,15 5,7 5,45

Vyucujuci: Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., Mgr. Vladimir Mariak, PhD., Mgr. Martin
Vozar, PhD.

Strana: 18




Datum poslednej zmeny: 19.09.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/046M/16 Hodnotovy manazment a podnikatel'ské rizikd MSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (50 percent), skuska v skiskovom obdobi (50 percent).
Priebezné hodnotenie

* 40 percent — midterm kontrola.

* 10 percent — aktivity na seminaroch.

Skuska

* 40 percent — druha etapa projektu.

* 10 percent — Gstna skuska.

Pocas semestra budu Studenti priebezne pracovat’ kazdy na vlastnom projekte s tym, ze v rdmci
midterm kontroly moézu ziskat’ 40 percent, aktivity na semindroch 10 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu ziskajii teoretické poznatky, spoznaju najnovsie trendy a
praktické skusenosti z oblasti hodnotového manazmentu malych a strednych firiem ako aj ich
podnikatel'skych rizik. Tieto poznatky si utvrdia praktickou aplikdciou modelového postupu
na podmienky konkrétnej malej alebo strednej firmy tak, aby boli schopni pochopit’ postup
strategického riadenia jej vnatornej hodnoty ako aj dopad podnikatel'skych rizik na hodnotu tohto
typu firiem. Vyucba tohto predmetu takisto umozni Studentom integrované pochopenie riadenia a
to z pohladu najma strategického a finanéného riadenia. Studenti d’alej ziskaju celkovy obraz o
systémoch riadenia hodnoty MSP v réznych §tadiach ekonomického cyklu. Pomocou modelového
nastroja (toolkit v.xls) ziskaju schopnost’ zvladnut’ komplexné rieSenie problematiky na praktickej
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urovni a byt tak pripraveni posobit’ ako manaZzéri alebo vlastnici malého alebo stredného podniku
v ndro¢nom turbulentnom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu.

2. Hodnotovy manazment a strategické riadenie MSP.

3. Specifika hodnotového riadenia MSP vs. vel'ké korporécie.

4. Zakladné modely hodnotového riadenia MSP.

5. KI'aicové bloky procesu strategického riadenia vnutornej hodnoty MSP.
a) Stanovenie strategickych cielov hodnotového riadenia MSP.

b) Identifikacia silnych a slabych stranok MSP na zadklade finan¢nej a nefinan¢nej analyzy.
¢) Specifika modelovania nakladov na kapital (WACC) MSP.

d) Tvorba strategickych scenarov vyvoja externého prostredia.

e) Formuldacia strategickych alternativ budtiiceho rozvoja MSP.

f) Simulacia vyvoja vnutornej hodnoty firmy.

g) Vyber najvhodnejsej strategickej alternativy a jej zhodnotenie.

h) Implementécia riadenia hodnoty MSP.

6. Intelektudlny kapital a jeho dopad na riadenie hodnoty MSP.

7. Podnikatel'ské rizika a ich vplyv na hodnotu MSP.

8. Strategické riadenie hodnoty MSP v Case krizy.

9. Hodnoty a hodnotovy systém MSP (,,soft” hodnoty).

Odporiacana literatira:

[1] HOLIENKA, M. — PILKOVA, A. 2014. Comparing Impact of Intellectual Capital on Firm
Performance Before and After Crisis. In: Proceedings of the 6th European Conference on
Intellectual Capital ECIC 2014. Reading: Academic Conferences and Publishing International.
2014, s. 58-64. ISBN 978-1#909507#24#1.

[2] PILKOVA, A. — VOLNA, J. - PAPULA, J. - HOLIENKA, M. The influence of
Intellectual Capital on Firm Performance Among Slovak SMEs In: Proceedings of the 10th
International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management and Organisational
Learning. Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, s. 329-338.
ISBN978-1-909507-80-7.

[3] PILKOVA, A. a kol. 2012. Manazment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel’ského prostredia. Bratislava: Oftprint, 2012.

[4] PILKOVA, A. a kol. 2012. ManaZment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel’ského prostredia. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu, 2012. ISBN 978-80-80037-30-8.

[5] Diagnosting COVID-19 Impacts on Entrepreneurship. Exploring Policy Remedies for
Recovery. GEM, 2020.

[6] HENSCHEL, T. 2008. Risk Management Practices of SMEs. Berlin: Erich Schmidt Verlag,
2008. ISBN 978 3 503 11043 8.

[7] KOLLER, T. - GOEDHART, M. — WESSELS, D. 2010. Valuation. Measuring & Managing
the Value of Companies. 5th Edition. John Willey and Sons, 2010. ISBN 978-0-470-42465-0.
[8] KROL, F. 2007. Value Based Management in Small and Medium Enterprises. Analysis of
Internal and External Impulses and Possibilities of Implementation. Arbeitspapier Nr. 9-1. Mai
2007.

[9] Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.
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[10] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
Samostudium je podporené e-learningovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 177

A ABS B C D E FX M

10,17 0,0 22,6 33,33 15,82 9,6 3,95 4,52

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 18.09.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/101M/21 Intelektualny kapital a inovacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava zo Styroch casti: (1) aktivna ucast’ 10%, (2) prezentacie na seminaroch 30%,
(3) pisomne spracovany finalny vykaz intelektudlneho kapitalu 20%, (4) skuska v skuSkovom
obdobi 40%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim syst¢émom FM UK: A = 91-100%;
B =81-90%; C =73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov. Na absolvovanie predmetu
je potrebné dosiahnut’ minimalne 60% priebezného hodnotenia (36 bodov) a minimalne 60%
hodnotenia za skusku (24 bodov).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa zaoberd sa otazkou, ako premenit’ znalosti na inovacie a tie ndsledne presadit’ na trhu.
Efektivny manazment znalosti a inovacii predstavuji zakladné predpoklady uspesného rastu firiem.
Studenti ziskaji poznatky o metddach budovania a vyuZivania intelektudlneho kapitalu a uéinnej
tvorbe a komercializacii vyrobkov a sluzieb. Absolventi predmetu buda schopni vypracovat’ vykaz
intelektualneho kapitalu a aplikovat’ ziskané poznatky v podnikovej praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Pojem a vyznam intelektualneho kapitalu

. Modely intelektualneho kapitalu

. Analyza a meranie intelektualneho kapitalu
. Pojem, druhy a vyznam inovécii

. Intelektualny kapital a inovacie

. Inovécie biznis modelov

. Strategicky manazment inovacii

9. Stratégie otvorenych inovacii

10. Manazment znalosti

11. Intelektualny kapital vo vybranych organizaciach
12. Zhrnutie tém predmetu

01N LN AW —

Odporacana literatira:
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[1] ADAMS, M., OLEKSAK, M. Intangible Capital. Santa Barbara: Praeger, 2010.

[2] ROOS, G., PIKE, S., FERNSTROM, L. Managing Intellectual Capital in Practice. Oxford:
Elsevier, 2005.

[3] INCAS CONSORTIUM. InCas: Intellectual Capital Statement - European ICS Guideline.
[4] BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni. Grada, 2007.

[5] BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. Praha: Alfa, 2008.

[6] PAPULA, J., VOLNA, J., PILKOVA, A., HULCVE]J, J. Analysis of awareness and priorities,
focused on intellectual capital among Slovak companies. In Proceedings of the 14th European
conference on knowledge management [CD-ROM]. Reading: Academic Conferences and
Publishing International, 2013, s. 517-526. ISBN 978-1-909507-41-8.

[7] PAPULA, J., VOLNA, J., HULVEJ, J. Knowledge networks as a source of knowledge
initiatives and innovation activity in small and medium enterprises regression analysis for EU
27 countries. In KDIR 2013 and KMIS 2013 [CD-ROM]. Algarve: Scitepress, 2013, s. 389-396.
ISBN 978-989-8565-75-4.

[8] Podklady k prednaskam a cviceniam distribuované online pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Komunikacia, distribicia materidlov a odovzdavanie Studentskych prac prebieha v MS Teams.
Nézov timu: FMUK Intelektudlny kapital a inovacie_denni_2024/2025

Kod timu: 9utmqrd

Strana: 24




Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 173

A

ABS

B

C

FX

42,77

0,0

30,64

15,03 3,47

0,0

4,05

4,05

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.09.2024

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/102M/21 Intrapreneurship

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester a skuska:

* Semestralny projekt 45%, - 1. milestone 15% (output 1 - 5%, output 2 — 10%), 2. milestone 15%,
3. milestone 15%)

* Finalna prezentacia 10%

* Priebezné testy 15%

» Skuska 30%

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 70/30

Vysledky vzdelavania:

Predmet rozvija znalosti, zruc¢nosti a techniky intrapodnikania (anglicky Intrapreneurship,
Corporate Entrepreneurship, Corporate Venture) ako u¢inného pristupu k manazmentu organizacii
pre dosahovanie konkurenc¢nej vyhody a biznis Gspechu v sti¢asnom turbulentne sa meniacom
prostredi. Poukazuje na vyznam a metody aplikované v intrapreneurshipe . Sucast'ou predmetu
je filozofia spoluprace s firmami, ktoré prostrednictvom nimi uréeného mentora spolupracuji na
formulovani zadania semestralneho projektu pre Studentov, ako aj pri jeho rieSeni a findlnom
hodnoteni.

Predmet rozvija a podporuje:

» Znalosti potrebné k podpore budovania kultary intrapodnikania v organizacii ako aj zru¢nosti a
sposoby efektivneho a tispesného intrapodnikatel’a.

* Znalosti rdznych metod aplikovateI'nych pri rieSeni komplexnych uloh z oblasti intrapreneurshipu.
* Zrucnosti pre vykonanie auditu intrapodnikatel'skych aktivit v organizacii.

* Pochopenie charakteristik uspesSnych organizacii z pohl'adu konceptu intrapodnikania, of-the-box
myslenia a mikroprezentovania (pitching).
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Struéna osnova predmetu:

« Uvod do predmetu. Definicia intrapreneurshipu. Charakteristika rozdielov medzi podnikanim
a podnikanim v rdmci organizacii. Zavislé a nezédvislé podnikanie. Vyznam a dovody
intrapreneurshipu v rdmci organizacii.

* Typologia intrapreneurshipu, individualny a agregovany pohl'ad na intrapodnikanie.

* Modely intrapreneurshipu. Intrapreneurship a manazment inovacii.

* Nastroje a metody intrapreneurshipu.

* Dizajn thinking a rieSenie vybranych problémov intrapreneurshipu

- Filozofia dizajn thinkingu v manaZmente organizacie

- Proces a kl'aic¢ové fazy dizajn thinkingu

- Dizajn thinking ako stucast’ inova¢ného cyklu v kontexte intrapreneurshipu

- KI'ai¢ové nastroje a metoddy dizajn thinkingu

- Al néstroje aplikovatel'né v jednotlivych fazach dizajn thinkingu

» Experiment merania a zavedenia intrapreneurshipu v rdmci malych a strednych firiem.

Odporucana literatura:

[1] MORRIS, M. H., KURATKO, D. F., COVIN, J. G. Corporate Entrepreneurship and
Innovation: Entrepreneurial Development within Organizations, 2nd Edition. Mason, OH:
Thomson/South-Western, 2008.

[2] PILKOVA a kol. Podnikanie na Slovensku: vysoka aktivita, nizke rozvojové aSpiracie.
Bratislava, 2012 (s. 40-43).

[3] PILKOVA a kol. Podnikanie na Slovensku: nadpriemerna podnikatel'ska aktivita v
podpriemernom podnikatel’skom prostredi. Bratislava, 2013 (s. 57-61).

[4] PILKOVA a kol. Podnikanie na Slovensku: Aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania.
Bratislava, 2019 (s. 39-46).

[5] OSTERWALDER, A. PIGNEUR, Y. SMITH, A., ETIEMBLE, E. The Invincible Company
How to Constantly Reinvent Your Organization with Inspiration From the World's Best Business
Models. Wiley, 2020.

[6] LEWRICK, M., LINK, P., LEIFER, L. The design thinking playbook. Hoboken: Willey,
2018.

[7] LEWRICK, M., LINK, P., LEIFER, L. The design thinking toolbox. Hoboken, Willey, 2020.
[8] Share point/E-learning: spracovany elektronicky kurz obsahuje Studijné materialy
(prezentacie, elektronické texty, doplnkové materidly) vytvorené na zéklade vlastného vyskumu,
ako aj kontaktu s predstaviteI'mi podnikatel'skej a manazérskej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spoloc¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.
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V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vzdelavacia ¢innost’ sa uskutociiuje aj formou workshopov. Sucast'ou predmetu je filozofia
hostujiceho mentora a prednasatel’a z praxe, ktory spolu s vyucujiicimi konzultuje so Studentmi
semestralny projekt. Stadium je podporené e-learningovou/share pointovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A ABS B C D E FX M

19,66 0,0 43,59 19,66 6,84 3,42 2,56 4,27

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.09.2024

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/053AM/24 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu su: - navsteva prednasok a konzultacnych stretnuti,
samostatna praca Studenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja, zmien a udalosti na
vybranych finan¢nych trhoch. Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60%
z celkového hodnotenia.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30% seminar / 70 % skuska

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zakladnych
metdd a technik investovania do cennych papierov.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipnej sily, parita nekrytej tirokovej miery, terminova
parita, parita krytej urokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie financnych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinécii podnikov, Struktiura ponuky na prevzatie, tlohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Finan¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie trokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investi¢énych portfolii, vplyv
projektov na VaR, petiazny tok v riziku (CaR)

Finan¢né derivaty a zaistovanie rizik: zakladné typy finanénych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, oceflovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opénych pozicii, metédy ocenovania opcii, bezrizikova arbitrdz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap
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Durécia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktury, Macaulayova duracia, efekt sti¢asnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate durécia, imunizéacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporiacana literatira:

1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty finan¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Prednaska ,,Investi¢né analyzy“

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E FX M

40,74 0,0 18,52 7,41 7,41 25,93 0,0 0,0

Vyudujtci: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, doc.
RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.09.2024

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.

Strana: 30




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009M/00 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie je v sulade s fakultnym systémom hodnotenia: A = 91-100%; B = 81 90%; C
= 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59%.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezne: 75% / Skuska: 25%.

Vysledky vzdelavania:

Rozhodovanie je jednou z hlavnych zodpovednosti a funkcii manazérov a manazéri s hodnoteni
a odmenovani na zaklade uspesnosti ich rozhodnuti. Ciel'om predmetu je zdokonalit’ rozhodovacie
zruc¢nosti Studentov a prispiet’ k ich schopnosti efektivne a tvorivo riesit’ problémy tak individudlne,
ako aj v ramci timov. Absolventi predmetu sa naucia vnimat’ rozhodovanie ako systematicky
proces v kontexte rieSenia problémov. Budu schopni pouzivat’ racionalne metddy rozhodovania za
podmienok istoty, neistoty a rizika, ako aj riesit’ sekvenciu nadvazujucich rozhodnuti. Budu vnimat’
psychologicku perspektivu rozhodovania. Oboznamia sa s technikami skupinového a timového
rozhodovania. Ziskané teoretické poznatky si prakticky precvifia prostrednictvom viacerych
simulacii a pripadovych $tadii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Rozhodovanie v manazmente. Podstata manazérskeho rozhodovanie. Proces
manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani. Metddy a pristupy k rozhodovaniu za
podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania. Dva systémy v nas. Heuristiky ukotvenia,
dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova tedria. Neracionalne typy volieb. Limity l'udskej
mysle.

4. Skupinové rozhodovanie. Definovanie tlohy, planovanie prace a personalne obsadenie skupiny.
Vedenie stretnutia skupiny. Kreativne metody a techniky skupinového rozhodovania.

Odporiacana literatira:
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PAPULA, Jozef — PAPULOVA, Zuzana. ManaZérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2014. 135 s. ISBN 978-80-89553-20-4.

PAPULA, Jozef — GAL, Peter - PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milos. Manazérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007. 216 s. ISBN
978-80-88870-68-5.

FOTR, Jiti a kol. Manazerské rozhodovani : postupy, metody a néstroje. 2. prepr. vyd., Praha :
Ekopress, 2010. 474 s. ISBN: 978-80-86929-59-0.

KAHNEMAN, Daniel. Mysleni rychlé a pomalé (Thinking, Fast and Slow). 1. vyd. Brno : Jan
Melvil Publishing, 2012. 542 s. ISBN 978-80-87270-42-4.

MAUBOUSSIN, Michael J. Dvakrat meraj (Think Twice. Harnessing The Power of
Counterintuition). Bratislava : Eastone Books, 2010. 205 s. ISBN 978-80-8109-136-0.

Sucast'ou odporucanej literatry su aj publikacie vyuzivajice vysledky vlastného vyskumu:
GAL, Peter —- HOLIENKA, Marian — HOLIENKOVA, Jana — Decision-making of student
entrepreneurs: positive, creative, fast, and simultaneously wise. In: International conference on
Decision making for small and medium-sized enterprises : Conference proceedings. Karvina :
Slezska univerzita v Opave, 2019. s. 88-95 [online]. ISBN 978-80-7510-339-0.

GAL, Peter: Marketing Implications of Framing in the Decision-Making, In: Acta Univ. Agric.
Silvic. Mendel. Brun, 2018, 66(5): 1267 — 1273, doi: 10.11118/actaun201866051267.

GAL, Peter —- MRVA, Milo§ — MESKO, Matej: Heuristics, biases and traps in managerial
decision making. In: Acta Univ. Agric. Silvic. Mendel. Brun, 2013, 61(7), 2117-2122; ISSN
1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072117.

MRVA, Milo§ — GAL, Peter - MESKO, Matej — MARCIN, Peter: Heurisitcs in the Process

of Decision-Making. In: Comenius Management Review, roc. 7, €. 2 (2013), s. 28-40. ISSN
1337-6721.

Materialy z medzinarodného projektu ARTCademy: https://www.artcademy.eu/.

Dalsie ¢lanky / $tadie budu distribuované poc¢as semestra k jednotlivym problémovym oblastiam.
Minimélnou podmienkou je moznost pristupu Studentov k internetu a do predplatenych databaz v
ramci siete UK.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky / anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
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alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku €. 1, kazdy Student pocas §tidia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kddexu
UK mozu byt’ posudené ako poruSenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moéze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupréace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informéacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplindrnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3353

A ABS B C D E FX M

22,19 0,0 28,6 22,64 13,39 9,45 3,1 0,63

Vyucujuci: Mgr. Milos Mrva, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/275M/21 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Priebezna praca na projekte pripadovej studie a jeho odovzdanie 80%
Zaverecné hodnotenie:

Test za 20% hodnotenia

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Predmet Manazment informacnych systémov poskytne Studentom prehlad o efektivite
informacnych systémov a ich klIi¢ovej ulohe v riadeni organizécie. Zameriava sa na vytvorenie
radmca informa¢ného systému a skimanie spdsobov, akymi su systémy podporujuce obchodné
funkcie organizacie integrované a vyuzivané na rozhodovanie na operaénej, taktickej a strategicke;
urovni spolo¢nosti.

Studenti si osvoja zruénosti potrebné na vyber, implementéciu a efektivne vyuZivanie informaénych
systtmov s cielom optimalizovat’ procesy organizacie a podporit’ jej strategické riadenie.
Kurz zaroven ukdze, ako moderné informacné technologie umoziuji organizacidm dosiahnut
konkurené¢nti vyhodu, pricom sa zameria aj na nové a vznikajuce technologie, ktoré formuju
budicnost’ informaénych systémov.

Doraz sa kladie na praktické pochopenie vyuzitia informacnych technoldgii a ich prinosu k
efektivnemu manazmentu, ¢im absolventi ziskaji schopnost’ analyzovat’ a implementovat kvalitné
informacné systémy pre zvySenie vykonnosti a konkurencieschopnosti organizécie.

Struc¢na osnova predmetu:

: Uvod do manazmentu informaénych systémov
: Stratégia a planovanie informacénych systémov
: IT infraStruktara a architektira

: Riadenie dat a databazové systémy

: Elektronické podnikanie a elektronicky obchod
: Kyberneticka bezpecnost’ a ochrana dat

: Systémy na podporu rozhodovania (DSS)

: Enterprise Resource Planning (ERP) systémy

01O LN B W —
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9: Riadenie projektov IS

10: Socialne siete a digitadlna transforméacia

11: Inovacie v informacnych systémoch a environmentalny aspekt
12: Hodnotenie vykonnosti IS

13: Zavere¢né opakovanie

Odporiacana literatira:

[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Uvod do informaénych systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.

[2] David Kim, Michael G. Solomon, Fundamentals of Information Systems Security + Cloud
Labs 4th Edition, 2021

[3]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 17th ed.. 17 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2022. Text.

[4]. Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,

Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

[5]. Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES

[6]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

[7] PORADA, V. a kol .: Bezpe¢nostni védy. Ales Cenék, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BASTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7

[8] VALENTOVA - T., ZUCOVA, J. - SVEC, M .: Nové pravidla ochrany osobnych tdajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1 [5] ANDRASKO, J. - GABRIS, T.

- HOCHMANN, J. - OLEJAR, D .: Zakon o kybernetickej bezpeénosti, Komentar. Walters
Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5

[9] STRNAD, O .: Systém riadenia infromacénej bezpeénosti. Dokumentécia a zaznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8

[10] Website of the Academic Library of UK-external information sources UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
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priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 682

A ABS B C D E FX M

43,55 0,0 29,18 10,41 5,13 3,96 1,17 6,6

Vyucujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Anna Drahan,
Ing. Peter Kmet’, Mgr. Mat§ Kovar, PhDr. Marek Hlasny

Datum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/011M/23 Manazment inovacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Etika:

Vedomosti, zru€nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student GspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt’ vyuzité

v budicom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho obfana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky dosahuje vidy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim médze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V stlade s ustanoveniami vnatorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
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z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo

Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 53

A

ABS

B

C

FX

56,6

0,0

35,85

0,0

0,0

0,0

1,89

5,66

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.06.2023

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/276M/21 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

V priebehu semestra mé Student moznost’ ziskat’ 60 percent za odovzdanie a prezentovanie troch
Casti semestralnej prace.

* Prezentacie konkrétnej témy v teoretickej rovine — 15 percent.

* Prezentacie konkrétnej témy v praktickej rovine (z konkrétnej organizacie) — 15 percent.

* Spracovand interna metodika pre manazment projektov — 30 percent.

V sktskovom obdobi je mozné z pisomného testu ziskat’ 40 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie (60%), skuska (40%)

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového
riadenia, najmd z pohl'adu organizacie a nastavenia systému koordinicie procesov planovania,
monitoringu a kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Po absolvovani predmetu by Studenti mali vediet’ zostavit metodiku manazmentu projektov pre
organizaciu.

Predmet rozvija znalosti projektového manazmentu v §irSom kontexte manazmentu organizacie,
poukazuje na vztahy a moznosti aplikdcie projektového pristupu a projektovych technik v
manazmente organizacie.

Predmet je nastaveny v uzkej spolupraci s predstaviteI'mi podnikovej a manazérskej praxe, ako
aj na zaklade vlastného vyskumu v oblasti projektového manazmentu a vyuzivania metodologii
projektového manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:
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Cielom predmetu je doplnit’ a rozvinit’ uz nadobudnuté poznatky z problematiky projektového
manazmentu. Oboznamit® Studentov so Specifikami manazmentu projektov najmi z pohladu
manazmentu portfolia projektov (multiprojektového riadenia) v kontexte manazmentu organizacie.
Zamerom predmetu je aj oboznamit' Studentov s hlavnymi metodolégiami projektového
manazmentu skusenostnou formou.

Cielom cviceni je ziskat’ konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového riadenia, najma
z pohladu organizacie a nastavenia systému koordindcie procesov planovania, monitoringu a
kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Proces manazmentu projektu, zakladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, Zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu — zah4ajenie projektu, planovanie projektu,
uskutocnovanie projektu, uzavretie projektu. Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Strukture, modely organiza¢nych Struktur, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumenticia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktura ¢innosti projektu, nastroje casového planovania.

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizicie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metody prognézovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpoctu, vplyv obmedzenych zdrojov, rizikd a rezervy. Efektivnost investicii, zdsady, etapy
hodnotenia, metddy a kritéria hodnotenia.

Stadia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkecie,
materidlové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technologia a
technické zaistenie projektu, implementacny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujiice vyber a prisposobenie procesu, moznosti prispdsobenia
vybraného procesu.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

[1] PAPULA, J. 2012. Strategicky manazment projektov. Bratislava : Pagoda, 2012.

[2] RUSSEYV, S. — GREGUS, M. 2010. Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly ndvod na pracu s MS Project 2010. Bratislava : Microsoft, 2010.

[3] BENTLEY, C. 2011. The Essence of the Project Management Method — PRINCE2. 7th
Edition. AIS Management, 2011. ISBN 978-09-576-0760-6

[4] COBB, C. G. 2011. Making Sense of Agile Project Management: Balancing Control and
Agility. Hoboken : John Wiley and Sons, 2011. ISBN 978-04-709-4336-6

[5] KERZNER, H. R. 2013. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. 11th Edition. John Wiley and Sons, 2013. ISBN: 978-11-180-2227-6

[6] MEREDITH — MANTEL. 2005. Project Management: A Managerial Approach. 6th Edition.
John Wiley and Sons, 2005. ISBN 04-717-1537-9

[7] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. 2008. A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide). 4th Edition. An American National Standard ANSI/PMI
99-001-2008. ISBN 978-19-338-9051-7

[8] ROSENAU, M. D. 2007. Rizeni projekti. 3. vydani. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1506-0

[9] RUSSEYV, S. 2011. Manazment projektov. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2011. ISBN 978-80-223-2818-0

[10] SABOL, T — MACE]J, P. 2001. Projektovy manazment. KoSice : Technicka Univerzita v
Kosiciach, 2001.
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[11] SCHWALBE, K. 2008. Information Technology Project Management, Course Technology.
5th Edition. 2008. ISBN 978-03-246-6521-5

[12] SCHWALBE, K. 2007. Rizeni projektti v IT. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1526-8

[13] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[14] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 658

A ABS B C D E FX M

26,75 0,0 28,42 19,0 11,25 7,6 1,06 5,93

Vyucujuci: Ing. Peter Balco, PhD., prof. Ing. Jan Papula, PhD., Mgr. Miriam Filipova, PhD., Mgr.
Monika Pikus

Datum poslednej zmeny: 30.09.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/084M/21 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie bude pozostavat’ z dvoch casti:

a) Na kazdom seminari moze Student za aktivnu cast, ktorou sa budu overovat’ nadobudnuté
vedomosti z poskytnutej predndsky a samostidia povinnej literatary, ziskat po jednom bode/
percente — semindrov, na ktorych sa budu takto overovat’ nadobudnuté vedomosti, bude desat’ —
spolu teda Student moze za tuto Cast’ ziskat' 10 bodov/percent.

b) Na kazdom seminari sa budu d’alej riesit’ konkrétne ulohy z praxe a pripadové studie. Na konci
prednasky prednasajuci zadd ramcovi ulohu na pripravu na nasledujuci tyzden.

Na zadaniach a rdimcovych tlohdch mozu spolupracovat’ Studenti v skupinach, max. traja v jedne;j
skupine. Za kazdé zadanie mozno ziskat’ maximalne tri body — celkovy pocet takychto zadani bude
desat’. Vypracované zadania Studenti priamo prezentuji na seminaroch.

Studenti odovzdaji spracovanych desat’ &iastkovych zadani vo forme komplexného semestralneho
projektu posledny vyucbovy tyzden semestra — Student moze za thto Cast’ ziskat’ 30 bodov/percent.
Za neospravedlnenu netcast’, nepripravenost’ na semindri, ako aj za nac¢as neodovzdané zadanie
Student straca 10 bodov.

Podmienkou pripustenia ku skuske je ziskanie minimélne 21 bodov/percent z priebezného
hodnotenia.

Pocas skusobného obdobia mdze Student ziskat' zvy$nych 60 bodov/percent za absolvovanie
pisomnej skusky vo forme Siestich otvorenych otazok, kazda za desat’ bodov/percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je po absolvovani osvojenia si vedomosti zo zdkladov marketingu v ramci
bakalarskeho stupnia Stidia a zvladnuti zékladnej ,,marketingovej abecedy®, hl'adat’ moznosti
pre rieSenie problémov, s ktorymi sa stretdva suCasnd prax marketingového riadenia. Ide o
rieSenie problémov nedostatocnej ucinnosti marketingovych aktivit a navrh spésobov merania
ich efektivnosti, nakol'ko pri stale rasticich vydavkoch na marketing sa dosahuje stale mensi
ekonomicky efekt z nich. Ako d’alej v tejto situdcii? Ako sa vyrovnat’ s rastucimi vydavkami
na marketing podmienenymi hyperkonkurenénym bojom? Odpoved’ na niektoré z tychto otazok
poskytuje predmet, ktory je praktickym navodom, ako na to v si¢asnom konkuren¢nom prostredi,
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ktoré je v oblasti marketingového riadenia stale tvrdSie. Predmet je zamerany na osvojenie si
principov racionality v marketingovom riadeni. Vychadza z analyzy nazorov tzv. spoloCenskej
kritiky marketingu a naznacuje trend udrzateI'nosti v marketingovom riadeni organizacii na prahu
tretieho tisicrocia.

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajucu sa moderného
marketingového riadenia tak, Ze ich je schopny uplatnit’ na vSetkych stupiioch riadenia.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Potreba reformy marketingového manazmentu na prahu tretieho tisicrocia.

2. UdrzateI'ny marketing — ,,preco a ako integrovat’ udrzatel'nost’ do marketingového riadenia?*

3. Koncepcia racionalneho marketingového manazmentu.

4. Postavenie zdkaznika v koncepcii raciondlneho marketingového manazmentu.

5. Spotrebitel'ské spravanie a udrzatel'na spotreba.

6. Meranie hodnoty marketingovych aktivit a investicii v rdmci organizacie a tvorba a organizovanie
aktivit v rdmci budovania jedine¢nosti marketingového riadenia v rdmci organizacie.

7. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe produktove;
stratégie 1.

8. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe produktovej
stratégie 11.

9. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu —,,3E* pristup pri tvorbe cenovej stratégie.
10. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe distribucnej
stratégie.

11. Racionalizcia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,.3E* pristup pri tvorbe stratégie
marketingovej komunikécie 1.

12. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,.3E“ pristup pri tvorbe stratégie
marketingovej komunikécie II.

13. Prehl'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2015. Udrzatel'ny marketingovy
manazment. Rozsirené a doplnené vydanie. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2015.
329 s. ISBN 978-80-89600-24-3

[2] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2016. Vybrané kapitoly z e-
learningového kurzu Marketing manazment. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2016.
664 s. ISBN 978-80-89600-27-4

[3] AMATULLI, C. — DE ANGELIS, M. — COSTABILE, M. 2017. Sustainable Luxury Brands.
Evidence from Research and Implications for Managers. London : Macmillan, 2017, 259 p. ISB
978-1-137-60158-2

[4] BELZ, F. M. — PEATTIE, K. 2011. Sustainability Marketing. A Global Perspective. West
Sussex : John Willey & Sons, 2011. ISBN 978-0-470-51922-6

[5] BRIDGES, C. M. — WILHELM, W. B. 2008. Going Beyond Green: The ,,Why and How** of
Integrating Sustainability Into the Marketing Curriculum. In : Journal of Marketing Education.
2008, Vol. 30, No. 1, p. 33-46. ISSN 0273-4753

[6] HACKLEY, Ch. 2009. Marketing. A Critical Introduction. London : Sage Publications, 2009.
186 p. ISBN 978-1-4129-1149-8

[7] RICHARDSON, N. 2020. Sustainable Marketing Planning. London : Routledge, 2020, 271 p.
ISBN 978-0-367-02521-2

[8] Databazy Univerzitnej kniznice, Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej
republiky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné sposobilosti, ktoré ziska Student ispesnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho budiicom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 34/2024 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 az 4, kazdy Student pocas $tadia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy
len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouZiva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Podl'a zdvaznosti porusenia etickych
pravidiel dekan rozhodne o d’alSom postupe, najmé uplatnenim prislusnych pravnych dosledkov v
akademicke;j, (..) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo poc¢as pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 724

A ABS B C D E FX M

7,18 0,0 18,65 25,28 18,92 20,03 5,39 4,56

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova,
PhD., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/028M/00 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40% priebezné hodnotenie:

- aktivna ucast’ (v pripade neospravedlnenej neti¢asti alebo nepripravenosti na cvicenie, resp.
seminar strata 10%)

- aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrané problémy — 40%

60 % zaverecné hodnotenie:

- sktiska — pisomna, online test s vyuzitim vybranej aplikacie (MS Forms)

Elektronicka komunikdcia a sposob distribucie Studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo stctu bodov/percent za aktivnu tc¢ast’ na seminaroch a
z bodov ziskanych za absolvovanie skusky. Skuska je pisomna, resp. uskuto¢nend prostrednictvom
vybranej aplikacie (MS Forms). Systém priebezného hodnotenia je stanoveny na zaCiatku semestra.
Terminy skuSok budt urc¢ené na zaklade koordinacie terminov najneskor 1 tyzden pred zaciatkom
skuskového obdobia.

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenosite'né sposobilosti, ktoré ziska Student uspesSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a mézu byt vyuzité v jeho buducom
kariérnom uplatneni a v zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach st uvedené
v sylabe predmetu..

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Uplné znenie predpisu &. 23/2021 Vnitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave v zneni
Dodatku ¢. 1 a Dodatku ¢. 2, kazdy Student pocas $tidia svoje Studijné vysledky dosahuje

vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto
postudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademicke;, (...)
disciplinarnej rovine.
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V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosic¢ov informacii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo tstneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienec¢né vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdeliavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaju
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budu zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budi schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uloha marketingového vyskumu v riadeni marketingovych aktivit — tvod do problematiky.

. Proces realizacie marketingového vyskumu.

. Typologia marketingového vyskumu.

. Dopytovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Pozorovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Experimentalny dizajn v marketingovom vyskume.

. Vyberové zistovanie.

. Panelovy a omnibusovy vyskum.

. Analyza dat — deskriptivna analyza: jednorozmerna, dvojrozmerna a viacrozmerna deskriptivna
analyza.

10. Testovanie hypotéz.

11. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: regresna analyza, korela¢ny koeficient, faktorova analyza.
12. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: structural equation modeling, zhlukova analyza a conjoint
analyza.

13. Tendencie vo vyvoji marketingového vyskumu.

O 00 1 O DN B W —

Odporiacana literatira:

* BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0

« GUBINIOVA, K. et al. 2022. Trendy v spotrebitel'skom spravani — teéria a prax. Zlin:
VeRBuM, 2022. ISBN 978-80-88356-12-7

* HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.

Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>

* CHAN, E. Y., 2024. Consumer behavior in practice. Strategic insights for the modern marketer.
Palgrave Macmillan, 2024. ISBN 978-3-031-50949-0

« CHURCHILL, A. G. - TACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8

* KOZEL, R., 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006. [online].
Available from: <http://books.google.sk/books?id=1EfM8GQiOBcC&dg=marketingov%C3%BD
+v%C3%BDzkumé&source=gbs_navlinks s>

* KUMAR, V., 2024. International marketing research. A transformative approach. Palgrave
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Macmillan, 2024. ISBN 978-3-031-54649-5

« OLSAVSKY, F., 2016. Brands, net disposable income and consumer behavior of Slovaks. In:
Management in theory and practice. Praha: Newton College, 2016. ISBN 978-80-87325-08-7

* PELLEGRINO, A., 2024. Decoding digital consumer behavior. Bridging theory and practice.
Springer, 2024. ISBN 978-981-97-3453-5

« RICHTEROVA, K. a kol. 2007. Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekoném, 2007. ISBN
80-225-2362-2

* SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods

in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

« STARCHON, P., PSENAK, P. and MIKLOSIK, A., 2022. Medzigenera¢né rozdiely v spravani
slovenskych spotrebitel'ov. Zlin: VeRBuM, 2022. ISBN 978-80-88356-09-7

* TAHAL, R. a kol. 2017. Marketingovy vyzkum. Postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 80-271-0206-8

« VOKOUNOVA, D. a kol. 2004. Praktikum z prieskumu trhu. Bratislava: Ekoném, 2004. ISBN
80-225-1753

« Casopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations
Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude doplitujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mozu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré

z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 34/2024 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave UpIné znenie predpisu &. 23/2021 Vniitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 az 4, kazdy Student pocas Stadia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy
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len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Podl'a zdvaznosti porusenia etickych
pravidiel dekan rozhodne o d’alSom postupe, najma uplatnenim prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1142

A ABS B C D E FX M

35,55 0,0 20,67 17,16 13,92 7,27 4,9 0,53

Vyuéujuci: Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/104M/21 Nov¢ trendy a Specidlne témy v podnikani

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 %) a zaverecné hodnotenie v skuSkovom obdobi (40 %).
Studenti odovzdavaju vysledky svojej prace priebeZne pocas semestra v dvoch zadaniach
spracovanych v timoch. V ramci prvého zadania (najviac 40 bodov) spracuju pridelenu
problematiku z oblasti novych trendov a Specidlnych tém v podnikani podl’a pozadovaného obsahu
a vysledkov zadefinovanych spolo¢ne v radmci seminarov. V druhom zadani (najviac 20 bodov)
spracuju l'ubovol'na tému zo sféry ich zdujmu (téma, obsah a Struktira po dohode s vyucujiucim) z
oblasti novych trendov a Specialnych tém v podnikani. Zadania st viazané na jednotlivé preberané
témy a odzrkadl'uju schopnost’ Studentov osvojit’ si a aplikovat’ ziskané poznatky. Za pisomnu
skuasku v skaskovom obdobi ziska Student najviac 40 bodov.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Poznanie aktudlnych trendov a vybranych Specidlnych tém v kontexte podnikania. Schopnost’
aplikacie ziskanych poznatkov vo vlastnych podnikatel'skych aktivitach, resp. schopnost’ ich
aplikacie v kontexte existujucich organizacii a aktivit.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu.

. Art-preneurship a Culture-Preneurship.

. Governpreneurship.

. Hybridné podnikanie.

. Lifestyle podnikanie.

. Host'ovana prednaska.

. Aktivne starnutie a striebornd ekonomika: prilezitosti pre podnikanie.
. Zdiel'ana ekonomika.

0 3O DN KW~

Strana: 50




9. Obehova ekonomika.

10. Spoloc¢ensky dopad a jeho meranie.

11. Podnikanie a vybrané znevyhodnené skupiny.
12. Host'ovana prednaska.

Odporiacana literatira:

[1] BARON, R. A. — HMIELESKI, K. M. 2018. Essentials of Entrepreneurship Second Edition.
Changing the World, One Idea at a Time. 2nd Edition. Cheltenham : Edward Elgar, 2018. ISBN
978-1-78811-590-2

[2] BJERKE, B. 2013. About Entrepreneurship. Cheltenham : Edward Elgar, 2013. ISBN
978-17-825-4538-5

[3] HISRICH, R. D. 2014. Advanced Introduction to Entrepreneurship. Cheltenham : Edward
Elgar, 2014. ISBN 978-17-825-4617-7

[4] NIELSEN, S. L. et al. 2017. Entrepreneurship in Theory and Practice. Paradoxes in Play. 2nd
Edition. Cheltenham: Edward Elgar, 2017. ISBN 978-1-78536-445-7

[5] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre

UK: http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.

[6] Mikus, J. & Rehdk, J. 2023. The Digital Entrepreneur's Handbook: From Idea to Execution.
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave , 2023. ISBN 978-80-223-5745-6. https://
stella.uniba.sk/texty/FM_MR _digital entrepreneurs handbook.pdf

[7] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 73

A ABS

B

C

FX

16,44 0,0

39,73

21,92

12,33

1,37

2,74

5,48

Vyuéujuci: Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O5M/21 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 15

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II, Diplomovy projekt
povinné predmety Studijného programu

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Obhgjenie predlozenej diplomovej prace, priCom sucastou obhajoby je kolokvidlna diskusia z
urovne poznatkov absolventa druhého stupiia stidia z oblasti poznania $tudijného odboru Ekonémia
a manazment.

Vysledky vzdelavania:

Obhajobou diplomovej prace vie Student preukdzat’ schopnosti odpovedat na teoreticko-
metodologicky okruh problémov predloZenej diplomovej prace, na aplikacné aspekty problémov
diplomovej prace, ako aj na SirSie vedomosti z oblasti suicasného manazmentu.

Vypracovanim a obhajobou diplomovej prace absolvent dokazuje svoju samostatnost’, odbornu
erudiciu a schopnost, ze dokdZe samostatne riesit’ problémy hospodarskej praxe. Vzdelavacie
¢innosti a tvorivé ¢innosti Studentov s vzajomne prepojené - Student musi pri obhajobe diplomovej
prace preukazat’ vedomosti o rieSenej problematike, samostatnost’ v rieSeni a dostato¢nt odbornu
argumentaciu navrhovanych rieSeni a profilovanych odportc€ani pre prax.

Struéna osnova predmetu:

Kritické zhodnotenie diplomovej prace s ohladom na kritérid hodnotenia stanovené
vnutrouniverzitnou legislativou: systematickost’ prace Studenta, praca s domacou a zahrani¢nou
odbornou literatirou, vhodnost’ metdd rieSenia problematiky, dosiahnutie stanovenych ciel'ov,
pouzitelnost’ vysledkov diplomovej prace v hospodarskej praxi, proporcionalita a logickost
Struktary diplomovej prace, prinos Studenta k rieSenej problematike, formalna Gprava diplomovej
prace.

Kolokvialna forma Statnej skusky vychadza a nadvdzuje na diplomovi pracu a obhajobu
diplomovej prace, zameriava sa na trendy a smery rozvoja jednotlivych spracovanych a uvedenych
oblasti v kontexte aktualneho vyvoja prostredia, s logickym a raciondlnym presahom na teoretické a
aplikacné penzum vedomosti nadobudnych Studiom v povinnych predmetoch Studijného programu.
1. Finan¢ny manaZment.

2. Marketing manaZment.

3. Organiza¢né spravanie.

4. Manazment informac¢nych systémov.

5. Manazment projektov.

6. Strategicky manaZzment.

Obsahova napli Statnicového predmetu:
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Odporucana literatura:

[1] Vnttorny predpis &. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Uplné
znenie vnutorného predpisu €. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zakladnych ndaleZitostiach zadvere¢nych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupfiovani na Univerzite Komenského v Bratislave v zneni dodatku
¢. 1 adodatku ¢. 2

[2] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.

[3] Odborna literatiira podl'a témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odportacania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

SkuSobna komisia na vykonanie $tatnych skiiSok ma najmenej Styroch ¢lenov. Predseda
skusobnej komisie je vysokoskolsky ulitel’ posobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
SkuSobna komisia je uznaSaniaschopna, ak je pritomny jej predseda a aspon dvaja d’al$i ¢lenovia.
O hodnoteni Statnej skusky alebo jej sti€asti rozhoduje skuSobna komisia konsenzudlne. Ak
skasobna komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnoteni Statnej skusky alebo jej sucasti sa
rozhoduje hlasovanim.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/011M/22 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 9t
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Odovzdanie potvrdenia o absolvovani praxe a spravy z praxe.

Hodnoti sa aj skuto¢nost’, ¢i prax Studenta koreSponduje so zvolenym blokom povinne volitelnych
predmetov (Specializdciou) v ramci Studijného programu, ako aj skutoCnost’, ¢i prax Studenta
koresponduje so spracovanou témou diplomovej prace.

Prax je mozné absolvovat kedykol'vek v priebehu prvého a druhého roka magisterského stupna
Studia, najneskor vSak do terminu, ktory je stanoveny harmonogramom S$tudia.

Na zéklade dosiahnutného hodnotenia za absolvovanu prax sa Studentovi pridelia kredity.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu nadobudne Student skusenosti z redlneho pracovného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:

Student si organizaciu, v ktorej bude prax absolvovana, vybera samostatne, pripadne na zaklade
odportcania prislusného Studijného poradcu alebo vediceho katedry. Vyber organizacie, ako aj
vykondvanych pracovnych ¢innosti ma koreSpondovat’ s vybranym blokom povinne voliteI'nych
predmetov (Specializaciou) v rdmci Studijného programu manazment v Studijnom odbore Ekondmia
a manazment. Zaroven sa odporuca, aby (diplomova) prax koreSpondovala s témou diplomovej
prace konkrétneho Studenta.

Sprava z praxe ma obsahovat’ nasledovné povinné nalezitosti:

1. miesto vykonu praxe (ndzov a adresa organizacie),

2. pracovn¢ zaradenie Studenta pocas vykonu praxe,

3. charakteristika organizacie,

4. pracovna napli a charakteristika vykondvanych ¢innosti,

5. zavery z praxe: prinos prace Studenta pre organizaciu, prinos praxe pre spracovanie diplomovej
préce, prinos praxe pre zvysenie odbornej kvalifikdcie a zrucnosti Studenta.

Odporacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk
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Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspeSnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuji jeho osobny rozvoj a ktoré moézu byt vyuzité

v buducom kariérnom uplatneni a Zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského vzdelavania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy Student pocas Studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postiidenim mdze byt’
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademicke;, (...) alebo disciplinarnej
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Stadia.

Poznamky:

Hodnotenie za prax po jej ukonceni udel'uje veduci prislusnej katedry, na ktorej je Student
prostrednictvom vyberu blokov povinne voliteI'nych predmetov (Specializacie) zaradeny.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 34/2024 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Uplné znenie predpisu &. 23/2021 Vnitorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku €. 1 az 4, kazdy Student pocas Stadia svoje Studijné vysledky dosahuje vzdy
len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Podl'a zdvaznosti porusenia etickych
pravidiel dekan rozhodne o d’alSom postupe, najma uplatnenim prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v radmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo stidia alebo vylucenie zo Studia.
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

82,35

0,0

15,69

0,0

0,0

0,0

1,96

0,0

Vyudujci: prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. Ing. Anna
Pilkovéa, PhD., MBA, doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., doc.
PhDr. Marian Suplata, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina
Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/023M/00 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v stlade s pravidlami stanovenymi $tudijnym poriadkom
na FM UK. Zo 100% bodov, je mozné ziskat' 60% pocas semestra a 40% bodov na skuske v
skasobnom obdobi. Hodnotenie po¢as semestra je mozné ziskat”:

- 40% Vypracovanie semestralneho projektu

- 20% Vypracovanie uloh a diskusie na zadané témy

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60% priebezné hodnotenie a 40% zaverecné
hodnotenie

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu by Studenti mali ziskat”:

* vedomosti o tedrii procesného manazmentu, aj v historickom kontexte vyvoja
manazmentu a jeho novych trendov,

* osvojenie si principov procesného manazmentu,

* schopnost’ identifikovat’ podnikové procesy podl'a priebehu, ich typoldgie a hierarchizacie,
* schopnost’ popisat’ a namodelovat’ podnikové procesy, a nasledne ich vediet’ vhodne
analyzovat’ a optimalizovat’,

» prehl’ad o sposoboch praktickej implementéacie procesného manazmentu do podnikove;j
praxe, a to aj s vyuzitim informacénych technologii a aktudlnych trendov,

» zru¢nosti modelovania podnikovych procesov v profesionalnom softvérovom nastroji na procesné
modelovanie.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

Ciel’, obsah, literatara a kritéria hodnotenia predmetu.

2. Zakladné pojmy suvisiace s procesnym manazmentom

Funk¢ény pristup k manazmentu, jeho principy vs. procesny manazment a potreby sucasnosti.
3. Procesny manazment a jeho principy

Podstata a definovanie procesného manazmentu, principy a prinosy.

4. Identifikovanie podnikovych procesov

Identifikovanie a popisanie procesov, definovanie procesnych atributov.
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5. Modelovanie podnikovych procesov

Typologia procesov a tvorba modelov procesov.

6. Procesné nastroje, podpora IT a softvérové riesenia.

Procesné nastroje, podpora IT v procesom manazmente, softvérové rieSenia pre procesny
manazment

7. ARIS - zékladné informadcie a postupy.

Postupy a principy prace s procesnym nastrojom ARIS express.

8. ARIS - model procesu a procesné Standardy.

Standardy modelovania procesov, vizualizacia procesov.

9. ARIS - d’alsie modely a ich vyuzitie.

Vyuzitie modelu pre hierarchizaciu a typoldgiu procesov, zakreslenie organizacnej Struktury a
d’alSie moznosti.

10. Procesna analyza a optimalizacia.

Analyza vybraného procesu, identifikovanie iizkych miest a tvorba navrhov rieSeni.

11. Zavadzanie procesného manazmentu a jeho bariéry

Kroky zavadzania procesného manazmentu. Bariéry procesného manazmentu a ich odstraiiovanie,
manazment zmeny.

12. Procesny manazment v praxi.

Procesny manazment v podnikoch na Slovensku.

13. Zhrnutie semestera

Zhrnutie predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z. - PAPULA, J. - GAZOVA, A. 2022. Procesny manazment: Analyzy,
modelovanie, implementécia. Praha: Wolters Kluwer.

[2] PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. - OBORILOVA, A. 2014. Procesny manazment: uceleny
pohl'ad na koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint.

[3] OSVALDO DE SORDI, J. 2022. Management by Business Process: A Managerial
Perspective

of People, Process, and Technology. Cham: Palgrave Macmillan.

[4] ARIS COMMUNITY: ARIS Express tutorials (video navody v AJ) Dostupné na:
<https://www.ariscommunity.com/aris-express/tutorials>

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk pre stidium podpornej literatiry

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
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priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré

z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Stidia alebo vylicenie zo
Studia.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 749

A ABS B C D E FX M

31,38 0,0 25,1 18,96 10,68 8,14 4,14 1,6

Vyucujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea GaZov4, PhD., Mgr. David Smolka,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/100M/21 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 %) a sktiska v skuSkovom obdobi (40 %).

Hodnotenie pocas semestra (60%) je mozné ziskat’ za vypracovanie a prezentovanie rieSeni
zadanych pripadovych studit, aktivnej ucasti a vedenia diskusii na danti t¢ému a kontrolné testovanie
vedomosti pocas semestra. Skuska v skuSobnom obdobi (40%) je pisomna, obsahuje nosné témy
z prednasok a diskusii na seminaroch, ako 1 praktické vyuzitie analytickych metod aplikovanych
na pripadovych stadiach.

Vysledky vzdelavania:

RieSenie $tadii primarne slizi na ziskanie odbornych teoretickych znalosti stvisiacich so
zameranim predmetu Strategicky manazment, ako i konkrétnych zru¢nosti ziskanych praktickou
aplikaciou a precvicenim si analytického, kritického a strategického myslenia.

Vysledkom absolvovania predmetu ziska Student vedomosti z nasledovnych oblasti:

- Pochopenie podstaty stratégie a jej doleZitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

- Vnimanie doélezitosti uplatiiovania strategického myslenia v manazmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonalovania.

- Poznatky o stvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manaZmente.

- RozliSovanie zakladnych faz procesu strategického manaZmentu, ich zamerania, ddlezitosti a
vzé4jomnej previazanosti a podmienenosti.

- Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metéodach a technikach strategického
manazmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikéciou.

- Ddlezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manaZzmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuji G€innost’ strategického manazmentu v si¢asnom neustale sa
meniacom a t'azko predvidateI'nom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti organizacii.

3. Podpora a rozvijanie strategického myslenia manazérov

4. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie.
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5. Strategicky manazment ako proces

6. Skimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
7. Skiimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia.

8. Skimanie interného prostredia a naSej pozicie v externom prostredi.

9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencnej stratégie SBU.

10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy.

11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.

12. Zhrnutie a zaver predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA,]J .: Strategicky manazment, aktualny koncept pre
rychlo sa priblizujicu budicnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[2] HITT,M. A. — IRELAND, R. D. - HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré
umoziuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.

[4] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[5] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Etika:

Vedomosti, zruénosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiujui jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolo¢nostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnttorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mo6zu byt posudené ako
porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto posudenim moze byt’
spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindrnym
priestupkom Studenta akakolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré
z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 760

A

ABS

B

C

D

E

FX

13,03

0,0

21,97

23,42

19,34

14,47

0,66

7,11

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2024/2025

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/063M/16 Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Druh, rozsah, metédy a pracovna zat’az Studenta - doplitujuce informacie
Forma vyucby: prednaska / seminar; Odportcany rozsah vyucby (v hodinach): Tyzdenny: 2 /2, Za
obdobie $tudia: 28 / 28; Metoda Studia: kombinovana

Pocéet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment, Uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (85 percent), skuska v skiskovom obdobi (15 percent).
Priebezné hodnotenie: 3 priebezné testy: 3 x 5 = 15%; praca na projekte prezentovana v troch
¢astiach: 3 x 20 = 60%; finalna prezentacia: 10 bodov.

Finalny test na skaske: 15 bodov.

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifika¢nej
stupnice si prizndvané na zéklade uplatiované¢ho bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimélne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 85/15

Vysledky vzdelavania:

Oboznamenie sa s podstatou a Specifikami budovania start-upov s potencidlom vysokého rastu
— tzv. new ventures v roznych fazach ich Zivotného cyklu. Pochopenie Zivotného cyklu new
ventures s dorazom na moznosti financovania a vzajomné stvislosti. Nadobudnutie praktickych
zru¢nosti s aplikdciou vybranych metod strategického planovania a financovania new ventures
vyuzitim viacerych ,,nastrojov®, obsahujicich trénované metddy a modely a to pracou na zadaniach
konkrétnych start-upov. Ide o vel'mi praktické nastroje, ktoré maju Siroké pouzitie ako pri riadeni
konkrétnych new ventures, tak aj v analytickych utvaroch finan¢nych institacii a auditorskych
firiem. RieSenie praktickych zadani start-upov viazucich sa k Studovanej problematike.

Struéna osnova predmetu:
1. Uvod do predmetu. Makroekonomické perspektivy rozvoja new ventures, typy new ventures.
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2. Zékladné fazy budovania new ventures podl'a MIT modelu:

2.1. Klient, segmentacia, profil kone¢ného uzivatel’a, podrobna charakteristika konkrétneho klienta
vo vybranom strategickom trhu.

2.2. New venture a jeho vyvoj v sulade s poznanim poziadaviek klienta, Zivotného cyklu
pontkaného produktu/ sluzby, konkurencia a konkuren¢na vyhoda.

2.3. Proces ziskania produktu/predajny proces.

2.4. Ako zarobit’ peniaze v ramci new venture: dizajn biznis modelu, cenotvorba, kalkulacia
hodnoty ziskaného klienta pocas doby Zivotnosti, kalkulacia ndkladov na ziskanie klienta a vypocet
vel’kosti potencialneho trhu.

2.5. Konkrétny postup pri navrhu a budovani produktu, skalovanie produktu.

3. Financovanie new ventures: finan¢né nastroje podl'a jednotlivych faz budovania new ventures.
3.1. Bootstrap financovanie, Venture capital, Mezanin kapital.

3.2. Crowdfunding.

4. Finan¢né planovanie new venture:

4.1. Metddy planovania vynosov, nakladov.

4.2. Vychodiskovy rozpocet new venture. Pro forma stivaha, pro forma vysledovka, pro forma CF.
4.3. Integrované finan¢né planovanie.

Odporiacana literatira:

[1] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. Wiley, 2013. ISBN 978-1118692288.

[2] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. WORKBOOK. Wiley, 2017. ISBN
978-1119365792.

[3] SMITH, J. K., SMITH, R. L., BLISS, R. T. Entrepreneurial Finance. Strategy,

Valuation & Deal Structure. Stanford Economics and Finance, 2011. ISBN 978-0-8047-7091-0.
[4] VINTURELLA, J. B., ERICKSON, S. M. Raising Entrepreneurial Capital. Elsevier, 2003.
ISBN 978-0127223513.

[5] WICKHAM, P. A. Strategic Entrepreneurship. 4th Edition. Pearson Education 2006. ISBN
978-0-273-70642-7.

[6] HOLIENKA, M., PILKOVA, A, MUNK, M. Business restart in Visegrad countries. EBER,
Vol. 2, 2014. ISSN 2353-883X.

[7] PILKOVA, A., HOLIENKA, M. Entrepreneurship development in Slovakia. In:
Entrepreneurship in transition Economies: Diversity, trends, and perspectives. Cham: Springer
International Publishing, 2017. s. 225-241. ISBN 978-3-319-57341-0.

[8] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J., MIKUS, J. Podnikanie
na Slovensku: aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania: GEM Slovensko 2018. 1. vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2019.

[9] Vystupy z rieSenia medzinadrodného projektu SUPER (Pilkova, zodpovedny spoluriesitel’,
Holienka, spoluriesitel’).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Etika:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositelné spdsobilosti, ktoré ziska Student tspesnym
absolvovanim predmetu, ktoré ovplyviiuju jeho osobny rozvoj a ktoré mozu byt vyuzité

v budiicom kariérnom uplatneni a zivote Studenta ako aktivneho ob¢ana v demokratickych
spolocnostiach, st uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vntltorny
systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania Univerzity Komenského

v Bratislave, kazdy student pocas studia svoje studijné vysledky dosahuje vzdy len poctivym
sposobom, nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkolvek formy overovania jeho
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Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto ustanovenia mézu byt postidené ako
porusenie povinnosti vyplyvajicich z pravnych predpisov, (...). S takymto postidenim mdze byt
spojené uplatnenie prisluSnych pravnych dosledkov v akademickej, (...) alebo disciplinarne;j
rovine.

V sulade s ustanoveniami vnaitorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, je disciplindarnym
priestupkom Studenta akdkolvek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo
napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni
alebo akychkolvek nosicov informacii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného
alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy
nan v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ studentovi niektoré
z disciplindrnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo
Studia.

Poznamky:

Vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti a prenositel'né spdsobilosti, ktoré ziska Student GspesSnym
absolvovanim predmetu a ovplyviuju jeho osobny rozvoj a mozu byt’ vyuzité v jeho buducom
kariérnom uplatneni a v Zivote ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach su
uvedené v sylabe predmetu.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 14/2023 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Uplné znenie predpisu ¢. 23/2021 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave

v zneni Dodatku ¢. 1 a Dodatku €. 2, kazdy Student pocas studia svoje Studijné vysledky
dosahuje vzdy len poctivym sposobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas
akejkol'vek formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia tohto
ustanovenia mozu byt’ postidené ako poruSenie povinnosti vyplyvajticich z pravnych predpisov,
(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocCas pripravy nan v ramci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo tustneho hodnotenia Studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienecné vylucenie zo Studia alebo vylucenie zo Stadia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 221

A ABS B C D E FX M

27,6 0,0 36,65 21,27 5,43 3,17 2,71 3,17

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.02.2025

Schvalil: prof. Ing. Jan Papula, PhD.
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