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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/181M/21

Názov predmetu:
Diagnostika a riadenie európskych spoločností (FJ

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Povinne voliteľný predmet
seminár – kombinovaná metóda
3 ECTS kreditov
Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
60 % priebežné hodnotenie
• aktívna účasť na seminároch 20 % - (recenzovanie prezentujúcich, účasť na diskusiách)
• prezentácia a obhajoba spracovania komplexného záverečného projektu 40 %
40 % záverečné hodnotenie
• písomná skúška zo všetkých tém predmetu – 40%
Z priebežného hodnotenia študent musí získať min. 31 bodov, aby sa mohol zúčastniť riadneho
termínu záverečného hodnotenia predmetu.
Riadny termín záverečného hodnotenia má podobu písomného testu zo všetkých tém
Opravný termín hodnotenia má rovnakú podobu ako riadny termín záverečného hodnotenia
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 60/40

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je pochopiť úlohu a systém fungovania podnikov v európskej ekonomike a vplyv
vonkajších faktorov na ne. Študent získa teoretický a metodologický základ pre európske špecifiká
v oblasti zakladania, fungovania a rozvoja podnikov.

Stručná osnova predmetu:
Environnement économique et financier en Europe
• Espace economique européene : Faits stylisés et chiffres sur l´economie européenne
• Projections macroéconomiques concernat l´économie européenne
• Vers une économie verte: notre modèle européen de croissance
• Vers une économie numérique et résiliente : notre modèle européen de croissance
• Assistance financière aux différentes types des entreprises
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Réglementation européenne des sociétés
• Réglementation des sociétés européenne
• Régulation et normalisation en Europe – effets différents ? Marque « CE », Normes et * *
Confromité des produits
• Une nouvelle stratégie de l'UE en matière de normalisation
• Activités européennes et nationales visant à promouvoir la responsabilité sociale des entreprises
et à améliorer les normes environnementales dans les entreprises
• Initiation à la propriété intellectuelle
• Initiation à la protection des données en Europe
• Spécificités des marchés publiques en Europe

Odporúčaná literatúra:
[1] Site internet de la Commission européenne
[2] Site internet de la Banque centrale européenne
[3] Commission européenne, Direction générale de la communication, Entreprises : une nouvelle
révolution industrielle, Publications Office, 2014, https://data.europa.eu/doi/10.2775/50886
[4] Guide pratique pour les entreprises en Europe: https://europa.eu/youreurope/business/
index_fr.htm
[5] Suder, Lindeque. Doing Business in Europe. 3rd edition, 2018.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Francúzsky

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 30

A ABS B C D E FX M

36,67 0,0 23,33 13,33 6,67 0,0 0,0 20,0

Vyučujúci: Ing. Žaneta Lacová, PhD., doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.



Strana: 5

INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/142M/16

Názov predmetu:
Diplomový projekt

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Diplomový seminár I, Diplomový seminár II

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Jednotlivé stupne klasifikačnej stupnice sú priznávané na základe získaného celkového počtu
bodov, ktorý odráža stupeň úspešnosti absolvovania predmetu.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 bodov, na získanie hodnotenia B najmenej
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Pomer priebežného hodnotenia je 100.

Výsledky vzdelávania:
Absolvovaním predmetu študent získa komplexnú bázu informácií potrebnú pre integráciu
poznatkov získaných počas magisterského stupňa štúdia, poznatkov získaných samostatným
štúdiom domácej a zahraničnej odbornej literatúry a poznatkov z hospodárskej praxe, ktoré sú v
konečnom dôsledku aplikované v diplomovej práci.

Stručná osnova predmetu:
1. Reflexia témy diplomovej práce v odbornej literatúre a konkrétne riešenie daného problému.
2. Kompletizácia analytickej a empirickej časti diplomovej práce.
3. Profilácia odporúčaní pre prax súčasného manažmentu využiteľných v rôznych predmetoch
činnosti, v rôznych odvetviach národného hospodárstva.
4. Konzultácie k príprave obhajoby diplomovej práce a kolokviálnej diskusii z úrovne poznatkov
absolventa druhého stupňa štúdua z oblasti poznania študijného odboru Ekonómia a manažment.

Odporúčaná literatúra:
[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991
[2] BAČÁROVÁ, R. 2012. Právne a etické aspekty písania záverečných prác na objednávku. In :
Právo, veda a umenie. Vedecký elektronický časopis so zameraním na oblasť práva duševného
vlastníctva, 2012, č. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612
[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou práci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7
[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronická učebnica pedagogického výskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/
[6] GRUBA, P. – ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiří REMR. Metody a výzkumu a evaluace. Praha: Portál, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1
[8] KATUŠČÁK, D. 2007. Ako písať záverečné a kvalifikačné práce: Ako písať bakalárske,
diplomové, dizertačné, špecializačné, habilitačné práce, seminárne a ročníkové práce, práce
študentskej vedeckej a odbornej činnosti; ako urobiť bibliografické odkazy a citovať tradičné a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4
[9] LICHNEROVÁ, L. 2016. Písanie a obhajoba záverečných prác: vysokoškolské skriptá
pre študentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/
LL_pisanie_obhajoba_zaverecne_prace.pdf
[10] MAYLOR, H. – BLACKMON, K. – HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf
[11] MEŠKO, D. – KATUŠCÁK, D. – FINDRA, J. a kolektív. 2013. Akademická príručka –
Chcete byť úspešní na vysokej škole? 3. vydanie. Martin : Vydavateľstvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9
[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5
[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2
[14] SREEJESH, S. – MOHAPATRA, S. – ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf
[15] ŠANDEROVÁ, J. 2014. Jak číst a psát odborný text ve společenských vědách. Praha :
Sociologické nakladatelství (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo úspešného štúdia na vysokej škole (alebo ako na to, aby učenie
nebolo mučenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8
[17] VYMĚTAL, J. 2010. Informační zdroje v odborné literatuře. Praha : Wolters Kluwer Česká
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5
[18] STN 01 6910:2011, Pravidlá písania a úpravy písomností
[19] STN ISO 214:1998, Dokumentácia – Abstrakty (referáty) pre publikácie a dokumentáciu
[20] STN ISO 690:2012, Informácia a dokumentácia – Návod na tvorbu bibliografických
odkazov na informačné pramene a ich citovanie
[21] STN ISO 832:1998, Informácie a dokumentácia – Bibliografický popis a odkazy – Pravidlá
skracovania bibliografických termínov

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, anglický jazyk
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Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
Hodnotenie udeľuje vedúci diplomovej práce.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 1101

A ABS B C D E FX M

71,39 0,0 13,26 4,81 1,82 2,09 6,54 0,09

Vyučujúci: prof. Ing. Ľubica Bajzíková, PhD., doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Mgr. Eva
Brestovanská, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., doc. Mgr. Emília Charfaoui, CSc., doc. PhDr.
Lukáš Copuš, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea
Gažová, PhD., doc. RNDr. Michal Greguš, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc.
PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horváthová Suleimanová, PhD., Ing. Jaroslav Huľvej,
PhD., doc. Ing. Jana Kajanová, PhD., Mgr. Vincent Karovič, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnová,
PhD., Mgr. Janka Kottulová, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kováč, PhD., prof. Mgr. Anna Lašáková,
PhD., doc. PhDr. Daniela Majerčáková, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikuš, PhD., doc. Mgr. Petra
Milošovičová, PhD., Mgr. Ľudmila Mitková, PhD., Mgr. Miloš Mrva, PhD., prof. JUDr. Daniela
Nováčková, PhD., Mgr. František Olšavský, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinková Bartáková, PhD.,
prof. Ing. Ján Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD.,
Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., prof. Ing. Anna Pilková, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poláková, PhD.,
Mgr. Katarína Rentková, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD., Mgr. Ján Smoleň, PhD., doc.
PhDr. Paulína Mihaľová, PhD., doc. Ing. Mgr. Ľubomíra Strážovská, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD.,
Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovský, PhD., doc. PhDr. Helena Šajgalíková,
PhD., prof. RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., doc. Ing. Daniela Špirková, PhD., prof. Mgr. Peter
Štarchoň, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Treľová, PhD., RNDr. Zuzana Kovačičová, PhD., Ing.
Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Michal Páleník, PhD., Mgr. Magdaléna Musilová, PhD.,
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LL.M., doc. Mgr. Veronika Gežík, PhD., Mgr. Eleonóra Beňová, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomáš
Peráček, PhD., PhDr. Ing. Monika Dávideková, PhD., Mgr. Lenka Procházková, PhD., Mgr. Július
Selecký, PhD., prof. RNDr. Michal Greguš, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniežová, PhD., prof. Ing.
Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhánek, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA,
Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. PhDr. Lívia Bott Domonkos, PhD., Mgr. Kitty Klacsánová, PhD., Ing.
Martina Chrančoková, PhD., Ing. Lenka Bednárová, PhD., Ing. Veronika Vojtilová, PhD., Mgr.
Vladimír Mariak, PhD., doc. Mgr. Peter Madzík, PhD., Mgr. Eva Poráziková, PhD., doc. PhDr.
Marian Šuplata, PhD., JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/100M/21

Názov predmetu:
Diplomový seminár I

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Jednotlivé stupne klasifikačnej stupnice sú priznávané na základe získaného celkového počtu
bodov, ktorý odráža stupeň úspešnosti absolvovania predmetu.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 bodov, na získanie hodnotenia B najmenej
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 0/100

Výsledky vzdelávania:
Absolvovaním predmetu študent získa komplexnú bázu poznatkov týkajúcu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej práce, ktorú študent spracúva na úrovni vedeckej
štúdie s reprezentatívnym výberom odbornej literatúry, s vhodne zvolenými vedeckými postupmi,
hypotézami, ktoré je možné verifikovať, v študijnom odbore Ekonómia a manažment.

Stručná osnova predmetu:
1. Prezentovanie tém diplomových prác z hľadiska jednotlivých funkčných oblastí s akcentom na
súčasné trendy.
2. Vypracovanie rešerše dostupných materiálov zodpovedajúcich požiadavkám spracovania
teoretických východísk tak, aby ich spracovaním študent preukázal schopnosť vytvoriť prehľad
riešenej problematiky doma a v zahraničí. Rešerš má vychádzať predovšetkým z knižných zdrojov
(monografie, učebnice, zborníky), elektronických zdrojov dostupných licencovaných a voľne
prístupných e-periodík pre UK, prípadne iných (s ohľadom na riešenú tému diplomovej práce).
Systém práce s odbornou literatúrou.
3. Usporiadanie a zoradenie vyhľadaných materiálov tak, aby zodpovedali predstave autora o
štruktúre práce a rešpektovali logickú nadväznosť, vzťahy a súvislosti.
4. Formulácia hlavného cieľa diplomovej práce v súlade s požiadavkami reálnej dosiahnuteľnosti,
merateľnosti, akceptovateľnosti a verifikovateľnosti.
5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej práce na pozadí získaných materiálov,
prípadná úprava (zúženie/rozšírenie problematiky diplomovej práce).
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6. V spolupráci s vedúcim práce precizácia formulácie cieľov diplomovej práce (hlavného a
parciálnych) v súlade s požiadavkami reálnej dosiahnuteľnosti, merateľnosti, akceptovateľnosti a
verifikovateľnosti.
7. Plagiátorstvo a jeho rôzne formy. Právne a etické aspekty písania záverečných prác na
objednávku. Záverečné práce z pohľadu práva. Etické pravidlá súvisiace s rešpektovaním
duševného vlastníctva iných.

Odporúčaná literatúra:
[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991
[2] BAČÁROVÁ, R. 2012. Právne a etické aspekty písania záverečných prác na objednávku. In :
Právo, veda a umenie. Vedecký elektronický časopis so zameraním na oblasť práva duševného
vlastníctva, 2012, č. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612
[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou práci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7
[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronická učebnica pedagogického výskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/
[6] GRUBA, P. – ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiří REMR. Metody a výzkumu a evaluace. Praha: Portál, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1
[8] KATUŠČÁK, D. 2007. Ako písať záverečné a kvalifikačné práce: Ako písať bakalárske,
diplomové, dizertačné, špecializačné, habilitačné práce, seminárne a ročníkové práce, práce
študentskej vedeckej a odbornej činnosti; ako urobiť bibliografické odkazy a citovať tradičné a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4
[9] LICHNEROVÁ, L. 2016. Písanie a obhajoba záverečných prác: vysokoškolské skriptá
pre študentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/
LL_pisanie_obhajoba_zaverecne_prace.pdf
[10] MAYLOR, H. – BLACKMON, K. – HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf
[11] MEŠKO, D. – KATUŠCÁK, D. – FINDRA, J. a kolektív. 2013. Akademická príručka –
Chcete byť úspešní na vysokej škole? 3. vydanie. Martin : Vydavateľstvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9
[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5
[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2
[14] SREEJESH, S. – MOHAPATRA, S. – ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf
[15] ŠANDEROVÁ, J. 2014. Jak číst a psát odborný text ve společenských vědách. Praha :
Sociologické nakladatelství (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
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[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo úspešného štúdia na vysokej škole (alebo ako na to, aby učenie
nebolo mučenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8
[17] VYMĚTAL, J. 2010. Informační zdroje v odborné literatuře. Praha : Wolters Kluwer Česká
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5
[18] STN 01 6910:2011, Pravidlá písania a úpravy písomností
[19] STN ISO 214:1998, Dokumentácia – Abstrakty (referáty) pre publikácie a dokumentáciu
[20] STN ISO 690:2012, Informácia a dokumentácia – Návod na tvorbu bibliografických
odkazov na informačné pramene a ich citovanie
[21] STN ISO 832:1998, Informácie a dokumentácia – Bibliografický popis a odkazy – Pravidlá
skracovania bibliografických termínov

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 889

A ABS B C D E FX M

62,65 0,0 12,37 5,96 2,59 5,4 9,79 1,24

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. PhDr. Paulína Mihaľová, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanová, PhD., Mgr. Martin Vozár, PhD., Mgr. Ľudmila Mitková, PhD., Mgr.
Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Michal Páleník, PhD., Mgr. Mário Papík, PhD., Mgr.
Lenka Papíková, PhD., Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., Mgr. Katarína Rentková, PhD., prof. RNDr.
Darina Saxunová, PhD., doc. Mgr. Veronika Gežík, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc.
Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing.
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Jaroslav Huľvej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnová, PhD., Mgr. Juraj Mikuš, PhD., Mgr. Miloš
Mrva, PhD., prof. Ing. Ján Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., prof. Ing. Anna
Pilková, PhD., MBA, doc. Mgr. Emília Charfaoui, CSc., Mgr. Maroš Bobulský, PhD., doc.
RNDr. Mária Bohdalová, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kováč, PhD., Mgr. Martin Pažický, PhD.,
Mgr. Peter Pšenák, PhD., prof. RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD.,
CFA, MBA, Mgr. Katarína Vechter Močarníková, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., prof. JUDr.
Daniela Nováčková, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD.,
Mgr. PhDr. Lívia Bott Domonkos, PhD., prof. Ing. Ľubica Bajzíková, PhD., doc. PhDr. Lukáš
Copuš, PhD., Mgr. Juliet Horváthová Suleimanová, PhD., prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.,
Ing. Marián Mikolášik, Mgr. Michaela Poláková, PhD., doc. Ing. Mgr. Ľubomíra Strážovská,
PhD., doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Treľová, PhD., Mgr. Eleonóra
Beňová, PhD., PaedDr. Jarmila Brtková, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomáš Peráček, PhD., PhDr.
Ing. Monika Dávideková, PhD., Mgr. Lenka Procházková, PhD., Mgr. Július Selecký, PhD.,
Ing. Robert Furda, PhD., prof. Ing. Dušan Šoltés, CSc., prof. RNDr. Michal Greguš, PhD., doc.
RNDr. Michal Greguš, PhD., Mgr. Katarína Uchaľ, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., Ing.
Jaroslav Vojtechovský, PhD., Mgr. Vincent Karovič, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniežová, PhD.,
RNDr. Zuzana Kovačičová, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav Kulhánek,
PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Ing. Martina Chrančoková, PhD., doc. Mgr. Peter
Madzík, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinková Bartáková, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD.,
prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD., Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., Mgr. František Olšavský, PhD.,
Mgr. Nikola Salajová, PhD., Mgr. Silvester Krčméry, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Eva
Poráziková, PhD., Ing. Lenka Bednárová, PhD., PhDr. Ing. Michal Bečka, PhD., Mgr. Vladimír
Mariak, PhD., Ing. Lukáš Vartiak, PhD., Ing. Veronika Vojtilová, PhD., Ing. Diana Bednarčíková,
PhD., doc. Mgr. Petra Milošovičová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/101M/21

Názov predmetu:
Diplomový seminár II

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Diplomový seminár I

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Jednotlivé stupne klasifikačnej stupnice sú priznávané na základe získaného celkového počtu
bodov, ktorý odráža stupeň úspešnosti absolvovania predmetu.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 bodov, na získanie hodnotenia B najmenej
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 0/100

Výsledky vzdelávania:
Absolvovaním predmetu študent získa komplexnú bázu poznatkov týkajúcu sa tvorby a spracovania
textu tých častí diplomovej práce, ktoré pojednávajú o cieľoch (hlavnom a parciálnych) diplomovej
práce a použitých metódach vedeckej práce v jednotlivých štádiách spracovania diplomovej
práce. Ďalej získa poznatkovú bázu potrebnú pre spracovanie empirickej časti diplomovej práce
spracovanej v rámci štúdia v študijnom odbore Ekonómia a manažment.

Stručná osnova predmetu:
1. Výber adekvátnych metód skúmania problematiky diplomovej práce. Techniky a štýly vedeckej
práce.
2. Formulácia hypotéz, ktoré predstavujú predpoklad alebo domnienku, ktorú chce študent overiť
v diplomovej práci. Zhodnotenie opodstatnenosti a oprávnenosti stanovených hypotéz.
3. Spracovanie časového plánu riešenia témy diplomovej práce (odsúhlasenie témy, príprava
teoretických východísk, orientácia a štúdium v odbornej literatúre, spracovanie logického rámca,
formulácia vlastného prínosu práce, spracovanie metodiky práce, realizácia výskumu (primárneho,
sekundárneho), spracovanie prvopisu práce, formulácia záverov, korektúry textu práce).
4. Spracovanie teoretických východísk diplomovej práce rešpektujúc požiadavky nových trendov
v manažmente. Tvorba textu teoretickej kapitoly diplomovej práce, spresňovanie vzťahov a
formulácií jednotlivých komponentov textu.
5. Ohraničenie skúmaného problému diplomovej práce.
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6. Voľba metodického prístupu k téme diplomovej práce – kvalitatívny výskum vs. kvantitatívny
výskum, primárny vs. sekundárny výskum. Ciele a úlohy výskumu. Plán výskumu. Realizácia
výskumu.
7. Etika výskumu.
8. Naplnenie jednotlivých častí osnovy diplomovej práce z preštudovaných materiálov a
zrealizovaného výskumu. Doplnenie o vlastné poznatky a výsledky rešpektujúc kritické myslenie.
9. Spracovanie prvopisu textu diplomovej práce.

Odporúčaná literatúra:
[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business
and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991
[2] BAČÁROVÁ, R. 2012. Právne a etické aspekty písania záverečných prác na objednávku. In :
Právo, veda a umenie. Vedecký elektronický časopis so zameraním na oblasť práva duševného
vlastníctva, 2012, č. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612
[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou práci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7
[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronická učebnica pedagogického výskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/
[6] GRUBA, P. – ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiří REMR. Metody a výzkumu a evaluace. Praha: Portál, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1
[8] KATUŠČÁK, D. 2007. Ako písať záverečné a kvalifikačné práce: Ako písať bakalárske,
diplomové, dizertačné, špecializačné, habilitačné práce, seminárne a ročníkové práce, práce
študentskej vedeckej a odbornej činnosti; ako urobiť bibliografické odkazy a citovať tradičné a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4
[9] LICHNEROVÁ, L. 2016. Písanie a obhajoba záverečných prác: vysokoškolské skriptá
pre študentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/
LL_pisanie_obhajoba_zaverecne_prace.pdf
[10] MAYLOR, H. – BLACKMON, K. – HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf
[11] MEŠKO, D. – KATUŠCÁK, D. – FINDRA, J. a kolektív. 2013. Akademická príručka –
Chcete byť úspešní na vysokej škole? 3. vydanie. Martin : Vydavateľstvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9
[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5
[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2
[14] SREEJESH, S. – MOHAPATRA, S. – ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf
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[15] ŠANDEROVÁ, J. 2014. Jak číst a psát odborný text ve společenských vědách. Praha :
Sociologické nakladatelství (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3
[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo úspešného štúdia na vysokej škole (alebo ako na to, aby učenie
nebolo mučenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8
[17] VYMĚTAL, J. 2010. Informační zdroje v odborné literatuře. Praha : Wolters Kluwer Česká
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5
[18] STN 01 6910:2011, Pravidlá písania a úpravy písomností
[19] STN ISO 214:1998, Dokumentácia – Abstrakty (referáty) pre publikácie a dokumentáciu
[20] STN ISO 690:2012, Informácia a dokumentácia – Návod na tvorbu bibliografických
odkazov na informačné pramene a ich citovanie
[21] STN ISO 832:1998, Informácie a dokumentácia – Bibliografický popis a odkazy – Pravidlá
skracovania bibliografických termínov

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
Hodnotenie udeľuje vedúci diplomovej práce na základe hodnotenia priebežnej a systematickej
práce na spracovaní témy diplomovej práce.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 793

A ABS B C D E FX M

59,77 0,0 15,38 8,83 3,66 5,17 6,43 0,76

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. PhDr. Paulína Mihaľová, PhD.,
prof. Ing. Ľubica Bajzíková, PhD., doc. PhDr. Lukáš Copuš, PhD., Mgr. Juliet Horváthová
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Suleimanová, PhD., prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., Ing. Marián Mikolášik, Mgr. Michaela
Poláková, PhD., doc. Ing. Mgr. Ľubomíra Strážovská, PhD., doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD.,
prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD., doc. Ing. Jana Kajanová, PhD., Mgr. Ľudmila Mitková,
PhD., Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Michal Páleník, PhD., Mgr. Mário Papík,
PhD., Mgr. Lenka Papíková, PhD., Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., Mgr. Katarína Rentková, PhD.,
prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD., Mgr. Martin Vozár, PhD., doc. Mgr. Veronika Gežík,
PhD., Mgr. Eleonóra Beňová, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomáš Peráček, PhD., PhDr. Ing. Monika
Dávideková, PhD., Mgr. Lenka Procházková, PhD., Mgr. Július Selecký, PhD., prof. RNDr. Michal
Greguš, PhD., doc. RNDr. Michal Greguš, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Treľová, PhD., Ing.
Miloslav Chalupka, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovský, PhD., Mgr. Vincent Karovič, PhD., doc.
Ing. Jaroslava Kniežová, PhD., RNDr. Zuzana Kovačičová, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska,
PhD., Ing. Rastislav Kulhánek, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Ing. Peter Balco,
PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD.,
doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Huľvej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnová, PhD.,
Mgr. Juraj Mikuš, PhD., Mgr. Miloš Mrva, PhD., prof. Ing. Ján Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulová, PhD., prof. Ing. Anna Pilková, PhD., MBA, doc. Mgr. Emília Charfaoui, CSc., Mgr.
Maroš Bobulský, PhD., doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Mgr. Soňa Dávideková, MPH, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Urban Kováč, PhD., Mgr. Martin Pažický, PhD., Mgr. Peter Pšenák, PhD., prof.
RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarína Vechter
Močarníková, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD., Mgr. PhDr. Lívia
Bott Domonkos, PhD., Mgr. Eva Brestovanská, PhD., PhDr. Matúš Baráth, PhD., Ing. Martina
Chrančoková, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinková Bartáková, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko,
PhD., prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD., Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., doc. Ing. Andrej Miklošík,
PhD., Mgr. František Olšavský, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Mgr. Katarína Uchaľ, PhD.,
JUDr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Nikola Salajová, PhD., Mgr. Silvester Krčméry, PhD., Mgr.
Peter Marcin, PhD., PhDr. RNDr. Miroslav Reiter, doc. Ing. Mária Dzurová, PhD., Ing. Lenka
Bednárová, PhD., Ing. Monika Kuchtová, PhD., Mgr. Martin Šeliga, PhD., Ing. Lukáš Vartiak,
PhD., Mgr. Martina Chujacová, PhD., prof. PhDr. Zoltán Rózsa, PhD., Ing. Silvia Behanová, PhD.,
Mgr. Branislav Dudić, PhD., Mgr. Kitty Klacsánová, PhD., Mgr. Eva Poráziková, PhD., PhDr.
Ing. Michal Bečka, PhD., Mgr. Vladimír Mariak, PhD., Ing. Veronika Vojtilová, PhD., Ing. Diana
Bednarčíková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/285M/21

Názov predmetu:
Environmentálna ekonómia a manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Od študentov sa očakáva aktívna účasť na seminároch a interaktívny prístup k vypracovaniu
zadania. Záverečná skúška prebieha ústne.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40/60

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je študentov oboznámiť s kľúčovými témami v oblasti environmentálneho
manažmentu a ekonloickej ekonómie na príklade konkrétnych problémov a výziev v hospodárení
a manažmente podnikov a firiem s dôrazom na udržateľnosť prírodných zdrojov a blahobyt
spoločnosti.

Stručná osnova predmetu:
1. Prehľad predmetu a úvod (Ice-breaker, Diskusia o učebných osnovách/sylaboch, Očakávania,
Stručná historizácia ekonomického myslenia a environmentálneho manažmentu)
2. Cirkulárna ekonomika (Dizajn výrobkov – Životnosť̌ výrobkov, Odevný́ priemysel – Móda s
posolstvom, Odpadové hospodárstvo – Odpad zdrojom, Spotrebiteľské správanie)
3. Agro-ekológia (poľnohospodársky manažment, technologické inovácie zamerané na dizajn a
organizáciu, spoločenská spravodlivosť a ekologickú udržateľnosť systému)
4. Priemyselná ekológia (minimalizácia vstupu zdrojov a emisií odpadu a úniku energie v
priemyselných procesoch, ekologické priemyselné parky)
5. Udržateľnosť miest (zelené budovy, doprava, mestské poľnohospodárstvo)
6. Rozvojové teórie a globálne environmentálne zmeny, spoločenský metabolizmus, chudoba a
environmentálna spoločenská spravodlivosť, zelený rast a sociálno-environmentálne aspekty v
modernej a postmodernej spoločnosti v kontexte stratégií EÚ
7. Politika životného prostredia a obehového hospodárstva (Grean Deal, SDG, Agenda2030),
záväzky na medzinárodnej a národnej úrovni, ako aj na úrovni podnikov a jednotlivcov)
8. Ekonomické a motivačné nástroje na podporu cieľov politiky životného prostredia, a ochrany
klímy
9. Zodpovedné podnikanie, prístup firiem na Slovensku a v zahraničí k udržateľnosti a ochrane
životného prostredia, Pomer medzi ekonomickou prosperitou a spoločenskou zodpovednosťou,
Best Practices/osvedčené postupy
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10. Odpadové hospodárstvo
11. Systémy environemntálneho manažérstva
12. Posudzovanie vplyvov činností na životné prostredie (EIA, SEA)
13. Exkurzia

Odporúčaná literatúra:
COSTANZA, R. et al. Introduction to Ecological economics, CRC Press, 2015. ISBN
9781566706841.
COMMON, M. & STAGL, S. Frontmatter. In: Ecological Economics: An Introduction.
Cambridge: Cambridge University Press, 2005.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský/anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 60

A ABS B C D E FX M

21,67 0,0 23,33 20,0 6,67 15,0 0,0 13,33

Vyučujúci: doc. Mgr. Veronika Gežík, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 08.04.2022

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/278M/21

Názov predmetu:
Európska integrácia (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Francúzsky jazyk úroveň B1
Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Francúzsky jazyk úroveň B1

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktívna účasť, prezentácia, záverečná skúška
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40%/60%Poids de l'évaluation intermédiaire/finale :
40/60

Výsledky vzdelávania:
Znalosť hlavných etápy a procesov európskej integrácie
Connaissance des principales étapes et des processus de l'intégration européenne

Stručná osnova predmetu:
časť 1
Európska únia: prečo?
časť 2
História európskej stavby „Od európskych spoločenstiev 6 po Európsku úniu 27“
Prezentácia: Integrácia Slovenska do EÚ
časť 3
Právna povaha EÚ
Prípad Costa / ENEL
časť 4
Inštitúcie Európskej únie
Prezentácia: Komisia a zahraničná politika EÚ
časť 5
Inštitúcie Európskej únie: Európska rada a Rada EU
Prezentácia: Sú Európska rada a Rada najmocnejšími inštitúciami v EÚ?
časť 6
Inštitúcie Európskej únie: parlament
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Prezentácia: Vyvíjajúca sa úloha Európskeho parlamentu od jeho vzniku.
časť 7
Právne pramene práva EÚ
Prezentácia: miesto európskeho práva v hierarchii francúzskych a slovenských noriem
časť 8
Rada Európy
Prezentácia: Viacúrovňové riadenie, subsidiarita a Európa regiónov
časť 9
Ochrana základných práv v rámci EÚ
Prezentácia: Charta základných práv EÚ a Európsky dohovor o ľudských právach.
časť 10
Hospodárska a menová únia a euro
Prezentácia: Úloha Európskej centrálnej banky a centrálnych bánk v eurozóne
časť 11
Rozpočet EÚ
Prezentácia: Regionálna politika a štrukturálne fondy
časť 12
Výzvy európskej výstavby

Odporúčaná literatúra:
[1] Badie, B. (1999). Un monde sans souveraineté. Les Etats entre ruse et responsabilité. In:
Politique étrangère, n°2 - 1999 - 64̌année. pp. 410-411.
[2] Bafoil, F. (2006). Europe centrale et orientale. Mondialisation européanisation et changement
social. Paris, Presses de Sciences Po.
[3] Bodin, J. (1576) « La république »
[4] Chevallier, J. (2008). L’Etat post-moderne, Collection droit et société, 3ème Edition, Paris,
LGDJ.
[5] Delmas-Marty, M. (2007). Les forces imaginantes du droit, vol. III. La refondation des
pouvoirs, Etudes juridiques comparatives et internationalisation du droit. Editions du Seuil,
janvier 2007.
[6] Fareed, Z. (1998). De la démocratie illibérale, Le Débat, vol. 99, no. 2, 1998, pp. 17-26.
[7] Herrera, C. M. (2005). Un juriste aux prises du social. Sur le projet de Georges Scelle, Revue
Française d'Histoire des Idées Politiques, p. 113-137. Disponible sur: https://www.cairn-int.info/
revue-francaise-d-histoire-des-idees-politiques1-2005-1-page-113.htm.
[8] Scelle, G. (1932). Précis de Droit des Gens. Principes et Systématique. Première Partie.
Introduction, Le Millieu Inter social. Paris, Recueil Sirey.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Francúzsky

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
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spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 35

A ABS B C D E FX M

51,43 0,0 22,86 2,86 8,57 0,0 2,86 11,43

Vyučujúci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Dátum poslednej zmeny: 07.04.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/318M/21

Názov predmetu:
Európske ekonomické právo (NJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie: v priebehu semestra budú dve písomné previerky po 20 bodov. Z cvičení
môže študent za aktivity získať 20 bodov.
Skúška: na skúške bude záverečný test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skúške je získanie
minimálne 21 bodov/percent z priebežného hodnotenia.
A = 91% - 100%
B = 90% - 81%
C = 80% - 73%
D = 72% - 66%
E = 65% - 60%
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Priebežné hodnotenie: v priebehu semestra budú
dve písomné previerky po 20 bodov. Z cvičení môže študent za aktivity získať 20 bodov. Skúška:
na skúške bude záverečný test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skúške je získanie
minimálne 21 bodov/percent z priebežného hodnotenia.A = 91% - 100%B = 90% - 81%C = 80%
- 73%D = 72% - 66%E = 65% - 60%

Výsledky vzdelávania:
Cieľ predmetu:
Daný predmet sa po obsahovej stránke zhoduje s príslušným študijným odborom Ekonómia a
manažment. Profilový študijný predmet je štandardne zabezpečovaný vysokoškolskou učiteľkou
vo funkcii profesora, ktorá pôsobí na vysokej škole v príslušnom študijnom odbore na ustanovený
týždenný pracovný čas. Cieľom predmetu je po absolvovaní predmetu medzinárodné ekonomické
právo a obchodné právo v rámci bakalárskeho stupňa štúdia a získaní základných poznatkov
o podnikaní v medzinárodnom prostredí poskytnúť vedomosti o podnikaní v európskom
hospodárskom priestore. Predmet je zameraný na získanie vedomostí o hospodárskych politikách
Európskej únie majúce vplyv aj na hospodársku činnosť podnikov v členských štátov EÚ a
v nečlenských štátoch EÚ. Súčasťou vzdelávacieho procesu je oboznámiť sa aj so štruktúrou
prameňov práva Európskej únie a jeho aplikáciou v podmienkach Slovenskej republiky.
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Absolvovaním predmetu študent porozumie procesu globalizácie a príčinám zmien vo svetovej
ekonomike a európskej integrácii. Pochopí históriu a súčasné postavenie EÚ v perspektíve globálnej
konkurencie na svetových trhoch. Porozumie vybraným hospodárskym politikám Európskej únie.
Odborný obsah a štruktúra predmetu a ďalších doplnkových činností predmetu umožňujú a zaručujú
prístup k aktuálnym vedomostiam, zručnostiam a kompetentnostiam vrátane prenositeľných
spôsobilostí, ktoré ovplyvňujú osobný rozvoj študentov a môžu byť využité v ich budúcom
kariérnom živote. Vzhľadom na praktické profesijné skúsenosti a poznatky vyučujúcej súčasťou
vzdelávania je aj riešenie prípadových štúdií a návšteva oficiálneho zastúpenia Európskeho
parlamentu a Európskej komisie v Bratislave a vo Viedni.

Stručná osnova predmetu:
Obsahová štruktúra vzdelávania :
Vývoj európskej ekonomickej integrácie
Fungovanie Európskej únie
Vnútorný trh Európskej únie
Zachovávanie a presadzovanie spravodlivých praktík v oblasti hospodárskej súťaže
Systém poskytovania štátnej pomoci
Prípadové štúdie
Rozpočtová politika EÚ
Spoločná obchodná politika EÚ
Spoločná poľnohospodárska politika EÚ
Energetická politika EÚ
Ochrana osobných údajov
Ochrana životného prostredia
Implementácia Európskej zelenej dohody na Slovensku

Odporúčaná literatúra:
[1] Nováčková, D. : Základy európskeho práva pre manažérov. EPOS. Bratislava 2012. ISBN
978-80-857-970-8
[2] Kunová,V. Nováčková, D. Zemanovičová, D. :Vnútorné politiky a činnosti Európskej únie.
Aleš Čeněk, Plzeň,2014, ISBN 978-80-7380-498-5
[3] Zmluva o fungovaní Európskej únie, OJ EU C 202 7.6.2016
[4] Domenik Henning Wendt: Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos 2021 5. Jurgen Scharze :
Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos ISBN 978-3-8329-2657-1

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Slovenský, Nemecký

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
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V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 68

A ABS B C D E FX M

30,88 0,0 33,82 20,59 5,88 0,0 4,41 4,41

Vyučujúci: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 26.08.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/316M/21

Názov predmetu:
Európske obchodné právo (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
x
Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
-

Podmienky na absolvovanie predmetu:
V priebehu semestra bude jedna priebežná písomná previerka za 20 bodov, jedna záverečná písomná
previerka za 60 bodov a každý študent bude mať jednu prezentáciu za 20 bodov. Na získanie
hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 bodov, na získanie hodnotenia B najmenej 81 bodov,
na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E
najmenej 60 bodov.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40%/60%

Výsledky vzdelávania:
Predmet je zavedený na základe európskeho programu Jean Monnet a nadväzuje na Lisabonskú
stratégiu Európa 2020. je vyučovaný vo francúzskom jazyku s cieľom rozvíjať odborné jazykové
kompetencie na európskej úrovni. Študent získa vedomosti o základoch európskeho obchodného
práva a o podnikaní v európskom hospodárskom priestore. Študent by mal byť schopný pochopiť
základné podmienky vykonávania podnikateľskej činnosti v niektorých členských štátoch EÚ a mal
by pochopiť význam správnej implementácie právnych aktov EÚ v hospodárskej praxi.

Stručná osnova predmetu:
1. Základné pojmy a definícia európskeho obchodného práva
2. História a vývoj európskeho obchodného práva
3. Pramene európskeho obchodného práva
4. Voľný pohyb tovaru
5. Voľný pohyb osôb
6. Právo obchodných spoločností EÚ
7. Rozvoj investičných vzťahov ( podmienky investovania)
8. Trhová ekonomika a pravidlá hospodárskej súťaže
9. Poskytovanie štátnej pomoci
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10. Riešenie prípadových štúdií

Odporúčaná literatúra:
Treaty on the European Union https://eur-lex.europa.eu
Treaty on the Functioning of the European Union https://eur-lex.europa.eu
Relevant secondary legislation EU
C. Barbato, Y. Petit, L’Union européenne, Fédération plurinationale en devenir ?, Coll. «
Colloques – Droit de l’Union européenne », Bruylant, 2015
C. Blumann (dir.), B. Bertrand, L. Grard, F. Leneuf-Peraldi, Y. Petit, C. Soulard, Libre circulation
des marchandises, Commentaire J. Mégret, 3e éd., Editions de l’Université de Bruxelles, 2015

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Francúzsky

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
x

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 50

A ABS B C D E FX M

50,0 0,0 26,0 8,0 6,0 0,0 0,0 10,0

Vyučujúci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Dátum poslednej zmeny: 22.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/278M/21

Názov predmetu:
Finančné analýzy a finančné riadenie podnikov v Európe (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
̌ Évaluation continue: 40%. Test en ligne dans Ms Teams, 20 questions, réponses à choix multiples.
La durée du test est de 60 minutes.
̌ Evaluation finale: 60%. Test en ligne dans Ms Teams comportera 20 questions, réponses à choix
multiples. La durée du test est de 60 minutes.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: mi-parcours 40%final 60%

Výsledky vzdelávania:
En complétant le cours, l'étudiant acquerra une connaissance pratique des outils utilisés dans
les segments clés des marchés financiers et de leurs applications en matière de couverture, de
négociation, d'arbitrage et d'ingénierie financière.
L'objectif du cours est de préparer l'étudiant à une transition souple vers la pratique des marchés
financiers.

Stručná osnova predmetu:
1. Taux d'intérêt
2. Marchés des changes
3. Marchés monétaires
4. Contrats de change à terme et swaps de change
5. Contrats à terme sur le marché monétaire
6. Applications des instruments de change et du marché monétaire

Odporúčaná literatúra:
1. "MANUEL DES INSTRUMENTS FINANCIERS". LEX VAN DER WIELEN, THE
FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDRES 2011/LEX VAN DER WIELEN:
FINANCIAL INSTRUMENTS, THE HANDBOOK. THE FINANCIAL MARKETS
ACADEMY, LONDON, 2011, ISBN 978-90-816351-3-4 2. (dostupné v knižnici FMUK)
2.QUESTIONS ET RÉPONSES D'ESSAI POUR LE DIPLÔME ACI/ " Trial questions and
answers for the ACI diploma" (dostupné v knižnici FMUK)
3. B.Chovancová, V.Malacká, V.Demjan, J.Kotlebová: Finančné trhy, nástroje a transakcie
(Wolters Kluwer)
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4. O. Rejnuš: Finanční trhy (Grada)

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Fr. jaz.

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu a ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a môžu byť využité v jeho budúcom
kariérnom uplatnení a v živote ako aktívnych občanov v demokratických spoločnostiach sú
uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 14/2023 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 a Dodatku č. 2, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky
dosahuje vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas
akejkoľvek formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto
ustanovenia môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
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disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 37

A ABS B C D E FX M

16,22 0,0 21,62 24,32 10,81 8,11 8,11 10,81

Vyučujúci: Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA

Dátum poslednej zmeny: 08.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/310M/18

Názov predmetu:
Finančné účtovníctvo a kontrola v Európskom hospodárskom
priestore

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Základy účtovníctva a Postupy účtovníctva pre podnikateľov

Podmienky na absolvovanie predmetu:
1. miniprípadová štúdia
2. kvízy -6
3. midterm skúška
4.domáce zadania - 30 príkladov z učebnice
3. záverečná písomná skúška
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 8%, 12%, 20%, 10%, 50%

Výsledky vzdelávania:
Po úspešnom absolvovaní predmetu študenti získajú znalosti o platnej legislatíve v oblasti
účtovníctva a daní pre rôznorodé podniky, vedomosti čo je obsahom účtovnej závierky , budú
vedieť definovať účtovné zložky jednotlivých výkazov a nadobudnú zručnosti apikovať vedomosti
v procese účtovania používaním IFRS. Budú schopní kritickí myslieť a analyzovať každú transakciu
s identifikovaním a poukázaním vplyvu účtovných transakcií na jednotlivé účtovné výkazy. Budú
schopní zdokonalIť chápanie finančného vykazovania/reportovania korporácii s dôrazom na témy
vybrané v predmete, vedomosti budú aplikovať a preukážu spôsobilosť správnej interpretácie
informácií z účtovných výkazov a poznámok k výkazom. Predmet finančného účtovníctva
kladie dôraz na reportingovú funkciu účtovníctva pre externých používateľov. Študenti budú
schopní porozumieť informáciám z účtovnej závierky a stanú sa dobre informovanými užívateľmi
informácií ktoré napomôžu prijímať rozhodnutia v oblasti riadenia financií a manažmentu. Budú
schopní používať finančné ukazovatele pri analyze ziskovosti, aktivity, zadlženosti a vyhodnotenia
trhovej aktivity daného podniku a pomocou správnej analýzy a vyhodnotenia budú vedieť prijať
kontrolné opatrenia pre zlepšenie problemových aktivít podniku, spolupodielať sa na riadení
účtovnej jednotky v kontexte kontrolnej činnosti -odhaľovaním existujúcich nedostatkov, detekciou
negatívnych javov, budú schopní navrhovať lepšie metódy riadenia a kontroly majetku, záväzkov,
Preukážu komunikačné, matematické, digitálne zručnosti pri informovaní a analýze stavu majetku
a výsledku hospodárenia, aby podnik naplňal zásadu neobmedzeného pokračovania v činnosti.
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Utvrdenie znalostí a zručností nastane počas výučby prácou s výkazmi: Výkaz ziskov a strát,
súvaha a výkaz peňažných tokov, a vykazovanie a analýza majetku, záväzkov a vlastného imania a
preukázanie ich porozumeniu. Pravidelné konzistentné kontroly údajov z finančného kontrollingu
sledovanie ekonomických ukazovateľov podnikateľského subjektu budú vedieť aplikovať
pri rozhodovaní, ako napr. schopnosť samofinancovania, efektívnosť a hospodárnosť; ochrana
majetku, správny výpočet daní a ich odvody;spôsob uplatňovania a riešenia reklamácií, plnenie
sociálnych a environmentálnych programov atď.. Správne porozumenie informáciám obsiahnutým
a rovnako v účtovnej závierke a poznámkach k účtovnej závierke sa bude precvičovať v teamovom
iešení prípadových štúdiach reálnych spoločností, kde študenti získajú potrebné spôsobilosti a i
kompetencie manažérskeho riadenia v oblasti účtovníctva , finančnej analýzy a kontroly.

Stručná osnova predmetu:
1. IFRS koncepčný rámec. Učtovná závierka - Formy výkazu ziskov a strát a súvaha, výkaz
peňažných tokov
2.-3. Obežný majetok - účtovné zobrazenie a výkazovanie, a analýza; riadenie prevádzkového
kapitálu, Vnútorná kontrola a hotovosť; vykazovanie a analýza pohľadávok a zásob,
4. Vykazovanie a analýza dlhodobých aktív;
5. Finančný majetok, jeho klasifikácia a účtovné zobrazenie, analýza a kontrola. Hedging.
6. Vykazovanie a analýza krátkodobých a dlhodobých záväzkov; ukazovatele zadlženosti a s údajmi
z Cash Flow.
7. Vlastné imanie a analýza vlastného imania akcionárov, výkaz o zmenách vo vlastnom imaní.
8. EPS a trhové ukazovatele finančnej analýzy
9. Práca s finančnými ukazovateľmi podnikateľského subjektu - vyčíslenie a interpretácia,
schopnosť samofinancovania, efektívnosť a hospodárnosť; kontrola a ochrana majetku,
10. Správne vyčíslenie daní, účtovný a daňový výsledok hospodárenia, daňový štít.
11. Kvalita výsledku hospodárenia, kreatívne účtovníctvo a podvody v účtovníctve
12.Vnútorný systém kontroly a vnútorný audit.
13. Záverečné opakovanie
14. Záverečná skúška

Odporúčaná literatúra:
[1] SAXUNOVÁ, D. 2019. Financial Statements for the Needs of Managers -Global Accounting
Standards: US GAAP and IFRS. Prague : Wolters Kluwer, 2019.
[2] Šuranová Z. 2016, Finančné účtovníctvo a riadenie s aplikáciou IFRS Practikum: Wolters
Kluwer, e-kniha,
[3] Platná daňová legislatíva
[4] Kniha v tlači: Saxunová Darina: Ako správne čítať a interpretovať informácie z výročnej
správy.
[5] www.ifrs.org

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho



Strana: 32

študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 177

A ABS B C D E FX M

11,86 0,0 22,03 26,55 18,08 10,73 2,82 7,91

Vyučujúci: Mgr. Rita Szalai, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 10.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.



Strana: 33

INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/275M/21

Názov predmetu:
Finančný manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Podmienky na absolvovanie predmetu sú: - návšteva prednášok a konzultačných stretnutí,
samostatná práca študenta/študentky počas semestra, aktívne sledovanie vývoja, zmien a udalostí
na vybraných finančných trhoch - spracovanie prezentácie v tíme - téma z oblasti možností
investovania, finančných trhov alebo podnikových financií (10%) - vypracovanie domácej
úlohy zadanej počas semestra (10%) - priebežné hodnotenia a aktivita počas semestra (30%) -
záverečná skúška (50%) (písomný test (20%), ústna skúška (30%)). Podmienkou pre úspešné
absolvovanie predmetu je získanie minimálne 60% z celkového hodnotenia. Podmienkou na
absolvovanie seminárov je získanie minimálne 30b z hodnotenia seminárov. Podmienkou pre
úspešné absolvovanie skúšky je získanie minimálne 30b, pričom je potrebné získať minimálne 10b
z písomnej časti skúšky a minimálne 15b z ústnej časti skúšky.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50% seminár / 50% skúška (písomná a ústna)

Výsledky vzdelávania:
Predmet prehlbuje znalosti zo Základov finančného manažmentu. Kladie dôraz na úlohu finančného
manažéra/manažérky pri rozhodovaní o tvorbe optimálnej kapitálovej štruktúry podniku a
dividendovej politiky, ako aj na výnosovosť a rizikovosť v kapitálovom rozpočtovaní, na
vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivých zdrojov dlhodobého financovania spoločnosti,
krátkodobého financovania spoločnosti, či na manažment obežného majetku.

Stručná osnova predmetu:
1. Finančný manažment, úloha, postavenie finančného manažéra/manažérky v podniku, finančná
analýza.
2. Analýza peňažných tokov projektu.
3. Finančné investície podniku a hodnotenie investičných projektov.
4. Riziko projektu.
5. Teórie kapitálových štruktúr.
6. Dividenda a dividendová politika.
7. Zdroje dlhodobého financovania spoločnosti.
8. Zdroje krátkodobého financovania spoločnosti.
9. Manažment obežného majetku.
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Odporúčaná literatúra:
1. Smoleň J. - Komorník J.: Finančný manažment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1
2. Brigham, E. F. – Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.
3. Brealey, R. A. – Myers, S. C. – Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.
4. Kráľovič, J. - Vlachynský, K. Finančný manažment. 2011. Wolters Kluwer.
ISBN978-8078-356-3.
Ostatné informačné zdroje:
5. www.bloomberg.com
6. www.yahoo.finance.com
7.www.morningstar.com
8.www.gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Slovenský, anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 825

A ABS B C D E FX M

27,27 0,0 28,0 19,39 7,03 7,15 5,7 5,45

Vyučujúci: Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Vladimír Mariak, PhD., Mgr. Martin
Vozár, PhD.
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Dátum poslednej zmeny: 19.09.2023

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/319M/21

Názov predmetu:
Francúzsky seminár (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Poskytnúť praktický pohľad na vybrané segmenty finančných trhov s dôrazom na techniky
zaisťovania rizika a obchodné stratégie na devízových a úrokových trhoch.
Počet kreditov: 2

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
francúzština (úroveň B1).

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktívna účasť na kurze, záverečná skúška
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 30 / 70

Výsledky vzdelávania:
Poskytnúť praktický pohľad na vybrané segmenty finančných trhov, s hlavným dôrazom na
techniky zabezpečenia sa proti rizikám a stratégie obchodovania na devízových a úrokových trhoch.

Stručná osnova predmetu:
Časová hodnota peňazí:
Rekapitulácia základných konceptov časovej hodnoty peňazí (súčasná hodnota, budúca hodnota,
anuita, perpetuita, výnosy peňažných trhov...) aplikáciou na príklady z praxe.
Devízové trhy:
Spotové trhy - definícia kurzového rizika, inštitúcie pôsobiace na devízových trhoch, spracovanie
transakcií, priame a nepriame kotácie, krížové kotácie, riadenie otvorených pozícií, výpočet ziskov
a strát, tvorcovia trhu a užívatelia trhu.
Forwardové trhy – výpočet nákupných a predajných cien, hedgingové stratégie, krížové kotácie,
výpočet ziskov a strát.
Swapové trhy – hedgingové a obchodné stratégie.
Opčné trhy – základné “vanilla” opcie.
Trhy úrokových sadzieb:
Definícia rizika úrokových sadzieb, tvorcovia trhu a užívatelia, nástroje zabezpečenia sa proti
úrokovým rizikám (Forward rate agreement, úrokové swapy, úrokové opcie).

Odporúčaná literatúra:
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„Foreign Exchange and Money markets: Theory, Practice and Risk management“. Bob Steiner

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, francúzsky

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 26

A ABS B C D E FX M

61,54 0,0 26,92 3,85 0,0 0,0 0,0 7,69

Vyučujúci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Dátum poslednej zmeny: 07.04.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/280M/21

Názov predmetu:
Internet vecí (NJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
This course is designed as an introductory course to Industrial Internet to embark in a career around
IoT.
At the end of the course students will have a strong command of:
1) Industry Dynamics
2) IoT Technology Architecture and 3) IoT Ecosystem.
I
Case Studies – to be developed in groups
1. A smart meter is an internet-capable device that measures energy.
2. Building connection into existing Modbus & Profibus networks.
3. Monitoring environmental conditions in an apparel factory space.
4. Predictive monitoring of CNC machine operation.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: .

Výsledky vzdelávania:
By 2025, there will be 50 billion devices connected to the Internet. How will the students capitalize
on this tremendous opportunity?
• Students will learn the new evolution in hardware, software, and data.
• While the promise of the Industrial Internet of Things (IIoT) brings many new business prospects,
it also presents significant challenges ranging from technology architectural choices to security
concerns.
• Students acquire upcoming Industrial IoT: Roadmap to the Connected World.
• Course offers important insights on overcoming the challenges and thrive in this exciting space.
• Course discovers key IIoT concepts including identification, sensors, localization, data, and
security
• Explores IoT technologies, architectures, standards, and regulation
• Realizes the value created by collecting, communicating, coordinating, and leveraging the data
from connected devices
• Examines technological developments that will likely shape the industrial landscape in the future
• Understands how to develop and implement own IoT technologies, solutions, and applications
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• At the end of the program, students will be able to understand how to develop and implement
their own IoT solutions and applications.

Stručná osnova predmetu:
Industry 4.0 concerns the transformation of industrial processes through the integration of modern
technologies such as sensors, communication, and computational processing. Technologies such
as Cyber Physical Systems (CPS), Internet of Things (IoT), Cloud Computing, Machine Learning,
and Data Analytics are considered to be the different drivers necessary for the transformation.
Industrial Internet of Things (IIoT) is an application of IoT in industries to modify the various
existing industrial systems. IIoT links the automation system with enterprise, planning and product
lifecycle.
Further, IoT has an enormous market potential of billions of connected devices generating Trillions
in revenues. IoT will change industries and transform the way we work and live. Industrial
companies are already pivoting from Products to Services leveraging IoT technologies – this digital
transformation is more broadly called the Industrial IoT or Industrial Internet. At the end, these
industrial companies will become network-based businesses with connected products and factories.
It is imperative that these companies transform their organizational architecture as they become
connected network businesses.
As companies move beyond proof of concepts and pilots into full production and scale, they will
have to turn their focus on the people part of the equation, re-skilling and retraining their workforces.
Thus, this course aims to fulfil this critical gap.
The course will cover the following topics:
1. IIoT Market Size and Potential
2. IIoT Market Segments and Verticals
3. IIoT Use-Cases and Case Studies
4. Business Outcome based IIoT Methodology
5. Economics of IIoT
6. The role of Blockchain and Crypto Platforms
7. Data driven Analytics and Role of AI
8. Importance of Security and Architecture
I
In particular:
Introduction to IIoT
- Definition
- Market Size
- Case Studies
- IoT v IIoT
Industrial Internet IIOT
- Scope
- History
- Vertical and Business Process areas
- Leading companies
- Importance of building Ecosystems
- IIoT Value Chain – who does what?
Business Outcome based Methodology
- IIOT Methodology
- Solution Architecture
- Data Insights Analytics
- Workforce/Labor Displacement
- Economics of IIoT
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I
Case study: Health monitoring, Iot smart city, Smart irrigation, Robot surveillance.

Odporúčaná literatúra:
Andelfinger, Volker P., and Till Hänisch, eds. Internet der Dinge: Technik, Trends und
Geschäftsmodelle. Gabler Verlag, 2015. https://doi.org/10.1007/978-3-658-06729-8.
Bullinger, Hans-Jörg, and Michael Hompel, eds. Internet der Dinge: www.internet-
der-dinge.de. VDI-Buch. Berlin Heidelberg: Springer-Verlag, 2007. https://
doi.org/10.1007/978-3-540-36733-8.
Butun, Ismail, ed. Industrial IoT : Challenges, Design Principles, Applications, and Security.
Springer International Publishing, 2020. https://doi.org/10.1007/978-3-030-42500-5.
Jeschke, Sabina, Christian Brecher, Houbing Song, and Danda B. Rawat, eds. Industrial Internet
of Things: Cybermanufacturing Systems. Springer Series in Wireless Technology. Springer
International Publishing, 2017. https://doi.org/10.1007/978-3-319-42559-7.
Mahmood, Zaigham, ed. The Internet of Things in the Industrial Sector: Security and Device
Connectivity, Smart Environments, and Industry 4.0. Computer Communications and Networks.
Springer International Publishing, 2019. https://doi.org/10.1007/978-3-030-24892-5.
“Makers - Bücher - Hanser Literaturverlage.” Accessed September 15, 2021. https://www.hanser-
literaturverlage.de/buch/makers/978-3-446-45154-4/.
TÜV Austria Akademie. “TÜV Austria Akademie
Die digitale Transformation - Industrie 4.0 und Internet of Things.” Accessed September 15,
2021. https://www.tuv-akademie.at/produkt/die-digitale-transformation-industrie-40-und-internet-
of-things.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Deutsch, English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
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Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 63

A ABS B C D E FX M

50,79 0,0 15,87 11,11 4,76 4,76 1,59 11,11

Vyučujúci: prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., PhDr. Ing. Monika Dávideková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 06.02.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/273M/21

Názov predmetu:
Manažment informačných systémov (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Conférences, dans la portée de 12x2 heures, méthodes utilisées : analyse fonctionnelle, analyse de
classification, analyse relationnelle, analyse systémique et structurelle et analyse causale
Séminaires, dans la portée de 12x2 heures, méthodes utilisées: synthèse, induction, déduction,
modélisation
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 60% / 40%

Výsledky vzdelávania:
L'objectif du cours est d'enseigner aux étudiants non seulement les manières comment utiliser des
systèmes informatiques et leur composant spécial, qui sont décidés par des systèmes d'experts et
des systèmes de support des décisions, mais aussi de pouvoir participer au développement de tels
systèmes et d'aborder activement leurs compositions et améliorations. Les systèmes d'experts sont
un outil de base pour les gestionnaires lorsqu'ils sont obligés de prendre les décisions immédiates,
mais aussi celles de long terme. D'énormes quantités de données qu'ils servent en tant que substrat de
décisions peuvent être correctement évaluées et reflétées dans des résultats adéquats par le biais des
informations et des outils de communication proposées sur la base des experts - des gestionnaires
opérant dans différents secteurs. Les étudiants recevront un aperçu de ces outils et de ces ressources
et pendant les séminaires ils seront obligés d´expliquer, dans la position du gestionnaire, leur
utilisation dans la pratique dans le domaine sélectionné et ils devront présenter leur résultat avant
l'auditorium de leurs collègues.

Stručná osnova predmetu:
• Concept et contenu de la gestion des systèmes informatiques
• Intelligence artificielle
• Systèmes d'experts, caractéristiques des systèmes d'experts, fonctions de systèmes d'experts
• Systèmes de décisions, leurs types utilisés dans la pratique
• Bases de données de connaissances, systèmes de connaissances
• Intelligence commerciale, datamining, datawarehouse
• Systèmes de traitement des données, de transfer des données, échange électronique des données
• Systèmes financiers
• Systèmes de vente et de marketing
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• Sécurité, contrôle et protection des données. Propriété intellectuelle
• Exemples d´autres systèmes utilisés dans la pratique des dirigeants

Odporúčaná literatúra:
Laudon J.P., Laudon K.C., Management Information Systems & Multimedia Student CD
Package, 10/E, ISBN-10: 0132337746, ISBN-13: 9780132337748, Prentice Hall, New York 2007
James A. O'Brien, Management Information Systems, 7/e, McGraw-Hill Higher Education,
Boston 2006, ISBN: 007293588x
RUSSEV, S. a kol. 2006. Softvérové inžinierstvo. Bratislava: EKONÓM. 2006. ISBN
80-225-2178-7.
- RUSSEV, S. – RUSSEV R. 2011. Informačná podpora manažmentu výrobných podnikov.
Bratislava: vydavateľstvo UK. 2011. ISBN 978-80-223-2842-5.
- RUSSEV, S. 2012. Manažment informatizácie sociálno-ekonomických systémov. Brati-slava:
KARTPRINT. 2012. ISBN 978-80-89553-05-1.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
française

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 43

A ABS B C D E FX M

88,37 0,0 9,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,33

Vyučujúci: RNDr. Eva Kostrecová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 01.02.2022
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Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/274M/21

Názov predmetu:
Manažment informačných systémov (NJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie:
Priebežná práca na projekte prípadovej štúdie a jeho odovzdanie 80%
Záverečné hodnotenie:
Test za 20%  hodnotenia
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 80/20

Výsledky vzdelávania:
Predmet Manažment informačných systémov poskytne študentom prehľad o efektivite
informačných systémov a ich kľúčovej úlohe v riadení organizácie. Zameriava sa na vytvorenie
rámca informačného systému a skúmanie spôsobov, akými sú systémy podporujúce obchodné
funkcie organizácie integrované a využívané na rozhodovanie na operačnej, taktickej a strategickej
úrovni spoločnosti.
Študenti si osvoja zručnosti potrebné na výber, implementáciu a efektívne využívanie informačných
systémov s cieľom optimalizovať procesy organizácie a podporiť jej strategické riadenie.
Kurz zároveň ukáže, ako moderné informačné technológie umožňujú organizáciám dosiahnuť
konkurenčnú výhodu, pričom sa zameria aj na nové a vznikajúce technológie, ktoré formujú
budúcnosť informačných systémov.
Dôraz sa kladie na praktické pochopenie využitia informačných technológií a ich prínosu k
efektívnemu manažmentu, čím absolventi získajú schopnosť analyzovať a implementovať kvalitné
informačné systémy pre zvýšenie výkonnosti a konkurencieschopnosti organizácie.

Stručná osnova predmetu:
1: Úvod do manažmentu informačných systémov
2: Stratégia a plánovanie informačných systémov
3: IT infraštruktúra a architektúra
4: Riadenie dát a databázové systémy
5: Elektronické podnikanie a elektronický obchod
6: Kybernetická bezpečnosť a ochrana dát
7: Systémy na podporu rozhodovania (DSS)
8: Enterprise Resource Planning (ERP) systémy
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9: Riadenie projektov IS
10: Sociálne siete a digitálna transformácia
11: Inovácie v informačných systémoch a environmentalny aspekt
12: Hodnotenie výkonnosti IS
13: Záverečné opakovanie

Odporúčaná literatúra:
[1] MARAKAS, George M .; O'BRIEN, James A. Úvod do informačných systémov. New York:
McGraw-Hill/Irwin, 2013.
[2] David Kim, Michael G. Solomon, Fundamentals of Information Systems Security + Cloud
Labs 4th Edition, 2021
[3]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 17th ed.. 17 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2022. Text.
[4]. Natalia Kryvinska, Michal Greguš: SOA and its Business Value in Requirements,
Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9
[5]. Michal Greguš, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises – Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES
[6]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215
[7] PORADA, V. a kol .: Bezpečnostní vědy. Aleš Čeněk, 2019, 784 s., ISBN 978-80-7380-758-0
[3] KOLOUCH, J. - BAŠTA, P. a kol. Kyber ochrana. CZ.NIC, 2019, 556 s., ISBN
978-80-88168-31-7
[8] VALENTOVÁ - T., ŽUĽOVÁ, J. - ŠVEC, M .: Nové pravidlá ochrany osobných údajov.
Wolters Kluwer, 2018, 168 s., ISBN 978-80-8168-792-1 [5] ANDRAŠKO, J. - GÁBRIŠ, T.
- HOCHMANN, J. - OLEJÁR, D .: Zákon o kybernetickej bezpečnosti, Komentár. Walters
Kluwer, 2018, 544 s., ISBN 978-80-8168-905-5
[9] STRNÁD, O .: Systém riadenia infromačnej bezpečnosti. Dokumentácia a záznamy. AMOS,
2013, 263 s., ISBN 978-80-87691-03-8
[10] Website of the Academic Library of UK-external information sources UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
nemecký, german, deutch

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
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priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 63

A ABS B C D E FX M

33,33 0,0 38,1 17,46 0,0 1,59 0,0 9,52

Vyučujúci: Mgr. Vincent Karovič, PhD., Ing. Peter Kmeť

Dátum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/276M/21

Názov predmetu:
Manažment projektov a programov EÚ

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Hodnotenie predmetu je v súlade s Vnútorným
predpisom č. 20/2017 (Študijný poriadokUK) a je zamerané na hodnotenie získaných schopností
a návykov absolventov predmetu pri možnom využití hodnotiacich metód AKVA (analýza,
koncepcia, verifikácia, argumentácia)/CÚSP (cieľovosť, úplnosť, spolupráca, prejavy).
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Priebežne: 60 % priebežné hodnotenie vypracovanie
seminárnych prác.40 % záverečné hodnotenieZáver: ústna skúška

Výsledky vzdelávania:
Študent absolvovaním predmetu získa vedomosti o problematike manažmentu projektov a
programov EÚ, ktoré si prehĺbi cvičeniami k národným špecifikám. Predmet je zameraný na rozvoj
tvorivého manažérskeho myslenia.
Naučiť študentov chápať projektovú a rozvojovú perspektívu a rozvíjať svoju schopnosť v praxi
kriticky preverovať platnosť bežného poznania. Osvojiť si základné projektové pojmy a oboznámiť
sa so programovými prístupmi v skúmaní a vysvetľovaní javov.
Študent je po absolvovaní predmetu schopný: nájsť zdroje z fondov EÚ, mať rozvojovú perspektívu
pre podnikanie, aplikovať sociologickú perspektívu pri kritickom myslení.

Stručná osnova predmetu:
1. Prehľad a procese manažmentu projektov EÚ
2. Cyklus manažmentu projektov financovaných z nástrojov EÚ v SR
3. Výzva na predkladanie žiadostí o nenávratný finančný príspevok
4. Vznik a vývoj programov a projektov EÚ
5. Príprava na spracovanie projektu EÚ
6. Spracovanie projektovej dokumentácie EÚ
7. Finančný manažment projektov EÚ
8. Projektové partnerstvo v prípade vybraných projektov EÚ
9. Spolufinancovanie a iné finančné zabezpečenie EÚ
10. Projektové riadenie a implementácia projektov EÚ
11. Monitoring a kontrolling projektov EÚ
12. Najčastejšíie chyby a prípadové štúdie v kontrolnom systéme EÚ
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Odporúčaná literatúra:
PAWERA, R. a kol. (2014) Regionálna politika a politika súdržnosti EÚ. UK, Bratislava 2014,
ISBN 978-80-223-3549-2, 306s.
DOLEŽAL, J., KRÁTKY, J. (2017) Projektový manažment v praxi, Grada, Praha 2017, ISBN
978-80-247-5693-6, 172s.
DUDIĆ, B. (2023) Európska únia a hospodárska spolupráca so západným Balkánom. UK
Bratislave 2023, ISBN 978-80-223-5595-7, 134 s.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
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výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 123

A ABS B C D E FX M

66,67 0,0 20,33 5,69 0,0 0,0 0,0 7,32

Vyučujúci: Mgr. Branislav Dudić, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/077M/10

Názov predmetu:
Medzinárodné financie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aby študent úspešne absolvoval predmet je potrebná aktívna účasť na prednáškach a cvičeniach
k predmetu, účasť na priebežnom teste, prezentácia na vybranú tému a absolvovanie záverečného
testu..
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Hodnotenie predmetu sa uskutočňuje nasledovne:
Hodnotenie seminára tvorí 40% predmetu a skladá sa z hodnotenia prezentácie na vybranú tému
zo sylabu (20%) a priebežného testu v polovici semestra (20%). Výsledok záverečnej písomnej
skúšky je hodnotený 60% bodov.

Výsledky vzdelávania:
Absolventi predmetu Medzinárodné financie získajú prehľad o praktických otázkach súvisiacich
s medzinárodným podnikateľským prostredím, finančnými inštitúciami, trhmi a možnostiach
investovania. Pomocou riešenia prípadových štúdií z problematiky medzinárodných organizácií,
uplatnenia menových kurzov, pôsobenia burzy a podobne sa zároveň naučia využívať poznatky z
predmetov bakalárskeho stupňa štúdia v praxi. Budú schopní abstraktne a analyticky rozmýšľať
o problematike medzinárodného podnikania, medzinárodného financovania, manažmentu a tém s
tým súvisiacich.

Stručná osnova predmetu:
Medzinárodné finančné prostredie
Platobná bilancia
Medzinárodné menový vzťahy
Systém menového kurzu
Medzinárodné podmienky parity a predikcia menových kurzov
Devízové trhy a devízové obchody
Medzinárodné finančné trhy
Medzinárodný pohyb kapitálu
Európska menová integrácia
Medzinárodné finančné inštitúcie
Medzinárodná likvidita a devízové rezervy
Devízová expozícia a devízové riziko
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Medzinárodný platobný styk

Odporúčaná literatúra:
1. Musa H. a kol.: Medzinárodné financie, Wolters Kluwer, Bratislava, 2017
2. Mandel M., Durčáková J.: Mezinárodní finance a devizový trh, Management press, Praha,
2016
3. Chovancová B. a kol.: Finančné trhy, nástroje a transakcie, Wolters Kluwer, Bratislava, 2016
4. Rejnuš, O.: Finanční trhy, Grada publishing, Praha, 2016
5. Eiteman, D., K., Stonehill, A., I., Moffett, M., H.: Multinational Business Finance. Addison
Wesley, 2001
6. Komorník, J. a kol. : Medzinárodné a európske financie. FM UK Bratislava, 1998

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 606

A ABS B C D E FX M

47,19 0,0 27,72 12,21 4,95 3,14 1,65 3,14

Vyučujúci: doc. Ing. Miloš Bikár, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 15.02.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/279M/21

Názov predmetu:
Medzinárodné fiškálne inžinierstvo

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
--

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vypracovanie semestrálnej práce
Prezentácia s následnou diskusiou
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 80/20Vypracovanie semestrálnej práce (80%
hodnotenia) a jej prezentácia s následnou diskusiou (20 % hodnotenia).

Výsledky vzdelávania:
Študent bude chápať rôzne aspekty heterogénnych daňových systémov, bude schopný posúdiť
makroprostredie nadnárodných podnikov z pohľadu daňového inžinierstva, bude schopný podieľať
sa na príprave dokumentácie v oblasti transferového oceňovania, zaujme vlastný postoj k najnovším
tendenciám smerom k daňovej harmonizácii a daňovej konsolidácii v EÚ.

Stručná osnova predmetu:
Úloha zdaňovania – všeobecný úvod.
Trendy v európskom zdaňovaní.
Hospodárska súťaž a daňová konvergencia v Európe.
Zdaňovanie právnických osôb v Európe.
Daňová konsolidácia v Európe.
Transferové ceny – európsky a medzinárodný problém.

Odporúčaná literatúra:
Lacová, Ž., Huňady, J. 2018 The consequences of tax base rules on enterprise innovation in the
European Union. In Modeling innovation sustainability and technologies : economic and policy
perspectives. - 1. vyd. - Cham : Springer International Publishing AG, 2018. pp. 19-31. - ISBN
978-3-319-67100-0.
Uramová, M, Lacová,Ž., Šuplata, M., Hašuľová, K. 2016. Quelles consequences de l
´harmonisation des assiettes pour l´impot sur les societes en Europe? In Pour une Europe forte,
rénover les structures économiques, entrepreneuriales, politiques, territoriales et éducatives :
21. international scientific conference of PGV Network "For stronger Europe: renovation of
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the economic, entrepreneurial, political, teritorial and educational structuries", Praha : Wolters
Kluwer, ISBN 978-80-7552-291-7. - pp. 251-263.
Castagnède, B. 2019. Précis de fiscalité internationale. Paris: PUF. 380 p. EAN13
9782130816522
Gouthiere, B. 2015. Les impôts dans les affaires internationales. Paris. Francis Lefebvre Editeur,
Levallois-Perret. 1437 p. ISBN 978-2-36893-077-9.
Burkhalter – Martinez, N. 2018. Cohérence internationale de l'imposition des entreprises. Zurich:
Schulthess Verlag, 454 p. ISBN 978-3-7255-8607-3.
Aktuálne webové sídla Európskej komisie a OECD.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Francúzsky

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
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hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 37

A ABS B C D E FX M

16,22 0,0 35,14 24,32 5,41 2,7 10,81 5,41

Vyučujúci: Ing. Žaneta Lacová, PhD., doc. Frédéric Delaneuville, Dr.

Dátum poslednej zmeny: 04.04.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/313M/19

Názov predmetu:
Medzinárodný manažment I

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Hospodárska politika v nemecky hovoriacich krajinách, Medzinárodné ekonomické právo,
Európska ekonomická interácia

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné písomky a finálna písomka, ústne skúšanie hodnotené podľa systému FM UK, účasť a
aktivita na vyučovaní, prezentácie.
Výsledky vzdelávania:
Študent absolvovaním predmetu získa vedomosti o problematike medzinárodného manažmentu,
ktoré si prehĺbi cvičeniami k národným špecifikám. Predmet je zameraný na rozvoj tvorivého
manažérskeho myslenia.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do medzinárodného manažmentu a podnikania, podstata a význam medzinárodného
manažmentu.
2. Medzinárodný manažment a jeho špecifiká v jednotlivých oblastiach a funkciách manažmentu,
organizovanie v medzinárodných podnikoch, tvorba medzinárodných podnikateľských sietí a
vedenie ľudí v medzinárodných spoločnostiach.
3. Aspekty kultúry v medzinárodnom manažmente, podnikanie v kontexte národnej kultúry a
interkultúrna komunikácia v manažmente. Globalizácia a jej vplyv na medzinárodný manažment.
4. Medzinárodný manažment a nadnárodné spoločnosti, nadnárodne spoločnosti a ich význam v
svetovej ekonomike.

Odporúčaná literatúra:
PICHANIČ, M. (2004), Mezinárodní management a globalizace. C.H.Beck, Praha 2004
UBREŽIOVÁ, I. (2006), Medzinárodný manažment a podnikanie, SPU, Nitra 2006
ZADRAŽILOVÁ, D. (2004), Medzinárodný manažment, CZU, Praha 2004
WEFERS, J.- Länderstrukturen im deutschsprachigen Wirtschaftsraum,Woltersr Kluwer 2018,
ISBN 978-80-7598-079-3
STRUNZ, H. 2005. Einführung in das Internationale Management. Niederle Media, 2005.
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WEFERS, J. 2019. Kollaborative Wirtschaft. Sharing Economy. Wolters Kluwer, ISBN
978-80-7988-364-0
WELGE, M. K. – HOLTBRUGGE, D. 2010. Internationales Management. Stuttgart : Schaffel-
Peschel Verlag, 2006. ISBN 978-3-7910-2465-3

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, anglický, nemecký

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným
ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov
(preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu.
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 178

A ABS B C D E FX M

70,22 0,0 20,79 2,81 0,56 0,0 2,25 3,37

Vyučujúci: doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/315M/21

Názov predmetu:
Medzinárodný manažment II

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Absolvovanie predmetu Medzinárodný manažment I.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie za semester (40 percent), skúška v skúškovom období (60 percent).
Počas semestra sú študenti priebežne skúšaní, vyžaduje sa aktívna účasť na seminároch, za ktorú
môžu získať od 0 do 40 percent. Absolvovanie predmetu je podmienené úspešným absolvovaním
ústnej skúšky (0 až 60 percent).
Hodnotenie predmetu je v súlade so Študijným poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikačnej
stupnice sú priznávané na základe uplatňovaného bodového systému, ktorý odráža stupeň
úspešnosti absolvovania predmetu. Na získanie hodnotenia A je potrebné získať minimálne 91
percent, na získanie hodnotenia B minimálne 81 percent, na hodnotenie C minimálne 73 percent, na
hodnotenie D minimálne 66 percent a na hodnotenie E minimálne 60 percent. Kredity sa neudelia
študentovi, ktorý získa menej ako 60 percent.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Priebežné hodnotenie za semester (40 percent),
skúška v skúškovom období (60 percent).Počas semestra sú študenti priebežne skúšaní, vyžaduje
sa aktívna účasť na seminároch, za ktorú môžu získať od 0 do 40 percent. Absolvovanie predmetu
je podmienené úspešným absolvovaním ústnej skúšky (0 až 60 percent).

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je rozšírenie teoretických poznatkov z oblasti medzinárodného manažmentu a
podnikania v oblasti kolaboratívnej - platformovej - zdieľanej – sharing ekonomiky. Súčasťou
vzdelávania je aj získanie vedomostí o riadení organizácie platformovej ekonomiky v globálnom
prostredí. V rámci vzdelávania sa kladie dôraz na rozvoj kritického myslenia a pragmatických
zručností pri aplikácii vybraných metód medzinárodného strategického rozhodovania podniku
na národnej úrovni ako i na úrovni EÚ. Študenti získajú schopnosť riešiť reálne problémy
medzinárodného podnikania, formulovať vlastné názory na základe získaných teoretických
poznatkov a obhajovať ich v rámci diskusie.

Stručná osnova predmetu:
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1. Podstata a význam medzinárodného manažmentu a medzinárodného podnikania v oblasti
kolaboratívnej – platformovej ekonomiky.
2. Manažéri a medzinárodné pracovné prostredie v platformovej ekonomike.
3. Platformy pre prepravné služby (Uber, lyft, Gett,...)
4. Platformy pre ubytovacie služby (Airbnb, Xiaozhu,...)
5. Právny rámec EÚ pre kolaboratívnu ekonomiku
6. Kultúrne, etické a iné aspekty kolaboratívnej ekonomiky
7. Medzinárodný manažment v praxi – riešenie prípadových štúdií

Odporúčaná literatúra:
[1] Strunz, H. (2005). Einführung in das Internationale Management. Niederle Media.
[2] Wefers, J. (2019). Kollaborative Wirtschaft. Sharing Economy. Wolters Kluwer, ISBN
978-80-7988-364-0.
[3] Welge, M.K. & Holtbrugge, D. (2010). Internationales Management. Stuttgart: Schaffel-
Peschel Verlag. ISBN 978-3-7910-2465-3.
[4] Zadražilová, D. (2004). Medzinárodní manažment. Praha: CZU.
[5] Roby Z. & Procházková K. (2012). Medzinárodný manažment a medzinárodné podnikanie –
prípadové štúdie. Bratislava: Ekonóm.
[6] Webové sídlo Akademickej knižnice UK – externé informačné zdroje prístupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Nemecký jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
x
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 107

A ABS B C D E FX M

71,96 0,0 10,28 1,87 0,0 0,0 0,0 15,89

Vyučujúci: doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 22.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/030M/00

Názov predmetu:
Medzinárodný marketing

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / cvičenie
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebežné hodnotenie
- aktívna účasť na seminároch a vypracovávanie prípadových štúdií (v prípade neospravedlnenej
neúčasti alebo nepripravenosti na seminár strata 10 %),
- semestrálny projekt – aplikácia získaných teoretických znalostí na vybranú organizáciu – 20 %,
- semestrálna práca na vopred zvolenú a schválenú tému – 20 %,
60 % záverečné hodnotenie
- skúška – písomná, online test s využitím vybranej aplikácie (MS Forms)
Elektronická komunikácia a spôsob distribúcie študijných materiálov prebieha cez aplikáciu MS
Teams.
Semestrálny projekt sa spracováva priebežne na jednotlivých seminároch, konkrétne zadanie je
vždy zadané týždeň vopred na seminári. Študenti môžu semestrálny projekt spracovať v skupinách
alebo samostatne. Semestrálny projekt sa odovzdáva bez možnosti dodatočných úprav a dodatočnej
výmeny.
Semestrálna práca je komplexne hodnotená vzhľadom na jej kvalitu. Semestrálnu prácu je potrebné
vypracovať a odovzdať najneskôr jeden týždeň pred prvým termínom skúšky. Semestrálna práca
sa odovzdáva bez možnosti dodatočných úprav a dodatočnej výmeny.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40/60

Výsledky vzdelávania:
Študenti po absolvovaní predmetu Medzinárodný marketing získajú možnosť hlbšieho poznania
problematiky pôsobenia a činnosti podnikateľských subjektov v prostredí medzinárodného a
svetového trhu, ako aj orientácie v prostredí medzinárodných trhov, určovania vhodných stratégií
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikácie prvkov marketingového mixu v medzinárodnom kontexte.
Predmet umožňuje odhadovať a analyzovať medzinárodné prostredie, určiť vhodnú stratégiu
pre vstup na medzinárodný trh a porozumieť aplikácii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinárodného prostredia.
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Stručná osnova predmetu:
1. Medzinárodný marketing – úvod do problematiky.
2. Medzinárodné prostredie.
3. Medzinárodné trhy a medzinárodný marketingový výskum.
4. Stratégie vstupu na zahraničné trhy.
5. Segmentácia trhu, výber cieľových trhov a pozicionovanie.
6. Medzinárodný marketingový mix.
7. Produkt.
8. Značka.
9. Distribúcia.
10. Cena.
11. Marketingová komunikácia.
12. Implementácia marketingových stratégií. Vybrané aspekty medzinárodného marketingu.
13. Prehľad obsahu predmetu a prednáška na aktuálnu tému.

Odporúčaná literatúra:
[1] ŠTARCHOŇ, P. Medzinárodný marketing. Vybrané časti. Pracovný materiál.
[2] CZINKOTA, M. R. – RONKAINEN, I. A. – ZVOBGO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. ISBN 9781408009239
[3] CATEORA, P. R. – GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. ISBN 978-0071105941
[4] USUNIER, J. C. – LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. ISBN 9780273685296
[5] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. ISBN 9780273706786
[6] MACHKOVÁ, H. 2015. Mezinárodní marketing. (Strategické trendy a příklady z praxe – 4.
vydání). Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5366-9
[7] SVĚTLÍK, J. 2003. Marketing pro evropský trh. Praha: Grada Publishing, 2003. ISBN
8024704226
[8] Časopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.
Vzhľadom na nové a dostupné zdroje bude doplňujúca literatúra priebežne aktualizovaná.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
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napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 1288

A ABS B C D E FX M

19,41 0,0 25,23 21,74 16,54 13,59 1,63 1,86

Vyučujúci: prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/284M/21

Názov predmetu:
Menová politika a regulácia finančného systému (FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Povinne voliteľný predmet
seminár – kombinovaná metóda
konzultácia – online forma
3 ECTS kreditov
Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
francúzština (úroveň B1)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50 % priebežné hodnotenie
• aktívna účasť na seminároch 20 % - (recenzovanie prezentujúcich, účasť na diskusiách)
• prezentácia a obhajoba spracovania komplexného záverečného projektu (témy 8-13) 30 %
50 % záverečné hodnotenie
• test z vybraných tém predmetu (témy 1-7) – 50%
Riadny termín hodnotenia má podobu písomného testu z vybraných tém predmetu (témy 1-7)
Opravný termín hodnotenia má podobu písomného testu z tém 1-13.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50:50

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je pochopiť vytvárania makroekonomického prostredia podnikov z pohľadu
vzťahov medzi reálnou ekonomikou a finančnou ekonomikou. Po absolvovaní predmetu, študent
je schopný pochopiť a vie vysvetliť čo je príčinou a dôsledkom pôsobenia nerovnovážneho
finančného systému. Študent získa teoretický a metodologický základ pre pochopenie zámerov a
účinkov politiky centrálnej banky, vie využiť získané poznatky nielen pri ďalšom štúdiu, ale aj
v ekonomicko-spoločenskej realite tak, aby bol schopný konfrontovať makroekonomickú teóriu s
hospodárskou praxou.

Stručná osnova predmetu:
Pripomenutie teoretických základov menovej a finančnej integrácie
Základy finančnej integrácie – od normatívneho prístupu k pozitívnemu prístupu
Stanovenie výmenných kurzov
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Keynesiánske a monetaristické doktrinálne prístupy
Teória parity kúpnej sily a výber portfólia
Teória nadmernej reakcie a teória bublín, zdroje neefektívnosti trhO kurzovej vojne: teória a prax
Rôzne návrhy európskej menovej organizácie pred implementáciou S.M.E.Sekcia 9 Princípy a
fungovanie S.M.E.
Výhody a limity systému
Zavedenie jednotnej meny (odôvodnenie, kritériá, výmenné hodnoty)
Od menovej integrácie k európskej finančnej integrácii
Od finančnej integrácie ku konvergencii finančných štruktúr

Odporúčaná literatúra:
[1] Site internet de la Commission européenne
[2] Site internet de la Banque centrale européenne
[3] Kondratov, D. La politique monétaire actuelle dans l'Union européenne: Défis et tendances en
matière de développement. 2021. ISBN 10-6203221686
[4] Artus, P. Les nouvelles politiques monétaires. Ellipses, Paris: 2022, ISBN : 9782340063464
[5] Drut, B., Blanqué, P. Banques centrales: Les nouveaux outils de politique monétaire, Paris:
2022, ISBN 13- 978-280733692
[6] La problématique de nouveaux élargissements à l'est face aux contraintes de cohésion, Alain
Buzelay, Janvier 2021
[7] European financial integration and global financial liberalization, Alain Buzelay, Journal of
Advances in Management Research, 2008, vol. 5, issue 1, 89-91
[8] La politique régionale communautaire : une analyse en termes de cohérence, Alain Buzelay,
Jean-Luc Gaillardin, Publication Nancy, Presses universitaires de Nancy, 1983
[9] L'Europe industrielle : entre la puissance americaine et le defi asiatique, Alain Buzelay,
Nancy, Presses universitaires de Nancy, 1986

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Francúzština (úroveň B1)

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 30

A ABS B C D E FX M

26,67 0,0 13,33 23,33 16,67 3,33 0,0 16,67

Vyučujúci: doc. Frédéric Delaneuville, Dr., Ing. Žaneta Lacová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU ŠTÁTNEJ SKÚŠKY

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/O5M/21

Názov predmetu:
Obhajoba diplomovej práce

Počet kreditov: 15

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3., 4..

Stupeň štúdia: II.

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Diplomový seminár I, Diplomový seminár II, Diplomový projekt
povinné predmety študijného programu

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Obhájenie predloženej diplomovej práce, pričom súčasťou obhajoby je kolokviálna diskusia z
úrovne poznatkov absolventa druhého stupňa štúdia z oblasti poznania študijného odboru Ekonómia
a manažment.
Výsledky vzdelávania:
Obhajobou diplomovej práce vie študent preukázať schopnosti odpovedať na teoreticko-
metodologický okruh problémov predloženej diplomovej práce, na aplikačné aspekty problémov
diplomovej práce, ako aj na širšie vedomosti z oblasti súčasného manažmentu.
Vypracovaním a obhajobou diplomovej práce absolvent dokazuje svoju samostatnosť, odbornú
erudíciu a schopnosť, že dokáže samostatne riešiť problémy hospodárskej praxe. Vzdelávacie
činnosti a tvorivé činnosti študentov sú vzájomne prepojené - študent musí pri obhajobe diplomovej
práce preukázať vedomosti o riešenej problematike, samostatnosť v riešení a dostatočnú odbornú
argumentáciu navrhovaných riešení a profilovaných odporúčaní pre prax.

Stručná osnova predmetu:
Kritické zhodnotenie diplomovej práce s ohľadom na kritériá hodnotenia stanovené
vnútrouniverzitnou legislatívou: systematickosť práce študenta, práca s domácou a zahraničnou
odbornou literatúrou, vhodnosť metód riešenia problematiky, dosiahnutie stanovených cieľov,
použiteľnosť výsledkov diplomovej práce v hospodárskej praxi, proporcionalita a logickosť
štruktúry diplomovej práce, prínos študenta k riešenej problematike, formálna úprava diplomovej
práce.
Kolokviálna forma štátnej skúšky vychádza a nadväzuje na diplomovú prácu a obhajobu
diplomovej práce, zameriava sa na trendy a smery rozvoja jednotlivých spracovaných a uvedených
oblastí v kontexte aktuálneho vývoja prostredia, s logickým a racionálnym presahom na teoretické a
aplikačné penzum vedomostí nadobudných štúdiom v povinných predmetoch študijného programu.
1. Finančný manažment.
2. Marketing manažment.
3. Organizačné správanie.
4. Manažment informačných systémov.
5. Manažment projektov.
6. Strategický manažment.

Obsahová náplň štátnicového predmetu:
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Odporúčaná literatúra:
[1] Vnútorný predpis č. 7/2018 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave Úplné
znenie vnútorného predpisu č. 12/2013 Smernice rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
základných náležitostiach záverečných prác, rigoróznych prác a habilitačných prác, kontrole ich
originality, uchovávaní a sprístupňovaní na Univerzite Komenského v Bratislave v znení dodatku
č. 1 a dodatku č. 2
[2] Webové sídlo Akademickej knižnice UK – externé informačné zdroje prístupné pre UK:
https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/.
[3] Odborná literatúra podľa témy a zamerania diplomovej práce, prípadne podľa odporúčania
vedúceho práce.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk

Poznámky:
Skúšobná komisia na vykonanie štátnych skúšok má najmenej štyroch členov. Predseda
skúšobnej komisie je vysokoškolský učiteľ pôsobiaci vo funkcii profesora alebo docenta.
Skúšobná komisia je uznášaniaschopná, ak je prítomný jej predseda a aspoň dvaja ďalší členovia.
O hodnotení štátnej skúšky alebo jej súčasti rozhoduje skúšobná komisia konsenzuálne. Ak
skúšobná komisia nedospeje ku konsenzu, o hodnotení štátnej skúšky alebo jej súčasti sa
rozhoduje hlasovaním.

Dátum poslednej zmeny: 16.09.2021

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/083M/21

Názov predmetu:
Organizačné správanie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50% priebežné hodnotenie a 50% záverečné hodnotenie.
Priebežné hodnotenie:20 % – vypracovanie riešenia a prezentovanie prípadovej štúdie (váha 0,2)
+ 30 % - písomný test (midterm – váha 0,3)
Záverečné hodnotenie: 50 % – záverečná ústna skúška (váha 0,5).
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 %, na získanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmenej
60 %. Získanie 59 a menej bodov značí hodnotenie Fx.
Pozn.:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu UK môžu
byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto
posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...)
disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania alebo
nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia
študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo
používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným
spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok
možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie
zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50% / 50%
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Výsledky vzdelávania:
Predmet poskytuje študentom magisterského štúdia poznatky o prístupoch, konceptoch a
praktickom uplatnení výsledkov výskumov v oblasti organizačného správania ako súčasného
pohľadu na manažment organizácií. Výsledkom je rozvoj schopností študentov riešiť špecifické
problémy organizácií, ktoré sú spojené s manažmentom ľudí. Študenti získajú nové poznatky napr. o
individuálnom správaní, motivácii, skupinovej dynamike, vedení pracovných skupín, minimalizácii
negatívnych prejavov skupinového správania, budovaní autority, riešení konfliktov na pracovisku a
vyjednávaní. Semináre k predmetu sú založené na riešení prípadových štúdií (case-based teaching)
z oblasti organizačného správanie. Študenti tak rozvinú svoje schopnosti tímovej spolupráce a
systematického a kreatívneho riešenia rozmanitých problémov organizačnej praxe.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do štúdia Organizačného správania. OS ako vedná disciplína. Základné atribúty
organizácií, vysoko výkonné organizácie (HPO). Povaha manažérskej práce, manažérske zručnosti
v minulosti a dnes. Aktuálne trendy, pracovné prostredie súčasnosti. Dilemy a výzvy spojené s
vedením pracovných skupín, ktorým súčasní manažéri čelia na pracovisku.
2. Organizačné správanie a kultúra. Ako kultúra ovplyvňuje vnímanie sveta okolo nás a správanie
ľudí v pracovnom prostredí. Kultúrne rozmanité pracovné prostredie. Atribúty kultúry s presahom
do plánovania, vyjednávania, vedenia ľudí, komunikácie a formalizácie pracovného prostredia.
3. Jednotlivci v organizácii. Zložky pracovnej výkonnosti. Osobnostné črty významné vo vzťahu
jednotlivec – organizácia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepčný proces a percepčné bariéry.
Atribučná chyba a implikácie pre manažérsku prax.
4. Pracovná motivácia. Praktické implikácie obsahových a procesných teórií motivácie. Dizajn
pracovného miesta. Motivačný potenciál práce. Faktory ovplyvňujúce motiváciu. Základné
pracovné postoje (pracovná spokojnosť, vnútorná zainteresovanosť a lojalita).
5. Skupiny v organizácii. Skupinová dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektívnosť pracovných skupín. Typy tímov. Negatívne prejavy skupinového správania a ako ich
minimalizovať. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordský väzenský experiment.
6. Organizačný dizajn, klasické a organické organizačné štruktúry. Determinanty organizačnej
štruktúry. Princípy tvorby organizačnej štruktúry. Rozsah kontroly, departmentalizácia,
centralizácia, formalizácia, špecializácia práce. Vzájomné väzby medzi organizačnou štruktúrou a
organizačnou kultúrou.
7. Teória chaosu a nový model organizácie. Typické znaky nového modelu. Učiaca sa organizácia.
8. Manažment zmien, úloha manažéra v procese manažmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voči zmene a taktiky na jej prekonanie.
9. Moc a právomoc v práci manažéra. Autorita. Zdroje moci. Politické správanie v organizácii.
10. Vedenie ľudí. Vymedzenie tohto procesu, jeho základné prvky. Vývoj teoretickej reflexie
vedenia ľudí v čase. Klasické teórie (teórie povahových čŕt, behaviorálne teórie, situačné teórie).
Hodnotovo orientované vedenie ľudí, neo-charizmatické vedenie ľudí, tímové vedenie ľudí.
11. Komunikácia. Rozvoj komunikačných schopností. Aktívne počúvanie. Efektívna spätná väzba.
Konštruktívna kritika.
12. Rozhodovanie a riešenie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Úlohový, vzťahový a procesný
konflikt. Produktívny konflikt. Vyjednávanie – fázy procesu a jeho prvky. Metódy a taktiky
vyjednávania

Odporúčaná literatúra:
[1] Lašáková, A. - Rudy, J. – Sulíková, R. – Vojteková, M. – Fratrič, J.: Organizačné správanie.
Bratislava: UK, 2023.
[2] Rudy, J.: Management and Chaos Theory. Bratislava: Faber, 1997.
[3] Robbins, S. P. – Judge, T.A.: Organizational Behavior. New Jersey: Prentice Hall, 2015.
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[4] Schermerhorn, J. R. – Hunt, J. G. – Osborn, R. N.: Organizational Behavior. John Wiley and
Sons, 2008.
[5] Lašáková, A. - Bajzíková, Ľ. - Dedze, I. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.:
[6] Lašáková, A. – Remišová, A.: On organisational factors that elicit managerial unethical
decision-making. In: Ekonomický časopis. - roč. 65, č. 4, (2017), s. 334-354.
[7] Lašáková, A. – Remišová, A. – Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?
Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - roč. 25, č. 2 (2017), s. 87-96.
[8] Prípadové štúdie (výber), napr. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases
[9] Webové sídlo Akademickej knižnice UK – externé informačné zdroje prístupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.
[10] Časopisy: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational
Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review,
Moderní řízení
[11] Ďalšie zdroje budú priebežne dopĺňané a aktualizované (vzhľadom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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K predmetu je vypracovaný rozsiahly sylabus, ktorý je na začiatku semestra elektronicky
distribuovaný všetkým študentom, ktorí majú tento predmet zapísaný.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 102

A ABS B C D E FX M

30,39 0,0 35,29 20,59 1,96 1,96 2,94 6,86

Vyučujúci: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD., Mgr. Christopher
Danis

Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/010M/21

Názov predmetu:
Prax

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prax
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný:   Za obdobie štúdia: 6t
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 111

A ABS B C D E FX M

98,2 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD.

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/115M/16

Názov predmetu:
Regionálna a ekonomická politika EÚ

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie predmetu je v súlade s Vnútorným
predpisom č. 20/2017 (Študijný poriadokUK) a je zamerané na hodnotenie získaných schopností
a návykov absolventov predmetu primožnom využití hodnotiacich metód AKVA (analýza,
koncepcia, verifikácia, argumentácia)/CÚSP(cieľovosť, úplnosť, spolupráca, prejavy).
Výsledky vzdelávania:
Študent absolvovaním predmetu získa základné vedomosti o problematike REP EÚ, overované na
praktických prípadoch. Predmet je zameraný na rozvoj tvorivého manažérskeho myslenia.

Stručná osnova predmetu:
Priority regionálnej ekonomiky a politiky na obdobie 2014 – 2020, zdroje pre regionálny rozvoj
členských štátov EÚ, inštitúcie a orgány zodpovedné za regionálnu ekonomiku a politiku EÚ,
Inštitúcie a orgány zodpovedné za regionálnu ekonomiku a politiku, ukazovatele regionálneho
rozvoja. Princípy a nástroje pre regionálnu politiku v EÚ.

Odporúčaná literatúra:
PAWERA, R. a kol. (2014) Regionálna politika a politika súdržnosti EÚ. UK, Bratislava 2014,
ISBN 978-80-223-3549-2, 306s.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
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porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 275

A ABS B C D E FX M

61,82 0,0 18,91 8,73 3,27 0,0 0,36 6,91

Vyučujúci: doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 22.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/100M/21

Názov predmetu:
Strategický manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie za semester (60 %) a skúška v skúškovom období (40 %).
Hodnotenie počas semestra (60%) je možné získať za vypracovanie a prezentovanie riešení
zadaných prípadových štúdií, aktívnej účasti a vedenia diskusií na danú tému a kontrolné testovanie
vedomostí počas semestra. Skúška v skúšobnom období (40%) je písomná, obsahuje nosné témy
z prednášok a diskusií na seminároch, ako i praktické využitie analytických metód aplikovaných
na prípadových štúdiách.
Výsledky vzdelávania:
Riešenie štúdií primárne slúži na získanie odborných teoretických znalostí súvisiacich so
zameraním predmetu Strategický manažment, ako i konkrétnych zručností získaných praktickou
aplikáciou a precvičením si analytického, kritického a strategického myslenia.
Výsledkom absolvovania predmetu získa študent vedomosti z nasledovných oblastí:
· Pochopenie podstaty stratégie a jej dôležitosti ako kritického faktora úspešnosti podniku.
· Vnímanie dôležitosti uplatňovania strategického myslenia v manažmente a poznatky o
možnostiach jeho zdokonaľovania.
· Poznatky o súvislostiach vzniku a smeroch rozvoja teórie strategického manažmentu. Súčasné
trendy v strategickom manažmente.
· Rozlišovanie základných fáz procesu strategického manažmentu, ich zamerania, dôležitosti a
vzájomnej previazanosti a podmienenosti.
· Poznatky o analytických a analyticko-syntetických metódach a technikách strategického
manažmentu a zručnosti získané s ich aplikáciou.
· Dôležitosť a význam implementácie a kontroly v strategickom manažmente. Súčasné trendy,
metódy a postupy, ktoré podporujú účinnosť strategického manažmentu v súčasnom neustále sa
meniacom a ťažko predvídateľnom prostredí.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do predmetu
2. Stratégia ako kritický faktor úspešnosti organizácií.
3. Podpora a rozvíjanie strategického myslenia manažérov
4. Vývoj teórie stratégie, základné prístupy a smery rozvoja teórie.
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5. Strategický manažment ako proces
6. Skúmanie faktorov z makroprostredia ako východisko pre tvorbu stratégie.
7. Skúmanie subjektov mikroprostredia a ich pôsobenia.
8. Skúmanie interného prostredia a našej pozície v externom prostredí.
9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurenčnej stratégie SBU.
10. Generálna stratégia firmy a portfóliové analýzy.
11. Implementácia stratégie a strategická kontrola.
12. Zhrnutie a záver predmetu.

Odporúčaná literatúra:
[1] PAPULA, J., PAPULOVÁ, Z., PAPULA,J .: Strategický manažment, aktuálny koncept pre
rýchlo sa približujúcu budúcnosť. Praha: Wolters Kluwer 2019
[2] HITT,M. A. – IRELAND, R. D. – HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.
[3] PAPULA, J. – PAPULOVÁ, Z. 2015. Stratégia a strategický manažment ako nástroje, ktoré
umožňujú súperenie i spolužitie Dávida s Goliášom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.
[4] PAPULA, J. – PAPULOVÁ, Z. – PAPULA, J. 2014. Konkurenčné stratégie. Tradičné
prístupy vs. nové pohľady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.
[5] PAPULOVÁ, Z. 2012. Strategické analýzy s podporou strategického myslenia. Aktuálny
trend v strategickom manažmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský jazyk, alternatívne anglický jazyk, pre štúdium podpornej literatúry

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 760

A ABS B C D E FX M

13,03 0,0 21,97 23,42 19,34 14,47 0,66 7,11

Vyučujúci: doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KKM/277M/21

Názov predmetu:
Štatistika pre manažérov

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / cvičenie
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Viacrozmerné štatistické metódy majú široké uplatnenie v rôznych oblastiach, vyznačujú sa však
mimoriadnou výpočtovou prácnosťou. V medzinárodnom manažmente pracujeme s viacerými
krajinami, čo vysvetľuje vhodnosť týchto metód pri štatistickej analýze. Cieľom predmetu je
praktické zvládnutie vybraných viacrozmerných metód s využitím aplikácie EXCEL. Jednotlivé
úlohy sú zamerané na analýzu a interpretáciu konkrétnych problémov najmä z oblasti ekonómie.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Študijné materiály budú zverejňované v MS Teams predmetu.
Študenti majú podľa rozvrhu prednášku a cvičenia. Cvičenia sú povinné.
Hodnotenie predmetu je priebežné a je rozdelené nasledovne: 20% vypracovanie domácich zadaní a
aktivita na hodinách, 40% priebežný test v strede semestra a 40% záverečný test koncom semestra.
Test nie je možné robiť v náhradnom termíne počas semestra. Náhradný test môže študent robiť,
len ak vydokladuje svoju neprítomnosť potvrdením od lekára.
Dlhodobá práceneschopnosť sa bude riešiť individuálne, treba oznámiť túto skutočnosť
vyučujúcemu čo najskôr e-mailom. IŠP treba nahlásiť vyučujúcemu najneskôr do konca februára
2025.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 100/0

Výsledky vzdelávania:
Pojmom metódy viacrozmernej štatistiky rozumieme široký okruh postupov, ktoré sa venuju z
rôznych hľadísk viacrozmerným problémom. Cieľom predmetu je získať prehľad týchto metód ako
aj oboznámiť sa praktickým riešním pomocou aplikácie EXCEL.

Stručná osnova predmetu:
Exploračná analýza, dotazníky
Analysis of dependence between qualitative variables (chi-square test).
Analysis of the dependence of variables different types (analysis of variance - ANOVA).
Analysis of dependence between quantitative variables, correlation, regression and prediction
analysis.
Zhluková analýza.
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Odporúčaná literatúra:
Pacáková a kol.: Štatistické metódy pre ekonómov. Iura Edition 2009, resp. Wolters Kluwer
(kniha tlačená+ zbierka príkladov)
Erik Šoltés a kol.: Štatistické metódy pre ekonómov - zbierka príkladov. Wolters Kluwer 2015.
ISBN 978-80-8168-234-6
Wonnacot T. H., Wonnacot R. J.: Statistika pro obchod a hospohářství. Victoria Publishing (český
preklad)

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 113

A ABS B C D E FX

53,1 0,0 22,12 20,35 2,65 0,0 1,77

Vyučujúci: Mgr. Eva Brestovanská, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 07.04.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/168M/21

Názov predmetu:
Štátnicový seminár

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
.
Počet kreditov: 2

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Predmety spojené so študijným programom Medzinárodný manažment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50 % priebežné hodnotenie
• aktívna účasť na seminároch – (overovanie vedomostí nadobudnutých samoštúdiom.
• 30 bodov (30%) prezentácia otázok pomocou PowerPoint, ktoré študenti majú vypracovať pre
potreby kolokviálnej štátnice
• 20 bodov (20%) prezentácia diplomovej práce pomocou PowerPoint.
50 % záverečné hodnotenie
• skúška – riadny termín, písomná forma z otázok kolokviálnych štátnicových okruhov
Na každom seminári môže študent za aktívnu účasť získať 5 bodov/percent.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50/50

Výsledky vzdelávania:
Cieľom vzdelávania tohto predmetu je pripraviť študenta na úspešné zvládnutie štátnej skúšky a
oboznámiť ho s tézami predmetu MANAŽMENT – TEÓRIA, METÓDY, APLIKÁCIE, ktorá sa
na II. Stupni štúdia koná v kolokviálnej podobe. Zároveň získa aj prezenčné zručnosti vo väzbe na
prezentáciu diplomovej práce, oboznámi sa s fungovaním systému vysokých škôl, etikety a kódexu
správania na štátniciach.
Kolokviálna forma štátnej skúšky vychádza a nadväzuje na diplomovú prácu a obhajobu
diplomovej práce, zameriava sa na aktuálne trendy a smery rozvoja jednotlivých spracovaných a
uvedených oblastí v kontexte aktuálneho vývoja prostredia, s logickým a racionálnym presahom
na teoretické a aplikačné penzum vedomostí nadobudnutých štúdiom v povinných predmetoch
študijného programu.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvodná hodina, náležitosti potrebných k absolvovaniu predmetu
2. Rozdelenie okruhov a otázok medzi študentov / informačné resumé



Strana: 85

3. Prezentácia okruhov počas seminára, malé kolokvium časť 1.
4. Prezentácia okruhov počas seminára, malé kolokvium časť 2.
5. Prezentácia okruhov počas seminára, malé kolokvium časť 3.
6. Ako správne napísať diplomovú prácu? / Potrebné náležitosti
7. Prezentácie diplomovej práce časť,1.
8. Prezentácie diplomovej práce časť 2.
9. Záverečný test a hodnotenie predmetu.

Odporúčaná literatúra:
Zákon č. 131/2002 o vysokých školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení a
doplnení platnej legislatívy SR
Vnútorný predpis č. 32/2023 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave
o základných náležitostiach záverečných prác, rigoróznych prác a habilitačných prác, kontrole ich
originality, uchovávaní a sprístupňovaní na Univerzite Komenského v Bratislave
Horeháj, J., Považanová, M., Šuplata, M. 2018. Medzinárodné ekonomické vzťahy. Banská
Bystrica: Belianum 2018. ISBN 978-80-557-1425-7.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Slovenský

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 24

A ABS B C D E FX M

83,33 0,0 8,33 4,17 0,0 0,0 0,0 4,17
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Vyučujúci: doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 04.04.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/179M/21

Názov predmetu:
Vnútorný trh a hospodárska politika EÚ (SJ, FJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktívna účasť na vyučovaní; ústna časť; písomná časť.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 10% aktívna účasť na vyučovaní (0-10 bodov); 30%
ústna časť (0-30 bodov)60% písomná časť (0-60 bodov)100% spolu (0-100 bodov)

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je po absolvovaní bakalárskeho štúdia poskytnúť vedomosti o správnom
fungovaní vnútorného trhu a politikách EÚ. Predmet je zameraný na získanie vedomostí o
základných teoretických a praktických východiskách európskej integrácie, inštitúciách EÚ, slobode
pohybu tovaru, osôb, služieb a kapitálu v členských štátoch EÚ a v nečlenských štátoch EÚ.
Súčasťou vzdelávacieho procesu je oboznámiť sa s hospodárskou politikou a ďalšími politikami EÚ
v súlade so štruktúrou predmetu (viď nižšie). Absolvovaním predmetu študent na interdisciplinárnej
báze porozumie procesu európskej ekonomickej integrácie od počiatkov po súčasnosť, berúc do
úvahy hlavné ekonomické teórie ako jeden z hlavných determinantov nazerania na vyučovanú
problematiku. Pochopí javy a procesy súvisiace so správnym fungovaním vnútorného trhu EÚ a
dopady prehlbovania, resp. ďalších alternatív budúceho vývoja európskej integrácie.
Vedomosti, zručnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným absolvovaním
predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a môžu byť využité v jeho budúcom
profesionálnom uplatnení v profesii manažéria, ale aj v každodennom občianskom živote.
Vedomosti:
• základné znalosti správnom fungovaní vnútorného trhu so zreteľom na 4 slobody vnútorného trhu;
• základné znalosti o vybraných politikách EÚ;
Zručnosti:
• schopnosť aplikovať vhodné právne akty pre výkon podnikateľskej činnosti v európskom
hospodárskom priestore;
• nadviazať efektívne formy spolupráce s hospodárskymi subjektmi v členských štátoch EÚ.
Prenositeľné spôsobilosti :
• schopnosť využívať odborné znalosti v exekutívnej praxi;
• zručnosť pracovať s informáciami;
• schopnosť identifikovať a riešiť problémy;
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• schopnosť samostatne sa rozhodovať;
• jazykové kompetencie;

Stručná osnova predmetu:
1. Úvodný seminár, práca s databázami UK;
2. Základné historické súvislosti vzniku európskej integrácie;
3. Východiská skúmania európskej integrácia z pohľadu ekonomických teórii;
4. Inštitúcie EÚI; Základné legislatívne východiská;
5. Inštitúcie EÚ II; Tvorba politík EÚ;
6. Pojem vnútorný trh a štyri veľké slobody; sloboda pohybu tovaru; ochrana spotrebiteľských práv;
sloboda pohybu osôb; vzájomné uznávanie dokladov o vzdelávaní; sloboda usadiť sa a poskytovať
služby; ochrana spotrebiteľských práv; sloboda pohybu kapitálu a platieb;
7. Rozpočet EÚ; Európska hospodárska a menová únia; Plán obnovy a rastu EÚ;
8. Politika hospodárskej súťaže; Politika rozširovania a susedstva; Audiovízia a médiá;
Vzdelávanie, odborná príprava, kultúra, mládež šport a mnohojazyčnosť; Zamestnanosť a sociálna
politika;
9. Spoločná zahraničná a bezpečnostná politika EÚ; Vonkajšie vzťahy EÚ; Spoločná obchodná
politika; Rozvojová pomoc a humanitárna pomoc;
10. Energetika; Podnikanie; Spravodlivosť a vnútorné záležitosti; Politika rybolovu a námorné
záležitosti; Verejné zdravie; Regionálna politika; Veda, výskum, inovácie;
11. Ochrana spotrebiteľa; Colná únia; Daňová politika, Doprava. Migračná politika EÚ;
Environmentálna politika; Digitálna agenda EÚ;
12. Vplyv záujmových skupín na formovanie politík EÚ;
13. Európa v kríze a budúcnosť EÚ; Nová socio-ekonomická paradigma EÚ;
14. Príprava na záverečnú skúšku.

Odporúčaná literatúra:
1. Nováčková, D. : Základy európskeho práva pre manažérov. EPOS. Bratislava 2012. ISBN
978-80-857-970-8
2. Kunová,V. Nováčková, D. Zemanovičová, D.: Vnútorné politiky a činnosti Európskej únie.
Aleš Čeněk, Plzeň,2014, ISBN 978-80-7380-498-5
3. Zmluva o fungovaní Európskej únie, OJ EU C 202 7.6.2016
4. Charta základných práv Európskej únie , OJ EU C 202 7.6.2016
5. Domenik Henning Wendt: Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos 2021
6. Jurgen Scharze : Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos ISBN 978-3-8329-2657
7. Relevantné právne predpisy

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
francúzsky, slovenský.

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
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spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 34

A ABS B C D E FX M

82,35 0,0 2,94 8,82 0,0 0,0 0,0 5,88

Vyučujúci: doc. PhDr. Marian Šuplata, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 11.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMM/180M/21

Názov predmetu:
Vnútorný trh a hospodárska politika EÚ (SJ, NJ)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Cieľom predmetu je po absolvovaní predmetu poskytnúť vedmosti o práve vnútorného trhu
Európskej únie a vybraných politikách Európskej únie. Predmet je zameraný výlučne na aktuálny
vývoj právnych predpisov v oblasti vnútorných politík Európskej únie. Absolvovaním predmetu
študent porozumie základnému právnemu rámcu fungovania vnútorného trhu EÚ a vnútorným
politikám EÚ. Pochopí javy a procesy súvisiace so správnym fungovaním vnútorného trhu EÚ
a význam prehlbovania európskej ekonomickej integrácie v kontexte relevantnej primárnej a
sekundárnej právnej úpravy EÚ a slovenských právnych predpisov.
Vedomosti, zručnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným absolvovaním
predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a môžu byť využité v jeho budúcom kariérnom
uplatnení a v živote ako aktívnych občanov a budúcich manažérov.
Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
The aim of the course is to provide knowledge about the European Union internal market law and
selected European Union policies. The course focuses exclusively on the current development of
legislation in the field of the internal policies of the European Union. By completing the course,
the student will understand the basic legal framework of the functioning of the EU internal
market and EU internal policies. The student will understand the phenomena and processes
related to the proper functioning of the EU internal market and the importance of deepening
European economic integration in the context of relevant EU primary and secondary legislation
and Slovak legislation.
The knowledge, skills and transferable competences that the student will acquire by successfully
completing the course, which will influence his/her personal development and can be used in his/
her future career and life as active citizens and future

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie: v priebehu semestra budú dve písomné previerky po 10 bodoch. Z cvičení
môže študent za aktivity získať 20 bodov.
Skúška: na skúške bude záverečný test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skúške je získanie
minimálne 21 bodov/percent z priebežného hodnotenia.
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Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Priebežné hodnotenie: v priebehu semestra budú dve
písomné previerky po 10 bodoch. Z cvičení môže študent za aktivity získať 20 bodov. Skúška:
na skúške bude záverečný test za 60 bodov. Podmienkou pripustenia ku skúške je získanie
minimálne 21 bodov/percent z priebežného hodnotenia.

Výsledky vzdelávania:
Vedomosti, zručnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným absolvovaním
predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a môžu byť využité v jeho budúcom kariérnom
uplatnení a v živote ako aktívnych občanov a budúcich manažérov.

Stručná osnova predmetu:
1. Pojem vnútorný trh
2. Sloboda pohybu tovaru
3. Ochrana spotrebiteľských práv
4. Sloboda pohybu osôb
5. Vzájomné uznávanie dokladov o vzdelaní
6. Sloboda usadiť sa a poskytovať služby
7.Verejné služby všeobecného hospodárskeho záujmu
8. Sloboda pohybu kapitálu a platieb
9. Rozpočtová politika EÚ
10. Menová politika EÚ
11. Plán obnovy a odolnosti
12. Migračná politika EÚ
13. Ochrana verejného zdravia
14. Repetetórium

Odporúčaná literatúra:
1. Nováčková, D. : Základy európskeho práva pre manažérov. EPOS. Bratislava 2012. ISBN
978-80-857-970-8
2. Kunová,V. Nováčková, D. Zemanovičová, D. :Vnútorné politiky a činnosti Európskej únie.
Aleš Čeněk, Plzeň,2014, ISBN 978-80-7380-498-5
3. Zmluva o fungovaní Európskej únie, OJ EU C 202 7.6.2016
4. Charta základných práv Európskej únie , OJ EU C 202 7.6.2016
5. Domenik Henning Wendt: Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos 2021
6. Jurgen Scharze : Europäisches Wirtschaftsrecht. Nomos ISBN 978-3-8329-2657
7. Relevantné právne predpisy

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Nemecký, anglický, slovenský

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť



Strana: 92

spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
Študent dodržiava
a) vnútorný predpis č. 16/2017 Smernicu rektora Univerzity Komenského v Bratislave
v nadväznosti na úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1,
b)vnútorný predpisu č. 13/2018 - Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského
v Bratislave.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 63

A ABS B C D E FX M

41,27 0,0 22,22 22,22 4,76 1,59 0,0 7,94

Vyučujúci: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 14.02.2025

Schválil: prof. JUDr. Daniela Nováčková, PhD.


