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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/312AM/21

Názov predmetu:
Cloud Computing

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Type of Activities: 2 hours lectures and 2 hours seminars Number of Hours: 4 hours per week Per
Week; Per Level/Semester:
Form of the Course: Full time / Combined Method
During the semester midterm and/or final tests for 40 points. Score of 60 points will be given for
the semester project and its presentation and oral examination.
Scale of assessment (preliminary/final): 40/60
Výsledky vzdelávania:
Úspešným absolvovaním tohto kurzu študenti budú rozvíjať svoju odbornosť v oblasti cloud
computingu prostredníctvom využitia softvérových zdrojov ponúkaných Fakultou managementu.
Toto im umožní získanie komplexnejšieho pochopenia teoretických základov a praktických
aplikácií systémov cloud computingu. Kurz je štrukturovaný do štyroch rozličných fáz, čo
poskytuje študentom dobre zaobalený a postupný učebný zážitok: Analytická fáza (2-4 týždne):
Počas tejto úvodnej fázy sa študenti budú hlbšie zaoberať základnými konceptmi cloud computingu.
Kriticky analyzujú kľúčové princípy a komponenty cloudových systémov, pripravujúc pôdu
pre pokročilejšie štúdium. Konceptuálna fáza (2-4 týždne): Na základe analytickej fázy prejdú
študenti do konceptuálnej fázy, kde budú rozvíjať svoje pochopenie cloud computingu. Preskúmajú
konceptuálne rámce, architektúru a modely, získavajúc pohľad na to, ako sú cloudové systémy
štruktúrované a fungujú. Overovacia fáza (1-3 týždne): V overovacej fáze sa študenti zapojia do
praktických cvičení a hands-on aktivít na overenie svojich znalostí a zručností. Táto fáza ponúka
príležitosť pre študentov uplatniť to, čo sa naučili v reálnych situáciách a technických úlohách.
Argumentačná fáza (1-3 týždne): Posledná fáza povzbudzuje študentov k riešeniu kritického
myslenia a problémovania v kontexte cloud computingu. Analyzovať budú prípadové štúdie,
diskutovať o súčasných otázkach a prezentovať argumenty založené na ich nadobudnutej znalosti.
Počas týchto fáz študenti nezískajú len zručnosti v oblasti cloud computingu, ale rozvíjajú aj
svoje analytické, konceptuálne, praktické a argumentačné schopnosti. Tento holistický prístup
zabezpečuje, že budú dobre pripravení na efektívne uplatnenie svojich znalostí v oblasti cloud
computingu a budú sa vedieť prispôsobiť neustále sa meniacemu technologickému prostrediu.

Stručná osnova predmetu:
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Týždeň 1: Úvod do Cloud Computingu
Týždeň 2: Model Software as a Service (SaaS)
Týždeň 3: Model Platform as a Service (PaaS)
Týždeň 4: Model Infrastructure as a Service (IaaS)
Týždeň 5: Verejné Cloudy
Týždeň 6: Manažment SLA (Service Level Agreement)
Týždeň 7: Licenčné Podmienky Hlavných Poskytovateľov Cloudových Služieb
Týždeň 8: Súkromné Cloudy
Týždeň 9: Hybridný Model Cloudu
Týždeň 10: Cloud Computing a Bezpečnosť
Týždeň 11: Vývoj Aplikácií v Cloude
Týždeň 12: Architektúra Cloudových Systémov
Týždeň 13: Cloud a Regulácia

Odporúčaná literatúra:
[1]. SILVERMAN, Ben a Michael SOLBERG, 2018. OpenStack for Architects: Design
production-ready private cloud infrastructure, 2nd Edition. 2nd Revised edition edition.
Birmingham: Packt Publishing. ISBN 978-1-78862-451-0.
[2]. THOMAS, Erl, Puttini RICARDO a Mahmood ZAIGHAM, 2013. Cloud Computing:
Concepts, Technology & Architecture. 1st edition. B.m.: Pearson.
[3]. VACCA, John R., ed., 2020. Cloud Computing Security: Foundations and Challenges. 2nd
edition. B.m.: CRC Press.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 61

A ABS B C D E FX M

34,43 0,0 26,23 27,87 3,28 1,64 4,92 1,64

Vyučujúci: Mgr. Vincent Karovič, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 13.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/014AM/16

Názov predmetu:
Daňovníctvo

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
voluntary course – in class form
3 ECTS credits
Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Principles of Financial Accounting 1, 2
Economics 1

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Presentation of assigned topic / case study 35%
Homework 15%
Final exam 50%
Total 100%
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50/50

Výsledky vzdelávania:
When students complete the course they will be capable to:
1. Use appropriate terminology to communicate tax accounting concepts.
2. Explain the theory and objectives of tax law, and distinguish between different tax strategies,
elections, and related decisions.
3. Calculate taxable income as it relates to corporate, partnership, and individual tax returns.
4. Explain tax law as it relates to various taxable entities (individuals, corporations, partnerships)
5. Identify tax research resources to solve tax problems.
6. Gain a better understanding of the Internal Revenue Code and the IRS administrative process
as related to tax law.
This course begins with a discussion of the general aspects of the OECD tax classification, Model
Double Taxation Convention (policy, background and development), The treaty attribution rules
are analysed with regard to business and professional income (Art. 7), transportation income (Art.
8), real property income (Art. 6), dividends (Art. 10), interest (Art. 11), royalties (Art. 12) and
capital gains (Art. 13). This course in the second part covers the income tax issues involved in
the organization and operation of business entities in the EU. Both corporations and partnerships
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are studied, and attention is given to the choice of entity and income tax classification. The course
provides the background necessary for understanding and participating in many types of business
transactions involving both publicly and closely held organizations.

Stručná osnova predmetu:
1. Tax and OECD tax classification.
2. Direct taxes
3. Indirect taxes
4. Corporate Income Taxation and Corporate Tax systems
5. Taxable and tax deductibles elements of the income statement, Taxable Income, taxable base,
adjustments of the taxable base
6. Deferred Tax asset and Deferred Tax Liability
7. Income tax return preparation
8. Legislation and taxes, in the EU and in the member states
9. CCCTB – Common Consolidate Corporate Tax Base – harmonization of the taxes
10. Ethics In Tax Practice
11. Fraud in Tax practice,
12. Tax evasion, tax avoidance, Carrousel schemes

Odporúčaná literatúra:
1) Jones, S., Rhoades - Catanach, S., Callaghan, S.: Principles of Taxation for Business and
Investment Planning
2) Melville, A.: Taxation Finance Act 2015
3) OECD materials available at: https://www.oecd.org/tax/

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
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Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 202

A ABS B C D E FX M

54,95 0,0 19,8 13,86 2,97 7,92 0,5 0,0

Vyučujúci: doc. Ing. Jana Kajanová, PhD., Mgr. Lenka Papíková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 08.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/281AM/21

Názov predmetu:
Dáta, znalosti a rozhodovanie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
informačné systémy a aplikačný softvér, štatistika, matematika, finančný manažment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Účasť na seminároch, domáce úlohy, a vypracovanie a prezentovanie záverečného projektu. Projekt
môže byť aj tímový (odporúčanie: maximálne dvaja študenti).
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Grading 40% Homework 40 pts 60% Group Project:
Proposal 10 pts. Midterm report 10 pts. Final Poster/Presentation/Paper 30 pts. Answers to
questions in discussion 10 pts.

Výsledky vzdelávania:
Po absolvovaní tohto kurzu: - Budete vedieť vybrať a vyhodnotiť rôzne typy údajov, ktoré sa majú
použiť pri rozhodovaní. - Na získanie obhájiteľných záverov, založených na údajoch budete vedieť
používať vhodne štatistické , analytické, popisné a prediktívne metódy; - Naučíte sa používať
vhodné štatistické metódy na riešenie rozhodovacích problémov. - Na prípravu, spracovanie a
analýzu údajov budete vedieť použiť MS Excel alebo Wolfram Mathematica. - Tiež sa naučíte
kriticky vyhodnotiť analýzy údajov a vypracovať stratégie na lepšie rozhodnutia. rozhodnutie.

Stručná osnova predmetu:
Úvod: rozhodovacie procesy, príklady, modely, návrh, validita vizualizácia údajov, spracovanie
údajov, Solver (riešiteľ) pravdepodobnosť, testovanie hypotéz, regresia, korelácia, analýza chýb,
rozhodovacie stromy, CPM

Odporúčaná literatúra:
[1] KAHNEMAN, D. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux. ISBN 03-745-3355-5
[2] MORASCHI, D. 2013. Business Intelligence with MicroStrategy Cookbook. Birmingham :
Packt Publishing, 2013. ISBN 978-17-821-7975-7 [3] PLOUS, S. The Psychology of Judgment
and Decision Making. McGraw-Hill. ISBN 00-705-0477-6 [4] POWER, D. J. 2002. Decision
Support Systems: Concepts and Resources for Managers. Greenwood Publishing Group,
2002. [5] SHANNON, D. M. – DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical
Problems: A Self Instruction Guide. Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001. [6] TURBAN,
E. – ARONSON, J. E. – LIANG. T. P. 2005. Decision Support Systems and Intelligent Systems.
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Pearson/Prentice Hall, 2005. [7] WILLIAMS, F. – MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics:
How to Read Quantitative Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers, 2001.
ISBN 01-550-6816-X

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 140

A ABS B C D E FX M

46,43 0,0 11,43 13,57 8,57 13,57 4,29 2,14

Vyučujúci: PhDr. Ing. Monika Dávideková, PhD., doc. RNDr. Michal Greguš, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 23.09.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/012AM/21

Názov predmetu:
Diplomový projekt

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 49

A ABS B C D E FX M

36,73 0,0 14,29 8,16 6,12 12,24 22,45 0,0

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., Mgr.
Maroš Bobulský, PhD., doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Mgr. Soňa Dávideková, MPH, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Urban Kováč, PhD., Mgr. Martin Pažický, PhD., Mgr. Peter Pšenák, PhD., prof.
RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarína Vechter
Močarníková, PhD., doc. Ing. Jana Kajanová, PhD., doc. PhDr. Paulína Mihaľová, PhD., Mgr.
Ľudmila Mitková, PhD., Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Michal Páleník, PhD.,
Mgr. Mário Papík, PhD., Mgr. Lenka Papíková, PhD., Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., Mgr. Katarína
Rentková, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin
Vozár, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc. PhDr. Marian
Šuplata, PhD., doc. Ing. Mgr. Ľubomíra Strážovská, PhD., prof. Ing. Ľubica Bajzíková, PhD.,
doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD., prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., doc. PhDr. Lukáš Copuš,
PhD., doc. Mgr. Peter Madzík, PhD., Mgr. Michaela Poláková, PhD., Mgr. Juliet Horváthová
Suleimanová, PhD., Mgr. Vincent Karovič, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniežová, PhD., Mgr.
Nataliia Parkhomenko, PhD., Mgr. František Olšavský, PhD., prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD.,
Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., doc. Mgr. Emília Charfaoui, CSc., doc. Mgr. Veronika Gežík, PhD.,
Mgr. Kitty Klacsánová, PhD., Ing. Martina Chrančoková, PhD., Ing. Lenka Bednárová, PhD.,
Mgr. Lenka Procházková, PhD., Ing. Veronika Vojtilová, PhD., Mgr. Vladimír Mariak, PhD., Mgr.
Eva Poráziková, PhD., Mgr. Silvester Krčméry, PhD., Ing. Rastislav Kulhánek, PhD., JUDr. Filip
Petrinec, PhD., Beenish Qamar, PhD.

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/021AM/21

Názov predmetu:
Diplomový seminár I

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 79

A ABS B C D E FX M

43,04 0,0 8,86 10,13 5,06 7,59 25,32 0,0

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. PhDr. Paulína Mihaľová, PhD.,
Mgr. Katarína Rentková, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD., doc.
PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Huľvej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnová, PhD.,
Mgr. Juraj Mikuš, PhD., Mgr. Miloš Mrva, PhD., prof. Ing. Ján Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulová, PhD., prof. Ing. Anna Pilková, PhD., MBA, doc. Mgr. Emília Charfaoui, CSc., Mgr.
Maroš Bobulský, PhD., doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Mgr. Soňa Dávideková, MPH,
PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kováč, PhD., Mgr. Martin Pažický, PhD., Mgr. Peter Pšenák, PhD.,
prof. RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Katarína
Vechter Močarníková, PhD., Mgr. Ľudmila Mitková, PhD., doc. Ing. Jana Kajanová, PhD.,
Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Michal Páleník, PhD., Mgr. Mário Papík, PhD.,
Mgr. Lenka Papíková, PhD., Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD.,
Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin Vozár, PhD., Mgr. František Olšavský, PhD., Mgr. Nataliia
Parkhomenko, PhD., prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD., Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., doc. Mgr. Peter
Madzík, PhD., Mgr. Nikola Salajová, PhD., Mgr. Silvester Krčméry, PhD., Mgr. Peter Marcin,
PhD., Ing. Lenka Bednárová, PhD., Mgr. Vladimír Mariak, PhD., Ing. Veronika Vojtilová, PhD.,
Beenish Qamar, PhD., Ing. Diana Bednarčíková, PhD., Ing. Martina Chrančoková, PhD.

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/022AM/21

Názov predmetu:
Diplomový seminár II

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 50

A ABS B C D E FX M

38,0 0,0 8,0 16,0 6,0 16,0 16,0 0,0

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., doc. PhDr. Paulína Mihaľová, PhD., prof.
Ing. Ľubica Bajzíková, PhD., doc. PhDr. Lukáš Copuš, PhD., Mgr. Juliet Horváthová Suleimanová,
PhD., prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., Ing. Marián Mikolášik, Mgr. Michaela Poláková, PhD.,
doc. Ing. Mgr. Ľubomíra Strážovská, PhD., doc. PhDr. Rozália Sulíková, PhD., prof. JUDr.
Daniela Nováčková, PhD., Mgr. Katarína Rentková, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., doc.
Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing.
Jaroslav Huľvej, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnová, PhD., Mgr. Juraj Mikuš, PhD., Mgr. Miloš Mrva,
PhD., prof. Ing. Ján Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., prof. Ing. Anna Pilková,
PhD., MBA, doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Mgr. Soňa Dávideková, MPH, PhD., doc. Ing.
Mgr. Urban Kováč, PhD., Mgr. Martin Pažický, PhD., Mgr. Peter Pšenák, PhD., Mgr. Peter Struk,
PhD., prof. RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr.
Katarína Vechter Močarníková, PhD., Mgr. Ľudmila Mitková, PhD., doc. Ing. Jana Kajanová,
PhD., Mgr. Magdaléna Musilová, PhD., LL.M., Mgr. Michal Páleník, PhD., Mgr. Mário Papík,
PhD., Mgr. Lenka Papíková, PhD., Mgr. Lucia Paškrtová, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunová,
PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Martin Vozár, PhD., Mgr. Nataliia Parkhomenko, PhD., Ing.
Rastislav Kulhánek, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Eleonóra Beňová, PhD., doc. JUDr. PhDr.
Silvia Treľová, PhD., Mgr. Katarína Uchaľ, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovský, PhD., PhDr. Ing.
Monika Dávideková, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, doc. RNDr. Michal Greguš,
PhD., Mgr. Vincent Karovič, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniežová, PhD., Mgr. Lenka Procházková,
PhD., RNDr. Zuzana Kovačičová, PhD., Mgr. Martin Krajčík, PhD., Mgr. Július Selecký, PhD.,
JUDr. Filip Petrinec, PhD., Mgr. Nikola Salajová, PhD., Mgr. Silvester Krčméry, PhD., Mgr. Peter
Marcin, PhD., Ing. Lenka Bednárová, PhD., Mgr. Vladimír Mariak, PhD., Ing. Veronika Vojtilová,
PhD., Beenish Qamar, PhD., Ing. Diana Bednarčíková, PhD.

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/010AM/16

Názov predmetu:
E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
1. The student will prepare a presentation on the assigned topic from e-business, e-marketing or
e-commerce in general. (This must not be any advertising presentation on software commercial
product or company). I recommend that the presentation is to be done in two-or three-student team.
Presentation will be on the assigned topic, or you can send me a proposal with a short outline of the
proposed presentation for approval. The presentation must be presented in front of the whole class
during the semester (and submitted to me in advance in electronic form). The length of presentation
in the case of a two-student team should be about 25 minutes, the team consisting of three students
for about 35 minutes. The presentation must be prepared and realized during the semester on
assigned dates. (at seminars).
2. Web site for an e-shop or upon agreement (not requested programming skills, you can use for
studying purposes wix.com etc.) Student will be assigned into international teams of approximately
3-4 students. You will be preparing and organizing the whole e-business through the course from
the scratch through all related and necessary parts, you will start by studying the fundamentals of
ebusiness, gradually developing your analytical and practical skills. The web site will be presented
at the end of the semester ( at seminars) in its final form
3. Midterm Test / Midterm presentation of your web site project ( at seminars)
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:
1) Introduction to E-marketing What is e-marketing?
New rules for the digital economy?
E-marketing challenges and opportunities
Comparing Web to other marketing channels
2) Internet User Characteristics and Behavior
Customers in the 21st century
Market segmentation
E-marketing segments
Consumer navigation behavior
Country profiles
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Internet marketing research
3) Marketing Knowledge
Marketing databases and data warehouses
Data analysis and distribution
Online privacy
4) E-Marketing Strategies
B2C
B2B
B2B2C
G2B
5) Product and Pricing Online
Creating customer value online
E-marketing solutions based on new technology
Enablers, application service providers, VSPs (Vertical service providers)
Electronic data interchange,
Collaboration platforms,
E-learning
Multimedia, convergence
Branding strategies
Taxonomy for Internet products Is the Internet an efficient market?
E-business pricing models: segmented pricing, negotiation
Online pricing strategies
6) Distribution
Distribution functions
Distribution channels online
Disintermediation and Reintermediation
Length of distribution channels
Power relationships among channel players
E-commerce models
Content sponsorship
Direct selling
Intermediary models: the brokerage model, agent models, e-tailing Logistics
7) E-Marketing Communication
Integrated marketing communication online
IMC e-business models
Content publishing
Community building
Online advertising
Online sales promotions
Direct e-mail and viral marketing
The net as a medium, including measurement metrics
8) Customer Relationship Management
Building Customer Relationships
CRM Customization Tools: e-mail, Web site customization, Intranet, Extranet, data mining,
Real-time profiling, agents, Web log analysis, cookies, collaborative filtering
Building Partnerships through Community
Guarding customer privacy
9) The Internet Marketing Plan A Multistep E-Marketing Plan
The Venture Capital E-Marketing Plan
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Conducting a situation analysis
Designing e-marketing mix strategies
Creating an action plan
Budgeting for e-marketing
Evaluating the plan
Selling the Plan
10) Leveraging Technology
Product Technologies
Building a Web Site: Multimedia, Database Marketing, Computer Viruses, Denial of Service
Attacks
Price Technologies: Shopping Agents
Distribution Technologies: Bandwidth and Market Opportunities, Content Filtering, Transaction
Security
IMC Technologies: Site Rating Services, Proxy Servers and Cache,
Leveraging Search Engines
Work, Privacy, Log Files, and Cookies, Rotating and Targeted Ad, Banners Relationship Marketing
Technologies
11) Applications: Success and failure?
Amazon.com and B2C
eBay and classified sales
Yahoo
E-trading
12) Online Ethics and Law
Codes of Conduct
Privacy: Background in Law and Ethics
Privacy: Digital Concepts
Copyright, Patent and Trademark Law
Hyperlinks, Metatags, and Framing
Cyber-Squatting, Domain Names and Site Development Issues
Expression and Defamation
Spam
Jurisdiction and other pending problems

Odporúčaná literatúra:
1. Kenneth Laudon, Carol Guercio Traver: E-Commerce 2013 Business, Technology, Society(9th
Edition) , Prentice Hall; 9 edition, 2013, ISBN-10: 0273-77935-4
2. Fellenstein, C., Wood, R.: Exploring E-commerce, Global E-business, and Esocieties, Prentice
Hall PTR, 2000
3. Turban E., Leidner D., McLean E., Wetherbe J., Information Technology for
Management: Transforming Organizations in the Digital Economy, 5th
Edition, Wiley, New York 2006. ISBN: 978-0-471-70522-2
4. Knight P., Vysoce efektivní marketingový plán, Grada, Praha 2007, ISBN 97880-247-1999-3

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
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V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 394

A ABS B C D E FX M

83,76 0,0 10,91 1,02 0,76 0,25 2,79 0,51

Vyučujúci: Mgr. Andrea Studeničová, Mgr. Eva Poráziková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 09.09.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/151AM/22

Názov predmetu:
Európske právo pre manažérov

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Druh, rozsah, metódy a pracovná záťaž študenta - doplňujúce informácie
Výučbový predmet bude prebiehať najmä formou seminárov, ktorých obsahom bude prednesenie
témy daného seminára zo strany vyučujúceho a následná práca s danou témou v praktickej
podobe. Táto činnosť zahŕňa najmä interakciu so študentami, kladenie praktických otázok, úsilie
o zdokonalenie logického myslenia a vytvorenie spôsobilosti študenta na a pochopenie zákona
o fungovaní Európskej únie, sekundárneho pravá Európskej únie ktoré reguluje ekonomické a
spoločenské vzťahy jednotne v rámci všetkých členských štátov Európskej únie, nadobudnuté
vedomosti o implementácii práve Európskej únie do národného právneho poriadku, pochopenie
toho akým spôsobom sa regulácie vyplývajúce správcovského nie týkajú firiem alebo pôsobenia
štátnych a verejných orgánov, získanie vedomosti o tom ako sa brániť v prípade že členský štát
nesprávnym spôsobom transponuje alebo implementuje právo Európskej únie, získanie vedomostí o
tom ako uplatniť zodpovednosť za škodu spôsobenú firme alebo inej organizácii v prípade nesprávne
implementovaného alebo transponovaného práva Európskej únie.
Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Obsahom výučbového predmetu sú sú prednášky a semináre týkajúce sa základných princípov
fungovania Európskej únie, zakladajúcich zmlúv Európskej únie, vzniku sekundárneho
pravá Európskej únie, ktoré priamo zasahuje a reguluje subjekty akými sú firmy alebo iné
organizácie, oboznámenie sa so štruktúrou sekundárneho pre Európskej únie, oboznámenie sa s
najdôležitejším judikátmi Súdneho dvora Európskej únie, ktoré dopĺňajú výklad a implementáciu
pravá Európskej únie v členských štátoch, práca s najdôležitejšími nariadeniami a smernicami
Európskej únie, ktoré sa najviac týkajú podnikania a manažmentu, ochrana pred nesprávne
transformovaným alebo implementovanými právom Európskej únie zo strany štátu.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Absencie:
- 2 absencie bez povinnosti osprevedlniť neúčasť študenta na seminári
- neúčasť študenta na seminári, kde prebieha priebežné alebo záverečné hodnotenie je potrebné
ospravedlniť pred začatím seminára a to lekárskym potvrdením. Nedodržanie tejto podmienky má
za následok udelenie 0% z daného priebežného hodnotenia.
Absolvovanie predmetu:
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- aktívna interakcia s témou daného seminára
- narúšanie výučby po druhom formálnom upozornení spôsobuje stratu spôsobilosti študenta na
absolvovanie výučbového predmetu.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Priebežné hodnotenie:- 10% priebežný test- 10%
prezentácia seminárnej práce- 20% hodnotenie seminárnej práceZáverečné hodnotenie:- 40%
ústna skúška

Výsledky vzdelávania:
Absolvovaním predmetu študent získa predpoklady pre pochopenie fungovania Európskej únie, jej
jednotlivých orgánov vrátanie orgánov, ktoré prispievajú k regulácii právnych vzťahov týkajúcich
sa podnikov a organizácií, pochopenie fungovania súdneho dvora Európskej únie a hierarchie
správa a a to najmä národného alebo únijného, ktoré ovplyvňuje a reguluje právne vzťahy
v rámci Európskej únie a jej členských štátov a takisto aj získanie dôležitých poznatkov pre
implementovanie európskych regulácii do fungovania firiem alebo iných organizácií.
Študent takisto získa aj základné vedomosti o tom ako sa chrániť voči nesprávne
implementovanému alebo transponovanému právu Európskej únie, ktoré môže zásadným
spôsobom zasiahnuť firmu alebo organizáciu, v ktorej bude pôsobiť.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do histórie a vzniku Európskej únie
2. Orgány Európskej únie a ich kompetencie
3. Základné právne predpisy Európskej únie a hierarchia právnych predpisov
4. Definovanie základných pojmov súvisiacich s implementáciou práve Európskej únie
5. Pôsobenie súdneho dvora Európskej únie ako orgánu vykladajúceho a doplňujúceho právo
Európskej únie
6. Sekundárne právo Európskej únie a definovanie charakteru a účinkov jednotlivých typov
sekundárneho práva
7. Ochrana pred nesprávne transponovaným alebo implementovanými právam Európskej únie
8. Najdôležitejšie rozhodnutia Súdneho dvora Európskej únie aj vplyv na prax a fungovanie
organizácii

Odporúčaná literatúra:
Európske právo, European Law, ISBN 8088931541, 2006, s. 144, Poradca podnikateľa

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenčina

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
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priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 21

A ABS B C D E FX M

80,95 0,0 0,0 4,76 4,76 4,76 0,0 4,76

Vyučujúci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 09.02.2023

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.



Strana: 23

INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/033AM/24

Názov predmetu:
Finančné účtovníctvo

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Základy účtovníctva, Postupy účtovania pre podnikateľov

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Prípadová štúdia a domáce zadania
midterm,
finálna skúška
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 20%, 30%/50%

Výsledky vzdelávania:
Predmet finančného účtovníctva kladie dôraz na reportingovú funkciu účtovníctva pre externých
používateľov. Témy zahŕňajú zostavenie účtovnej závierky - výkaz ziskov a strát, súvaha a peňažné
toky, účtovný informačný systém, princípy a zasady podvojného uctovnictva, vykazovanie a
analýza majetku, záväzkov a vlastného imania podľa štandardov IFRS a US GAAP.

Stručná osnova predmetu:
Účtovníctvo ako informačný systém, Koncepty účtovacieho cyklu a účtovníctva časového
rozlíšenia, Operácie s tovarmi, účtovanie výnosov a nákladov, zobrazenie základných položiek v
účtovníctve, vo výkazoch a poznámkach ako sú: krátkodobý a dlhodobý majetok, záväzky a vlastné
zdroje. Príprava účtovných závierok, Výkaz ziskov a strát, Súvaha a výkaz peňažných tokov, Výkaz
zmien vlastného imania, analýza aktív, pasív a vlastného imania.

Odporúčaná literatúra:
[1] SAXUNOVÁ, D. 2019. Financial Statements for the Needs of Managers -Global Accounting
Standards : US GAAP and IFRS. Prague : Wolters Kluwer, 2019.
[2] www.ifrs.org, www.fasb.org.
[3] Stickney, Weil – Financial Accounting and Analysis – theory, analysis and interpretations,
2021
[4] Kimmel, Weygandt, Kieso - Financial Accounting - Tools for Business decision making,
WileyPLUS, 9th Edition, 2018
[5]. Schröder, Clark a Cathey -Financial Accounting - Financial Accounting Theory and
Analysis, 10. vydanie John Wiley and Sons. 978-0-470-64628-1
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[6] Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Financial and managerial Accounting
WileyPLUS, latest edition

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 11

A ABS B C D E FX M

18,18 0,0 18,18 18,18 27,27 9,09 9,09 0,0

Vyučujúci: prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/275AM/21

Názov predmetu:
Finančný manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Očakáva sa, že študenti budú schopný porozumieť nasledujúcim témam: model oceňovania
kapitálových aktív (CAPM), výpočet súčasnej a budúcej hodnoty, oceňovanie dlhopisov, teória
SML, finančná analýza, komparatívna a trendová analýza, dividendový diskontný model (DDM),
Vážená priemerná cena kapitálu (WACC) a oceňovanie projektov (NPV, IRR, MIRR, PP) a
základnej teórii podnikových kapitálových štruktúr.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Účasť na seminároch, samostatná práca študenta počas semestra, aktívne sledovanie vývoja na
vybraných finančných trhoch, priebežné testovanie, záverečný test.
Priebežné hodnotenie na seminároch pozostáva z nasledovných častí:
- spracovanie prezentácie v tíme na tému z oblasti oceňovania aktív (MAX 5%),
- vypracovanie domácich úloh zadaných počas semestra (MAX 10%),
- účasť na seminároch a aktivita počas semestra (MAX 15%),
- priebežné testovanie počas semestra (MAX 20%).
Záverečné hodnotenie:
- záverečný písomný test (MAX 50%).
Podmienkou na absolvovanie predmetu je získanie minimálne 60% z celkového
hodnotenia. Podmienkou na absolvovanie seminárov je získanie minimálne 25% z hodnotenia
seminárov.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50% / 50%

Výsledky vzdelávania:
Predmet prehlbuje znalosti zo základov finančného manažmentu. Kladie dôraz na úlohu finančného
manažéra pri rozhodovaní o tvorbe optimálnej kapitálovej štruktúry podniku, na výnosnosť a
rizikovosť v kapitálovom rozpočtovaní, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivých
zdrojov dlhodobého a krátkodobého financovania spoločnosti a na manažment obežného majetku.
Študent by po absolvovaní predmetu mal byť schopný porozumieť nástrojom, ktoré sa používajú pri
analýze firemného rizika a mal by byť schopný vypočítať a určiť fundamentálnu hodnotu podniku.
Študent by mal byť ďalej schopný porozumieť pokročilým otázkam súvisiacim s využitím konceptu
CAPM v praxi a s používaním konceptov riadenia pracovného kapitálu v podnikových financiách.
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Pochopenie výziev a problémov ktorým čelia súčasné finančné trhy, ako neoddeliteľná súčasť
súčasnej globálnej ekonomiky bude taktiež patriť medzi výsledky vzdelávania. Študent by mal byť
schopný vysvetliť prečo je teória moderného portfólia H. Markowitza (MPT) stále aktuálna.
Pri výučbe bude kladený dôraz na poukázanie na obmedzenia a výzvy pri aplikácii teoretického
rámca finančného manažmentu na problémy reálneho sveta financií.

Stručná osnova predmetu:
1. Finančné výkazy a analýza finančných výkazov.
2. Dlhopisy, oceňovanie dlhopisov a úrokové sadzby.
3. Riziko a výnos, akcie a oceňovanie akcií firiem.
4. Cena kapitálu a oceňovanie projektov.
5. Odhad cash-flow a riziková analýza projektov.
6. Finančné plánovanie a odhad finančných výkazov.
7. Oceňovanie podnikov, Value-Based Management a správa a riadenie spoločností.
8. Rozhodovanie o kapitálových štruktúrach.
9. Manažment pracovného kapitálu.
10. Teória efektívneho portfólia, Asset Pricing Models a behaviorálne financie.

Odporúčaná literatúra:
1. Smoleň J. - Komorník J.: Finančný manažment, Univerzita Komenského v Bratislave. 2019.
ISBN: 978-80-223-4594-1.
2. Brigham, E. F. – Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.
3. Brealey, R. A. – Myers, S. C. – Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.
Ostatné informačné zdroje: 4. www.bloomberg.com 5. www.yahoo.finance.com
6.www.morningstar.com 7.www. gurufocus.com

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
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naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
Učebnica (odporúčaná literatúra 2.) je k dispozícii v knižnici FMUK. Táto učebnica by mala
slúžiť ako hlavné čítanie. Túto učebnicu je tiež možné zakúpiť online na Amazon.com. Príslušné
kapitoly sú uvedené v príslušných Sylaboch. Kurz bude obsahovať niekoľko prípadových štúdií
poskytovaných vo forme praktických príkladov v MS Excel. Budú k dispozícii na stiahnutie z
fakultného cloudového riešenia na MS Teams. Príklady majú študentom dopomôcť porozumieť
učebným materiálom a pripraviť ich na skúšku a skutočný svet financií. Riešenia príkladov budú
prediskutované na hodine.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 299

A ABS B C D E FX M

35,79 0,0 34,45 17,39 5,35 4,01 2,34 0,67

Vyučujúci: prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD., Corlise Liesl Le Roux

Dátum poslednej zmeny: 21.09.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/046AM/17

Názov predmetu:
Hodnotový manažment a podnikateľské riziká MSP

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 79

A ABS B C D E FX M

35,44 0,0 22,78 22,78 10,13 5,06 3,8 0,0

Vyučujúci: Mgr. Juraj Mikuš, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 20.05.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/053AM/24

Názov predmetu:
Investičné analýzy

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Finančný manažment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Podmienky na absolvovanie predmetu sú: - návšteva prednášok a konzultačných stretnutí,
samostatná práca študenta počas semestra, aktívne sledovanie vývoja, zmien a udalostí na
vybraných finančných trhoch. Podmienkou na absolvovanie predmetu je získanie minimálne 60%
z celkového hodnotenia.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 30% seminár / 70 % skúška

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je prehĺbenie znalostí študentov o problematike a rizikách finančných trhov a
o niektorých produktoch, s ktorými sa na týchto trhoch obchoduje; ďalej osvojenie si základných
metód a techník investovania do cenných papierov.

Stručná osnova predmetu:
Medzinárodný finančný manažment: parita kúpnej sily, parita nekrytej úrokovej miery, termínová
parita, parita krytej úrokovej miery, výnos investície v zahraničí, efekt globálnej diverzifikácie,
príklady globálnych investičných stratégií, korelácie finančných trhov
Akvizície a fúzie: niektoré dôvody fúzií a akvizícií, taktika a obrana pri fúziach a akvizíciách,
formy kombinácií podnikov, štruktúra ponuky na prevzatie, úlohy investičných bánk pri fúziach
a akvizíciách
Finančné riziká: typy finančných rizík, hodnota v riziku (VaR), meranie úrokových rizík pomocou
VaR, mapovanie úrokových pozícií, VaR a diverzifikačné efekty, VaR investičných portfólií, vplyv
projektov na VaR, peňažný tok v riziku (CaR)
Finančné deriváty a zaisťovanie rizík: základné typy finančných derivátov, štandardizácia
finančných derivátov, long- a short-pozícia, oceňovanie termínových kontraktov, zaisťovanie
otvorených pozícií, rizikové faktory, príklady zložitejších hedgingových techník, parita opcií,
replikácie opčných pozícií, metódy oceňovania opcií, bezriziková arbitráž, dynamický delta-
hedging, citlivostné veličiny, úrokový a menový swap
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Durácia a imunizácia: výnosové krivky a úrokové štruktúry, Macaulayova durácia, efekt súčasnej
hodnoty a reinvestičný efekt pri investovaní do dlhopisov, modifikovaná durácia, efektívna durácia
a key-rate durácia, imunizácia otvorených dlhopisových pozícií

Odporúčaná literatúra:
1. Komorník J., Majerčáková D., Husovská M.: Finančný manažment, Kartprint 2011
2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005
3. Z.S.Blaha, I.Jindřichovská: „Opce, swapy, futures – deriváty finančního trhu“, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8
4. Prednáška „Investičné analýzy“

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský, anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 27

A ABS B C D E FX M

40,74 0,0 18,52 7,41 7,41 25,93 0,0 0,0

Vyučujúci: prof. RNDr. Ing. Ľudomír Šlahor, CSc., Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA, doc.
RNDr. Mária Bohdalová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 27.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/149AM/22

Názov predmetu:
Legal compliance

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Absences:
- 2 absences without the obligation to excuse the student's non-participation in the seminar
- the student's non-participation in the seminar, where the interim or final assessment takes place,
must be excused before the start of the seminar, with a medical certificate. Failure to comply with
this condition results in the award of 0% of the given interim assessment.
Completion of the subject:
- active interaction with the topic of the given seminar
- disruption of teaching after the second formal warning causes the loss of the student's ability to
complete the course.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Interim assessment:- 10% mid-term test- 10%
presentation of the seminar work- 20% assessment of seminar workFinal exam:- 40% oral exam

Výsledky vzdelávania:
By completing the course, the student will acquire the prerequisites for managing an organization
in accordance with the legal regulations established by Slovak laws and EU regulations, identifying
risky activities and developing basic internal guidelines.
The aim of the course is to acquaint the student with the most frequent areas of regulation with
which every private or public organization comes into contact.
The content of the course is mainly electronic commerce and consumer regulation, prevention of
money laundering (AML), GDPR, regulation of payment and banking services, business licenses
and intellectual property law, protection against incorrectly implemented EU law by the state,
whistleblowing , cyber security, prevention of mobbing and bullying in the workplace.

Stručná osnova predmetu:
EU law
Lecturer: JUDr . Filip Petrinec , PhD.
Consumer regulation: general rights and obligations
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Consumer regulation: e-shops
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
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Preventing the legalization of income from criminal activity
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
GDPR (personal data and privacy protection)
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Payment and banking regulations
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Whistleblowing
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Licenses and Intellectual Property Law
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Labor regulations
Lecturer: JUDr. Filip Petrinec , PhD.
Cyber security
Lecturer: Ing. Ivan Makatura , CRISC, CDPSE

Odporúčaná literatúra:
[1] PETRINEC, F. 2014. COMMENT ON THE LAW: Petrinec F., Law no. 102/2014 Coll . on
consumer protection in the sale of goods or provision of services based on a contract concluded
at a distance or a contract concluded outside the seller's premises and on amendments to certain
laws Commentary on the law; Business consultant; Žilina 2014; ISSN-1337-4966, update no.
109.
[2] PETRINEC, F. 2017. Unfair business practices July, 2017, Právne Noviny, ISSN 2454-0048,
https://www.pravnenoviny.sk/neškale-obchodne-praktiky
[3] PETRINEC, F. 2019. Payment services - provision of gift cards March, 2019, Právne Noviny,
ISSN 2454-0048, https://www.pravnenoviny.sk/platobne-sluzby-poskytovanie-darcekovych-
kariet
[4] PETRINEC, F. 2020. How is it possible to "optimize" an entrepreneur's costs while
complying with consumer laws? April, 2020, Právne Noviny, ISSN 2454-0048, https://
www.pravnenoviny.sk/ako-je-mozne-optimalizovat-naklady-podnikatela-pri-plneni-
spotrebitelskych-zakonov
[5] PETRINEC, F. 2019. Mobile applications and rules for their use February, 2019, Právne
Noviny, ISSN 2454-0048, https://www.pravnenoviny.sk/mobilne-aplikacie-a-pravidla-ich-
pouzivania
[6] PETRINEC, F. 2019. Hotel law: Evidence of injuries March, 2019, Právne Noviny, ISSN
2454-0048, https://www.pravnenoviny.sk/hotelove-pravo-evidencia-urazov
[7] PETRINEC, F. 2019. GDPR and merchant loyalty programs May, 2019, Právne Noviny,
ISSN 2454-0048, https://www.pravnenoviny.sk/gdpr-vernostne-programy-obchodnikov
[8] PETRINEC, F. 2019. GDPR: Violation of personal data protection August, 2019, EPI/Poradca
Podnikateľa, ISSN 2644-4674 https://www.epi.sk/clanok-z-titulky/gdpr-porusenie-ochrany-
personal-data-tt.html
[9] PETRINEC, F. 2018. Protection of personality vs. personal data protection and the right to be
forgotten June, 2018, Právne Noviny, ISSN 2454-0048.
[10] PETRINEC, F. 2017. First serious hit for UBER granted by EU law May, 2017, Právne
Noviny, ISSN 2454-0048.
[11] PETRINEC, F. 2016. New approach in resolving disputes between consumers and traders
January, 2016, EPI/Poradca Podnikateľa, ISSN 2644-4674š
[12] BENEŠ, M. 2020. Copyright in radio broadcasting . Private law aspects of radio
broadcasting in Czech , Slovak and European law. Prague: Leges , 2020, 194 p. ISBN
978-80-7502-445-9
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[13] PEATTIE, K. 2001. Towards Sustainability : The Third Age of Green Marketing. In: The
Marketing Review . 2001, Vol . 2, No. 2, p.129-146. ISSN 1472-1384
[14] STIERANKA, J. 2018 Legalization of income from criminal activity and financing of
terrorism, Wolters Kluwer , ISBN 9788081689123
[15] ŠALGOVIČOVÁ, J., URDZIKOVÁ J., Consumer protection in claims management,
Wolters Kluwer , p. 139, ISBN 9788022737326
[16] VEČERKOVÁ, E., POKORNÁ, J., DUDOVÁ, J., LEVICKÁ, T., Consumer protection
against unfair business practices of entrepreneurs , Wolters Kluwer , p. 304, 2017,
ISBN9788075526250
[17] STRÉMY, J., Protection of the financial consumer, Leges , p. 136, 2015,
ISBN9788075020895
[18] PICHRT, J., MORÁVEK, J., Whistleblowing past , present , future , Wolters Kluwer , p.
140, 2021, ISBN9788076760271
[19] KENNY, K., Whistleblowing , p. 296, Harvard University Press, ISBN: 9780674975798
[20] ENDORF, C., SCHULTZ, E., MELANDER, J., Hacking detection and prevention of a
computer attack, Grada , 2005, p. 355, ISBN 8024710358
[21] KONEČNÝ, M., SEDLÁK, P., Cyber ( non ) security . Issues of security in cyberspace , 440
pp., 2022, Academic Publishing House CERM, ISBN 9788076230682
[22] Databases of the Academic Library of the UK, Center of Scientific and Technical
Information of the Slovak Republic.
[23] OLŠOVSKÁ, A. et al. Collective labor law. Bratislava: Friedrich Ebert Stifung ,
representation in the Slovak Republic, 2014, 390 p.
[24] TOMAN, J. Individual labor law. General provisions and employment contract. Bratislava:
Friedrich Ebert Stifung , representation in the Slovak Republic, 2014, 390 p.
[25] TOMAN, J. Individual labor law II. Working hours, holidays, obstacles to work and wages.
Bratislava: Friedrich Ebert Stifung , representation in the Slovak Republic, 2015, 363 p.
[26] TOMAN, J. Individual labor law III. Social policy of the employer, working conditions of
some groups of employees, agreements on work performed outside the employment relationship.
Bratislava: Friedrich Ebert Stifung , representation in the Slovak Republic, 2016, 335 p.
[27] ŽUĽOVÁ, J. et al. Reconceptualization of the subject of labor law regulation. PJ Šafárik
University in Košice, 2015, 252 p.
[28] VALENTOVÁ, T., ŽUĽOVÁ, J., ŠVEC, M., New personal data protection rules - according
to the new Personal Data Protection Act and the GDPR regulation, 2018 Wolters Kluwer , ISBN:
978-80-8168-792-1
[29] HUDECOVÁ, I., CYPRICHOVÁ A., MAKATURA I., Regulation on the Protection
of Natural Persons in the Processing of Personal Data - GDPR Veľký komentá ,
ISBN9788081550775, p. 700, Eurocode
[30] WHITE, J., Principles of Payment Systems ( Concise Hornbook Series ), ISBN:
9781683285281, p.700, 2

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
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spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 14

A ABS B C D E FX M

57,14 0,0 0,0 35,71 7,14 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: JUDr. Filip Petrinec, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 09.02.2023

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/009AM/16

Názov predmetu:
Manažérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 308

A ABS B C D E FX M

40,58 0,0 34,74 14,61 6,17 1,62 2,27 0,0

Vyučujúci: Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Miloš Mrva, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 17.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/058AM/21

Názov predmetu:
Manažérske účtovníctvo

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Základy účtovníctva

Podmienky na absolvovanie predmetu:
1. test počas semestra
2. 5 najlepšie napísaných kvízov
3. príklady riešené v domácej príprave
4. záverečná písomná skúška
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 20%, 12%, 13%/ 55%

Výsledky vzdelávania:
Študenti po úspešnom absolvovaní predmetu získajú znalosti a nadobudnú základné zručnosti ,
pomocou ktorých budú schopní:
1. využívať informácie z finančného účtovníctva pre budúce procesy riadenia nákladov,
zostavovania kalkulácii a tvorbu rozpočtov; 2.rozumieť vzťahu medzi nákladmi v spoločnosti
a zdrojmi nákladov, odhadnúť nákladové funkcie použítím matematických metód pre potrebu
plánovania nákladov v podniku.
3. využívať znalosti o nákladoch v podniku, pri vyčíslovaní a interpretáciu bodu zvratu, pásma
bezpečnosti atď. pri rozhodovaní, pre uplatňovanie výhodnejších variantov objemu výroby a
predaja výkonov s cieľom optimalizácie sortimentu výroby, 3. budú mať znalosti o kalkuláciach
a ich druhoch a budú schopní zostaviť kalkuláciu nákladov a vybrať vhodný druh kalkulácie
pre jednotlivé výkony s cieľom tvorby cien pre jednotlivé výkony, 4. sledovať efektívnosť a
hospodárnosť nákladov, a ich návratnosť, 5. využívať a chápať ako poznanie relevantných výnosov
a relevantných nákladov, oportunitných nákladov pomáha správne sa rozhodovať napr. Kúpiť
či vyrobiť, prijať či odmietnuť špeciálnu objednávku a pod. 6. Zostaviť hlavný a flexibilný t.j.
variantný rozpočet, 7. Analyzovať dosiahnuté výsledky pomocou odchýliek 1.,2., a 3. úrovne. , či
pomocou KPI. žérskému rozhodovaniu. 7. Pochopiť Balance Score Card prístup

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do manažérskeho účtovníctva
2.Druhy nákladov a ich správanie, Výrobné náklady -Materiál, Mzdy a réžijné náklady
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3. CVP analýza (Cost-volume -profit ), Bod zvratu
4. Variabilný a absorpčný model výsledovky
5. Matematické metódy určenia funkcie nákladov
6. Kalkulácie a metódy kalkulácie - tradičná, ABC kalkulácia, kalkulácia cieľových nákladov,
7. Stanovovanie cien
8. Riadenie zásob
9. Relevantné náklady a výnosy
10. Rozpočty – Master budget-Hlavný rozpočet
11. Flexibilny rozpočet, odchýlky. Zodpovednostné účtovníctvo.
12. Balance Score Card
13. KPI , BSC

Odporúčaná literatúra:
[1] Kimmel, Weygandt, Kieso: Accounting -Principles, 12th edition
[2] T.C. Horngren et al. : Management and Cost Accounting, PEARSON Education Limited ·
2023
[1] James Jiambalvo: Managerial Accounting, 7th Edition, ISBN: 978-1-119-57770-6,December
2019
[1] Colin Drury: Managerial and Cost Accounting
[2] Databases of the Academic Library UK, Centre of scientific and technical information of the
SR.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
[1] Kimmel, Weygandt, Kieso: Accounting -Principles, 12th edition
[2] T.C. Horngren et al. : Management and Cost Accounting, PEARSON Education Limited ·
2023
[3] James Jiambalvo: Managerial Accounting, 7th Edition, ISBN: 978-1-119-57770-6,December
2019
[4] Colin Drury: Managerial and Cost Accounting
[5] Databases of the Academic Library UK, Centre of scientific and technical information of the
SR.

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného



Strana: 40

alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 158

A ABS B C D E FX M

17,72 0,0 29,11 22,15 17,09 8,23 5,7 0,0

Vyučujúci: prof. RNDr. Darina Saxunová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/273AM/21

Názov predmetu:
Manažment informačných systémov

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Type of Activities: 2 hours lectures and 2 hours seminars Number of Hours: 4 hours per week Per
Week; Per Level/Semester:
Form of the Course: Full time / Combined Method
During the semester final test for 20 points. Score of 80 points will be given for the semester project.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 80/20

Výsledky vzdelávania:
Information Systems Management course will provide students with an overview of the
effectiveness of information systems and their key role in managing an organization. It focuses
on establishing an information system framework and examining the ways in which systems
supporting an organization's business functions are integrated and used for decision-making at the
operational, tactical, and strategic levels of the company.
Students will acquire the skills necessary to select, implement, and effectively use information
systems to optimize organizational processes and support strategic management. The course
will also demonstrate how modern information technologies enable organizations to achieve
competitive advantage , while also focusing on new and emerging technologies that are shaping
the future of information systems.
Emphasis is placed on a practical understanding of the use of information technologies and
their contribution to effective management, which will give graduates the ability to analyze and
implement quality information systems to increase the performance and competitiveness of an
organization.

Stručná osnova predmetu:
Week 1: Introduction to Information Systems Management
Week 2: Information Systems Strategy and Planning
Week 3: IT Infrastructure and Architecture
Week 4: Data Management and Database Systems
Week 5: E-Business and E-Commerce
Week 6: Cybersecurity and Data Protection
Week 7: Decision Support Systems (DSS)



Strana: 42

Week 8: Enterprise Resource Planning (ERP) systems
Week 9: IS Project Management
Week 10: Social Media and Digital Transformation
Week 11: Innovations in information systems and the environmental aspect
Week 12: IS Performance Evaluation
Week 13: Final review

Odporúčaná literatúra:
[1]. James A. O'Brien, Northern Arizona University, George M. Marakas, University of Kansas:
Management Information Systems, 10/e, ISBN: 0073376817, Copyright year: 2011, http://
highered.mcgraw-hill.com/sites/0073376817/information_center_view0/
Strana: 5 [2]. Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, 12th Edition,
ISBN-10: 0-13-214285-6, ISBN-13: 978-0-13-214285-4, Published by Prentice Hall, © 2012,
Pub. Date: Jan 4, 2011, http://www.pearsonhighered.com/laudon/
[3]. Natalia Kryvinska, Michal Greguš: SOA and its Business Value in Requirements,
Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9
[4]. Michal Greguš, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises – Aspects,
Dimensions, Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0
6. Other REFERENCES
[5]. Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215
[6]. Laudon, Kenneth C., Laudon, Jane P.. Management Information Systems: Managing the
Digital Firm, 15th ed.. 15 United Kingdom: Pearson Education Ltd, 2018. Text.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
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Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 136

A ABS B C D E FX M

41,91 0,0 27,21 19,85 4,41 0,0 5,15 1,47

Vyučujúci: Mgr. Vincent Karovič, PhD., Mgr. Eva Ticina

Dátum poslednej zmeny: 13.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/276AM/21

Názov predmetu:
Manažment projektov

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 136

A ABS B C D E FX M

13,24 0,0 27,94 21,32 18,38 12,5 4,41 2,21

Vyučujúci: Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Sharon Cherono Murgor

Dátum poslednej zmeny: 01.10.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/084AM/21

Názov predmetu:
Marketing manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 160

A ABS B C D E FX M

40,0 0,0 25,62 10,0 6,25 8,75 8,13 1,25

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD., Arusa
Khalid, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/089AM/24

Názov predmetu:
Marketingová analytika a vizualizácia dát

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
70 % priebežné hodnotenie • aktívna účasť na seminároch (v prípade neospravedlnenej neúčasti
alebo nepripravenosti na seminár strata 10%), • model asociačnej analýzy - 10% • model cross sell
– 10% • model segmentácie - 10% - 40% záverečný projekt vizualizácie dát
30 % záverečné hodnotenie • skúška
Celkové hodnotenie študentov pozostáva zo súčtu percent za vypracované analytické modely,
aktívnu účasť a z percent získaných za ústnu skúšku. Jednotlivé anaytické modely sú vypracovávané
priebežne na jednotlivých seminároch, konkrétne postupy sú vždy vysvetlené a demonštrované
na seminári. Ústna skúška je komplexne hodnotená vzhľadom na kvalitu spracovania modelu a
vyriešenia zadanej úlohy. Každý študent dostane úlohu použiť vybraný model, ktorý bol preberaný
počas semestra. Hodnotenie bude udelené na základe kvality modelu a vysvetlenia jeho využitia na
marketingové účely. Jednotlivé stupne klasifikačnej stupnice sú priznávané na základe získaného
celkového počtu percent/bodov, ktorý odráža stupeň úspešnosti absolvovania predmetu. Pomer
priebežného a záverečného hodnotenia je 70 : 30.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 70:30

Výsledky vzdelávania:
Po absolvovaní predmetu budú študenti schopní pracovať s programom SAS Enterprise Miner a
budú vedieť vykonať a interpretovať základné analýzy ako Cross sell, Up sell, Asociačná analýza
a Segmentácia. Rovnako budú vedieť pracovať s vizualižačnými nástrojmi.

Stručná osnova predmetu:
Základná charakteristika marketingovej analytiky. (Marketingový výskum a jeho súčasti. Úloha a
postavenie marketingovej analytiky v organizácii. Životný cyklus zákazníka.)
Druhy analýz využívaných v marketingovej analytike. (Segmentácia zákazníkov, Cross Sell, Up
Sell, Customer Retention, Celoživotná hodnota zákazníka.)
Štatistický softvér Enterprise Miner (Úvod do práce so softvérom SAS Enterprise Miner. Základné
pojmy.).
Segmentácia zákazníkov. (Definícia pojmov, základné typy segmentácie. Vytvorenie zákazníckych
segmentov. Profilácia zákazníckych segmentov. Segmentačné stratégie.)
Cross Sell a Up Sell. (Definícia pojmov. Základné komponenty Cross Sell modelovania. Next Best
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Offer. Využitie asociačnej analýzy (analýzy nákupného košíka) na identifikáciu Next Best Offer.
Využitie sekvenčnej analýzy na identifikáciu Next Best Offer.Využitie výsledkov modelovania pri
riadení kampaní.)
Sklon ku kúpe. (Sklon ku kúpe (Propensity to Buy). Základné princípy prediktívneho modelovania.
Praktický príklad modelovania sklonu ku kúpe a interpretácia výsledkov. Využitie výsledkov
modelovania pri riadení kampaní.)
Customer Retention. (Definícia pojmov. Odchodovosť zákazníkov a profitabilita organizácie.
Základné retenčné stratégie organizácie. Segmentácia odchádzajúcich zákazníkov. Analýza
faktorov odchodovosti zákazníka, modelovanie sklonu k odchodu.)
Modelovanie sklonu k odchodu. (Ktorí zákazníci odídu na budúci mesiac. Využitie výsledkov
modelovania pri riadení kampaní.)
Celoživotná hodnota zákazníka (CLV). (Definícia pojmov. Základné prístupy k výpočtu
celoživotnej hodnoty zákazníka. Využitie CLV v marketingu.)

Odporúčaná literatúra:
[1] PARR RUD, O. 2013. Data mining . Prague: Computer Press, 2013. 370 p. ISBN 8072265776
[2] KEE HO, W. - LUAN, X. 2003. Data mining . North Carolina : University of North Carolina
at Chapel Hill [online]. Available from : http://www.unc.edu/~xluan/258/datamining.html#history
[3] GHANI, R. 2010. Data mining for business applications . Amsterdam: IOS Press, 2010.
[online]. Available from: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10440450
[4] SAS. 2017. Enterprise Miner Tutorial . 2017. [online]. Available from: http://video.sas.com/
#category/videos/sas-enterpriseminer_
[5] SAS. 2017. Analytics in action . 2017. [online]. Available from: http://video.sas.com/
#category/ videos / analytics -in- action
[6] SAS. 2017. Customer intelligence . 2017. [online]. Available from: http://video.sas.com/
detail/ videos / trending /video/4059012552001/ sas ®- enterpriseminer ™--- pattern -
recognition -demo? autoStart = true#category / videos / customer-intelligence _

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy



Strana: 50

naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 5

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: Mgr. Lucia Vilčeková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/043AM/17

Názov predmetu:
Marketingové aplikácie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
1. 60 % priebežné hodnotenie
• aktívna účasť na seminároch (v prípade neospravedlnenej neúčasti alebo nepripravenosti na
seminár strata 10 %),
• semestrálna práca na vopred zvolenú a schválenú tému – 60 %.
2. 40 % záverečné hodnotenie
• skúška – písomný test prostredníctvom vybranej aplikácie (MS Forms).
Celkové hodnotenie študentov pozostáva zo súčtu percent/bodov získaných za prezentovanú
semestrálnu prácu a aktívnu účasť a z percent/bodov získaných za skúšku. Semestrálna práca
je vypracovávaná priebežne na jednotlivých seminároch, konkrétne zadanie je zadané vždy s
jednotýždňovým predstihom na seminári. Semestrálna práca je komplexne hodnotená vzhľadom
na jej kvalitu, spätnú väzbu od pedagóga a spolužiakov. Semestrálnu prácu je potrebné vypracovať
a odovzdať najneskôr jeden týždeň pred prvým termínom skúšky v tlačenej verzii alebo v
elektronickej podobe, resp. poslať elektronickou poštou vyučujúcej/vyučujúcemu.
Práce doručené po stanovenom termíne nebudú akceptované. Semestrálna práca sa odovzdáva bez
možnosti dodatočných úprav a dodatočnej výmeny. Maximálny rozsah teoretickej časti je jedna
tretina z celkového rozsahu práce. V prácach sa vyžaduje korektné uvádzanie použitých zdrojov
podľa normy ISO 690 a ISO 690-2.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Jednotlivé stupne klasifikačnej stupnice sú
priznávané na základe získaného celkového počtu percent/bodov, ktorý odráža stupeň úspešnosti
absolvovania predmetu.Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 60/40

Výsledky vzdelávania:
Cieľom predmetu je naučiť študentov aplikovať marketing v rôznych odvetviach národného
hospodárstva, vo verejnej správe, ako aj pri rôznych formách podnikania s dôrazom na špecifiká
marketingu. Študenti si rozšíria svoje už nadobudnuté teoretické vedomosti z oblasti marketingu,
ako aj odborné praktiká využitia marketingu vo vybraných odvetviach s dôrazom na najdôležitejšie
odvetvia národného hospodárstva obsiahnuté v sylabe. Predmet zahŕňa tiež prednášky o aplikácii
marketingu v cestovnom ruchu a jeho následnom využití v kúpeľníctve, či historickom pohľade na
aplikovanie marketingu v podnikateľskom procese v rodinných firmách, ako aj v súčasnosti.
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Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do problematiky predmetu
Oboznámenie študentov s podmienkami získania kreditov a s obsahovou seminárov. Prehľad tém
a plnenia požiadaviek pedagóga. Výber tém študentmi.
2. Marketing územia: krajina, mesto, obec
Využitie marketingu v stratégii rozvoja územnej jednotky môžu priniesť veľa príležitostí pre aktérov
územia. Klasifikácia územných jednotiek podľa NUTS a ďalších vybraných kritérií: veľkosť,
štruktúra ekonomiky, prírodné podmienky a pod. Aplikácia marketingu má aj edukačný prínos pre
aktérov územia. Špecifiká aplikácie marketingu územia. Marketing územia aplikovaný na cieľové
skupiny: podnikatelia, obyvatelia, turisti a investori. Rozšírený marketingový mix marketingu
územia. Význam partnerstiev v marketingu územia.
3. Marketing územia: krajina, mesto, obec
Aplikácia marketingu územných jednotiek na úrovni štátu, mesta a obce: špecifiká implementácie
marketingu. Príklady aplikácie marketingu územných jednotiek na Slovensku a v zahraničí.
Príklady tvorby partnerstiev marketingu mesta resp. obce.
4. Marketing v cestovnom ruchu
Ekonomický význam odvetvia. Členenie cestovného ruchu podľa rôznych kritérií. Špecifiká
marketingu v službách cestovného ruchu. Charakter balíka služieb cestovného ruchu, tvorba
produktu cestovného ruchu. Klient v cestovnom ruchu. Marketingová komunikácia cestovného
ruchu.
5. Marketing v cestovnom ruchu
Marketingový komunikačný mix podniku cestovného ruchu. Cestovné kancelárie a
sprostredkovatelia služieb. Podnikanie v cestovnom ruchu. Štatistické údaje prenocovaní na
Slovensku, rozdelenie podľa štátu a národností, aktuálne údaje.
6. Marketing v kúpeľníctve
Aktuálna problematika sa bude zaoberať využitím marketingovej teórie v pododvetví
CR kúpeľníctve. Ekonomika kúpeľníctva. Subjekty participujúce v kúpeľníctve. Povaha
poskytovaných služieb pre zákazníkov - hostí v kúpeľoch, návštevníkov, pacientov.
7. Marketing v kúpeľníctve
Slovenské kúpeľné mestá a marketing. Partnerstvo medzi mestom a kúpeľnými spoločnosťami.
Kúpeľníctvo a propagácia regiónu. Využitie marketingu v kupeľníctve a kúpeľných mestách.
8. Využitie marketing v rodinných podnikoch
Definícia rodinného podniku podľa vybraných štátov EÚ. Rodinný podnik a jeho úloha v
národnom hospodárstve. Dôvody existencie rodinného podniku. Dedenie rodinného podniku.
Krajiny/kontinenty s najväčším počtom rodinných podnikov. Marketingové znaky rodinných
podnikov. Tradícia a know – how rodinného podniku. Historická genéza rodinných podnikov.
Slovenské rodinné podniky a ich využívanie marketingu.
9. Využitie marketing v rodinných podnikoch
Aplikácia marketingovej teórie v praxi rodinných podnikov. Praktické príklady využitia marketingu
na najstarších rodinných podnikoch vo svete. Príklady využitia marketingu na rodinných podnikoch
vo vybraných krajinách EÚ. Generácie a úspešnosť v rodinnom podnikaní.
10. Marketing v športe
Problematika sa bude zaoberať využitím marketingovej teórie v športe. Úvod do marketingu v
športe. História využívania marketingu v športe. Marketingové metódy a nástroje v športe. Brand
management a sponsoring. Aktivácia sponzorov.
11. Marketing v športe
Aktuálna problematika sa bude zaoberať tvorbou a implementáciou marketingového plánu v
športovom klube. Využitie marketingu v športe. Marketingová stratégia v športovom klube.
Merchandising a fan engagement. Budovanie značky. Rebranding značky v športe.
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12. Marketing v obchode
Definovanie maloobchodu a veľkoobchodu, nákupný proces obchodu, zákaznícke rozhodovanie
pri výbere produktu, obchodná marža, jej využitie, spôsob určenia obchodnej marže. Vývoj v
obchode ako odvetví počas krízových rokov, pokles tržieb za niektoré činnosti a následné využitie
marketingu, členenie priestorov v obchode, marketingové nástroje využívané na podporu pri predaji
a iné.
13. Marketing v obchode
Merchandising – definície, pojmológia v odvetví obchodu, vysvetlenie odborných výrazov v
odvetví obchodu, strategická forma predaja tovaru, merchandisingový manažment, strategický
merchandising maloobchodnej jednotky, jeho ciele a dimenzie, história merchandisingu. Členenie
merchandisingu.

Odporúčaná literatúra:
[1] BLACKSHAW, S. I. Sports marketing agreements legal, fiscal and practical aspects. The
Hague: T. M. C. Asser Press, 2012. ISSN 978-90-6704-792-0.
[2] BIGNÉ, E. – ZANFARDINI, M. – ANDREU, L. How online reviews of destination
responsibility influence tourists’ evaluations: An exploratory study of mountain tourism. Journal
of Sustainable Tourism. 2021. ISSN 0966-9582.
[3] CLARK, J. Fashion merchandising: principles and practice. Bloomsbury Publishing. 2020.
ISBN 978-1352011104.
[4] COPUŠ, L. - PAPÍK, M. - OLŠAVSKÝ, F. Corporate social responsibility and societal
marketing concept in financial sector (Slovak perspective). Education excellence and innovation
management through Vision 2020: From regional development sustainability and competitive
economic growth, IBIMA, 2017. ISBN 978-0-9860419-7-6.
[5] CUNHA, C. R. – LOPES, L. – MENDONÇA, V. Immersive digital marketing for
smart cities focusing tourism. Marketing and Smart Technologies: Proceedings of ICMarkTech
2021, Singapore : Springer Nature Singapore.
[6] DOROKHOV, O. – KULTAN, J. – MUKHAMMEDOV, A. – DOROKHOVA, L. –
MALYI, V. Comparative overview of natural and cultural components of the marketing
environment for tourism in Kazakhstan and Slovakia. The Journal of VN Karazin Kharkiv
National University. Series: International Relations. Economics. Country Studies. Tourism. 2020.
ISSN 2313-2396.
[7] HUDSON, S. Marketing for tourism, hospitality & events. A global & digital approach.
London: Sage, 2017. ISBN 978-1-4739-2664-6.
[8] JACKSON, T. – SHAW, D. Mastering fashion buying and merchandising management.
Houndmills: Palgrave, 2001. ISBN 978-0-333-80165-9.
[9] JONSEN, K. et al. Diversity and inclusion branding: a five-country comparison of
corporate websites. The International Journal of Human Resource Management. 2021. ISSN
0958-5192.
[10] KARIM, R. et al. The impact of 4ps marketing mix in tourism development in the
mountain areas: A case study. International Journal of Economics & Business Administration.
2020. ISSN 2241-4754.
[11] KOTLER, P. – HAIDER, D. – REIN, I. Marketing places. Free Press, 2002. ISBN
978-074-323636-2.
[12] KUNC, J. et al. Thirty years of retail transformation in V4 countries. Warsaw: De Gruyter,
2022. ISBN 978-83-97405-05-8.
[13] LABANAUSKAITĖ, D. – FIORE, M. – STAŠYS, R. Use of E-marketing tools as
communication management in the tourism industry. Tourism Management Perspectives. 2020.
ISSN 2211-9736.
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[14] Les Henokiens – International organisation of family businesses, case studies at:
www.leshenokiens.com
[15] LIM, W. M. – YAP, S. F. – MAKKAR, M. Home sharing in marketing and tourism at
a tipping point: What do we know, how do we know, and where should we be heading?. Journal
of business research. 2021. ISSN 1873-7978.
[16] MARECKI, Ł. J. Green Marketing: Sustainability Is Already a Reality in Marketing.
Handbook of Research on Achieving Sustainable Development Goals With Sustainable
Marketing. IGI Global, 2023. ISBN 978-1668486818.
[17] NEZAMOVA, O. – OLENTSOVA, J. The role of marketing in increasing
competitiveness of the region. Proceedings of the 2nd International Scientific Conference on
Innovations in Digital Economy. 2020. ISBN 978-1-4503-8831-3.
[18] OLŠAVSKÝ, F. The importance of country of origin in buying behaviour of slovak
consumers in selected product categories. Hradec economic days: double-blind peer reviewed
proceedings of the international scientific conference Hradec economic days. Hradec Králové:
Gaudeamus, 2016. ISBN 978-80-7435-636-0.
[19] RATHER, R. A. Customer experience and engagement in tourism destinations: The
experiential marketing perspective. Journal of Travel & Tourism Marketing. 2020. ISSN
1054-8408.
[20] ROGGEVEEN, A. L. et al. Forging meaningful consumer-brand relationships
through creative merchandise offerings and innovative merchandising strategies. Journal of
Retailing. 2021. ISSN 0022-4359.
[21] RUST, R. T. The future of marketing. International Journal of Research in Marketing. 2020.
ISSN 0167-8116.
[22] SIGALAT-SIGNES, E. et al. Transition towards a tourist innovation model: The
smart tourism destination: Reality or territorial marketing?. Journal of Innovation & Knowledge.
2020. ISSN 2444-569X.
[23] VANGELOV, N. Digital marketing and outdoor advertising in smart cities. Smart Cities and
Regional Development. 2022. ISSN 2537-3803.
[24] ZELLWEGER, T. Managing the family business theory and practice. Cheltenham: Edward
Elgar, 2017. ISBN 978-1-78347-070-9.
[25] Journal of International Marketing
[26] Marketing Science and Inspirations journal
Vzhľadom na nové a dostupné zdroje bude doplňujúca literatúra priebežne aktualizovaná.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
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V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 64

A ABS B C D E FX M

78,13 0,0 12,5 4,69 3,13 1,56 0,0 0,0

Vyučujúci: Mgr. František Olšavský, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/028AM/16

Názov predmetu:
Marketingový výskum

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Scale of assessment (preliminary/final): 40/60

Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:
1. The role of marketing research in management of marketing activities – introduction.
2. Process of marketing research.
3. Typology of marketing research.
4. Survey as marketing research method.
5. Observation as marketing research method.
6. Experimental design in marketing research.
7. Sampling.
8. Panel research and omnibus research.
9. Data analysis – descriptive analysis: one-dimensional, two-dimensional and multidimensional
descriptive analysis.
10. Hypothesis testing.
11. Data analysis – advanced analysis: regression analysis, correlation coefficient, factor analysis.
12. Data analysis – advanced analysis: structural equation modeling, cluster analysis and conjoint
analysis.
13. Tendencies in the development of marketing research.

Odporúčaná literatúra:
• BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0
•
• HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.
Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>
• CHURCHILL, A. G. – IACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8
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•
• KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications, 2015.
ISBN 978-93-515-0248-7
• • SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods
in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
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disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 295

A ABS B C D E FX M

78,98 0,0 14,92 3,39 0,68 0,34 1,36 0,34

Vyučujúci: Mgr. Lucia Vilčeková, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/030AM/16

Názov predmetu:
Medzinárodný marketing

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 % priebežné hodnotenie:
- aktívna účasť na seminároch a vypracovávanie prípadových štúdií/zadaní (v prípade
neospravedlnenej neúčasti alebo nepripravenosti na seminár strata 10 %),
- skupinový semestrálny projekt – aplikácia získaných teoretických znalostí na vybranú organizáciu
– 20%,
- samostatne vypracovaná semestrálna práca na vopred zvolenú a schválenú tému – 20 %,
60 % – záverečné hodnotenie.
- skúška – ústna forma skúšky
Elektronická komunikácia a spôsob distribúcie študijných materiálov prebieha cez aplikáciu MS
Teams.
Semestrálny projekt sa spracováva priebežne na jednotlivých seminároch, konkrétne zadanie je
vždy zadané týždeň vopred na seminári. Študenti môžu semestrálny projekt spracovať v skupinách
alebo samostatne. Semestrálny projekt sa odovzdáva bez možnosti dodatočných úprav a dodatočnej
výmeny.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40/60

Výsledky vzdelávania:
Študenti po absolvovaní predmetu Medzinárodný marketing získajú možnosť hlbšieho poznania
problematiky pôsobenia a činnosti podnikateľských subjektov v prostredí medzinárodného a
svetového trhu, ako aj orientácie v prostredí medzinárodných trhov, určovania vhodných stratégií
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikácie prvkov marketingového mixu v medzinárodnom kontexte.
Predmet umožňuje odhadovať a analyzovať medzinárodné prostredie, určiť vhodnú stratégiu
pre vstup na medzinárodný trh a porozumieť aplikácii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinárodného prostredia.

Stručná osnova predmetu:
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1. Medzinárodný marketing – úvod do problematiky. Úloha digitalizácie a sociálnych médií v
medzinárodnom marketingu.
2. Medzinárodné prostredie. Vplyv krízových období na medzinárodné prostredie.
3. Medzinárodné trhy a medzinárodný marketingový výskum.
4. Stratégie vstupu na zahraničné trhy. Faktory, majúce vplyv na výber stratégie (napr. veľkostná
štruktúra podniku, partnerstvá, atď.)
5. Segmentácia trhu, výber cieľových trhov a pozicionovanie.
6. Medzinárodný marketingový mix.
7. Produkt.
8. Značka.
9. Distribúcia.
10. Cena.
11. Marketingová komunikácia a implementácia stratégií marketingovej komunikácie. Vybrané
aspekty medzinárodného marketingu.
12. Implementácia marketingovej stratégie. Vybrané aspekty medzinárodného marketingu.
13. Zhrnutie a zopakovanie tém, prebraných počas semestra.

Odporúčaná literatúra:
[1] CZINKOTA, M. R. – RONKAINEN, I. A. – ZVOBGO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 p. ISBN 9781408009239
[2] CATEORA, P. R. – GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. 702 p. ISBN 978-0071105941
[3] USUNIER, J. C. – LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 p. ISBN 9780273685296
[4] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 p. ISBN 9780273706786
[5] VADANA, I - et al. 2020. Digitalization of companies in international entrepreneurship and
marketing. International Marketing Review, 2020, 37.3: 471-492.
[6] FALAHAT, M., et al. SMEs internationalization: The role of product innovation, market
intelligence, pricing and marketing communication capabilities as drivers of SMEs’ international
performance. Technological forecasting and social change, 2020, 152: 119908.
[7] IPEK, I. The relevance of international marketing strategy to emerging-market exporting
firms: from a systematic review towards a conceptual framework. International Marketing
Review, 2021, 38.2: 205-248.
[8] HARIYANA, N. - SYAHPUTRA, H. Marketing Mix Standardization and Adaptation
Activity: Case Study. In: Proceedings of International Conference on Economics Business and
Government Challenges. 2022. p. 337-342.
[9] SAMIEE, S. 2020. International marketing and the internet: a research overview and the path
forward", International Marketing Review, Vol. 37 No. 3, pp. 425-436. https://doi.org/10.1108/
IMR-03-2018-0120
[10] VISSAK, T. – FRANCIONI, B. – FREEMAN, S. Foreign market entries, exits and re-
entries: The role of knowledge, network relationships and decision-making logic. International
Business Review, 2020, 29.1: 101592.
[11] BEH, A. – et al. Investigating the revised international marketing strategies during
COVID-19 based on resources and capabilities of the firms: A mixed method approach. Journal
of Business Research, 2023, 158: 113662.
[12] CHO, H.E. –JEONG, I. – KIM, E. – CHO, J. 2023. Achieving superior performance
in international markets: the roles of organizational agility and absorptive capacity, Journal
of Business & Industrial Marketing, Vol. 38 No. 4, pp. 736-750. https://doi.org/10.1108/
JBIM-09-2021-0425
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[13] KATSIKEAS, C. – LEONIDOU, L. – ZERITI, A. 2020. Revisiting international marketing
strategy in a digital era: Opportunities, challenges, and research directions, International
Marketing Review, Vol. 37 No. 3, pp. 405-424. https://doi.org/10.1108/IMR-02-2019-0080
[14] GRAF, E. 2023. International marketing in times of sustainability and digitalization. Walter
de Gruyter GmbH & Co KG.
[15] SHETH, J. N. 2020. Borderless Media: Rethinking International Marketing. Journal of
International Marketing, 28(1), 3-12. https://doi.org/10.1177/1069031X19897044
[16] SOLBERG, C.A. – DURRIEU, F. 2023.Patterns of international marketing strategy, Journal
of Business & Industrial Marketing, Vol. 38 No. 7, pp. 1532-1544. https://doi.org/10.1108/
JBIM-02-2022-0091
[17] JUSTIN P – ERICK, M. 2020. Toward a 7-P framework for international marketing, Journal
of Strategic Marketing, 28:8, 681-701, DOI: 10.1080/0965254X.2019.1569111
[18] BERNDT, R. – FANTAPIÉ ALTOBELLI, C. – SANDER, M. 2023. International Market
Research. In: International Marketing Management. Springer Gabler, Berlin, Heidelberg. https://
doi.org/10.1007/978-3-662-66800-9_4
[19] MUSA, I. – HAMKA, R. A. – ATIFAH, N. 2023 Development of Trends, Innovation and
Effective Distribution Strategies in International Marketing. Journal Management & Economics
Review (JUMPER). 1.1: 9-16.
[20] Marketing Science and Inspirations and Marketing&Media journals.
Regarding new and available resources, supplementary literature will be updated on a continuous
basis.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 34/2024 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Úplné znenie predpisu č. 23/2021 Vnútorný systém
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského v Bratislave
v znení Dodatku č. 1 až 4, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy
len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Podľa závažnosti porušenia etických
pravidiel dekan rozhodne o ďalšom postupe, najmä uplatnením príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (..) alebo disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania
alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho
hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci
predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií
iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných
výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný
disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie,
podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 196

A ABS B C D E FX M

34,69 0,0 30,1 16,33 10,2 5,1 2,55 1,02

Vyučujúci: Mgr. František Olšavský, PhD., prof. Mgr. Peter Štarchoň, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 21.08.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/279AM/24

Názov predmetu:
Modelovanie ekonomických procesov

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 40

A ABS B C D E FX M

62,5 0,0 10,0 2,5 7,5 5,0 7,5 5,0

Vyučujúci: doc. RNDr. Mária Bohdalová, PhD., Peter Knížat, MSc.

Dátum poslednej zmeny: 25.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.



Strana: 65

INFORMAČNÝ LIST PREDMETU ŠTÁTNEJ SKÚŠKY

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/O6AM/21

Názov predmetu:
Obhajoba diplomovej práce

Počet kreditov: 15

Stupeň štúdia: II.

Obsahová náplň štátnicového predmetu:

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/300AM/16

Názov predmetu:
Oceňovanie podnikov II

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
V priebehu semestra bude študentmi realizovaný projekt ohodnotenia vybranej firmy, ktorý bude
slúžiť pre celkové hodnotenie.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať minimálne 91 bodov, na získanie hodnotenia B
minimálne 81 bodov, na hodnotenie C minimálne 76 bodov, na hodnotenie D minimálne 66 bodov
a na hodnotenie E minimálne 60 bodov.
Výsledky vzdelávania:
Seminár by mal poskytnúť študentom pokročilé poznatky z problematiky oceňovania podnikov tak
ako sa realizujú v praxi.
Seminár poskytne študentom pohľad na všetky kľúčové procesy stanovenia hodnoty firmy.
Kurz sa bude zameriavať na realizáciu oceneňovania firiem metódou diskontovaných CF – DCF
a Valuation Multiples.
Na seminároch budú využívané praktické príklady pre pochopenie danej problematiky. Na
seminároch bude využívaný systém Bloomberg Professional Terminal pre rýchle a efektívne
získavanie a analyzovanie informácií z finančného ako aj podnikového prostredia.
Po úspešnom absolvovaní predmetu by mal študent rozumieť všetkým aspektom ocenenia firmy a
mal by byť samostatne schopný realizovať pokročilú finančnú analýzu podniku.
Po absolvovaní predmetu by mal byť študent pripravený pracovať vo finančnej oblasti, ako finančný
poradca, finančný analytik alebo ako nezávislý odhadca na pozíciách, ktoré vyžadujú profesionálne
znalosti z oblasti získavania finančných dát, ich spracovania a následnej finančnej analýzy a
ohodnocovania podnikov.

Stručná osnova predmetu:
1. Praktický príklad analýza firmy prostredníctvom finančných pomerových ukazovateľov.
2. Príprava finančného plánu.
3. Príprava finančného plánu, praktický príklad.
4. Praktický príklad pre využitie metódy ohodnotenia firmy založenej na diskontovaných
peňažných tokoch.
5. Praktický príklad pre využitie metódy ohodnotenia firmy založenej na cenových násobkoch.
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6. Praktický príklad pre využitie metódy ohodnotenia firmy založenej na modely diskontovaných
dividend (model DDM).
7. Analýza stanovenia váženej priemernej ceny kapitálu (WACC).
8. Praktický príklad pre ocenenie neprevádzkového majetku firmy.
9. Prípadová štúdia – ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze – model DCF.
10. Prípadová štúdia – ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze – model DCF.
11. Prípadová štúdia – ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze – model DDM.
12. Prípadová štúdia – ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze – model Valuation Multiples.

Odporúčaná literatúra:
. Koller, M. Goedhart, A. Wessels.: Valuation Measuring and Managing the Value of Companies,
5th Edition, McKinsey & Company, Inc., 2010.
Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-Western,
2014.
Hitchner, J. R.: Financial Valuation, Applications and Models, John Wiley & Sons, Inc., 2013.
Farkaš, R.: Kombinácie Podnikov, Iura Edition, 2008.
Mařík, M. a kol.: Metody oceňování podniku, druhé vydání, Ekopres, 2007.
Vozár M., Komorník J.:Oceňovanie podnikov, Kartprint 2012.
Bloomberg Professional Terminal
www.reuters.com

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
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Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 152

A ABS B C D E FX M

74,34 0,0 15,13 7,89 1,97 0,0 0,66 0,0

Vyučujúci: Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA

Dátum poslednej zmeny: 08.10.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/038AM/24

Názov predmetu:
Organizačné kultúry (európske špecifiká)

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebežné hodnotenie (70%) - prípadové štúdie, esej, priebežný test
Záverečné hodnotenie (30%) - záverečná písomná skúška
Hodnotenie predmetu je v súlade so Študijným poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikačnej
stupnice sú priznávané na základe uplatňovaného bodového systému, ktorý odráža stupeň
úspešnosti absolvovania predmetu. Na získanie hodnotenia A je potrebné získať minimálne 91
percent, na získanie hodnotenia B minimálne 81 percent, na hodnotenie C minimálne 73 percent, na
hodnotenie D minimálne 66 percent a na hodnotenie E minimálne 60 percent. Kredity sa neudelia
študentovi, ktorý získa menej ako 60 percent.
Všetky materiály budú dostupné v tíme v aplikácii MS Teams. Všetky zadania zároveň
študenti odovzdávajú prostredníctvom spomínaného tímu, prostredníctvom ktorého prebieha aj
komunikácia s vyučujúcim.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 70/30

Výsledky vzdelávania:
Obsah predmetu sa zameriava na rozvíjanie schopnosti identifikovať a klasifikovať organizačnú
kultúru v organizácii a porozumieť jej ako významnému nástroju riadenia organizácie, a to
prostredníctvom pochopenia rozdielov v kultúrnom vývoji európskych štátov a ich odrazu
v organizačných kultúrach v kontexte jednotlivých funkcií manažmentu ľudských zdrojov
ako základu pre typológiu organizačných kultúr. Prostredníctvom štúdia relevantných zdrojov,
vypracovania skupinového projektu, jeho prezentácie a riešením prípadových štúdií si študent
osvojuje kontrastívnu metódu, ktorá mu umožní diagnostikovať organizačnú kultúru konkrétnej
organizácie a nadobúda zručnosti, ktoré môže využiť v manažérskej praxi/praxi manažéra ľudských
zdrojov.

Stručná osnova predmetu:
1. Teoretické východiská organizačných kultúr v kontexte manažmentu ľudských zdrojov (definície
kultúry, podstata a formy kultúry, subkultúry a kontrakultúry, organizačná socializácia, zmena
kultúry, diagnostika kultúry).
2. Európske špecifiká organizačných kultúr v kontexte manažmentu ľudských zdrojov (história
vývoja vybraných štátov, kontrastívny prístup k národným kultúram vybraných štátov a
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identifikácia rozdielov, typické organizačné kultúry vybraných štátov, typológia organizačných
kultúr).

Odporúčaná literatúra:
[1] COPUŠ, L., ŠAJGALÍKOVÁ, H. Organizačné kultúry: Európske špecifiká. Bratislava:
Ofprint, 2020.
[2] ŠAJGALÍKOVÁ, H., COPUŠ, L. Organizačná kultúra a jej motivačný potenciál. Bratislava:
Ofprint, 2020.
[3] ŠAJGALÍKOVÁ, H. Organizácia a kultúra. Bratislava: Ofprint, 2013.
[4] COPUŠ, L., ŠAJGALÍKOVÁ, H., WOJČÁK, E. Organizational Culture and its Motivational
Potential in Manufacturing Industry (Subculture Perspective). Procedia Manufacturing, roč. 32, s.
360-367, 2019.
[5] ŠAJGALÍKOVÁ, H., COPUŠ, L. Vzťah národnej kultúry a vybraných funkcií manažmentu.
Ružomberok: Verbum, 2016.
[6] COPUŠ, L., WOJČÁK, E., MAJTÁNOVÁ, M., ŠAJGALÍKOVÁ, H. Priemysel 4.0 a jeho
dopad na organizačné systémy a ľudské zdroje. The Journal of Culture, Vol. 9, No. 2, 2019,
ISSN: 2336-7849, s. 3-8.
[7] COPUŠ, L., MADZÍK, P., ŠAJGALÍKOVÁ, H., ČARNOGURSKÝ, K. Is There a Possibility
to Characterize an Organizational Culture by Its Selected Cultural Dimensions? SAGE open, roč.
13, č. 4, 2023, s. 1-20.
[8] COPUŠ, L., ČARNOGURSKÝ, K. Intercultural marketing: Culture and its influence on the
efficiency of Facebook marketing communication. Management & Marketing. Challenges for the
Knowledge Society, roč. 12, č. 2, s. 189-207, 2017.
[9] SCHEIN, E. H. Organizational culture and leadership. San Francisco: Jossey-Bass, 2016.
[10] HOFSTEDE, G., HOFSTEDE, G. J., MINKOV, M.: Cultures and Organizations: Software
of the Mind. New York: McGraw-Hill, 2010.
[11] TROMPENAARS, F., HAMPDEN-TURNER, CH., Riding the Waves of Culture:
Understanding Diversity in Global Business. New York: McGraw-Hill Education, 2012.
[12] LEWIS, R.D. When cultures collide: Leading across cultures. Londýn: Nicholas Brealey
International, 2018.
[13] TROMPENNARS, F., WOOLLIAMS, P. Business Across Cultures. Chichester: Capstone,
2004.
[14] SCHNEIDEROVÁ, S. C., BARSOUX, J. L. Managing across cultures. Londýn: Prentice
Hall, 2002.
[15] MOLE, J. Mind Your Manners: Managing Business Cultures in the New Global Europe.
Londýn: Nicholas Brealey Publishing, 2003.
[16] CRANE, R. European Business Cultures. Londýn: Pearson, 2000.
[17] MERCADO, S., WELFORD, R., PRESCOTT, K. European Business. Londýn: Pearson,
2000.
[18] BROWN, A. Organisational culture. Londýn: Financial Times Management, 1998.
[19] TRICE, H, M., BEYEROVÁ, J. M. The Cultures of Work Organizations. Englewood Cliffs:
Prentice Hall, 1993.
[20] Databázy Akademickej knižnice UK, Centra vedecko-technických informácií SR.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
slovenský a anglický jazyk

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
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v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek
formy overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu
UK môžu byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov,
(...). S takýmto posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v
akademickej, (...) disciplinárnej rovine. V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č.
13/2018 schváleného Akademickým senátom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, disciplinárnym priestupkom
študenta je akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo napovedania v
priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí)
alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení alebo
akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného alebo
ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň
v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré z
disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 13

A ABS B C D E FX M

38,46 0,0 30,77 15,38 0,0 15,38 0,0 0,0

Vyučujúci: doc. PhDr. Lukáš Copuš, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/040AM/21

Názov predmetu:
Organizačné správanie

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50% priebežné hodnotenie a 50% záverečné hodnotenie.
Priebežné hodnotenie:20 % – vypracovanie riešenia a prezentovanie prípadovej štúdie (váha 0,2)
+ 30 % - písomný test (midterm – váha 0,3)
Záverečné hodnotenie: 50 % – záverečná ústna skúška (váha 0,5).
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 %, na získanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmenej
60 %. Získanie 59 a menej bodov značí hodnotenie Fx.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50 / 50

Výsledky vzdelávania:
Predmet poskytuje študentom magisterského štúdia poznatky o prístupoch, konceptoch a
praktickom uplatnení výsledkov výskumov v oblasti organizačného správania ako súčasného
pohľadu na manažment organizácií. Výsledkom je rozvoj schopností študentov riešiť špecifické
problémy organizácií, ktoré sú spojené s manažmentom ľudí. Študenti získajú nové poznatky napr. o
individuálnom správaní, motivácii, skupinovej dynamike, vedení pracovných skupín, minimalizácii
negatívnych prejavov skupinového správania, budovaní autority, riešení konfliktov na pracovisku a
vyjednávaní. Semináre k predmetu sú založené na riešení prípadových štúdií (case-based teaching)
z oblasti organizačného správanie. Študenti tak rozvinú svoje schopnosti tímovej spolupráce a
systematického a kreatívneho riešenia rozmanitých problémov organizačnej praxe.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do štúdia Organizačného správania. OS ako vedná disciplína. Základné atribúty
organizácií, vysoko výkonné organizácie (HPO). Povaha manažérskej práce, manažérske zručnosti
v minulosti a dnes. Aktuálne trendy, pracovné prostredie súčasnosti. Dilemy a výzvy spojené s
vedením pracovných skupín, ktorým súčasní manažéri čelia na pracovisku.
2. Organizačné správanie a kultúra. Ako kultúra ovplyvňuje vnímanie sveta okolo nás a správanie
ľudí v pracovnom prostredí. Kultúrne rozmanité pracovné prostredie. Atribúty kultúry s presahom
do plánovania, vyjednávania, vedenia ľudí, komunikácie a formalizácie pracovného prostredia.
3. Jednotlivci v organizácii. Zložky pracovnej výkonnosti. Osobnostné črty významné vo vzťahu
jednotlivec – organizácia. Model Big 5. Hodnoty, postoje. Percepčný proces a percepčné bariéry.
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Atribučná chyba a implikácie pre manažérsku prax.
4. Pracovná motivácia. Praktické implikácie obsahových a procesných teórií motivácie. Dizajn
pracovného miesta. Motivačný potenciál práce. Faktory ovplyvňujúce motiváciu. Základné
pracovné postoje (pracovná spokojnosť, vnútorná zainteresovanosť a lojalita).
5. Skupiny v organizácii. Skupinová dynamika. Tuckmanov model dynamiky skupiny.
Efektívnosť pracovných skupín. Typy tímov. Negatívne prejavy skupinového správania a ako ich
minimalizovať. Aschov efekt. Skupinové myslenie. Stanfordský väzenský experiment.
6. Organizačný dizajn, klasické a organické organizačné štruktúry. Determinanty organizačnej
štruktúry. Princípy tvorby organizačnej štruktúry. Rozsah kontroly, departmentalizácia,
centralizácia, formalizácia, špecializácia práce. Vzájomné väzby medzi organizačnou štruktúrou a
organizačnou kultúrou.
7. Teória chaosu a nový model organizácie. Typické znaky nového modelu. Učiaca sa organizácia.
8. Manažment zmien, úloha manažéra v procese manažmentu zmien. Agent zmeny. Lewinov model
zmeny. Rezistencia voči zmene a taktiky na jej prekonanie.
9. Moc a právomoc v práci manažéra. Autorita. Zdroje moci. Politické správanie v organizácii.
10. Vedenie ľudí. Vymedzenie tohto procesu, jeho základné prvky. Vývoj teoretickej reflexie
vedenia ľudí v čase. Klasické teórie (teórie povahových čŕt, behaviorálne teórie, situačné teórie).
Hodnotovo orientované vedenie ľudí, neo-charizmatické vedenie ľudí, tímové vedenie ľudí.
11. Komunikácia. Rozvoj komunikačných schopností. Aktívne počúvanie. Efektívna spätná väzba.
Konštruktívna kritika.
12. Rozhodovanie a riešenie konfliktov. Zdroje a typy konfliktov. Úlohový, vzťahový a procesný
konflikt. Produktívny konflikt. Vyjednávanie – fázy procesu a jeho prvky. Metódy a taktiky
vyjednávania.

Odporúčaná literatúra:
Organizational Behavior (2019). Download at https://openstax.org/details/books/organizational-
behavior
Robbins, S. P. – Judge, T.A.: Organizational Behavior. New Jersey: Prentice Hall.
Schermerhorn, J. R. – Hunt, J. G. – Osborn, R. N.: Organizational Behavior. John Wiley and
Sons.
Case studies (selection), e.g. Harvard Business Publishing, https://hbsp.harvard.edu/cases/?
ab=browse%7Ccases
Jordan, F. P., & Lašáková, A. (2023). Alex in Kuwait: clash of cultures amidst automation.
Emerald Emerging Markets Case Studies, 13(4), 1-29.
Lašáková, A., Vojteková, M., & Procházková, L. (2023). What (de) motivates gen Z women
and gen Z men at work? Comparative study of gender differences in the young generation’s
motivation. Journal of Business Economics and Management, 24(4), 771-796.
Lašáková, A. – Remišová, A. – Kirchmayer, Z.: Are managers in Slovakia ethical leaders?
Key findings on the level of ethical leadership in the Slovak business environment. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences. - roč. 25, č. 2 (2017), s. 87-96.
Lašáková, A. - Bajzíková, Ľ. - Dedze, I. (2017). Barriers and drivers of innovation in higher
education: Case study-based evidence across ten European universities. International Journal of
Educational Development, 55, 69-79.
Lašáková, A., Bajzíková, Ľ., & Blahunková, I. (2019). Values oriented leadership:
Conceptualization and preliminary results in Slovakia. Verslas: Teorija ir Praktika/Business:
Theory and Practice, 20, 259-269.
Pucko, D., Remisova, A., & Lasakova, A. (2013). Culture and leadership preferences in Slovakia
and Slovenia: comparative study based on the GLOBE student research. Ekon. Čas, 61, 376-395.
Website of the Academic library at Comenius University in Bratislava – external information
sources accessible for CU at: http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/
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akademickakniznica-uk/externe-informacne-zdroje/
Journals: Organizational Behavior and Human Decision Processes, Organizational
Dynamics, Organization Science, Academy of Management Journal, Academy of Management
Review, Administrative Science Quarterly, Journal of Applied Psychology, Business Horizons,
Human Relations, Journal of Personality and Social Psychology, Harvard Business Review
Additional resources will be continuously supplemented and updated (with regard to new
and available resources).

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
Anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
K predmetu je vypracovaný rozsiahly sylabus, ktorý je na začiatku semestra elektronicky
distribuovaný všetkým študentom, ktorí majú tento predmet zapísaný.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 145

A ABS B C D E FX M

26,9 0,0 28,97 17,93 5,52 4,83 14,48 1,38

Vyučujúci: Mgr. Christopher Danis

Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMn/051AM/21

Názov predmetu:
Podnikateľská etika

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie predmetu: priebežné 50 bodov + písomná skúška 50 bodov. Celkove max 100 bodov.
Priebežné: Aktívna účasť na seminári, riešenie prípadových štúdií (30 bodov), midterm test (20
bodov).
Skúška: Písomná (30 bodov) a ústna (20 bodov). V skúškovom období podľa Harmonogramu FM
UK. Počet bodov zo skúšky = 50 bodov.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať najmenej 91 bodov, na získanie hodnotenia B najmenej
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.
Pozn.:
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Úplné znenie vnútorného predpisu č. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydáva Etický kódex Univerzity Komenského
v Bratislave v znení dodatku č. 1, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje
vždy len poctivým spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy
overovania jeho študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia Etického kódexu UK môžu
byť posúdené ako porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto
posúdením môže byť spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...)
disciplinárnej rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu č. 13/2018 schváleného Akademickým senátom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre študentov, disciplinárnym priestupkom študenta je akákoľvek forma odpisovania alebo
nedovolenej spolupráce alebo napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia
študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo
používanie technických zariadení alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným
spôsobom v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok
možno uložiť študentovi niektoré z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie
zo štúdia alebo vylúčenie zo štúdia.
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Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 50 / 50

Výsledky vzdelávania:
Študenti sa oboznámia s podnikateľskou etikou ako akademickou disciplínou. Osvoja si teóriu
podnikateľskej etiky a naučia sa ju aplikovať pomocou a riešenia etických dilem.
Zároveň získajú zručnosti a poznatky ako úspešne implementovať podnikateľskú etiku a realizovať
manažment etiky v organizačnej praxi. Konkrétne zručnosti nadobudnuté v tomto kurze sú: etické
rozhodovanie a riešenie etických dilem, etické vedenie ľudí, nastavovanie tzv. etického tónu zhora
v organizácii, stanovenie organizačných hodnôt, nastavenie programu spoločenskej zodpovednosti
podniku a súvisiaceho etického programu organizácie, kreovanie špecifických pozícií a procesov
spojených s manažmentom etiky v pracovnom prostredí, ako vytvoriť etický kódex, a ako zaviesť
whistleblowingovú linku v organizácii.

Stručná osnova predmetu:
1. Úvod do štúdia. Etika a morálka.
2. Podstata podnikateľskej etiky. Zisk verzus etika. Vznik, podstata, predmet podnikateľskej etiky.
Rôzne úrovne prieniku etiky a ekonomiky.
3. Spoločenská zodpovednosť podnikov. Podstata koncepcie spoločenskej zodpovednosti
podnikov. Teória stakeholderov.
4. Ľudské práva na pracovisku. Diskriminácia, sexuálne obťažovanie. Manažment diverzity.
5. Etické aspekty náboru a výberu zamestnancov.
6. Etické aspekty v hodnotení pracovného výkonu, odovzdávaní spätnej väzby a manažmente
kariéry. Motivácia a odmeňovanie zamestnancov z hľadiska etiky.
7. Profesijná etika manažéra. Manažérska prísaha. Etický rozvoj manažérov/lídrov.
8. Neetický manažér. Nápravné opatrenia.
9. Whistleblowing. Podstata a typy korupcie. Etické opatrenia na boj proti korupcii. Súvislosť:
Korupcia a whistleblowing.
10. Etické problémy v slovenskej manažérskej praxi. Neetické praktiky, ich príčiny a riešenia na
úrovni organizácie a personálneho manažmentu.
11. Inštitucionalizácia etiky. Etický a compliance program. Etický kódex.
12. Ako funguje etický a compliance program v konkrétnej organizácii – príklady z praxe.
13. Manažment etiky – komplexný pohľad. Súhrn konkrétnych opatrení, prostredníctvom ktorých
môže personálny manažér nastoliť v podniku etickú organizačnú kultúru a lepšiu klímu na
pracovisku.

Odporúčaná literatúra:
Remišová, A. 2011. Vademecum of Business Ethics. Bratislava: Sprint2.
Crane, A. – Matten, D. et al. (2016). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.
Stanwick, P. – Stanwick, S. (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks: SAGE
Publications.
Lašáková, A., Remišová, A., & Bohinská, A. (2022). Barriers to ethical business in Slovakia:
an exploratory study based on insights of top representatives of business and employer
organisations. European Journal of International Management, 17(1), 86-113.
Lašáková, A. - Remišová, A. - Abratzky, D. (2022). Ethics programs in business and
management literature bibliometric analysis of performance, content, and trends. In: Ethics &
Bioethics. - Roč. 12 (2022), s. 92-107.
Lašáková, A. – Remišová, A. – Bohinská, A. (2021). Best practices in ethics management:
Insights from a qualitative study in Slovakia. In: Business Ethics: A European Review. – Roč. 30,
č. 1, s. 54-75.
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Remišová, A. – Lašáková, A. – Kirchmayer, Z. (2019). Influence of formal ethics program
components on managerial ethical behavior. In: Journal of Business Ethics. – Roč. 160, č. 1, s.
151-166.
Remišová, A. – Lašáková, A. (2017). Theoretical foundations of the Bratislava school of business
ethics. In: Ethics & Bioethics. – Roč. 7, č. 3-4 (2017), s. 177-186.
Remišová, A. – Lašáková, A. – Schaefer-Krzykala, R. (2013). Corporate social responsibility in
European countries: The keystones of the concept and intercultural connotations. In: Journal for
East European Management Studies. – Roč. 18, č. 4, s. 512-543.
Webové sídlo Akademickej knižnice UK – externé informačné zdroje prístupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-
informacnezdroje/.
Ďalšie zdroje budú priebežne dopĺňané a aktualizované (vzhľadom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
anglický

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
K predmetu je vypracovaný podrobný sylabus, ktorý bude na začiatku semestra distribuovaný
všetkým študentom, ktorí si tento predmet zapíšu.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 85

A ABS B C D E FX M

11,76 0,0 40,0 25,88 8,24 5,88 5,88 2,35

Vyučujúci: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD., Ing. Ivan Skaloš, PhD.
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Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KEF/194AM/24

Názov predmetu:
Praktické finančné trhy

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
No prerequisites

Podmienky na absolvovanie predmetu:
One preliminary written test during the semester. One final written test at the end of the semester.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 30% preliminary test.70% final test.

Výsledky vzdelávania:
The subject introduces practical aspects of handling key financial market´s products, reflecting
the curriculum of the certificate/diploma of ACI-Financial Markets Association ACIFMA. At the
end of the semester, students will understand main tools, techniques and strategies used by the
market makers (banks, dealers) and market users (corporates, institutional investors, traders… ) in
trading, hedging and arbitraging on the global financial markets. Suitable for bank traders, sales
staff, brokers, fund managers, risk managers, corporate treasury front and back office staff.

Stručná osnova predmetu:
1/Rates: Time value of Money, Holding period yield, Money market yield, discount rate, yield
to maturity, zero coupon rates, daycounts, broken periodsm, conversions between yield types,
daycounts, coupon frequencies, yield curves, forward rates
2/Money markets: Infrastructure, deposits, Money market securities, repurchase agreements, buy
and sell backs
3/Fixed income: Bond types and characteristics, valuation of bonds, primary and secondary markets
4/Foreign Exchange: Infrastructure, spot, forward, FX swap, quotations, market making, market
taking, pl management
5/ Forwards: Infrastructure, price and value of a forward contract, forward-forward, forward rate
agreements, swaps, forwards on Tbills and Tbonds, commodity forwards
6/Futures: Infrastructure, futures price and value, futures on short term interest rates, bonds, fx,
metals, energies, agriculture, soft commodities
7/Options: terminology, Greeks, applications
8/Risk management: market risk, counterparty risk, applications
9/Applications: trading, hedging, arbitrage, strategies, applications



Strana: 80

10/Analysis: Technical and fundamental

Odporúčaná literatúra:
1/„FINANCIAL INSTRUMENTS HANDBOOK“. LEX VAN DER WIELEN, THE
FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDON 2011. The book is not obligatory. In order to
pass, it will be sufficient to follow the lectures-seminars and use slides.
2/Trial questions and answers for the ACI diploma.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:
English

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 8

A ABS B C D E FX M

25,0 0,0 0,0 12,5 12,5 37,5 12,5 0,0

Vyučujúci: Ing. Vladimír Valach, PhD., CFA, MBA

Dátum poslednej zmeny: 16.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM/010AM/21

Názov predmetu:
Prax

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prax
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný:   Za obdobie štúdia: 6t
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 5

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 4.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 48

A ABS B C D E FX M

70,83 0,0 8,33 2,08 0,0 0,0 18,75 0,0

Vyučujúci: doc. JUDr. PhDr. Katarína Gubíniová, PhD., Mgr. Lucia Vilčeková, PhD., Mgr. Lucia
Kočišová

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/090AM/24

Názov predmetu:
Príprava diplomovej práce

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré



Strana: 84

z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 5

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: Mgr. Lucia Kočišová

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/037AM/16

Názov predmetu:
Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 40/60

Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 27

A ABS B C D E FX M

37,04 0,0 18,52 14,81 3,7 11,11 14,81 0,0

Vyučujúci: doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/100AM/21

Názov predmetu:
Strategický manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 7

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
Forms of teaching transfer also the results of own original research into the teaching process.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 246

A ABS B C D E FX M

35,37 0,0 29,27 11,38 8,54 12,6 2,03 0,81

Vyučujúci: doc. Mgr. Zuzana Papulová, PhD., Mgr. Andrea Gažová, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 20.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/077AM/21

Názov predmetu:
Strategický marketing

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Semestrálny projekt je strategický marketingový plán vybraného podniku. Je vypracovávaný
priebežne na jednotlivých hodinách, konkrétne zadanie je k dispozícii v sylabe a prezentované na
seminári. Na jednotlivých témach musia participovať vždy viacerí členovia tímu.
Od študentov sa očakáva v priebehu semestra nielen aktívna participácia na projekte a účasť na
seminároch, ale aj zapojenie sa do diskusií o jednotlivých témach. Študenti si ako tím vyberú podnik
alebo organizáciu, posúdia jeho strategické zámery a ciele, budú participovať na analytickom
procese a na koncipovaní strategického marketingového plánu. Podľa zadania v tímoch vybrané
časti odprezentujú. Prezentácie sú v PP a je potrebné – kvôli priebežnému hodnoteniu – ich
odovzdať.
V priebehu semestra majú študenti možnosť získať 40 % hodnotenia, 15 za vybranú analytickú
techniku využitú na konkrétnom podniku, 30 za návrh marketingového plánu pre konkrétny podnik.
5 bodov je možné získať za aktivity na cvičeniach. bodov. V skúšobnom období je možné získať
60 bodov.
Na získanie hodnotenia A je potrebné získať minimálne 91 bodov, na získanie hodnotenia
minimálne 81 bodov, na hodnotenie C minimálne 73 bodov, na hodnotenie D minimálne 66 bodov
a na hodnotenie E minimálne 60 bodov. Ak študent získa menej ako 60 bodov, nevyhovel a bude
mu udelené hodnotenie FX.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Študent môže získať max. 100 bodov, čo predstavuje
100% hodnotenia. Za rozpracovanie a odovzdanie semestrálnych projektov, 30%, aktívnu prácu
v tíme 10% čo je celkove 40%. Semestrálnu prácu v podobe strategického marketingového plánu
pre vybranú firmu alebo organizáciu je potrebné odovzdať elektronicky.

Výsledky vzdelávania:
Študenti získajú teoretické poznatky o tom čo je strategický marketing, aké má kompetencie,
akú má vo firme úlohu, ako sa koncipujú marketingové ciele a ako sa implementujú. Naučí sa
využívať rôzne typy strategických marketingových analýz, vyhodnocovať ich, koncipovať ciele
a ovplyvňovať vnútrofiremné procesy i externé faktory. Predmet mu umožní uchopiť strategické
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marketingové aktivity na úrovni podniku, oboznámiť sa s rôznymi metódami a prístupmi,
analytickými technikami a alternatívami marketingovej stratégie. Študent po absolvovaní predmetu
má vedieť urobiť kvalifikovaný výber analytických metód a postupov, zvládnuť metódy tvorby
strategického marketingového plánu podniku a jeho implementácie. Cieľom je vedieť strategický
marketingový plán zostaviť, posúdiť, manažovať strategické aktivity a vyhodnocovať úspešnosť
plánov. Zmyslom je komplexne samostatne riešiť otázky týkajúce sa strategického marketingu a
marketingového plánovania.

Stručná osnova predmetu:
Stručná osnova predmetu:
1. Základné pojmy a termíny
Základné pojmy a ich výklad. Marketing manažment - strategické ciele - strategický marketing,
marketingová stratégia. Strategický marketing - ciele a ich typológia - implementácia cieľov.
2. Strategický marketing
Teória a prax. Strategické myslenie. Pojem stratégia a vízia. Typy stratégií a strategické ciele.
Lokálne a globálne stratégie. Konkurenčné stratégie. Predpoklady koncipovania strategického
marketingového plánu. Obsah strategického marketingového plánu.
3. Analytický proces
Strategické marketingové analýzy a analýzy funkčných oblastí podniku. Podklady analytického
procesu. Konkurencieschopnosť podniku – význam strategických a marketingových cieľov pre
tvorbu konkurenčných výhod podniku.
4. Analytický proces v závislosti od pôsobenia firmy
Homogénna firma versus heterogénna firma. Kompetencie strategických podnikateľských
jednotiek, tvorba strategických marketingových plánov na úrovni strategických podnikateľských
jednotiek.
5. Konkurenčné výhody
Typológia konkurenčných výhod - napodobiteľní a nenapodobiteľné, kontinuitné a diskontinuitné,
lokálne a globálne, komparatívne konkurenčné výhody. Tvorba nových konkurenčných výhod,
inovácie a zmena produktového radu.
6. Marketingová stratégia
Marketingová stratégia a proces marketingového plánovania. Analýza strategickej pozície,
strategická a marketingová situačná analýza. Stratégie modrých a červených oceánov.
7. Analýzy makroprostredia a mikroprostredia
Analýzy prostredia: makroprostredie - analýza PESTLE, interakčného prostredia a prostredia
odvetvia. Charakteristika odvetvia, hybné sily v odvetví, životný cyklus odvetvia, atraktivita
odvetvia. Porterov model piatich síl. Proces vyhodnocovania externých analýz.
8. Analýzy interného prostredia
Interná analýza podniku – analýzy konkurencieschopnosti, hodnotenie konkurenčnej pozície,
plánovanie konkurenčnej pozície. Pomenovanie alternatív - stanovenie strategickej orientácie firmy
na trhy, na ktorých chce podnik pôsobiť. Vzťahy s konkurenciou. Strategické skupiny v odvetví.
9. Špecifická metódy strategického marketingu
Metódy strategickej marketingovej analýzy - ABC, RMF, RADAR, analýzy potrieb a spokojnosti
zákazníkov.
10. Benchmarking
Benchmarking ako metóda strategickej marketingovej analýzy - benchmarking ako proces. Typy a
formy benchmarkingu a jeho využitie. Výhody a nevýhody benchmarkingu, úspešný a neúspešný
benchmarking.
11. Portfóliové analýzy
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Portfóliové analýzy – analýzy produktového portfólia, portfólia strategických podnikateľských
jednotiek a portfólia značiek. Analýza strategickej pozície. Možnosti vytvárania synergických
efektov v portfóliu. Strategická výhoda.
12. Tvorba strategického marketingového plánu
Strategický marketingový plán – obsah, tvorba, verifikácia a implementácia. Organizačné
usporiadanie a začlenenie marketingových aktivít. Úspešná a neúspešná implementácia,
Marketingová kontrola, zmenové faktory.
13. Marketingová stratégia
Marketingový plán – marketingový audit, rastová, stabilizačná a útlmová marketingová stratégia.
Krízová marketingová stratégia. Reakcia na alternatívne podnety, reakcia na alternatívne podnety,
reakcia na krízu i ekonomický rast, zmena marketingovej politiky.

Odporúčaná literatúra:
1. HORÁKOVÁ, H.: Strategický marketing. Praha: GradaPublishing 2005
2. JAKUBÍKOVÁ, D.: Strategický marketing, strategie a trendy. Praha: GradaPublishing 2008
3. KOTLER, P. – KELLER, K. L. – BRADY, M. – GOODMAN, M. – HANSEN, T.: Marketing
Management. Harlow: PearsonEducationLimited, 2012
4. LESÁKOVÁ, D.: Strategický marketing. Bratislava: Sprint, 2007
5. DUDINSKÁ E, BUDAJOVÁ, G., BUDAJ, P.: Analýzy v marketingovom plánovaní. Poprad:
Vydavateľstvo Michala Vaška 2006
6. CHEBEŇ, J.: Strategický marketingový plán. Bratislava: Ekonóm 2009
7. DRUMOND, G., ENSOR, J., ASHFORD, R.: Strategic marketing, planning
and control. 2002. Oxford. ISBN 978-0756-8271-8. Dostupné na: http://
books.google.sk/books?id=WrmLizZH3RoC&printsec=frontcover&dq=strategic
+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategic
%20marketing&f=false
8. WILSON, R., M., S., GILLIGAN, C.Strategic marketing management – planning,
implementation and Control. 2005. Oxford. ISBN 0-7506-5938-6 Dostuoné na:
http://books.google.sk/books?id=bvv-zibROUC&printsec=frontcover&dq=strategic
+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategic
%20marketing&f=false

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
SK

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
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napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 69

A ABS B C D E FX M

57,97 0,0 42,03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci: Ing. Zuzana Mikulášová, MBA

Dátum poslednej zmeny: 19.02.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KSP/063AM/17

Názov predmetu:
Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 154

A ABS B C D E FX M

25,97 0,0 33,12 24,68 7,79 5,19 3,25 0,0

Vyučujúci: prof. Ing. Anna Pilková, PhD., MBA, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 15.02.2025

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KMk/023AM/23

Názov predmetu:
Turizmus, stratégia a organizácia

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2., 4.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Výsledky vzdelávania:

Stručná osnova predmetu:

Odporúčaná literatúra:

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
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z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 44

A ABS B C D E FX M

61,36 0,0 22,73 2,27 0,0 2,27 11,36 0,0

Vyučujúci:

Dátum poslednej zmeny:

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/331AM/24

Názov predmetu:
Výskumné metódy v IT

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2  Za obdobie štúdia: 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 3

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 1., 3.

Stupeň štúdia: I., II.

Podmieňujúce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Attendance, literature research, field research, and writing a semestral paper.
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: 100

Výsledky vzdelávania:
Learning Outcomes
Upon successful completion of this subject, students should:
• be able to identify and justify an appropriate research methodology for a research problem;
• be able to determine and evaluate philosophical assumptions, underpinning research approaches
and strategies;
• be able to design a quantitative and/or qualitative research study for the chosen research problem;
• be able to evaluate research design approaches to data collection.
• review and critique research literature, research design and reported findings in a sub-discipline
of IT;
• communicate research findings, orally and in writing, in research and industry settings;
• explain the ethical and professional issues that may arise in IT research and demonstrate them
in practice;
• identify, explain and critique major research philosophies and paradigms;
• evaluate, select and justify research methods and techniques of data collection and analysis
appropriate to particular research designs, projects and disciplines;
• analyse and describe the technical, professional and socio-economic contexts that motivate
research, and the implications of research outcomes;
• design and carry out a rigorous and ethical research project and produce a report explaining the
project, its design and interpretation of the results.
• apply research skills to operate effectively as a member of a research project team.

Stručná osnova predmetu:
Learning Outcomes
Upon successful completion of this subject, students should:
• be able to identify and justify an appropriate research methodology for a research problem;
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• be able to determine and evaluate philosophical assumptions, underpinning research approaches
and strategies;
• be able to design a quantitative and/or qualitative research study for the chosen research problem;
• be able to evaluate research design approaches to data collection.
• review and critique research literature, research design and reported findings in a sub-discipline
of IT;
• communicate research findings, orally and in writing, in research and industry settings;
• explain the ethical and professional issues that may arise in IT research and demonstrate them
in practice;
• identify, explain and critique major research philosophies and paradigms;
• evaluate, select and justify research methods and techniques of data collection and analysis
appropriate to particular research designs, projects and disciplines;
• analyse and describe the technical, professional and socio-economic contexts that motivate
research, and the implications of research outcomes;
• design and carry out a rigorous and ethical research project and produce a report explaining the
project, its design and interpretation of the results.
• apply research skills to operate effectively as a member of a research project team.

Odporúčaná literatúra:
Sources to Read:
Osei-Bryson, K.-M., & Ngwenyama, O. (2014). Advances in research methods for information
systems research. New York, NY: Springer.
Alison Jane Pickard “Research Methods in Information, 2nd edition”, 2013, Facet Publishing,
London, ISBN 9781856048132.
Kirsty Williamson, Graeme Johanson “Research Methods: Information, Systems and Contexts”,
Tilde Publishing, 2013, ISBN 9780734611482.
Martin S. Olivier “Information Technology Research : A Practical Guide for Computer
Science and Informatics - 2nd Revised edition”, Van Schaik Publishers, South Africa, ISBN
9780627025761.
Sauer, Chris, Willcocks, Leslie P., Lacity, Mary C. (Eds.) “Formulating Research Methods
for Information Systems, Volume 1”, 2016, Palgrave Macmillan UK, eBook ISBN
978-1-137-50985-7, DOI 10.1057/9781137509857, Hardcover ISBN 978-1-137-50983-3.
Thomas Hansson “Handbook of Research on Digital Information Technologies: Innovations,
Methods, and Ethical Issues”, 2008, ISBN: 9781599049700, DOI: 10.4018/978-1-59904-970-0.
Vijay K. Vaishnavi, William Kuechler “Design Science Research Methods and Patterns:
Innovating Information and Communication Technology, 2nd Edition”, CRC Press, 2015, ISBN
9781498715263.

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English language

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
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porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.
Poznámky:
This subject familiarizes participants with a range of approaches used in information technology
research, with an emphasis on approaches commonly used in practical settings. The advantages
and limitations of different research approaches are examined, as well as their applicability in
different information technology contexts. Experience is provided in the design of research
studies, in the analysis and interpretation of data, and in report presentation. Participants acquire
skills that are useful in the conduct of research agendas and in the critical evaluation of others'
research work.
This subject also will enable students to choose and justify a research methodology from a
broad range of quantitative and qualitative research methods relevant across the Information
Technology (IT) discipline. Students will prepare a research plan incorporating a critique of
existing knowledge, appropriate research methodology, suitable data collection techniques and an
outline of the ethical issues impacting their research topic. Students are provided the opportunity
to write a substantial proportion of their methodology/data collection chapter and publish their
preliminary work by identifying a publication outlet, such as a journal or conference, and
providing the publication template.
Besides, this subject exposes students to research across the range of IT disciplines, preparing
them to conduct research in their home discipline. It provides broad coverage of the issues,
concepts, methods and techniques associated with Computer Science, Software Engineering,
Information Systems and Information Management. It introduces students to major research
philosophies and paradigms, the principles of research design, research ethics, and research
methods and techniques of data collection and analysis appropriate to IT research generally and
to their sub-discipline specifically. It covers oral and written communication skills.
Skills developed and knowledge acquired from this subject will prepare students to conduct
and communicate their own research, as well as to be knowledgeable and critical interpreters of
others' research.

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 0

A ABS B C D E FX M

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyučujúci:

Dátum poslednej zmeny: 19.09.2024

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.
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INFORMAČNÝ LIST PREDMETU

Akademický rok: 2024/2025

Vysoká škola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kód predmetu:
FM.KIS/080AM/21

Názov predmetu:
Znalostný manažment

Druh, rozsah a metóda vzdelávacích činností:
Forma výučby: prednáška / seminár
Odporúčaný rozsah výučby (v hodinách):
Týždenný: 2 / 2  Za obdobie štúdia: 28 / 28
Metóda štúdia: prezenčná

Počet kreditov: 6

Odporúčaný semester/trimester štúdia: 2.

Stupeň štúdia: II.

Podmieňujúce predmety:

Odporúčané prerekvizity (nepovinné):
Data, knowledge, decision making; Databases; Business intelligence; Big data; Information
systems and application software; Statistics; Mathematics;

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Participation in seminars, homework, and elaboration and presentation of the final project. The
project can also be a team project (increasing the scope of the project in proportion to the number
of students in the team).
Váha priebežného / záverečného hodnotenia: Activity at meetings 20% Homework 20% Project
60%

Výsledky vzdelávania:
After completing this course, you will be able to:
- Characterize knowledge management, its pillars and dimensions, the benefits of its
implementation in companies, historical development, etc.
- Define data, information and knowledge; their interdependencies and contexts;
- Define different types of knowledge and their treatment.
- Define a learning organization as well as a SECI model.
- Define the term knowledge carrier and tell examples of knowledge and knowledge carrier
interconnections in organizations
- Define internal and external structures of the organization's "elusive" (knowledge) assets.
- Describe the basic elements in the implementation of knowledge management in the practice of
the organization.
- Describe the benefits of introducing knowledge management in companies
- Describe the sharing - exchange (conversion) of knowledge within the external; internal structures
of the organization and between structures.
- Get acquainted with various forms of implementation of knowledge management in companies
as well as information systems supporting knowledge management; critically evaluate the impacts
on knowledge management in the company and develop knowledge management strategies.

Stručná osnova predmetu:
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1. Introduction to knowledge management and its definition.
2. The role of knowledge management.
3. Historical development of knowledge management.
4. Hierarchy of data, information and knowledge.
5. Classification of knowledge.
6. Definition of knowledge and learning organization
7. Intellectual capital
8. Knowledge economy, knowledge society, learning region
9. Knowledge workers and knowledge capital
10. Knowledge management within the organization
11. Integration of knowledge management
12. Influence of soft skills on knowledge sharing and transfer.
13. IT systems to support knowledge management.

Odporúčaná literatúra:
Recommended literature:
There are many freely available texts and online sources for information on knowledge
management. Because each student’s needs and interests differ, none of these are explicitly
required, however, following are some resources listed that may be helpful for the course
completion.
[1] Jennifer Rowley: Strategic Management information systems and Techniques, Blackwell,
Manchester and Oxford 1994, ISBN 1-85554-210-2
[2] Turban, E.; Aronson, J.E.; Liang T-P , Decision Support Systems and Intelligent Systems ,
Pearson/Prentice Hall , 2005 .
[3] Power, Daniel J. , Decision Support Systems: Concepts and Resources for Managers ,
Greenwood Publishing Group , 2002
[4] Davide Moraschi: Business Intelligence with Microstrategy Cookbook, Packt Publishing,
Birmingham 2013, ISBN 978-1-78217-975-7
[5] Scott Plous: the Psychology of Judgment and Decision Making, Mcgraw-Hill - ISBN:
0070504776
[6] Daniel Kahneman: Thinking, Fast and Slow, Farrar, Straus and Giroux - ISBN: 0374275637
(Hardcover); 0374533555 (Paperback); 0385676514 (Kindle); 0739357980 (Audio).
[7] Williams, F. & Monge, P.: Reasoning With Statistics: How to Read Quantitative Research (5th
Edition), Harcourt College Publishers: Fort Worth, Tx 2001, ISBN 0-15-50681-6
[8] Shannon, D.M. & Davenport, M.A.: Using Spss to Solve Statistical Problems: A Self
Instruction Guide. Upper Saddle River Nj 2001: Prentice Hall Fotr, J. -- Švecová, L. -- Hrůzová,
H. -- Richter, J. Manažerské Rozhodování : Postupy, Metody A Nástroje. Praha: Ekopress, 2010.
978-80-86929-59-0
[9] Fotr, J. Manažerské Rozhodování : Postupy, Metody A Nástroje. Praha: Ekopress, 2006.
80-86929-15-9
[10] Hrůzová, H. -- Richter, J. -- Švecová, L. Manažerské Rozhodování (Cvičebnice S Řešenými
Příklady). 2003. 802454863

Jazyk, ktorého znalosť je potrebná na absolvovanie predmetu:
English

Etika:
Vedomosti, zručnosti, kompetentnosti a prenositeľné spôsobilosti, ktoré získa študent úspešným
absolvovaním predmetu, ktoré ovplyvňujú jeho osobný rozvoj a ktoré môžu byť využité
v budúcom kariérnom uplatnení a živote študenta ako aktívneho občana v demokratických
spoločnostiach, sú uvedené v sylabe predmetu.
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V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave - Vnútorný
systém zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania Univerzity Komenského
v Bratislave, každý študent počas štúdia svoje študijné výsledky dosahuje vždy len poctivým
spôsobom; nepodvádza a nepoužíva nečestné postupy počas akejkoľvek formy overovania jeho
študijných poznatkov a vedomostí. Prípady porušenia tohto ustanovenia môžu byť posúdené ako
porušenie povinností vyplývajúcich z právnych predpisov, (...). S takýmto posúdením môže byť
spojené uplatnenie príslušných právnych dôsledkov v akademickej, (...) alebo disciplinárnej
rovine.
V súlade s ustanoveniami vnútorného predpisu Univerzity Komenského v Bratislave -
Disciplinárny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre študentov, je disciplinárnym
priestupkom študenta akákoľvek forma odpisovania alebo nedovolenej spolupráce alebo
napovedania v priebehu písomného alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania
vedomostí) alebo počas prípravy naň v rámci predmetu, alebo používanie technických zariadení
alebo akýchkoľvek nosičov informácií iným ako dovoleným spôsobom v priebehu písomného
alebo ústneho hodnotenia študijných výsledkov (preverovania vedomostí) alebo počas prípravy
naň v rámci predmetu. Za spáchaný disciplinárny priestupok možno uložiť študentovi niektoré
z disciplinárnych opatrení: pokarhanie, podmienečné vylúčenie zo štúdia alebo vylúčenie zo
štúdia.

Poznámky:

Hodnotenie predmetov 
Celkový počet hodnotených študentov: 50

A ABS B C D E FX M

44,0 0,0 18,0 12,0 8,0 8,0 6,0 4,0

Vyučujúci: PhDr. Ing. Monika Dávideková, PhD., doc. RNDr. Michal Greguš, PhD.

Dátum poslednej zmeny: 12.10.2021

Schválil: prof. Mgr. Anna Lašáková, PhD.


