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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/011ME/10 Bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Peniaze a bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezna kontrola s$tadijnych vysledkov /pisomné testy, referat, kontrolné otazky, ucast’ na
prednaskach/

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:
Student absolvovanim predmetu ziskava prehl'ad o riadeni aktiv a pasiv obchodnej banky a tilohe
kapitalu obchodnej banky, ako aj o bankovom dohl’ade.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uloha petiazi vo vyvoji (¢i apadku? ) moderného §tatu.
2. Vyznam bankovnictva a jeho funkcie

- emisna, distribu¢na, redistribu¢na, aspory

3. Zakladné typy bankovych systémov

- jednostupiiovy, dvojstupiiovy bankovy systém

4. Metody bankovych sustav

- univerzalne, oddelené, zmieSané bankovnictvo

5. Reprezentacie, pobocky, dcérske spolocnosti KB

- zastupenie, kl. pobocka, pobocka, obchodné zastupenie, dcéra
6. Bankovnictvo v EU

- smernice ES pre oblast’ bankovnictva

7. Regulaéné organy v SR

- legislativne usporiadanie - zdkony

8. Kapital komer¢nej banky

- TIER 1, TIER 2, TIER 3, - funkcie

9. Bazilejské dohody o kapitaly

- BASEL 1, BASEL2, BASEL III.

10. Vplyv centralnej banky na zdroje KB
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- PMR, automatické operacie

11. Eurdpsky systém centralnych bank

- ESCB, Eurosystém, ECB, Bankové unia
12. Riteilové bankovnictvo

- klienti banky, produkty, sluzby, distribucia
13. Elektronické bankovnictvo

- druhy produktov, baliky produktov, vyhody
14. Firemna klientela

- segmentdcia, institucionalna klientela

Odporiacana literatira:

Literatuara:

1. Bajzikova L, Saxunova D, Sysakova V.: Podnikanie v europskom hospodarskom priestore,
PALATIA Nyomda & Kiad6 Kft., 2014

2.Sysékova V., Slahor L.: Peniaze a bankovnictvo, Bratislava, KARTPRINT,2010,ISBN
978-80-88870-89-0

3. Slahor L., Zvachova N.: Kapitalova primeranost’ bank a poistovni, Bratislava, KARTPRIN
2011,ISBN 978-80- 88870-94-4

4.Pavelka I’.: Rie$enie negativnych externalit svetovej a finanénej krizy v bankovnictve EU,
Bratislava, EKONOM, 2011, ISBN 978-80-225-3277

5. Jozef Jilek: Penize a menova politika, Grada, Praha, 2004

6. Horvatova E.: Bankovnictvo, Stivaha, Bratislava, 2000

7. Horvathova E. a kol.: Ekonomické a legislativne podmienky operéacie komerénych bank na
Slovensku, vydavatel'stvo Ekoném 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
slovak

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 211

A ABS B C D E FX M

71,56 0,0 18,01 5,69 0,0 0,47 4,27 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Paskrtova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.01.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/001ME/00 Bankovy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% — priebezné hodnotenie aktivnej ti¢asti, seminarna praca, aktuality a vypracovanie a
prezentacia semestralneho projektu (v pripade neospravedlnenej neucasti strata 10%),

40% — zaverecny pisomny test.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent/bodov za priebezné hodnotenie a
vypracovany semestralny projekt a jeho prezentacie a z percent ziskanych za zaverecny pisomny
test. Semestralny projekt je komplexne hodnoteny vzhl’'adom na jeho kvalitu. Jednotlivé stupne
klasifika¢nej stupnice st priznavané na zéklade ziskaného celkového poctu percent/bodov, ktory
odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Zlepsenie ziskaného klasifikaéného stupiia je
podmienené absolvovanim ustnej skusky. Pomer priebezného a zaverecného hodnotenia je 60 :
40.

Semestralny projekt pozostava bud’ z realizcie tzv. mystery shopping-u, zameran¢ho na
sledovanie kvality poskytovania bankovych sluzieb alebo vypracovania komparacie konkrétne;j
ponuky bankového produktu — prisl'ubu a readlnych podmienok, ktoré je nevyhnutné splnit’

pre ziskanie daného produktu. Téma semestralneho projektu moze byt zvolena i na zaklade
individualneho vyberu Studenta. Semestralny projekt sa popri jeho prezentacii odovzdavaiv
pisomnej podobe, a to bez moznosti dodatocnych uprav a nie je mozna jeho vymena. V praci

sa vyzaduje korektné uvadzanie pouzitych zdrojov podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2. Rozsah
projektu nie je stanoveny.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Banky sa musia, podobne ako iné trhové subjekty, v konkuren¢nom prostredi otvorene;j
trhovej ekonomiky orientovat’ na aplikovanie modernej podnikatel'skej filozofie a vyuZzivanie
marketingovych aktivit vo svojej ¢innosti. Cielom predmetu Bankovy marketing je poskytnut’
Studentom uceleny obraz o danej problematike a zamerat’ sa predovsetkym na definovanie
zakladnych pojmov, vyznamu a $pecifik bankového marketingu, Specifikd marketingove;j
stratégie bankovych subjektov, vyznam marketingového vyskumu informacii, klientov bank,
proces segmentacie, rozsireny marketingovy mix v bankovnictve a charakteristiky jeho
jednotlivych prvkov.
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Struéna osnova predmetu:

1. Bankovnictvo a bankovy marketing.

Vyznam bankovnictva v trhovej ekonomike. Vyvin bankovej sustavy na Slovensku a jej sucasny
stav. Vyznam a opodstatnenie bankového marketingu.

2. Uvod do problematiky bankového marketingu.

Bankovy marketing — vymedzenie a definovanie zdkladnych pojmov. Bankovy marketing ako
podnikatel'ska filozofia. Funkcie marketingu v komer¢nej banke. Vyvoj bankového marketingu.
3. Specifika bankového marketingu.

Marketing a riadenie komerénej banky. Specifikd bankového marketingu a marketingovej stratégie
bankovych subjektov.

4. Vyznam informacii a marketingového vyskumu v komerénych bankach.

Marketingovy vyskum informécii. Vyznam informacii v komerénych bankach a ich zdroje.
Konkurenti komercnej banky, zdroje informacii o konkurentoch.

5. Klient — stredobod pozornosti bankového marketingu.

Klient, jeho zékladn4 charakteristika. Spravanie klientov. Proces segmenticie. Spravanie sa
jednotlivych typov segmentov na bankovom trhu. Starostlivost’ o klienta.

6. Roz8ireny marketingovy mix v bankovnictve.

Uvod do rozsireného marketingového mixu v bankovnictve. Zakladna charakteristika jeho
jednotlivych prvkov.

7. Produkt komerc¢nej banky — sluzba.

Produkty v komercnej banke, ich Specifikd. Produktova politika a zivotny cyklus bankovych
produktov, hlavné a vedl'ajSie znaky bankovych produktov. Problematika priamych a nepriamych
determinantov bankovych produktov, synergicky a substitu¢ny efekt. Aktivne, pasivne a neutralne
operacie.

8. Cena.

Cena produktov v komerénych bankach. Metddy stanovenia cien. Formy ceny bankovych
produktov (urok, provizie, poplatky).

9. Vyznam marketingovej komunikacie.

Vyznam komunikéicie v komerénych bankdch. Komunikaéna stratégia - vnltornd a vonkajSia
komunikacia. Vyznam vonkajSej komunikéacie. Komunikacné kanaly. Integracia persondlu do
komunikac¢nej politiky. Tvorba inStituciondlneho imidZu a vlastnej identity banky. Marketingovy
komunika¢ny mix — vyuZitie jednotlivych prvkov v komercénej banke. Corporate Identity.

10. Distribucia.

Distribu¢na politika produktov a sluzieb v bankovnictve. Distribu¢né kandly, tradi¢né chdpanie a
vyuzivanie modernych technologii. Clenenie distribu¢nych kanalov: statické, mobilné, distribucia
prostrednictvom médii. Optimalizécia distribuénych kanalov. Teritoridlna expanzia.

11. Akvizi¢nd ¢innost’ v podmienkach komerénych bank.

Akvizi¢na ¢innost’. Extenzivna a intenzivna, individualna a plos$na akvizicia. Potencidlna a redlna
vynosovost’ klienta. Planovanie, realizcia a vyhodnotenie akvizi¢nej ¢innosti.

12. Riadenie kvality bankovych produktov.

Inovécia produktov a sluzieb v komer¢nej banke. Postup vyvoja a realizdcie nového produktu
v podmienkach komerc¢nej banky. Riadenie kvality produktov a sluzieb v komer¢nej banke.
Objektivna a subjektivna kvalita. Navrhy a st’aZnosti klientov.

Odporucana literatura:

Odporacana literatura:

« Starchon, P.: Bankovy marketing. Vybrané &asti. Pracovny material.

* Koraus, A.: Marketing v bankovnictve a poistovnictve. Bratislava: Sprint 2000.
* Belas, J.: Retail banking. Bratislava: Iura Edition 2008.
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» Juiik, P. Platebni karty. Praha: Grada Publishing 2006.

» Databaza ProQuest, Biatec, Trend, Profit, Marketing Science and Inspirations

* Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ; Al

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 508

A ABS B C D E

FX

34,06 0,0 42,91 16,34 5,31 0,98

0,39

0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/068 ME/14 Budovanie a riadenie znacky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 12 Za obdobie Studia: 168
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra je potrebné spracovat’ vybranu tému. Téma ma byt prakticky zamerana na:
1. Jednu firmu, ktord ma v portfoliu niekol’ko znaciek. V prvom pripade je potrebné zmapovat
hierarchicku $truktiuru znaciek vo firme, identifikovat’ charakteristiky a ciele vybranych znaciek,
preskumat ich fungovanie, zhodnotit’ ich ispesnost’ (¢i neuspesnost’) a pomenovat’ dovody uspechu
¢i zlyhavania politiky budovania znacky (¢i znaciek). Sucastou prace je analyza vyuzivanych ¢i
potencialnych synergickych efektov ale aj redlnej ¢i potencialnej hrozby kanibalizacie znaciek. V
zavere je potrebné zhodnotit’, ako uspesne ¢i neuspesne vo vybranej firme funguje strategicky brand
manazment.

2. Porovnanie dvoch konkurujucich si firiem, ktoré buduji len jednu znacku. V tomto pripade
je potrebné identifikovat’ charakteristiky a ciele vo vztahu k budovaniu znaciek, pomenovat’
vyuzivané metddy a prostriedky, zaoberat’ sa imidzom a osobnostnymi charakteristikami vybranych
znaciek ako aj ich historickym kontextom. V zavere je potrebné urobit’ porovnanie vybranych
znaciek, metod a prostriedkov ich budovania a zhodnotit’ ich perspektivy.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska subor poznatkov z oblasti manazmentu budovania zna¢ky, nauéi sa kedy je potrebné
znacku budovat’ a kedy nie. Oboznami sa s tym ako vybudovat’, pozicionovat a manazovat’
znacku, bude vediet, ako je mozné znacku nadobudnut’ a vyuzivat taky, ktorej vlastnikom je
iny subjekt. Nauc¢i sa typoldgiu znaliek, bude vediet' posudit’ aké modely firmy vyuZivaja v
procese budovanie znacky a uchopit’ ich vyhody i nevyhody. Ugelom je obozndmit® $tudentov
so zakladnymi pristupmi, moZnostami, strategickymi a marketingovymi alternativami v procese
budovania znacky ¢i znaciek na Grovni firmy. Bude vediet’ uchopit’ tlohu a vyznam znacky pre
podnik, obozndmi sa s moznost'ami rozSirovania portfolia znaciek na Urovni firmy, ¢i naopak,
zoStihl'ovania firmy odpredajom znaciek z portfélia. Sucastou predmetu je nacrt problematika
ochrany znacky, otazky metodik oceniovania znaciek, vytvarania synergie medzi znackami. znaciek
a porovnanie jestvujucich rebrickov znaciek.
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Struéna osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1.Znacka Co je znacka, genéza vzniku znaciek, su¢asny vyznam znalky v podniku. Vytvorenie
znacky. Budovanie znacky. Kedy budovat’ znacku a kedy nie. Aka znacku budovat'.

2. Podnik a znacka. Vyznam znacky pre firmu. Budovanie znacky a riadenie znacky. Pozicionovanie
znacky. Brand lojality.

3. Znacka v teorii a praxi manazmentu. Definicie a pojmy. Typoldgia znaciek. Ro6zne pristupy k
budovaniu znacky. Podmienky pre vybudovanie a fungovanie znacky.

4. Hodnoty znacky. Znacka a jej hodnota. Znacka ako hodnota a moralny zavézok.

5. Vytvorenie znacky — vyhody a nevyhody. Nadobudnutie znacky — vyhody a nevyhody.
Franchising, licencia, akvizicia, vstup do siete.

6. Posobenie znacky. Lokalne —ndrodné — kontinentalne — globalne znacky. Proces tvorby globalnej
zna&ky. Uspesna a netispesna znacka.

7. Monoliticka stratégia — jedna znacka pre vSetky produkty. Korporatna znacka. Vyhody a
nevyhody. Synergia medzi produktami.

8.Stratégia “umbrella brand” — vela znaciek v portfoliu. Vyhody a nevyhody. Synergické efekty
medzi znackami a moznosti ich vyuzitia. Kanibalizécia znaciek.

9. Privatne znacky — znacky predajcov. Dovody vzniku. Vyhody a nevyhody. Typy privatnych
znaciek.

10. Osobnost” a imidz znacky. Budovanie osobnostnych charakteristik znacky a imidzu znacky —
zmena osobnostnych charakteristik, rebranding a zmeny pozicionovania znacky.

11. Ochrana znaéky. Formy a typy ochrany, narodna a medzinarodna ochranna znamka. Co je mozné
a potrebné chranit’. Cena ochrany.

12. Hodnota znacky — brand equity. Pojem brand equity, zlozky brand equity. Znacka ako
najhodnotnejs$ie nehmotné aktivum firmy. Znacka ako investicia. Rast hodnoty znacky a hodnoty
firmy.

13. Najhodnotnejsie a najstabilnejSie znacky, dovody pre ktoré nimi st a aky proces predchadzal
ich si¢asnému postaveniu. Ocenovanie znaciek, 4 zdkladné metddy. UdrZanie hodnoty znacky.

Odporucana literatura:

Smolkova, E., Starchon, P., Vil¢ekova L. a d'.; Znacky a slovensky zakaznik. 2013.
Vydavatel'stvo UK v Bratislave, ISBN 978-80-223-3535-5

Keller, K.L.: Strategické fizeni znacky. Grada Publishing.Praha 2007. ISBN 978-80-247-1481-3
Aaker, D., A.: Brand building. Brno, Computer Press. ISBN 80-7226-885-6

Taylor, D.: Brand management. Rizeni znagky. Computer Press, Brno 2007.
ISBN978-80-251-1818-4

Chernatony, L.: Znacka, od vize k vy$s$im ziskim. Brno, Computer Press 2009,
978-80-251-2007-1

Haigh, D.: Ocenovani znacky a jeho vyznam. Praha 2002, Management Press. ISBN
80-7261-073-2

Kapferet J., N.:The new strategic brand management. MPG Books Bodmin.

2008 ISBN 978-0-7494-5085-4. Dostupné na: http://books.google.sk/books?
1=8PoltiB7bicC&printsec=frontcover&hl=sk&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&qd
Aaker, D.: Brand portfolio strategy. 2004. New-York Simon &Schuster. ISBN

0-7432-4938-0. Dostupné na: http://books.google.sk/books?id=MpDur-
nHqa4C&printsec=frontcover&dq=brand+management+Aaker&hl=en&sa=X&ei=zpljU-
qeNOql7Ab9soDoDg&redir _esc=y#v=onepage&q=brand%20management%20Aaker&{=false

L f=false

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 178

A ABS B C D

FX

57,3 0,0 17,98 10,67 3,37

9,55

Vyuéujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 09.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/142ME/16 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 12 /12 Za obdobie Studia: 168 / 168
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 105

A ABS B C D E FX M

41,9 0,0 19,05 3,81 1,9 6,67 26,67 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Peter Gal,
PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,
doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr. Martina
Drahosova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc. Mgr.
Jana Fratri¢ova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui,
CSc., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Michaela Polakova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova,
PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., doc. Ing. Daniela Spirkové, PhD., doc. Mgr. Emil
Wojéak, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovi¢ova, CSc., prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., Ing. Viera
Olvecka, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.,

doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartdkova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Mgr.
LCubomira Strazovska, PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., doc.
RNDr. Méria Bohdalova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak, CSc., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.,
Ing. Miloslav Chalupka, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Eleonora Beniova, PhD.,
Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc.
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JUDr. PhDr. Silvia Trelova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanovéa, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova,
PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., Mgr. Janka Kottulova,
PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova,
PhD., Mgr. Jan Smolen, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD.,
MBA, Ing. Martin Mravec, PhD., Ing. Lenka Lizbetinova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., PhDr.
Gabriela Béresova, PhD., MUDr. Jan Lakota, CSc., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/142ME/19 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 12 /12 Za obdobie Studia: 168 / 168
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy semindr II, Diplomovy seminar I1I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Pomer priebezného hodnotenia je 100.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu informacii potrebni pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského stupnia Stadia, poznatkov ziskanych samostatnym
studiom domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom doésledku aplikované v diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie dan¢ho problému.

2. Kompletizacia analytickej a empirickej Casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax stic¢asného manazmentu vyuziteI'nych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace a kolokvidlnej diskusii z trovne poznatkov
absolventa druhého stupnia Studua z oblasti poznania Studijného odboru Ekonémia a manazment.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business

and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 177

A ABS B C D E FX M

50,85 0,0 18,64 18,08 4,52 4,52 3,39 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Peter Gal,
PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,
doc. Mgr. Lucia Kohnové, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Juraj Miku§, PhD., Mgr. Martina
DrahoSova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc. Mgr.
Jana Fratricova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui,
CSc., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakovéa, PhD., Mgr. Michaela Polakova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova,
PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., doc. Ing. Daniela Spirkova, PhD., doc. Mgr. Emil
Wojéék, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovi¢ové, CSc., prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD., Ing. Viera
Olvecka, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.,

doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartdkova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Mgr.
LCubomira Strazovska, PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekové, PhD., doc.
RNDr. Méria Bohdalova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak, CSc., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.,
Ing. Miloslav Chalupka, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Eleonéra Beniova, PhD.,
Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc.
JUDr. PhDr. Silvia Trelova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanové, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova,
PhD., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., Mgr. Janka Kottulova,
PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovicova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova,
PhD., Mgr. Jan Smoleii, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD.,
MBA, Ing. Martin Mravec, PhD., Ing. Lenka LiZbetinova, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova,
PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/140ME/18 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 12 /12 Za obdobie Studia: 168 / 168
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 31

A ABS B C D E FX

22,58 0,0 25,81 19,35 12,9 6,45 12,9

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/141ME/16 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 326

A ABS B C D E FX M

40,8 0,0 17,18 11,96 3,37 6,44 20,25 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr. Zuzana
Kirchmayer, PhD., prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., Mgr. Juliet
Horvathova Suleimanova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Michaela Poldkova,

PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. Ing. Daniela
Zemanovicova, CSc., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc.
Ing. Jan Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD., Mgr. Peter
Gal, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej,
PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Milo$ Mrva, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., Mgr.
Peter Mrazik, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., Magr.
Julius Selecky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., prof. Mgr.
Peter Starchon, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Ing. Viera Olveck4, PhD., Mgr. Lucia
Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr.
Frantisek OlSavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkové Bartakova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna
Samuhelova, CSc., Mgr. Samuel Smolka, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Mgr.
LCubomira Strazovska, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., Mgr. Eleondra Benova, PhD., Mgr.
Janka Kottulova, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.,
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doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak, CSc., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova,
PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., doc. Mgr. Petra MiloSovicova,
PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova,
PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢nd, PhD., Ing. Mgr. Juraj Cheben, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/096ME/17 E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Povinna ucast’ na semindroch a vypracovanie a prezentovanie zaverecného projektu.

Vysledky vzdelavania:

Student nadobudne zakladné vedomosti z oblasti podnikania na internete tak, aby bol schopny
identifikovat’ podnikatel'ské prilezitosti, vypracovat’ prieskum trhu, konkurencie a potencidlnych
zakaznikov, nasledne vypracovat biznis plan ako aj zvolit’ tie najvhodnejSie nastroje pre realizaciu
podnikania. Absolvent predmetu je schopny vytvorit si vlastny eshop ako ho aj UspeSen
spropatovat’. Mnohi absolventi tohto predmetu GspeSne podnikaju v online prostredi, ¢o sved¢i aj
o kvalite tohto predmetu.

Struéna osnova predmetu:
Definicia e-podnikania a pojmy
Technologicky prierez internetom
Oblasti e-podnikania a stratégie
Prieskum e-trhu a hl'adanie ciel'ovej skupiny
Tvorba web stranok a e-shopu
Digital marketing

SEO

Social media a virdlny marketing
Analytické néstroje

Usability testing

Principy tspeSného e-biznisu
Etika a legislativa

Odporiacana literatira:

KALAKOTA, A: E-business 2.0: Roadmap for Success

KAUSHIK, A: Webova analytika 2.0: kompletni pritvodce analyzami navstévnosti
HORNAKOVA, M. Copywriting

HESKOVA, M. - STARCHON, P. Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu
SCOTT, D M. The new rules of marketing & PR
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JANOUCH V.: 333 tipu a triku pro Internetovy marketing

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 453

A ABS B C D E FX M

71,96 0,0 12,8 7,95 1,55 1,55 3,97 0,22

Vyuéujuci: Mgr. Andrea Studenicova, prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Jaroslav
Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.11.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/258ME/16 Finan¢né Gctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Uétovnictvo L.-11.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

problémy a pripadové stadie - 40%

zaverecna skuska -60%

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 40%/60%

Vysledky vzdelavania:

Zvysit chapanie finanéného vykazovania korporécii s dérazom na témy vybrané v predmete,
spravne rozumiet’ informacie z finanénych vykazov a pozndmok k vykazom Tento predmet zamysl'a
poskytnut’ Studentom dostato¢né koncepcéné pochopenie v§eobecne platnych uétovnych principov
(GAAP) aby student mohol lepsie pochopit’ vplyv GAAPu na vykazant informaciu v u¢t. vykazoch,
a stat’ sa dobre informovanym ucastnikom procesu a pouzival informaciu na pomoc pri oceneni
majetku alebo analyzy pre veritel'ov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Finan¢né uctovnictvo — ciel’, predmet a funkcie, koncepcny ramec finanéné¢ho uctovnictva,
akrualna baza a hotovostna baza 2. Zostavenie vsetkych zakladnych finanénych vykazov 3.
Manipulacia s vysledkom hospodérenia, Realiza¢ny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income 4. Kratkodobé aktiva — peniaze a peniazné
ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets 5. Zasoby/Inventories 6. Dlhodobé aktiva/ Long term
assets 7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments 8. Kratkodobé zavizky/ Current
Liabilities 9. Dlhodobé zavizky/ Long-term liabilities 10. Opera¢ny a finanény lizing / Operating
and Financial Lease 11. Vznik spolo¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity 12. Vysledok
hospodarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’ 13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /
Cash and stock dividends

Odporiacana literatira:
[1] SAXUNOVA, D. 2019. Financial Statements for the Needs of Managers -Global Accounting
Standards : US GAAP and IFRS. Prague : Wolters Kluwer, 2019.
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[2] Saxunova, D.: Podnikanie v europskom hospodarskom priestore - Gyor: Palatia Nyomda and
Kiado, 2013. - S. 126-198. ISBN 978-963-7692-48-2

[3] Kristofik, P. - Saxunova, D. - Suranova, Z.: Finanéné Gétovnictvo a riadenie s

aplikaciou IFRS. - 2. preprac. a dopl. vyd. - Bratislava: Iura Edition, 2011. - 803 s. — ISBN
978-80-8078-396-9,

[4] Saxunova, D.: Ako spravne rozumiet’ informaciam z UZ, Tura Edition, Bratislava 2008, e-
kniha

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 523

A ABS B C D E FX M

6,31 0,0 12,43 16,06 22,94 23,9 18,16 0,19

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/255ME/16 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60%

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zékladov finanéného manazmentu. Kladie déraz na ulohu finanéného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktiry podniku, na vynosovost’ a
rizikovost’ v kapitdlovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zloziek obezného majetku. Zaobera sa tiez problematikou finan¢nych investicii a teoriou tvorby
portfolia cennych papierov, finanénymi derivatmi a ich vyuzivanim vo finanénom manazmente
podniku. Vysvetl'uje vybrané problémy medzinarodného financného manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

Analyza penaznych tokov projektov: faktory, ktoré ovplyviuju penazné toky projektu, hodnota
manazérskej opcie projektu, hodnotenie projektov s nerovnakou dizkou Zivotnosti, optimalna
ekonomicka zivotnost’ projektu, inflacné vplyvy na penazné toky projektov

Analyza rizik a optimalny kapitadlovy rozpocet: riziko projektu, citlivostna analyza a analyza
moznych scenarov, simuldcia Monte Carlo, rozhodovacie stromy, optimalny kapitalovy rozpocet,
racionalizacia kapitalu

Dlhodobé finan¢né planovanie: formalne finan¢né vykazy — metdéda konstantného pomeru, formula
pre vypocet dodato¢nych zdrojov financovania, linearne i nelinearne prognostické modely, finan¢ny
kontrolny systém

Uvod do tedrie a praxe kapitalovych truktir: podnikatel'ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviiuju,
finan¢né riziko, zékladné tedrie kapitalovych Struktir, optimalna kapitalova Struktara
Dividendova politika: tedrie preferencii investorov, rezidudlny dividendovy model, prakticka
dividendova politika a faktory, ktoré¢ ju ovplyviuja

Zdroje dlhodobého financovania: akciové trhy, organizované burzy a OTC-trhy, typy transakcii
na akciovych trhoch, vyhody i nevyhody kmenovych akcii, proces investicného bankovnictva,
dlhopisy a ich rating, vyhody i nevyhody financovania z cudzich zdrojov, zdkladné charakteristiky
lizingu, vyhody lizingového financovania, prioritné akcie — vyhody i nevyhody, warranty,
konvertibilné dlhopisy
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Manazment obezného majetku: pracovny (prevadzkovy) kapital, alternativne investi¢né politiky
financovania obezného majetku, prevadzkovy kapital a ekonomicka pridana hodnota

Manazment penaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus hotovosti, zdroje a pouzitie hotovosti,
rozpocet peniaznych prostriedkov v hotovosti

Manazment zasob a manazment pohladavok: zasoby a naklady z ich drzania, priklady systémov
manazmentu zasob, analyza pohl'adavok, monitoring pohl'addvok, finan¢na i nefinan¢na analyza
odberatel'a, vymahanie pohl'adavok, diskont pre zakaznikov, zmena platobnych podmienok
Kratkodobé financovanie: financovanie aktiv — agresivny i konzervativny pristup, alternativy
financovania obeznych aktiv, zdroje kratkodobého financovania, obchodny uver a jeho naklady
Kratkodobé financovanie — bezné bankové uvery: techniky iverovania, formy zabezpecenia tverov,
bankové uvery a ich cena, kritéria vyberu bankového domu

Kratkodobé financovanie — zmenky, factoring: funkcie zmenky, podstatné nalezitosti vlastnej i
cudzej zmenky, druhy factoringu, vyhody i nevyhody factoringu

Cyklus konverzie penaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus konverzie, Baumolov model,
optimalny transfer hotovosti, simulacia Monte Carlo a bezpe¢nostna hladina hotovosti, rozpocet
penaznych prostriedkov v hotovosti

Odhad optimalnej hladiny zasob: metoédy ocenovania zasob, optimalna vel'kost’ objednavky, skonto
a citlivostna analyza

Odporiacana literatira:

1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003
4. Vlachynsky, K., Kral'ovi¢, J.: Finanény manazment, Elita, 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 640

A ABS B C D E FX M

29,22 0,0 27,03 19,06 8,91 8,91 6,88 0,0

Vyuéujiici: Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Jan Smolefi, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor,
CSec.

Datum poslednej zmeny: 30.10.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/056ME/14 Intelektualny kapital a inovacie v dynamickom podnikani

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z troch ¢asti: (1) aktivna ucast’ na seminaroch 20 %, (2) seminarna praca
— analyza vybraného prikladu inovacie 30%, (3) pisomny test 50%. Celkové hodnotenie sa riadi
platnym hodnotiacim systémom fakulty: A = 91-100%, vyborne; B = 81-90%, vel'mi dobre; C =
73-80%, dobre; D = 66-72%, uspokojivo; E = 65-60%, dostatocne; F = 0-59%, nedostatocne.

Vysledky vzdelavania:

Predmet sprostredkiiva poznatky o manazmente znalosti a inovacii v podnikoch. Zaoberd sa
otazkou, ako premenit’ znalosti na inovécie a tie potom presadit’ na trhu. Efektivny manazment
inovacii pritom predstavuje jeden z délezitych predpokladov Gispesného rastu firiem. Studenti
ziskaju poznatky o systematickom vyuZivani znalosti a i€¢innej tvorbe a komercializacii inovacii.
Po absolvovani predmetu st schopni aplikovat’ ziskané poznatky pri rieSeni redlnych situdcii v
podnikovej praxi.

Struéna osnova predmetu:

1. Intelektudlny kapital

2. Druhy a vyznam inovacii

3. Strategicky manazment inovacii
4. Stratégia otvorenych inovacii

5. Organizécia a metddy inovacii
6. Znalostny manazment

Odporiacana literatira:

[1] Prezentéacie a materidly zaslané poCas semestra.

[2] TIDD, J., OBESSANT, J., PAVITT, K. Rizeni inovaci: zavadéni technologickych trznich a
organizacnich zmén. Brno: Computer Press, 2007.

[3] BOROVSKY, J., GAL, P. Inovécie a transfer technologii. Bratislava: Eurounion, 2005.
[4] ADAMS, M., OLEKSAK, M. Intangible Capital: Putting Knowledge to Work in the 21st-
Century Organization. Praeger: Santa Barbara, 2010.

[5] BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni. Grada: Praha, 2007.

[6] OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Tvorba business modelt. Bizbooks: Brno, 2012.
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[7] KUBICKOVA, V., BENESOVA, D., KROSLAKOVA, M., MICHALKOVA, A. Dynamické
podniky sluzieb — gazely. Praha: Wolters Kluwer, 2016.

[8] INCAS CONSORTIUM. InCas: Intellectual Capital Statement: European ICS

Guideline. Dostupné na internete: http://wissenskapital.info/wp-content/uploads/2014/10/
european_ics_guideline.pdf

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 55

A ABS B C D E FX M

74,55 0,0 16,36 1,82 0,0 0,0 7,27 0,0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.03.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/259ME/16 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50 %, 50%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zdkladnych
metdd a technik investovania do cennych papierov.

Struéna osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kiipnej sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej trokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikécie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie financnych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri flziach a akviziciach,
formy kombinécii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, tlohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Finan¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie Grokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investi¢nych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Financné derivaty a zaistovanie rizik: zakladné typy finan¢nych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, oceflovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opénych pozicii, metédy ocenovania opcii, bezrizikova arbitrdz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, irokovy a menovy swap

Durécia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktury, Macaulayova duracia, efekt sti¢asnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikované durécia, efektivna duracia
a key-rate durécia, imunizécia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporiacana literatira:
Literattra:
1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011
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2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty financniho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Prednaska ,,Investi¢né analyzy*

Odporucana:

Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 329

A ABS B C D E FX M

49,85 0,0 10,03 20,06 8,21 7,6 4,26 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Mgr. Martin Vozar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.10.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/007ME/11 Komunikécia s verejnost'ou - PR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% priebezné hodnotenie,40% skiiSobné obdobie

Na hodnotenie A je nutné ziskat najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ zakladné informacie o vychodiskéch, zasadéach a praxi komunikécie
s verejnostou ,budovanie vzt'ahov k verejnosti a spdsoby vyuzivania néstrojov public relations v
manazmente a v marketingu .

Struéna osnova predmetu:

Komunikécia ako spolo¢ensky fenomén. PR ako forma komunikécie.
Public relations ako funkcia manazmentu. PR ako ndstroj riadenia.
Public relations ako nastroj marketingovej komunikécie-sucast’ komunika¢ného mixu .
Nastroje public relations.

Planovanie,organizacia PR.Praca s agentarami PR.

Vychodisk4 PR.Podnikova identita,dizajn kultira,komunikécia a imidz.
Press relations. Verejna mienka.Hovorca.Tlacova beseda.

Public relations a etika v podnikani. Kodexy.

Public affairs.Lobbying.

Public relations a krizova komunikacia .

Nové trendy v PR.

Odporiacana literatira:

BLACK, S.: Nejucinnéjsi propagace. Public relations. Praha: Grada Publishing, 1994.
NEMEC, P.: Public relations. Praxe komunikace s vefejnosti. Praha: Management Press, 1996.
LESLY, P.: Public relations. Praha: Victoria publishing, 1995.

KOTLER, P: Marketing Management. Analyza, planovani, vyuziti, kontrola. Praha: Grada
Publishing, 1998.

POSPISIL P. : Efektivni Public Relations a média relations. Praha : Computer Press, 2002.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJAJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 188

A ABS B C D E

FX

45,21 0,0 24,47 15,43 4,26 1,6

9,04

0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009ME/17 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 1. Vypracovanie semindrnej prace na zadanu tému
40% bodov2. Skuska pocas skiisobného obdobia 60% bodov

Vysledky vzdelavania:

Oboznamit’ so zakladmi tedrie manazérskeho rozhodovania, jeho metodologickym aparatom,
zakladnymi metodami a vyvojovymi tendenciami. Zamerom je sucasne rozvijat schopnosti
v€asného, tvorivého a ucinného rieSenia problémov s vyuzitim poznatkov tedrie manazérskeho
rozhodovania. Predmet sa venuje ziskavaniu poznatkov a skusenosti s aplikaciou zakladnych
metodickych postupov, vol'be vhodnych a a¢innych postupov pri rieSeni manazérskych problémov
a postupom ich uplatiiovania s vyuzitim manazérskeho myslenia.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Rozhodovanie ako sucast’ 'udského myslenia a Specifikd manazérskeho rozhodovania

Podstata rozhodovania. Rozhodovanie pod vplyvom zmien v prostredi. Rozhodovanie ako stucast’
I'udského myslenia. Vzt'ah myslenia a konania. Manazérske rozhodovanie ako proces. Zakladné
fazy procesu manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani

Meto6dy a pristupy k rozhodovaniu za podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a
rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania

Pristupy k rozhodovaniu. Heuristiky ukotvenia, dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova
teoria. Neracionalne typy volieb. Limity 'udskej mysle.

4. Metody skupinového rozhodovania

Podstata a vyznam skupinového rozhodovania. Zakladné principy skupinového rozhodovania.
Charakteristika zdkladnych metdd a technik a moznosti ich vyuzitia. brainstorming, delfska metoda,
metdda sthlasnych kariet, metdda parového vyberu, metéda vazeného suctu poradi.

Odporacana literatira:
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PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Manazérske rozhodovanie. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2016
PAPULA, Jozef — PAPULOVA, Zuzana. ManaZérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2014.

PAPULA, Jozef — GAL, Peter - PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milos. Manazérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk.

Poznamky:
Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 345

A ABS B C D E FX M

11,3 0,0 15,07 20,87 15,07 26,67 11,01 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/257TME/16 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nakladové uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Projekt - kalkulacie - 40%
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je problematika zamerand najmi na vyuzivanie uctovnych informécii pre
uplatiiovanie vyhodnejSich variantov objemu vyroby a predaja vykonov prostrednictvom kalkulacii
nakladov, sledovania navratnosti nadkladov, rozhodovania o nakladoch prilezitosti, tvorby cien a
cenového rozhodovania a variantnych rozpoctov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie manazérskeho uctovnictva 2. Kategorizacia ndkladov, spravanie sa nakladov.
Relevantné a nerelevantné ndklady z pohl'adu manazérskeho rozhodovania. 3. CVP analyza,
Bod zvratu, Padsmo bezpecCnosti, prevadzkova paka, finanénd paka. 4. Model variabilnych a
uplnych nakladov 5. Kalkulacia ndkladov - normova metoda / metédy Standardnych nakladov.
Zavedenie normovej metddy, stanovenie noriem /Standardov/, zékladnej kalkulacie, zistovanie
pri¢in zmien noriem, odchylok od noriem a zistovanie vysl. kalkulacie. Zobrazenie informacii
normovej metody v uctovnictve 6. Kalkulacia nakladov - tradi¢na a ABC kalkulacia. 7. Odchylky
v redlnych a planovanych nédkladov, ich zobrazenie vo vnutropodnikovom uc¢tovnictve, analyza
ich vzniku 8. Rozpocet, zostavenie hlavného finanéného rozpoctu vo vyrobnom podniku. Druhy
rozpoctov. Zakladné ciele systému planov a rozpoc¢tov na urovni podniku ako celku, rozpocty
vysledkové, sivahové a penaznych tokov. Dlhodoby rozpocet fin. zdrojov, vykonéavaci rozpocet
a operativne rozpocty. Uplatnenie pruzného rozpoctu pri réznej kapacite 9. Zodpovednostné
uctovnictvo. Vynosy zodpovednostnych stredisk. Typy, obsah a funkcie vnutropodnikovych cien.
Vnutropodnikovy vysledok hospodarenia 10. Ceny. Vybrané problémy tvorby cien. Tvorba cien
na baze zohl'adnovania nakladov, na baze dopytu a na baze konkurencie. Vycisl'ovanie cenovej
prirazky 11. Druhy a charakteristika niektorych druhov cien, ich uplatnenie. Transfer pricing,
cenové rozhodovanie a cenové monitorovanie 12. Balanced Score Card
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Odporucana literatura:

Text/Required materials: 1) Tumpach: Manazérske a ndkladové Gctovnictvo, 2008

2) Bohuslav Kral: ManaZzérske uctovnictvo

3) prof. Milan Kupkovi¢: Kalkulacie

4) Olga Ponistiakova: Naklady a kalkulécie, 2010

Pomocna literatira: Colin Drury: Management Accounting for Business 5th edition

Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Financial and Managerial Accounting,
WileyPLUS, 2nd, Edition, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 627

A ABS B C D E FX M

7,97 0,0 14,35 17,38 18,82 29,35 11,96 0,16

Vyuéujuci: Mgr. Lenka Papikova, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/S07ME/18 Manazment, teorie, metddy, aplikacie

Pocet kreditov: 1

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/312ME/18

Nazov predmetu:
Manazment bezpecnosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E

FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/033ME/17 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Databazy

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Semestralny projekt, zdvere¢na skuska
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Abslovent ziska vedomosti o riadeni informdcii v podniku, efektivnom budovani, vyuZzivani
a obnovovani informaénych systémov pre podnik. Nauci sa spravne hladat poziadavky pre
informacny systém a ziska prehl'ad o moznostiach vyuzitia modernych informaénych technologii
pre podnik a jeho riadenie.

Struc¢na osnova predmetu:

1 Manazment informacnych systémov, informa¢né a komunikacné technologie

2 Teoria systémov

3 Informacné potreby vyrobného podniku, podsystémy

3 Zivotny cyklus vyvoja (informaéného) systému

4 V sucasnosti vyuzivané pristupy k riadeniu IT projektu

5 Moderné informaéné technologie a ich moznosti pre vyuzitie v riadeni podniku eBusiness,
mobilné technologie, ...

6 Cloud computing, Big Data, Smart Cities, Internet of Things

7 Databazy

8 eGovernment

Prednaska 8 Servisne orientovana architektira

Prednaska 9 Informacéné systémy pre podporu rozhodovania, Business Intelligence
Prednaska 10 Expertné systémy, umela inteligencia, genetické algoritmy & neurénové siete
Prednaska 11 Podnikové informacéné systémy

Prednaska 12 Bezpecnost’ & etické vyzvy

Odporiacana literatira:
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James A. O'Brien, Northern Arizona University, George M. Marakas, University of Kansas:
Management Information Systems, 10/e, ISBN: 0073376817, Copyright year: 2011,
http://highered.mcgraw-hill.com/sites/0073376817/information_center view0/

Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, 12th Edition, ISBN-10:
0-13-214285-6, ISBN-13: 978-0-13-214285-4, Published by Prentice Hall, © 2012, Pub. Date:
Jan 4, 2011,

http://www.pearsonhighered.com/laudon/Kathy Schwalbe: Rizeni projekti v IT, Computer Press,
Brno 2007, ISBN 978-80-251-1526-8

Ivan Vrana, Karel Richta, Zasady a postupy zavadéni podnikovych informacnich systémi, Grada
Publishing, Praha 2004, ISBN: 80-247-1103-6

Vojtéch Merunka, Jifi Poldk, Antonin Carda, Uméni systémového navrhu, Grada Publishing,
Praha 2002, ISBN: 80-247-0424-2

Alena Buchalcevova, Metodiky vyvoje a udrzby informacnich systémt, Grada Publishing, Praha
2004, ISBN: 80-247-1075-7

Viéclav Repa, Podnikové procesy, Procesni fizeni a modelovani, 2., aktualizované a rozsifené
vydani, Grada Publishing, Praha 2007, ISBN 978-80-247-2252-8

Josef Basl, Roman Blazi¢ek, Podnikové informacni systémy, Podnik v informacni spole¢nosti,
2., vyrazng prepracované a rozsifené vydani, Grada Publishing, Praha 2007, ISBN
978-80-247-2279-5

Petr Doucek, Rizeni projektil informaénich systémii, druhé vydani, Professional Publishing,
Praha 2006, ISBN 80-86946-17-7

RUSSEY, S. 2012. Manazment informatizacie socidlno-ekonomickych systémov. Brati-slava:
KARTPRINT. 2012. ISBN 978-80-89553-05-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 610

A ABS B C D E FX M

33,61 0,0 16,56 11,97 8,03 23,44 6,39 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Vincent
Karovi¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 27.03.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/060ME/10 Manazment portfolia a kolektivne investovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Bankovnictvo, Finan¢né trhy a institicie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti rieia rozne problémy ako sucast’ timu. Vysledok timovej prace je

prezentované a diskutované. Okrem toho vytvaraju a spravuju svoje vlastné portfolia. Minimalny
poziadavkou je ziskat’ 55 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolventi tohto predmetu ziskaju vedomosti o kolektivnom investovani a portfoliu
Riadenie. Zoznami sa aj s mechanizmami niektorych typov fondov.

Tieto znalosti je mozné vyuzit’ na r6znych poziciach v instituciach pre spravu aktiv.

Struéna osnova predmetu:

1. Tedria portfolio — Markowitzov a Sharpov model. Tvorba efektivneho a optiméalneho portfolio.
Riadenie a hedging akciového portfolio.2. Riadenie dlhopisového portfolio a jeho zaistenie.3.
Fondovy priemysel a jeho typologia.4. Kvantitativne a kvalitativne ukazovatele. Rating a scoring
fondov.5. Specifické fondy. ETF, hedge fondy. Komoditné fondy a fondy nehnutelnosti. 6.
Investi¢ny plan a jeho stupne. Investicné stratégie a ich typy.7. Typy investorov a modelovanie
ich portfolio. Stratégie investovania podl'a rizikovej ndklonnosti investorov. 8. Investi¢na stratégia
podla frekvencie obchodovania a velkosti kapitalu. 9. Komparacia fondového priemyslu v USA
a EU.10. Penzijné fondy na kapitalovych trhoch a ich $pecifikd.11. Déchodkové fondy v SR a ich
vykonnost’.12. Kolektivne investovanie na Slovensku.

Odporiacana literatira:

Chovancova, B., Zoféak, S..: Kolektivne investovanie, [URA Publishing, Bratislava 2012
ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, Bozena - GVOZDJAK, Vladimir - HUDCOVSKY,
Jaroslav - DOROCAKOVA, Michaela - SLOBODNIK, Patrik. Déchodkové fondy vo svete a na
Slovensku.Bratislava : Wolters Kluwer, 2017. 212 s. ISBN 978-80-8168-663-4.

Siegel, J.: Investice do akcii, B&h na dlouhou trat’, Grada 2011,

Graham, B.: Inteligentni investor, Grada. Praha 2007
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Smernice EU z oblasti kolektivneho investovania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovneksy

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 138

A ABS B

C

D

E

FX

41,3 0,0 19,57

15,94

10,14

10,14

2,9

0,0

Vyuéujuici: Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 16.06.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/039ME/17 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 432

A ABS B C D E FX M

54,4 0,0 25,93 9,26 6,48 1,62 2,08 0,23

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. Ing. Jaroslava
Kniezova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/O17ME/17 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 656

A ABS B C D E FX M

4,88 0,0 14,02 22,41 21,65 24,7 12,35 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartdkova,
PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/029ME/17 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % vyskumny projekt. Hodnotenie bude zalozené na posudeni irovne a kvality vyskumného
projektu.

60 % zaverecny test. ZavereCny test bude kombinaciou otvorenych a uzatvorenych otdzok z
prednasok a seminarov. Pisomny test prostrednictvom aplikacie MS Forms.

Vyskumny projekt sa spracovava priebezne podas vyucbovej ¢asti semestra. Studenti
vypracovavaju vyskumny projekt v time. Vyskumny projekt sa odovzdava bez moznosti
dodato¢nych uprav a dodato¢nej vymeny.

Terminy skuSok budu uréené na zéklade koordinécie terminov najneskor 1 tyzden pred zaciatkom
skuskového obdobia.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnatorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas $tadia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademickej, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom S$tudenta je akakol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nail v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
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mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdeliavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaji
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budu zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budi schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uloha marketingového vyskumu v riadeni marketingovych aktivit — avod do problematiky.

. Proces realizacie marketingového vyskumu.

. Typologia marketingového vyskumu.

. Dopytovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Pozorovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Experimentalny dizajn v marketingovom vyskume.

. Vyberové zistovanie.

. Panelovy a omnibusovy vyskum.

. Analyza dat — deskriptivna analyza: jednorozmerna, dvojrozmernd a viacrozmernd deskriptivna
analyza.

10. Testovanie hypotéz.

11. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: regresna analyza, korelacny koeficient, faktorova analyza.
12. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: structural equation modeling, zhlukové analyza a conjoint
analyza.

13. Tendencie vo vyvoji marketingového vyskumu.

O 00 1 O DN B W —

Odporiacana literatira:

* BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0

* HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.

Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>

« CHURCHILL, A. G. —-TACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8

* KOZEL, R., 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006. [online].
Available from: <http://books.google.sk/books?id=1EfM8GQiOBcC&dg=marketingov%C3%BD
+v%C3%BDzkumé&source=gbs_navlinks s>

« KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications, 2015.
ISBN 978-93-515-0248-7

« OLSAVSKY, F., 2016. Brands, net disposable income and consumer behavior of Slovaks. In:
Management in theory and practice. Praha: Newton College, 2016. ISBN 978-80-87325-08-7

« RICHTEROVA, K. a kol. 2007. Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekoném, 2007. ISBN
80-225-2362-2

* SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods

in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

* TAHAL, R. a kol. 2017. Marketingovy vyzkum. Postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 80-271-0206-8

« VOKOUNOVA, D. a kol. 2004. Praktikum z prieskumu trhu. Bratislava: Ekoném, 2004. ISBN
80-225-1753
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« Casopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 362

A ABS B C D E FX M

18,51 0,0 16,02 11,88 15,75 14,36 23,48 0,0

Vyuéujuci: Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/025ME/00 Marketing vzt'ahov so zdkaznikmi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing, Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Postavenie zdkaznika v procese jeho obsluhy v ramci marketingového riadenia je stéle
vyznamnejSie a zretelnejSie. Moderny marketingovy manazment citlivo vnima zdkaznika ako
aktivum, ktoré je pre organizaciu vyznamné vzhl'adom na meniace sa konkuren¢né prostredie.
Proces tvorby hodnoty pre zdkaznika, meranie nédkladov na ziskavanie zdkaznikov a ich udrzanie,
sledovanie stratenych zakaznikov a mnohé d’alSie procesy su sucastou procesov ,.,riadenia vzt'ahov
s nimi*“. Specifické stratégie uplatiiované v procesoch riadenia vztahov so stalymi zdkaznikmi st
dnes vyznamnou sucastou konkurenénych stratégii. To je dovod, aby sa zdkaznikovi venovala v
sucasnosti este vicsia pozornost,, ako kedykol'vek doteraz.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Systematicky pristup k vymedzeniu marketingu vzt'ahov. Teérie marketingu vzt'ahov. Kritika
marketingu vztahov so zakaznikmi.

2. Analytické CRM. Zdroje dat pre systém CRM. Proces dolovania dat. Techniky dolovania dat.
Aplikacie dolovania dat. Proces vytvarania zakaznickej databazy.

3. Operativne CRM. Procesy marketingu, procesy obchodu a procesy poskytovania sluzieb. Call
centra.

4. Implementacia CRM a problémy s fiou spojené. Taktické opatrenia ispe$nej implementacie.
Pravidld pre uspech projektu CRM a predpoklady uspesnej implementacie. Nedostatky pri
implementéacii CRM.

5. Inovacia CRM. Proces inovacie CRM a proces vyhodnocovania prileZitosti. Cinnosti suvisiace
s inovaciou CRM. Riadenie rizik neuspechu inovacie CRM. Problémy inovacie CRM.
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6. Identifikécia roznych vzt'ahov v rdmci organizacie. ,,Klasické trhové* vzt'ahy medzi zakaznikom,
organizaciou a konkurentom. ,,Specidlne trhové* vzt'ahy. Mega vzt'ahy. Nano vzt'ahy.

Odporiacana literatira:

1. BUTTLE, Francis. 1996. Relationship Marketing: Theory and Practice. London : Paul
Chapman Publishing Ltd, 1996. 202 s. ISBN 1-85396-313-5.2. FREEMANTLE, David. 1996.
Bezkonkurenéni sluzby zakaznikiim. Test kvality. Praha : Management Press, Ringier CR, a.

S., 1996. 162 s. ISBN 80-85943-26-3.3. GODSON, Mark. 2009. Relationship Marketing. New
York : Oxford University Press Inc., 2009. 361 s. ISBN 978-0-19-921156-2.4. GUMMESSON,
Evert. 2006. Total Relationship Marketing. 2nd edition. Oxford : Butteworth-Heinemann, 2006.
350 s. ISBN 0-7506-5407-4.5. STORBACKA. 2002. Rizeni vztahu se zdkazniky. Praha : Grada
Publishung, 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 720

A ABS B C D E FX M

49,17 0,0 34,44 8,19 2,5 2,36 3,33 0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/023ME/17 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 24 / 24 Za obdobie Studia: 336 /336
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezné hodnotenie:

Semindrna praca (50%)

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna sktska (50%)

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou manazmentu Pudskych zdrojov v nadnarodnych
organizacidch, ktoré pdsobia v medzindrodnom prostredi s dérazom na pochopenie rozdielov v
zamestnaneckych vzt'ahoch v jednotlivych krajinéach.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov — ivod do kurzu

2. Uvod do eurépskeho MI’Z.

3. Funkcie medzindrodného MLZ (nabor, vyber, vzdeldvanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzinarodného pracovnika).

4. Priemyselné vztahy v Europe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizacie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ vo Velkej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a ML:Z v Nemecku.

8. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MI2Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MLZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol’'sko) a ich porovnanie.

11. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

Odporiacana literatira:
Bajzikova, L. - Buciova, Z. 2012. Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov. UK.
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Scholz Ch. — B6hm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008. Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource
Management (an international and comparative perspective on the employment relationship).
Pitman Publishing. 1994. Kirkbrride, P.S.: Human Resource Management in Europe (perspectives
for the 1990’s). Routledge. 1994. Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource
Management in Transition. Prentice Hall. 1994. Journal of HRM, Bratislava, Faculty of
Management, Slovakia 2008-2018.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 313

A ABS B C D E FX M

29,07 0,0 21,09 19,17 12,14 14,06 4,47 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.02.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/031ME/17 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie (aktivna ucast’ na vyucbe (v pripade neospravedlnenej neucasti strata
10%, priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%, rieSenie pripadovych stadii a
vypracovanie semestralnej prace, resp. projektu na vopred zvolenu a schvalenti t¢ému — aplikacia
ziskanych teoretickych znalosti na vybrant organizaciu — 40%)

60 % zavere¢né hodnotenie (skuska — pisomny test (opravné terminy — ustna skuska).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Ulohou prednasok a seminarov v ramci predmetu Medzinarodny marketing je blizsie preniknutie do
problematiky ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi svetového trhu. Obsahom predmetu
je stidium medzindrodnych trhov, ur€ovanie vhodnych stratégii pre vstup na dané trhy, ako aj
aplikacia prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte. Predmet umoziiuje odhadovat’
a analyzovat’ medzindrodné prostredie, urcit’ vhodnu stratégiu pre vstup na medzinarodny trh a
porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v medzinarodnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Medzinarodny marketing — ivod do problematiky.

Teoretické vymedzenie, zadkladné¢ paradigmy a rozhodnutia v medzindrodnom marketingu.
Medzindrodny marketing ako podnikatel'ska filozofia. Medzindrodny marketing a systém
medzinarodného obchodu. Koncepcia medzinarodného marketingu.

2.Medzinarodné prostredie.

Vyznam medzinarodného prostredia. Svetovy obchod. Porovnanie doméceho a zahrani¢ného
trhu. Politické a pravne prostredie. Ekonomické prostredie. Medzinarodné kulturne a spolocenské
prostredie.

3.Medzinarodné trhy a medzinadrodny marketingovy vyskum.

Medzinarodny marketingovy vyskum a vyber trhov. Riadenie medzinadrodného marketingového
vyskumu. Sekundérne informacie — ich zdroje. Primarne data.

4.Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

Export. Licencie. Franchising. Kontraktacnd produkcia. Akvizicie. Joint-venture. Priame
zahrani¢né investicie. Strategické aliancie. Offsetové programy.
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5.Segmentdcia trhu, vyber cielovych trhov a pozicioning.

Zékladné principy segmenticie medzinarodnych trhov a vyberu cielovych segmentov. Specifika
pozicioningu v medzinarodnom kontexte. Vybrané aspekty trhu spotrebitel’'ov, zdkaznicky bojkot.
Etnomarketing.

6.Medzinarodny marketingovy mix.

Uvod do medzinarodného marketingového mixu. Produkt. Cena. Distribticia. Marketingova
komunikacia.

7.Produkt.

Tvorba produktovej stratégie v prostredni medzinarodnych trhov. Zivotny cyklus produktov. Vyvoj
novych produktov. Problém adaptacie a Standardizacie. Imidz krajiny povodu produktu/znacky.
8.Znacka.

Znacka a budovanie znacky v medzinarodnom kontexte. Typologia znaciek. Riadenie portfolia
znaciek v prostredi medzinarodnych trhov. Znackové ,,piratstvo®.

9.Distribucia.

Vstup na zahrani¢né trhy a medzinarodna distribicia. Vnutorné distribu¢né kandly. Doprava a
medzinarodna logistika. Paralelny import.

10.Cena.

Vplyv vybranych faktorov na cenu. Cenové stratégie. Cenova eskalacia. Medzinarodny platobny
systém. Incoterms.

11.Marketingova komunikacia.

Prvky marketingového komunikacného mixu. Vyznam prostredia. Problém adaptacie a
Standardizacie. Planovanie marketingovej komunikacie v medzinarodnom kontexte. Komunikac¢né
bariéry.

12.Implementacia marketingovych stratégii. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.
Implementacia marketingovych stratégii na medzinarodnych trhoch. Procesy globalizacie. Vplyv
europskeho priestoru na marketing. Korupcia. Medzinarodna $pionaz. Falzifikaty.

Odporiacana literatira:

[1] STARCHON, P. Medzinarodny marketing. Vybrané ¢asti. Pracovny material.

[2] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. - ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 p. ISBN 9781408009239

[3] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: [rwin
Professional, 2007. 702 p. ISBN 978-0071105941

[4] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 p. ISBN 9780273685296

[5S] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 p. ISBN 9780273706786

[6] MACHKOVA, H. 2015. Mezinarodni marketing. (Strategické trendy a piiklady z praxe — 4.
vydani). Praha: Grada Publishing, 2015. 200 p. ISBN 978-80-247-5366-9

[7] SVETLIK, J. 2003. Marketing pro evropsky trh. Praha: Grada Publishing, 2003. 272 p. ISBN
8024704226

[8] Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.

Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude odporicana literatura priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 308

A ABS B C D

FX

12,01 0,0 19,16 26,3 18,18

16,88

7,14

0,32

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.11.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/030ME/10 MIS - Specialne témy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Manazment informaénych systémov

Podmienky na absolvovanie predmetu:
ZavereCna praca, prezentacia rieSenia
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Abslovent predmetu ziska pohl’ad na vyuzitie informaénych technologii tak, aby to bolo efektivne
pre podnik a manazment, a to rieSenia zahriiujuc vybrané moderné technologie, napr industry 4.0
a podobne.

Struc¢na osnova predmetu:

Informacny systém a manazment

Informacné riadenie a konkuren¢na vyhoda

Budovanie informa¢ného systému

— zaradenie projektu IS do rozvojového planu

- zaistenie podpory pre projekt, formulacia rozsahu projektu
Riadenie projektu tvorby IS

- modely zivotného cyklu IS

- riadenie kvality informa¢ného systému

eGovernment

Industry 4.0

Smart Cities

Cloud riesenie

Datové sklady a business intelligence ako nastroj manazéra
Expertné systémy a umela inteligencia

Odporiacana literatira:
Strnad, O.: Bezpecnost’ a manazment informac¢nych systémov. STU, Bratislava, 2009 *Bruckner,
T., Votisek, J., Buchalcevova, A.: Tvorba informacnich systému : principy, metodiky,
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architektury Grada, Praha, 2012 «ISO/IEC 27001:2005 Information Security Management
System *ISO/IEC 27005:2008 Information security risk management

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 95

A ABS B C D E FX M

82,11 0,0 7,37 5,26 3,16 1,05 1,05 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.03.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/256ME/16 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Statistika, Statistické metody z bakaldrskeho stupna studia, alebo ich ekvivalent, pripadne
predmet Manazérska Statistika.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Samostatné vypracovanie zadani (spracovanie redlnych dat) pomocou softvéru IBM SPSS alebo
MS EXCEL (max. 100 bodov). Zadania budu pozostavat’ z rieSenia praktickych problémov
manazérskej praxe pre ¢asové udaje.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 90/10

Vysledky vzdelavania:

Student ziska zakladné znalosti z modelovania ekonomickych procesov. Predmet umozituje
Studentovi pochopit’ podstatu modelovania ekonomickych dejov pomocou analyzy ¢asovych radov.
Sucast'ou vyucby je popis a zékladné vyuzitie zodpovedajucich softvérovych produktov (IBM SPSS
alebo MS Excel) na praktické analyzy readlnych datovych suborov

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do modelovania ¢asovych radov. Pojem &asovy rad, jeho elementarne charakteristiky.
Prehlad pristupov k modelovaniu ¢asovych radov. Biely sum. Dekompozicia ¢asovych radov,
analyza trendu regresnou metodou, globalny pristup. VoI'ba vhodného modelu. Adaptivny pristup k
modelovaniu ¢asovych radov. Jednoduché¢ exponencidlne vyrovnavanie. Sezénna zlozka v casovom
rade. VoI'ba vhodného modelu. Model ndhodnej prechadzky. ARIMA modely: Autokorela¢né
vlastnosti casovych radov. ARIMA modely: Urcenie typu modelu, analyza chyb modelu. ARIMA
modely: Vyber vhodného modelu pre dany ¢asovy rad.

Odporacana literatira:

T.H.Wonnacot, R.J. Wonnacot: Statistika pro obchod a hospohatstvi. VP

M. Bohdalova, M. Gregus: Stochastické analyzy finan¢nych trhov, Bratislava, UK, 2012

T. Cipra: Finan¢ni ekonometrie. Praha, EKOPRESS, 2008

D. N. Gujarati, D. C. Porter: Basic Econometrics. McGraw-Hill International Edition, 2009
Hindls, R., Hronova, S., Seger, J: Statistika pro ekonomy. Professional Publishing, 2002
Ruey S. Tsay: Analysis of Financial Time Series. John Wiley, 2010
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Interaktivna ucebnica (Ceskd): http://badame.vse.cz/iastat/

Interaktivna ucebnica (anglickd): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html

Trial verzia programu IBM SPSS: https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-

analytics/spss-trials
tutorialy k SPSS:
* http://www.spsstools.net/spss.htm

« ftp://public.dhe.ibm.com/software/analytics/spss/documentation/statistics/20.0/en/client/

Manuals/IBM_SPSS_Statistics Brief Guide.pdf
* http://www.calstatela.edu/its/training/spss.php
* http://www.stattutorials.com/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 620

A ABS B C D E

FX

26,29 0,0 12,26 20,32 16,29 15,32

9,52

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Jan Pekar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O6ME/18 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 4

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/037ME/00 Organizaéné kultary - teoria

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % — vypracovanie semindrnej prace a jej prezentacia

15% — aktivna ucast’ v diskusiach a pri rieSeni pripadovych stadii

55 % — zavere¢na pisomna skuska

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 45/55

Vysledky vzdelavania:

Hlavné vzdelavacie ciele:

Predmet poskytuje ucelené zakladné poznatky z tedrie organizacnych kultur, a to o principoch jej
vzniku, charakteristikach, aktéroch ovplyvnujucich jej vznik, tvorbu a zmenu a o jej prejavoch v
organizacii.

Hlavné vzdelavacie vystupy predmetu:

Obsah predmetu sa zameriava na rozvijanie schopnosti identifikovat’ a klasifikovat’ organizacnu
kultru v organizicii a porozumiet’ jej ako vyznamnému ndstroju riadenia organizacie bez
ohladu na jej velkost. Student dokaze porozumiet’ fenoménu organiza¢na kultara, identifikovat’
a charakterizovat’ organiza¢nu kulturu v organizicii a identifikovat’ jej vplyv na fungovanie
organizacie.

Prostrednictvom S$tudia relevantnych zdrojov, individualneho vypracovania seminarnej prace, jej
prezentécie a rieSenim pripadovych §tadii nadobuda zru¢nosti, ktoré méze vyuzit' v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do §tiidia organizaénych kultir (definicie, relevantné teérie, vyskumné metody).
Ideoldgia a formy organizaénej kultary.

Kultirne dimenzie. V ¢om sa organiza¢né kultary lisia.

Typologia organizacnych kultur.

Tvorba, udrziavanie a zmeny organizacnej kultary.

Subkultury, profesijné kultury a kontrakultury.

Organiza¢na socializacia.
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Kultarne vodcovstvo.

Organizacna kultura a strategické planovanie, organizacnd kultara a organizacia.
Organizacna kultara a riadenie I'udskych zdrojov.

Organizacna kultura a komunikacné modely.

Odporiacana literatira:

ajgalikova, H. — Bajzikova, L.: Organizacia a kultara. Bratislava: Ofprint 2013.

Trice, H, M. — Beyer, J. M.: The Cultures of Work Organizations, Englewood Cliffs, Prentice
Hall 1993.

Brown, A.: Organizational Culture, London, Pitman Publishing 1998.

Schneider, S. — Barsoux, J. L.: Managing across Cultures, Prentice Hall Europe 1998.

Lewis, R.D.: When Cultures Collide. Nicholas Brealey Publishing 2006.

Alvesson, M.: Understanding Organisational Culture. Sage Publications Ltd. 2012.
Trompenaars, F. — Woolliams, P.: Business Across Cultures. Chichester: Capstone Publishing Ltd.
2006.

Trompenaars, F. — Voerman, E.: Servant-Leadership Across Cultures. Oxford: Infinite Ideas Ltd.
2010.

Steers, R.M. — Sanches-Runde, C.J. — Nardon, L.: Management Across Cultures: Challenges and
Strategies. Cambridge University Press 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 190

A ABS B C D E FX M

58,95 0,0 26,84 6,84 2,63 1,05 3,68 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. Ing. Lubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/040ME/17 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (vaha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu: Hodnotenie = pripadova $tadia . 0,2 + midterm . 0.3 + Gstna skuska. 0,5 Napriklad:
pripadova stidia B, pisomny test A, ustna skuska C =0,2. 90% + 0.3. 100% + 0,5 . 80% == 18 +
30 + 40 = 88 % = B hodnotenie. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 %, na
ziskanie hodnotenia B najmenej 81 %, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmene]
66 % a na hodnotenie E najmenej 60 %.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako sti¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré su spojené s manazmentom l'udi.

Struc¢na osnova predmetu:

- zakladné atribaty organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO) - jednotlivci v organizécii,
zlozky pracovnej vykonnosti, pracovnd motivacia - skupiny v organizacii - organizacny dizajn,
klasické a organické organiza¢né Struktiry - novy model organizacie - moc a pra&vomoc v praci
manazéra - rozvoj komunika¢nych schopnosti - manazment zmien, uloha manazéra v procese
manazmentu zmien - vedenie I'udi — leadership - manazérske rozhodovanie

Odporacana literatira:

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — Fratri¢ova, J. — Mitkova, L’.: Manazment a organiza¢né
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013 Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasdkova, A. — Fratri¢ova,
J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK Bratislava, 2013 Robbins S.P, Judge T.A.:
Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015. Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G.,

- Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons, N.Y. 2008 Robbins, S. P. —Judge,
T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011 Rudy, J. — Rudyova, J.: Human
Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008 Rudy, J.: Manazment a tedria chaosu alebo
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novy model organizacie, Faber, Bratislava, 1997. Rudy, J.: Organizécia a riadenie japonskych
priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990. Casopisy: Academy of Management Journal,
Management Today, Journal of Systems Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 663

A ABS B C D E FX M

4,22 0,0 8,6 20,81 22,17 31,98 12,22 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozélia
Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/045ME/17 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Skuska: Pisomna. V sktiskovom obdobi podl'a Harmonogramu FM UK v Bratislave. Max. pocet
bodov zo skusky je 100. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na
ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D
najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Posluchéci sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si
teoriu podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat’ pomocou pripadovych stadii a rieSenia
eticko-ekonomickych dilem. Zaroven ziskaju zruc¢nosti a techniky ako uspesne implementovat’
podnikatel'sku etiku do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do stadia

2. Podstata podnikatel'skej etiky. Zisk verzus etika

- Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky

- Ekonomick3 a eticka racionalita

- Zisk verzus etika

- R6zne Grovne prieniku etiky a ekonomiky

3. Profesijna etika manazéra

- Manazér ako profesia

- Manazérska prisaha. Integrita manazéra

- Zakladné etické principy manazéra

4. Etika. Etika a moralka. Hlavné etické principy. Etické principy: ¢estnost’, Gprimnost’,
zodpovednost’, spravodlivost’, povinnost’

- Etika ako sucast’ manazérskeho rozhodovania

- Co je etika. Etika a moralka. Etika a pravo

- Etika ako sucast’ manazérskeho rozhodovania

- Hlavné etické principy: povinnost’, zodpovednost’, spravodlivost’, l'udské prava (+ ¢estnost,
tolerantnost)
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5. Spolocenska zodpovednost’ podnikov

- Podstata koncepcie spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov

- Teoéria stakeholderov

- Formy spolocenskej zodpovednosti podnikov

- Podstata iniciativy UN Global Compact

- Podstata programy Trvalo udrzatel'ny rozvoj

6. Etika v riadeni l'udskych zdrojov

- Etické otazky v jednotlivych funkciach HRM

- Etické problémy v pracovnopravnych vztahoch — diskriminacia

- Etické aspekty v medzil'udskych vztahoch na pracovisku — sexualne obt'azovanie, mobbing,
bossing. Analyza pricin ich vzniku.

7. Etika v sluzbach

- Podstata etiky v sluzbach

- Teoria stakeholderov: Vztah k spotrebitel'ovi a klientovi

- Dynamika vzt'ahov medzi etikou a etiketou v spravani zamestnanca v sluzbach
8. Etické aspekty korupcie

- Podstata a typy korupcie

- Etické opatrenia na boj proti korupcii

9. Whistleblowing

- Suvislost’: Korupcia a whistleblowing

- Poziadavky na fungovanie kandlov nahlasovania neetickych aktivit v podniku
10. InStitucionalizacia etiky

- Eticky program a compliance program

- Zakladné prvky institucionalizécie etiky v podniku

11. Eticky kodex

- Vyznam a funkcie etického kddexu

- Tvorba etického kodexu

12. Ako funguje eticky a compliance program - priklady z praxe. Najlepsie praktiky (best practices)
pri implementacii etiky do podniku

Odporiacana literatira:

REMISOVA, A. 2015. Sti¢asné trendy podnikatel'skej etiky. Bratislava: Kluwer, 260 s.
REMISOVA, A. 2011. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram. 496 s.

Crane Andrew and Matten, Dirk (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks:
SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK, EN

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 462

A ABS B C D E FX M

17,75 0,0 22,08 23,16 16,02 17,53 3,46 0,0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 25.09.2020
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/160ME/16 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 9t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 6.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 273

A ABS B C D E FX

M

57,51 0,0 26,01 6,59 2,56 1,1 6,23

0,0

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchof, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Ing. Gabricla

Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/161ME/17 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prax
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 9t
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 3., 5.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 273

A ABS B C D E FX

M

57,51 0,0 26,01 6,59 2,56 1,1 6,23

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc.

Ing. Gabriela Pajtinkova Bartikova, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/041ME/00 Priamy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Znalost’ priameho marketingu a jeho zakladnych kocepcii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Priamy marketing — tivod do problematiky

Teoretické vymedzenie priameho marketingu. Vyvin priameho marketingu. Klima pre priamy
marketing. Koncepcia priameho marketingu. Vzt'ah marketing a marketingovy mix — priamy
marketing.

2. Priamy marketing — sucast’ marketingovej komunikacie

Priamy marketing ako prvok marketingového komunikacného mixu a jeho uloha v flom. Ciele
priameho marketingu. Vyhody a nevyhody priameho marketingu. Integrovand marketingova
komunikacia.

3. 19 pravidiel priameho marketingu

4. Databaza

Tvorba a riadenie databdz. Interné a externé zdroje informécii. Informacie o zakaznikoch.
Databazovy model komunikacie: identifikéacia, komunikdcia, ziskanie.

5. Riadenie databaz

Strategicka uloha databazového marketingu: konkurenénd vyhoda, zosilnenie vztahov so
zakaznikmi, vyvin novych produktov. Integrovany databazovy marketing.

6. Vyznam budovania vztahov so zakaznikmi

Tradi¢ny a novy pristup k budovaniu vztahov a k zvySovaniu lojality. Limity budovania vztahov
so zakaznikmi. Vzt'ah profitabilita a spokojnost’ zdkaznikov. Zakaznicke kluby. Typy zakaznickych
klubov. Planovanie a riadenie zadkaznickych klubov.

7. Nastroje priameho marketingu — zakladna charakteristika
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Direct mail. Telemarketing — aktivny, pasivny. Faxmailing. Teleshopping. Reklama s priamou
odozvou. Katal6govy marketing. Zakaznicke kluby.

8. Priamy marketing — strategicky a takticky marketingovy nastroj.

Planovanie a vyvin stratégie priameho marketingu. Ciele. Ciel'ova skupina.

9. Riadenie kampane priameho marketingu

Vyber médii. Kreativne stvarnenie. Spiatna vizba. Hodnotenie.

10. Priamy marketing a spolo¢nost’

Ochrana zivotného prostredia. Ochrana stikromia. Ochrana informéacii. Priamy marketing a etické
aspekty. Regulacia priameho marketingu.

11. Trh priameho marketingu

Direct marketingové agentury. ADIMA — Asociécia direct marketingu na Slovensku. Slovenské
zdruzenie zasielkového obchodu. FEDMA.

12. Nova troven priameho marketingu

,Permission‘ marketing. Nové komunika¢né a distribu¢né média v priamom marketingu. Internet,
SMSmarketing, m-marketing a interaktivny marketing — vybrané aspekty a moznosti ich uplatnenia.

Odporiacana literatira:

STARCHON, P. - FALTYS, J. - DZUGASOVA, J.: Priamy marketing alebo Priama cesta ako si
ziskat’ a udrzat’ zdkaznika. Bratislava: Direct Marketing Beta, 2004.

McCORKELL, G.: Direct and Database Marketing. London: Kogan Page, 1998.

STONE, B.: Successful Direct Marketing Methods. Chicago: NTC Business, 1997.

VANA, P. a kol.: Direct marketing v teorii a praxi. Praha: Management Press, 1994.

VANA, P. a kol.: Kdy a jak vyuzit pfimou reklamu. Praha: Management Press, 1994
WUNDERMAN, L.: Direct Marketing. Praha: Grada 2004.

ProQuest - database

Marketing Inspirations, Trend, Stratégie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 475

A ABS B C D E FX M

50,11 0,0 26,74 16,42 4,21 1,26 1,26 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/023ME/18 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty procesného manazmentu, jeho vyznamu a dodlezitosti pre manazment
podniku v sucasnosti.

- Orientovanie sa v suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie procesného manazmentu ako i v
sucasnych trendoch v procesnom manazmente.

- Pochopenie odliSnosti procesného manazmentu od tradi¢ného funkéného pristupu k manazmentu.
- Vedomosti z oblasti principov procesného manazmentu, pouzivanych technik a néstrojov
vyuzivanych v procesnom manazmente.

- Nadobudnuté schopnosti, zru¢nosti v kontexte aplikovania procesného manazmentu v podniku
vyuzitim procesného modelovania a procesnych nastrojov.

- Porozumenie prinosov, dovodov a prekazkach zavadzania a uplatnenia procesného manazmentu

Struc¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vychodiska a podstata procesného manazmentu2. Predpoklady a G¢inky procesného
manazmentu v organizacii3. Zakladné principy procesného manazmentu a ich uplatiiovanie 4.
Reinziniering — metdéda pre modelovanie a implementaciu procesne orientovanych systémovs.
Modelovanie procesov v organizacii. Modelovacie techniky6. Mapovanie procesov v organizacii7.
Vyuzitie modelovacieho syst¢ému ARIS8. Implementicia procesne orientovaného systému9.
Skusenosti s uplatiiovanim procesného manazmentu v manazérskej praxil0. Poradenstvo v oblasti
procesného manazmentu

Odporacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z., PAPULA, J., OBORILOVA, A. Procesny manazment: uceleny pohl'ad na
koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint, 2014.

[2] BOROVSKY, J. Manazment zmien: cesta k rastu konkurencieschopnosti. Bratislava:
Eurounion, 2005.

[3] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy: Manifest revoluce v
podnikani. Praha: Management Press, 1995.
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[4] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business

revolution. New York: Harper Business, 1993.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B

C

D

E

FX

0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 23.12.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/044ME/00 Reklama

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:
Znalost’ Spolocenskych, etickych a regulaénych funkcii reklamy

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky reklamy.

Terminoldgia a vymedzenie zakladnych pojmov. Vyvoj reklamy.

2. Integrovand marketingova komunikacia.

Vymedzenie pojmu integrovand marketingovd komunikéicia. Systém a proces marketingove;j
komunikacie. Model procesu planovania marketingovej komunikacie.

3. Komunika¢ny charakter reklamy.

Proces komunikécie v reklame.

4. Riadenie reklamnej kampane.

Reklamny proces a jeho zakladné rozhodnutia. Plan reklamy. Ciel, cielovy segment, rozpocet,
sprava, média. Vyber reklamnej agentry. Vyhodnotenie ucinku.

5. Hlavné druhy reklamnych prostriedkov.

Charakteristické znaky reklamnych prostriedkov. Vyznam kreativity v reklame a mozZnosti jej
vyuZitia.

6. Trh reklamy.

Zadavatelia reklamy. Reklamné agentiry. Média a ich reprezentanti. Vyskumné agentury. Zakaznik
z pohl'adu reklamy. Vydavky na reklamu.

7. Spolocenské, etické a regulacné aspekty reklamy I.

Eticka samoregulacia. Etické kodexy. Rada pre reklamu. ArbitraZzna komisia RPR.

8. Spolocenské, etické a regulacné aspekty reklamy II.

Legislativny ramec reklamy na Slovensku. Dozorné organy.

9. Analyza vybranych stcasnych reklamnych kampani v SR.

10. Aktudlne problémy reklamy vo svete i na Slovensku.
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Odporucana literatura:

STARCHON, P.: Vademecum reklamy. Vybrané teoretické aspekty. Bratislava: UK 2004.

VYSEKALOVA, J. — MIKES, J.: Reklama. Jak délat reklamu. Praha: Grada Publishing 2007.

BOVEE, C. L. — ARENS, W. F.: Contemporary Advertising. Boston: Irwin 1996.
TELLIS, G. J.: Reklama a podpora prodeje. Praha: Grada Publishing 2000.
OGILVI, D.: O reklamé¢. Praha: Management Press 1996.

SCHULTZ, D.: Moderni reklama. Praha: Grada 1995.

ProQuest — database

Marketing Inspirations, Marketing magazine, Stratégie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 427

A ABS B C D E FX

43,09 0,0 25,53 16,86 10,77 1,17 2,58

0,0

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/052ME/00 Riesenie konfliktov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Organizacné spravanie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Aktivna ¢ast’ na rieSeni tloh na seminaroch (30%).
Zaverecné hodnotenie:

Individualna semestralna praca (70%).

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou rie$enia konfliktov na pracovisku, réznymi oblastami ich
vyskytu, dévodmi ich vzniku a moznost'ami ich rieSenia. Prostrednictvom cviceni, pripadovych
studii, diskusii a rolovych hier nadobudnu Studenti lepSiu zrucnost’ v identifikacii, analyze a rieSeni
konfliktov a vyjednévani.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uloha konfliktu na pracovisku.

. Konflikty a zdkladné pristupy k ich rieSeniu.

. Vyvoj konfliktu.

. Styly vyjednavania (kompetitivne, kooperativne, principialne a virtualne vyjednévanie)
. LCudia v konfliktoch.

. Motiva¢né a interaktivne preferencie v pristupe ku konfliktom.

. Vyjednavanie - techniky, pristupy a vysledky.

. Zaujmy a moc v konfliktoch.

9. Stratégie rieSenia konfliktov.

10. Praktické cvicenia hl'adania rieSenia v konfliktnych situaciach.

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Plaminek, J. Konflikty a vyjednévani. Praha: Grada, 2009, 2. vyd. ISBN 978-80-247-2944-2
Negotiation. Boston: Harvard Business School Press, 2003. ISBN 978-1-59139-111-1
Journal of HRM. Comenius University in Bratislava, Faculty of Management, Slovakia
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 396

A ABS B C D E

FX

54,04 0,0 23,74 12,37 4,04 4,04

1,77

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/316ME/18

Nazov predmetu:
Stratégia organizacie v IKT

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A ABS B C D E

FX

56,25 0,0 18,75 18,75 0,0 0,0

6,25

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/027ME/17 Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie vykonov pocas semestra (40 percent), skuska v skuSkovom obdobi (60
percent). Hodnotenie vykonov pocas semestra je vypracovanie prace na zadanu tému. Skuska v
skasobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Vnimat’ dolezitost stratégie a aktualnost’ jej uplatiiovania v manaZzmente.

* Poznat’ pdsobenie stratégov v minulosti a ich odkaz pre stic¢asnost’.

* Pochopit’ podstatu strategického myslenie ako sucasti 'udského myslenia a odhalit’ v ¢om spociva
tajomstvo strategického myslenia.

* Vediet', ako je mozné zdokonal'ovat’ strategické myslenie z pohl'adu réznych vednych disciplin.
* Poukazovat’ na mozZnosti uplatnenia strategického manaZmentu v procese strategického
manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu.

. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti.

. Korene stratégie a stratégovia minulosti.

. Cudské myslenie ako proces, podstata 'udského myslenia.

. Zdokonal'ovanie I'udského myslenia z pohl'adu réznych vednych disciplin
. Zakladné druhy l'udského myslenia, ich charakteristiky.

. Strategické myslenie, jeho podstata a Specifika.

. Strategické myslenie manazérov.

. Priestor a uplatnenie strategického myslenia v manaZzmente, z pohl'adu zdkladnych funkcii
manazmentu a pozicii manazérov.

10. Nové trendy v mysleni

11. Zhrnutie a zaver predmetu.

O 00 1N LN B WD —

Odporiacana literatira:
[1] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2010. Strategické myslenie manaZérov. Za tajomstvami
strategického myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.
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[2] PAPULA,J.- PAPULOVA,Z.,-PAPULA, J. 2019. Strategicky manazment. Aktualny koncept
pre rychlo sa priblizujicu buducnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019
[3] TOVSTIGA, G. 2010. Strategy in Practice: A Practitioner's Guide to Strategic Thinking.

Chichester : John Wiley and Sons, 2010.
[4] DIVANNA, J. — AUSTIN, F. 2004. Strategic Thinking in Tactical Times. New York :

Palgrave Macmillan, 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 367

A

ABS

B

C

FX

14,71

0,0

14,99

17,44

21,53

18,53

12,81

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/032ME/17 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 24s / 24s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie vykonov pocas semestra (40 percent), skuska v skuSkovom obdobi (60
percent). Hodnotenie vykonov pocas semestra je vypracovanie prace na zadani tému, zameran
na hodnotenie uplatiiovania teodrie strategického manazmentu v manazérskej praxi na priklade
vybraného podniku. Skuska v skiiSobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Pochopenie podstaty stratégie a jej doleZitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

* Vnimanie dolezitosti uplatiiovania strategického myslenia v manazmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonal'ovania.

* Poznatky o stvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manaZmente.

* RozliSovanie zdkladnych faz procesu strategického manazmentu, ich zamerania, dolezitosti a
vzéajomnej previazanosti a podmienenosti.

* Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metddach a technikach strategického
manazmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikéciou.

* Ddlezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manaZmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuju G¢innost’ strategického manazmentu v si¢asnom neustale sa
meniacom a t'azko predvidateI'nom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti organizacii.

3. Podpora a rozvijanie strategického myslenia manazérov

4. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie.’

5. Strategicky manazment ako proces

6. Skimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
7. Skimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia.

8. Skiimanie interného prostredia a naSej pozicie v externom prostredi.
9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurenénej stratégie SBU.
10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy.
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11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.
12. Zhrnutie a zaver predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA,]J .: Strategicky manazment, aktualny koncept pre
rychlo sa priblizujicu budicnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[2] HITT,M. A. — IRELAND, R. D. - HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré
umoziuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.

[4] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[5] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 449

A

ABS

B

C

D

E

FX

6,68

0,0

16,93

21,83

20,71

28,95

4,9

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/100ME/19 Sucasné trendy v personalnom manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s/ 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezné hodnotenie za semester (100 percent).

Vysledky vzdelavania:
Cielom predmetu je obohatit’ teoretické znalosti z manazmentu l'udskych zdrojov a ziskat prehl’'ad
o najnovsich trendoch v jednotlivych oblastiach manazmentu I'udskych zdrojov.

Struc¢na osnova predmetu:

. Systém manazmentu l'udskych zdrojov a jeho zakladné funkcie.

. Sucasné postavenie manazéra pre I'udské zdroje v organizacii.

. Medzigenera¢né aspekty a ich vplyv na manazment 'udskych zdrojov.
. Sucasné trendy v nabore a vybere zamestnancov.

. Budovanie znac¢ky zamestnavatel’a.

. Sucasné trendy v hodnoteni a manazmente pracovnych vykonov.

. Trendy v riadeni kariéry, talent manazment.

. Sucasné trendy v odmenovani zamestnancov.

01N LN bW —

Odporacana literatira:

[1] BAJZIKOVA, L. a kol. 2017. Manazment Pudskych zdrojov. Bratislava : Univerzita
Komenského v Bratislave, 2017.

[2] CARBERY, R. — CROSS, C. 2013. Human Resource Management — A Concise Introduction.
Hampshire : Palgrave Macmillan, 2013.

[3] Pripadové studie distribuované vyucujicimi.
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[4] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 32

A ABS B C D E FX M

43,75 0,0 21,88 12,5 12,5 6,25 3,13 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Ing. Zdenko Stacho, PhD., doc. Ing. Katarina Stachova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.10.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/099ME/12 Sucasné trendy v praxi manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100% Spracovanie semestralnej prace - pripadovej Studie
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Poskytnut’ Studentom 4. a 5. ro¢nika FMUK moznost’ nadobudnut’ poznatky z oblasti si¢asnych

trendov v praxi manazmentu na priklade spolo¢nosti Slovnaft, a.s.

Struc¢na osnova predmetu:

. Slovnaft a jeho odpoved’ na odvetvové a globalne vyzvy

. Rafinéria I — Vyzvy manazmentu vo vyrobnej spolo¢nosti
. Rafinéria II — Riadenie vyrobnych procesov

. Logistika Moderné manazovanie BOZP

. Finanéné riadenie spoloc¢nosti |

. Finan¢né riadenie spolo¢nosti 11

. Obchod

. Maloobchod — Riadenie maloobchodu v ¢ase krizy

10. Zékladné pravidla hospodarskej sutaze

01N LN bW —

\O

. Uvod do predmetu. Podnikanie v rafinérskom odvetvi — $pecifika a trendy.

11. Co je jednoduchsie, hovorit' ku zamestnancom alebo novinarom? O podobach a rozdieloch v

internej a externej komunikacii v strategicky vyznamnom podniku.
12. Riadenie Cudskych zdrojov I — Personalistika vs Riadenie Z
13. Riadenie Cudskych zdrojov II — Talent Manazment

Odporacana literatira:
Firemné materialy spolo¢nosti Slovnatft a.s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 92

A ABS

B

C

D

E

FX

58,7 0,0

34,78

1,09

0,0

2,17

3,26

0,0

Vyucujuci: doc. Mgr. Jana Fratricova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/011ME/10 Vedenie l'udi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metoda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie obsahuje: zaverecny pisomny test.
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Cely kurz je postaveny na prepojeni tedrie s praxou. Zakladnou metdodou vyucby je sebareflexia
frekventantov kurzu. Kazda preberana teéria a model/koncept vedenia I'udi su vysvetlené
prostrednictvom aktivneho zapojenia sa Studentov do rieSenia uloh, kratkych pripadovych stadii,
osobnostnych testov a vypliania réznych diagnostickych nastrojov, ktoré sa pouZivaju v podnikovej
praxi. Ciel'om kurzu je sprostredkovat’ Studentom nove, aktualne poznatky z oblasti vedenia I'udi,
objasnit’ vyznam a dosahy spravania lidrov a vybudovat’ si kompetentnosti, ktoré sa spajaja

s efektivnym vedenim podriadenych. Zvnutornit’ si nové poznatky prostrednictvom rieSenia
pripadovych stadii a aktivneho sebapoznania a sebahodnotenia.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod — Anatémia procesu vedenia l'udi. Co znamena4 ,.efektivne vedenie Pudi. Motivacia stat’
sa lidrom.

2. Aky je dobry lider? Osobnostné ¢rty efektivnych lidrov.

3. Ako sa sprava dobry lider? Manazérska mriezka.

4. Ktory $tyl vedenia je optimalny? Situa¢né vedenie I'udi.

5. Ako viest’ tim? Orientacia lidra na manazment uloh a manazment vzt'ahov v time (tzv. Timové
vedenie I'udi).

6. Ako inSpirovat’ 'udi? Charizmatické a transformacné vedenie I'udi.

7. Ako nastolit’ na pracovisku etiku? Hodnotovo orientované a etické vedenie I'udi. Portrétovanie
hodnot.

8. Kto je to ,,korporatny psychopat*“? Temna stranka lidrov.

9. Ako riesit’ medzil'udské konflikty na pracovisku?

10. Puto dovery: Ako vzbudit’ doveru v o¢iach podriadenych? Ako delegovat’ ulohy?

11. Aky typ lidra ste? Co st vase silné stranky a ¢o je mozné urobit’ pre eliminciu slabgich stranok.
12. Zhrnutie.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 509

A ABS B C D E FX

33,01 0,0 32,61 19,06 8,45 5,89 0,98

0,0
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