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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/004M/00 Analyza trhovych rizik finanénych portfolii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ocakéva sa, ze Student bude pravidelne navstevovat’ seminare (10b), pripravi case study (40b).
V zavere semestra vypracuje test, ktory bude obsahovat teoretickt a prakticku ¢ast’ po 25 bodov.
Celkovo moéze Student ziskat’ 100 bodov, pre uspesné absolvovanie potrebuje min. 60 bodov
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou merania trhovych rizik. Na praktickych prikladoch sa
naucia robit’ analyzy rizika financnych portfolii s vyuzitim klasickych a modernych metdd VaR.
Praktické priklady budu Studenti riesit’ pomocou vhodného softvéru.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do merania rizik

. Rizikové miery pred metodologiou VaR. Markovitzov model.
. Jednofaktorovy model - CAPM

. Metodolégia VaR

. Neparametricky pristup VaR

. Parametricky pristup VaR

. Monte Carlo simula¢né metody

. Identifikovanie rizikovych faktorov zalozené na PCA
9. Ocakévané straty na chvostoch, ETL

10. Stresové testovanie

11. Spétné testovanie (Backtesting)

01N LN AW —

Odporacana literatira:

1. Alexander C.: Market Risk Analysis. John Wiley & Sons, Inc., 2008

2. Allen, L., Boudoukh, J., Saunders, A.: Undrestanding Market, Credit and Operational Risk.
The Value at Risk approach. Blackwell Publishing Ltd. 2004

3. Bohdalova, M., Gregus, M.: Stochastické analyzy finan¢nych trhov, UK, Bratislava, 2012
4. Dowd, K. : Measuring Market Risk. John Wiley & Sons, Inc., 2002

5. Jorion, P. : Financial Risk Manager Handbook, John Wiley & Sons, Inc., 2009
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6. Jorion, P. : Value at Risk, The New Benchmark for Managing Financial Risk, McGraw-Hill,

2007

7. McNeil, A.,J., R. Frey, R., P. Embrechts, P. :Quantitative Risk Management, Princeton

University Press, Princeton and Oxford, 2005

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 34

A ABS B

C

D

E

FX

91,18 0,0 8,82

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyucujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Martin Pazicky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.06.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM KIS/141M/17 Azijsky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ugast’ na prednaskach (max. 3 absencie) a powerpointova prezentacia 30%
v skuskovom obdobi: test 70%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Ciel' predmetu: Ziskanie zakladnych vedomosti o hlavnych azijskych systémoch managementu.
Uvod do komparatistiky systémov managementu. Analyza $truktiry a modelov managementu
azijskych firiem s dérazom na region Vychodnej Azie.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvodna hodina

. Komparatistika systémov managementu

. Azijsky coaching ako §tyl riadenia

. Vplyv organizacnej kultury na konkurencieschopnost’ azijskych firiem

. Manazment réznorodosti vo vybranych azijskych systémoch managementu
. Konkurencieschopnost’ 4zijskych spolo¢nosti - porovnanie stratégii, ich silné a slabé stranky
. Decision making v ¢inskych statnych podnikoch

. Motivécia zamestnancov vo vybranych azijskych spolo¢nostiach

9. Azijsky brand management I

10. Azijsky brand management II

11. Vychodoazijsky model managementu rodinnych firiem

12. Vychodoazijsky model managementu konglomeratov

13. Globalizacia, centralizacia, transformacia

01N LN AW —

Odporacana literatira:

Global Business Essentials: A Comparison between Western and Asian Decision Making
Processes

Wellington K. K. Chan: The Organizational Structure of the Traditional Chinese Firm and Its
Modern Reform
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Geoffrey Boscoe, Justin G. Fung, Malini Vaidya: Evolving Organizational Structures and Talent

Challenges in Asia Pacific

Xiaochan Jia: Complex Organizational Structure and Chinese Firm Value

Brad VanAuken: The State Of Brand Management In Asia

Liman Man Wai Li, Takahiko Masuda, and Matthew J. Russell: Culture and decision-making:
Investigating cultural variations in the East Asian and North American online decision-making

Processes

Alexandre A. Bachkirov: Organizational Leadership Decision Making in Asia: The Chinese

Ways

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
MS Teams kod 9g3ymax AR 2020/21

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 44

A ABS B C D E

FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: PhDr. Peter Ondris, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/001M/00 Bankovy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% — priebezné hodnotenie aktivnej ucasti, semindrna praca, aktuality a vypracovanie a
prezentacia semestralneho projektu (v pripade neospravedlnenej neucasti strata 10%),

40% — zaverecny pisomny test.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suétu percent/bodov za priebezné hodnotenie a
vypracovany semestralny projekt a jeho prezentacie a z percent ziskanych za zavere¢ny pisomny
test. Semestralny projekt je komplexne hodnoteny vzhl'adom na jeho kvalitu. Jednotlivé stupne
klasifika¢nej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu percent/bodov, ktory
odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Zlepsenie ziskaného klasifikaéného stupna je
podmienené absolvovanim tstnej skusky. Pomer priebezného a zdvere¢ného hodnotenia je 60 : 40.
Semestralny projekt pozostava bud’ z realizacie tzv. mystery shopping-u, zameraného na sledovanie
kvality poskytovania bankovych sluzieb alebo vypracovania komparacie konkrétnej ponuky
bankového produktu — prisl'ubu a realnych podmienok, ktoré je nevyhnutné splnit’ pre ziskanie
daného produktu. Téma semestralneho projektu moze byt zvolend i na zéklade individualneho
vyberu Studenta. Semestralny projekt sa popri jeho prezentacii odovzdava i v pisomnej podobe,
a to bez moznosti dodato¢nych uprav a nie je mozna jeho vymena. V praci sa vyzaduje korektné
uvadzanie pouzitych zdrojov podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2. Rozsah projektu nie je stanoveny.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Banky sa musia, podobne ako iné trhové subjekty, v konkurencnom prostredi otvorenej
trhovej ekonomiky orientovat’ na aplikovanie modernej podnikatel'skej filozofie a vyuzivanie
marketingovych aktivit vo svojej ¢innosti. Cielom predmetu Bankovy marketing je poskytnit
Studentom uceleny obraz o danej problematike a zamerat’ sa predovSetkym na definovanie
zakladnych pojmov, vyznamu a Specifik bankového marketingu, Specifikd marketingovej stratégie
bankovych subjektov, vyznam marketingového vyskumu informacii, klientov bank, proces
segmentacie, rozsireny marketingovy mix v bankovnictve a charakteristiky jeho jednotlivych
prvkov.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Bankovnictvo a bankovy marketing.
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Vyznam bankovnictva v trhovej ekonomike. Vyvin bankovej sustavy na Slovensku a jej sicasny
stav. Vyznam a opodstatnenie bankového marketingu.

2. Uvod do problematiky bankového marketingu.

Bankovy marketing — vymedzenie a definovanie zdkladnych pojmov. Bankovy marketing ako
podnikatel’'skd filozofia. Funkcie marketingu v komercnej banke. Vyvoj bankového marketingu.
3. Specifika bankového marketingu.

Marketing a riadenie komerénej banky. Specifika bankového marketingu a marketingovej stratégie
bankovych subjektov.

4. Vyznam informacii a marketingového vyskumu v komerénych bankach.

Marketingovy vyskum informécii. Vyznam informacii v komerénych bankach a ich zdroje.
Konkurenti komer¢nej banky, zdroje informacii o konkurentoch.

5. Klient — stredobod pozornosti bankového marketingu.

Klient, jeho zakladnd charakteristika. Spravanie klientov. Proces segmenticie. Spravanie sa
jednotlivych typov segmentov na bankovom trhu. Starostlivost’ o klienta.

6. Rozsireny marketingovy mix v bankovnictve.

Uvod do rozsireného marketingového mixu v bankovnictve. Zakladna charakteristika jeho
jednotlivych prvkov.

7. Produkt komerc¢nej banky — sluzba.

Produkty v komercnej banke, ich Specifikd. Produktova politika a zivotny cyklus bankovych
produktov, hlavné a vedl'ajSie znaky bankovych produktov. Problematika priamych a nepriamych
determinantov bankovych produktov, synergicky a substitu¢ny efekt. Aktivne, pasivne a neutralne
operacie.

8. Cena.

Cena produktov v komerénych bankach. Metédy stanovenia cien. Formy ceny bankovych
produktov (urok, provizie, poplatky).

9. Vyznam marketingovej komunikacie.

Vyznam komunikacie v komerénych bankach. Komunikacnd stratégia - vnutorna a vonkajsia
komunikacia. Vyznam vonkajsej komunikéacie. Komunikacné kandly. Integracia persondlu do
komunikac¢nej politiky. Tvorba instituciondlneho imidzu a vlastnej identity banky. Marketingovy
komunika¢ny mix — vyuzitie jednotlivych prvkov v komercnej banke. Corporate Identity.

10. Distribucia.

Distribucna politika produktov a sluzieb v bankovnictve. Distribu¢né kanaly, tradi¢né chapanie a
vyuzivanie modernych technologii. Clenenie distribuénych kanalov: statické, mobilné, distribucia
prostrednictvom médii. Optimalizécia distribuénych kanélov. Teritoridlna expanzia.

11. Akvizi¢na ¢innost’ v podmienkach komerénych bank.

Akvizi¢na ¢innost’. Extenzivna a intenzivna, individualna a plo$na akvizicia. Potencidlna a redlna
vynosovost’ klienta. Planovanie, realizacia a vyhodnotenie akvizi¢nej ¢innosti.

12. Riadenie kvality bankovych produktov.

Inovécia produktov a sluzieb v komer¢nej banke. Postup vyvoja a realizacie nového produktu
v podmienkach komerc¢nej banky. Riadenie kvality produktov a sluzieb v komercnej banke.
Objektivna a subjektivna kvalita. Navrhy a st'aznosti klientov.

Odporiacana literatira:

« Starchoti, P.: Bankovy marketing. Vybrané Gasti. Pracovny material.

* Koraus, A.: Marketing v bankovnictve a poistovnictve. Bratislava: Sprint 2000.
* Belds, J.: Retail banking. Bratislava: Tura Edition 2008.

» Juiik, P. Platebni karty. Praha: Grada Publishing 2006.

» Databaza ProQuest, Biatec, Trend, Profit, Marketing Science and Inspirations

* Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 283

A ABS B C D E

FX

61,48 0,0 29,33 6,71 1,06 0,35

1,06

0,0

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/067 M/14 Budovanie a riadenie znacky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra je potrebné spracovat’ vybrani tému, odprezentovat’ ju a prezentaciu odovzdat’
v elektronickej podobe. Su 2 varianty. 1. jedna firma, ktord ma v portfoliu niekol’ko znaciek.
Je potrebné zmapovat’ hierarchicka Struktiru znaciek vo firme, identifikovat' charakteristiky a
ciele vSetkych (alebo vybranych) znaciek, preskumat ich prvky, imidz a pozicioning, zhodnotit’
ich uspesnost’ (¢i netspesnost’) a pomenovat’ dovody uspesnosti ¢i zlyhdvania politiky budovania
znaciek. Sucastou prace je analyza vyuzivanych ¢i potencidlnych synergickych efektov ale
aj redlnej ¢i potencialnej hrozby kanibalizacie znaciek. V zavere je potrebné zhodnotit, ako
uspesne ¢i neuspesne vo vybranej firme funguje brand manazment. 2. Porovnanie dvoch
konkurujucich si firiem, kde je potrebné identifikovat’ charakteristiky a ciele vo vzt'ahu k budovaniu
znaciek, pomenovat’ vyuzivané metddy a prostriedky, zaoberat’ sa imidzom a osobnostnymi
charakteristikami vybranych znaciek ako aj ich historickym kontextom. V zavere je potrebné urobit’
porovnanie vybranych znaciek — prvky znacky, imidz, pozicioning a analyzovat’ uspesnost’ metody
a prostriedky ich budovania a zhodnotit’ ich perspektivy.

Semestralny projekt je individudlny a v jeho rdmci sa vyzaduje porovnanie uspeSnosti
pozicionovania a riadenia analyzovanych znaciek. V priebehu semestra maju Studenti moznost’
ziskat’ 50 % hodnotenia, v skuSobnom obdobi 50 bodov.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 50% v priebehu semestra, 50 % v skisobnom
obdobi

Vysledky vzdelavania:

Student ziska subor poznatkov z oblasti manazmentu budovania zna¢ky, nauéi sa kedy je potrebné
znacku budovat’ a kedy nie. Oboznami sa s tym ako vybudovat, pozicionovat’ a manazovat
znacku, bude vediet’, ako je mozné znacku nadobudnut’ a vyuzivat’ taku, ktorej vlastnikom je iny
subjekt. Naudi sa typoldgiu znaciek, bude vediet’ posudit’ aké modely firmy vyuZzivaju v procese
budovanie zna¢ky a uchopit’ ich vyhody i nevyhody. Uéelom je oboznamit $tudentov so zdkladnymi
pristupmi, moznostami, strategickymi a marketingovymi alternativami v procese budovania alebo
nadobudnutia znacky ¢i znaciek na urovni firmy. Bude vediet’ uchopit’ tlohu a vyznam znacky
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pre podnik, oboznami sa s moznost'ami rozSirovania portfélia znaciek na urovni firmy, ¢i naopak,
zostihl'ovania firmy odpredajom znaciek z portfolia. Sucastou predmetu je nacrt problematika
ochrany znacky, otazky metodik ocefiovania znaciek, vytvarania synergie medzi znackami. znaciek
a porovnanie jestvujucich rebrickov znaciek.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1.Znacka Co je znacka, genéza vzniku znadiek, su¢asny vyznam znacky v podniku. Vytvorenie
znacky. Budovanie znacky. Kedy budovat’ znacku a kedy nie. Akt znacku budovat’.

2.Podnik a znacka. Vyznam znacky pre firmu. Budovanie znacky a riadenie znacky. Pozicionovanie
znacky. Brand lojality.

3. Znacka v tedrii a praxi manazmentu. Definicie a pojmy. Typoldgia znaciek. Rozne pristupy k
budovaniu znacky. Podmienky pre vybudovanie a fungovanie znacky.

4. Hodnoty znacky. Znacka a jej hodnota. Znacka ako hodnota a moralny zavézok.

5. Vytvorenie znacky — vyhody a nevyhody. Nadobudnutie znacky — vyhody a nevyhody.
Franchising, licencia, akvizicia, vstup do siete.

6. Posobenie znacky. Lokalne —nadrodné — kontinentalne — globalne znacky. Proces tvorby globalnej
znalky. Uspesna a netispesna znacka.

7. Monoliticka stratégia — jedna znacka pre vSetky produkty. Korporatna znacka. Vyhody a
nevyhody. Synergia medzi produktami.

8. Stratégia - mnoho znaciek v portfoliu. Vyhody a nevyhody. Synergické efekty medzi znackami
a moznosti ich vyuzitia. Kanibalizacia znaciek.

9. Privatne znacky — znacky predajcov. Dovody vzniku. Vyhody a nevyhody. Typy privatnych
znaciek.

10. Osobnost’ a imidz znacky. Budovanie osobnostnych charakteristik znacky a imidzu znacky —
zmena osobnostnych charakteristik, rebranding a zmeny pozicionovania znacky.

11. Ochrana zna¢ky. Formy a typy ochrany, narodna a medzinarodna ochranna znamka. Co je mozné
a potrebné chranit’. Cena ochrany.

12. Hodnota znacky — brand equity. Pojem brand equity, zlozky brand equity. Znacka ako
najhodnotnejs$ie nehmotné aktivum firmy. Znacka ako investicia. Rast hodnoty znacky a hodnoty
firmy.

13. Najhodnotnejsie a najstabilnejsie znacky, dovody pre ktoré nimi st a aky proces predchadzal
ich si¢asnému postaveniu. Ocenovanie znaciek, 4 zdkladné metddy. Udrzanie hodnoty znacky.

Odporiacana literatira:

Smolkova, E., Starchoti, P., Viléekova L. a kol.: Znacky a slovensky zakaznik. 2013.
Vydavatel'stvo UK v Bratislave, ISBN 978-80-223-3535-5

Haigh, D.: Ocenovani znacky a jeho vyznam. Praha 2002, Management Press. ISBN
80-7261-073-2

Kapferet J., N.:The new strategic brand management. MPG Books Bodmin.

2008 ISBN 978-0-7494-5085-4. Dostupné na: http://books.google.sk/books?
i=8PoltiB7bicC&printsec=frontcover&hl=sk&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&qéd
Aaker, D.: Brand portfolio strategy. 2004. New-York Simon &Schuster. ISBN

0-7432-4938-0. Dostupné na: http://books.google.sk/books?id=MpDur-
nHqa4C&printsec=frontcover&dqg=brand+management+Aaker&hl=en&sa=X&ei=zpljU-
geNOql7Ab9soDoDg&redir esc=y#v=onepage&q=brand%20management%20Aaker&f=false
Keller, K.L.: Strategické fizeni znacky. Grada Publishing.Praha 2007. ISBN 978-80-247-1481-3
Aaker, D., A.: Brand building. Brno, Computer Press. ISBN 80-7226-885-6

Taylor, D.: Brand management. Rizeni zna¢ky. Computer Press, Brno 2007.

L f=false

ISBNO78-80-251-1818-4
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Chernatony, L.: Znacka, od vize k vy$$im ziskim. Brno, Computer Press 2009,

978-80-251-2007-1

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovencina

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 175

A ABS B C D E

FX

62,29 0,0 26,29 4,0 1,14 0,0

5,14

1,14

Vyuéujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 07.04.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/310M/16 Business Intelligence

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je vstlade so Studijnym poriadkom UK ajednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent ana hodnotenie E minimélne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Priebezné hodnotenie za semester (100 bodov).+10
bodov —mid-term test*20 bodov—test*60 bodov—projekte10 bodov—prezentaciana stanovenu tému

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu ziska Student vedomosti o moznostiach nasadenia nastrojov BI, bude
vediet’ na zéklade stanovenych KPI identifikovat zdroje dat na KPI, rozumiet’ procesu ETL,
vytvorit’ ddtovy model a navrhnut’ parametre nastroja BI vhodného pre konkrétny subjekt. Predmet
sa bude snazit’ ist’ aj za rdimec moznosti BI. Konkrétne problematika predmetu bude mat’ za ciel’
poskytnut’ Studentom zékladné a potrebné znalosti, aby po absolvovani kurzu mohli ur¢it’, kedy
dand doména je naozaj vel'mi komplexna, a kol’ko a akych rozhodnuti je nutné robit’ pri manazovani
danej domény. Hlavnym cielom bude tiez zistit, ako analyzovat’, navrhovat’, implementovat’ a
overit’ systémy podpory rozhodovania (DSS), pre tento druh domén. KI'icovymi témami predmetu
bude najma integracia modelov umelej inteligencie a Statistickych modelov, a ziskavanie znalosti
z dat.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Ugel BI v kontexte manazérskej prace.

2.Analyticky riadend organizacia, koeficient analytickej inteligencie.

3.Typické biznis problémy, stanovenie KPI. Typické technické problémy: heterogénne systémy,
rozne zdroje dat, r6zne (nejednotné, pripadne nekonzistentné) datové modely, data véase, data a
informadcie, ktoré nie supriamo vopera¢nych/transakénych systémoch, rozna kvalita data v réznych
systémoch (a rdézne naroky kvalita x cena), obmedzenia reportingu z operacnych/transakénych
systémov, data v.xls(x) tabul’kach u pouzivatel'ov.

4.Datové sklady, ucel a prinosy.
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5.Data, organizacia, argumentacia pre DWH aBI v MSP, koncept Business Case.

6.Fakty a dimenzie. Datové modely —Inmon a Kimball.

7.Architektira datového skladu. ETL a kvalita dat.

8.Front end analytickd vrstva (Power BI, QlikView,SAP Business Objects,). Vyber vhodného
nastroja pre MSP, zaklady prace s produktom QV.

9.Ziskavanie znalosti v DSS: od dat k modelom. Datova Struktara, filtrovanie dat, znalostné
modely —popisné modely —asociativne modely —diskrimina¢né modely —prediktivne modely —
pravdepodobnostné modely —fuzzy modely.

10.Nastroje a aplikacie. Softvérové nastroje pre rozvoj DSS, aplikdcie DSS na realne problémy.
Buduce trendy v DSS.

11.Seminare: rieSenie praktickych problémov a pripadovych §tadii manazérskeho rozhodovania.
12.Pozvanéprednasky zpraxe.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

1] KAHNEMAN, D. 2013. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux, 2013. ISBN
978-0374533557

2] LABARGE, R. 2012. Datov¢ sklady. Brno : Computer Press, 2012.

3] LACKO, L. 2009. Business Intelligence v SQL Serveru 2008. Brno : Computer Press, 2009.
4] NOVOTNY O.—POUR J. — SLANSKY D. 2005. Business Intelligence. Jak vyuzit bohatstvi
ve vaSich datech. Praha : Grada Publishing, 2005.

5] POUR J. - NOVOTNY O. - MARYSKA, M. 2012. Business Intelligence v podnikové praxi.
Professional Publishing 2012.

6] HAERTZEN, D.: The Analytical Puzzle: Profitable Data Warehousing, Business Intelligence
and Analytics Technics Publications, LLC; First edition, June 20, 2012.

71 SHANNON, D. M. - DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical Problems: A
Self Instruction Guide. Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001.

8] TURBAN, E. — SHARDA, R. — ARNSSON, J. E. — KING, D. 2008. Business Intelligence: A
Managerial Approach. Upper Saddle River : Pearson Prentice Hall, 2008.

9] TURBAN, E. — ARONSON, J. E. — LIANG, T. 2007. Decision Support and Business
Intelligence Systems. Upper Saddle River : Pearson Prentice Hall, 2007.

10] WILLIAMS, F. - MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics: How to Read Quantitative
Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers : 2001, ISBN 0-15-50681-6

11] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

12] Dalsie zdroje budi priebezne dopiiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Vyucba predmetu sa uskutoc¢nuje v laboratoriu vypoctovej techniky.
Samostudium je podporené e-learningovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 75

A

ABS

B

C

FX

53,33

0,0

21,33

6,67

4,0

2,67

12,0

0,0
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Vyuéujuci: RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/076M/15 Cestovny ruch

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za vypracovany semestralny projekt,
semestralnu pracu, priebezné hodnotenie a aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za skusku.
Semestralny projekt: V priebehu semestra je potrebné spracovat’ vybrant tému, odprezentovat’ ju
a prezentaciu odovzdat’ v elektronickej podobe. Téma projektu musi byt prakticky zamerana na:
marketingové aktivity a propagaciu vybranej destinacie cestovného ruchu v Slovenskej republike
a bude sa tykat analyzy konkurencieschopnosti vybranej destindcie v SR alebo so SR susediace;j.
V priebehu semestra maju Studenti moznost’ ziskat’ zo 100% hodnotenia, 50 % za aktivnu ucast’,
diskusiu k projektom a prezentaciu projektu a 50 % za findlny semestralny projekt.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: V priebehu semestra Studenti maju moznost’ ziskat’
50% hodnotenia, v skaSobnom obdobi 50%

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu by mal Student vediet’ posudit’, ¢i a aké marketingové stratégie si vhodné
pre rozvoj cestovného ruchu pre konkrétne subjekty i destindcie, obozndmi sa s tym ako maju
subjekty CR spolupracovat’ v kontexte rozvoja CR a aké marketingové stratégie volit’.

Cielom predmetu je ziskat’ subor poznatkov z oblasti cestovného ruchu, zorientovat sa v
zékladnych pojmoch, oboznamit’ sa s terminoldgiou a problematiku cestovného ruchu. Ugelom je
analyzovat’ faktory konkurencieschopnosti subjektov cestovného ruchu, nacrtnut’ stratégiu rozvoja
destinacii CR a riadenie CR v SR a §tatoch EU. Studenti sa oboznamia so zikladnou jednotkou
cestovného ruchu, fungovanim subjektov CR, produktovym portféliom a nutnostou ponukat
balicky produktov, vyuzivat' synergické efekty a strategické partnerstva. Predmet upozorni na
vyznam efektivnej marketingovej stratégie destinacie a to tak dovnutra — aby ziskal doméacich
turistov, i navonok — vo vztahu k zahraniénym turistom. V ramci predmetu sa budeme zaoberat’ aj
situdciou po pandémii a novymi problémami, ktorym cestovny ruch celi.

Struc¢na osnova predmetu:
1.Téma Uvod do problematiky.
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Zakladné pojmy a terminologia. Pojem cestovny ruch. Medzindrodné vymedzenie. Vybrané pojmy
medzinarodnej klasifikacie, vyklady a interpretacie. Dévody a priiny rozvoja CR. Svetova
organizacia CR.

2. Téma - Pojem turizmus a odvetvie cestovného ruchu.

Kto je turista? Rozvoj CR — podmienky a priciny. Rozvoj cestovného ruchu v poslednom desat’roci,
Specifika CR. Trendy v cestovnom ruchu — trendy u poskytovatel'ov sluzieb, zakaznicke trendy,
destina¢né trendy. Pandémia a jej dosledky na odvetvie CR.

3. Téma - Konkurencieschopnost krajiny

Vyznam CR pre ekonomiku krajin. Konkurencieschopnost’ krajiny, faktory ktoré ju ovplyviuju a
nutnost’ koordinacie regionov a destinacii. Vplyv CR na HDP krajiny. Uspe$né a netispe$né krajiny
v oblasti CR.

4. Téma - Podoby CR

Rozvoj CR v EU, politika trvalo udrzatelného CR. Masovy turizmus, individualny turizmus.
Globalna turistika. Moderné moznosti cestovania, vstup IT do CR.

5. Téma - Poskytovatelia cestovného ruchu, subjekty CR.

Cestovné kanceldrie, cestovné agentury, podnikatel'ské subjekty v CR. Rola miestnych a
regionalnych samosprav pri tvorbe produktov CR. Rozvoj CR a bali¢ky produktov.

6. Téma - Vymedzenie poskytovatelov sluzieb — ubytovacie, stravovacie sluzby - kategorizacia,
typologia, Standardy kvality, vybrané trendy. Atrakcie a podujatia — hlavné produkty CR.
Marketingovy mix v CR.

7. Téma - Stratégie v oblasti CR, analyza odvetvia — vplyvy roznych faktorov prostredia, hybné sily
v odvetvi, strategické skupiny v odvetvi, napodobite'né a nenapodobitelné konkurenéné vyhody
v CR.

8. Téma - Marketing v CR

Specifika marketingového mixu. Uspe$ny marketing v CR. Marketingovi sprostredkovatelia a ich
rola. Destinacny marketing - tvorba stratégie destinacie a jej implementacia. Cudské zdroje v
cestovnom ruchu. Substitity cestovného ruchu.

9. Téma - Strategické partnerstva v CR

Potreba partnerstiev v CR, koncipovanie partnerstva a fungovanie partnerstiev. Klastrovanie
subjektov CR, rola oblastnych organizacii cestovného ruchu. Moderné trendy — zosietovanie
podnikov, hotelové siete, franchising, licencie, manazérske zmluvy.

10. Téma - Cestovny ruch v Slovenskej republike

Stratégie rozvoja CR, vyvoj CR, narodna a regionalne stratégie. Ciele CR podrla priorit vlady,
Slovenskej agentiry pre CR, aktivity MZV pre budovanie znacky Slovensko. Rola oblastnych
organizacii CR a Ministerstva dopravy. Prilezitosti po preuknuti.

11. Téma - Podmienky podnikania v CR.

CR v Eurépe — podpora rozvoja CR, financovanie CR z prostriedkov EU. Podnikanie v CR.
Analytické techniky, planovanie v cestovnom ruchu — vyhody a rizik4, I'udské zdroje.

12. Téma - Destina¢ny manazment

Destinacia ako zadkladnd jednotka CR. Pojem destindcia — primarna ponuka, komunikacna
dostupnost’, vybavenost’ destinacie. Konkurencieschopnost’ destinacie — v lokalnom, ndrodnom 1
medzindrodnom meradle. Uspe$né a neuspesné destinacie CR. Atraktivita destinacie. OOCR a ich
rola v destinanom manazmente.

13. Téma - Znacka v cestovnom ruchu

Znacka krajiny a destindcie. Mddne a stabilné znacky. Komunikacia znacky — metody a prostriedky.
Znacky subjektov CR. Znacka destinacie. Principy trvalej udrzatel'nosti v CR.

Odporiacana literatira:
Odporucana literatara:
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Goeldner, Charles R. a Brent Ritchie, J. R. Cestovni ruch: principy, ptiklady, trendy. Brno:
BizBooks, 2014. ISBN 978-80-251-2595-3.

Gajdosik, T., Gajdosikova, Z., Marcekova, R.: Informacné technolédgie v cestovnom ruchu.
Bratislava, Wolters Kluwer 2017, ISBN — 978-8081685-973

Borovsky, J., Smolkova, E., Niflajova L.: Cestovny ruch, trendy a perspektivy. Jura Edition,
Bratislava 2008,s. 280. ISBN 978-80-8078-215-3

Heskové, M.a kol.: Analyza destinaéného managementu v cestovnom ruchu na prikladoch Ceskej
republiky a Rakuska. Kartprint, Bratislava 2004. ISBN 80-88870-42-9.

Smolkova, E.: Strategické partnerstva v cestovnom ruchu. Progressus Slovakia 2007, ISBN
978-80-251-1818-4.

Porter, M. E.: Towards a Dynamic Theory of Management: Strategic Management Review,
Vydanie 12, str. 97-117, 1991. [online]. Dostupné na internete: <http://onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1002/smj.4250121008/pdf>

Ceska centrala CR: dostupné na: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-centrala-
cestovniho-ruchu-1344.html

Cesky turizmus: dostupné na internete: http://www.czechtourism.com/home/

Engadin St. Moritz: Brand architecture [online].Dostupné na internete: <http://
www.engadin.stmoritz.ch/winter/en/ueberuns/markenarchitektur/>

EUROPSKA KOMISIA, 2010: Eurépa ako popredna svetova destinacia cestovného ruchu
—novy politicky ramec pre eurdpsky cestovny ruch [online].Dostupné na internete: <http://
ec.europa.eu/enterprise/sectors/tourism/files/communications/communication2010_sk.pdf>
Country Brand Index, 2012: Full List of Countries [online]. Dostupné na internete: <http://
www.futurebrand.com/wp-content/cbi/pdfs/CBI_2012-13.pdf>

UNWTO, 2012: Infographics: Turning one billion tourists into one billion opportunities [online].
Dostupné na internete: <http://media.unwto.org/en/news/2012-12-12/infographics-turning-one-
billion-tourists-one-billion-opportunities>

WTTC, 2011: Travel & Tourism 2011 [online]. Dostupné na internete: <wttc.org/site_media/
uploads/downloads/traveltourism2011.pdf>

WTTC, 2011: Travel & Tourism Economic Impact 2012 European Union [online]. Dostupné na
internete: <http://wttc.org/site_media/uploads/downloads/european union2012.pdf>

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 100

A ABS B C D E FX M

61,0 0,0 33,0 1,0 0,0 0,0 4,0 1,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 17.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/311M/16 Cloud Computing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so s#tudijnym poriadkom FM UK. Hodnotenie je zamerane na
hodnotenie schopnosti a pracovnych navykov s#tudentov, ktore su hodnotene metodou OCTO v
AKVA fazach: Objektivita (Objective) 25% Komplexnost# (Complexicity) 25% Timova praca
(Team work) 25% Vystupy (Outputs) 25% Spolu je pridelenych max. 100 bodov/semester, pricom
\ Jednothvych fazach AKVA je moz#ne ziskat# nasledovne body Analyticka — 20 bodov,
Koncepc#na 20 bodov, Verifikac#na — 20 bodov, Argumentac#na 40 bodov

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska zruénosti z vypoétovej techniky v oblasti cloud computing s
vyuzitim programového vybavenia, ktoré ma fakulta k dispozicii a ziska hlbsie teoretické poznatky
z oblasti cloudovych vypoctovych systémov. Vzdeldvanie je v alternativnej forme rozdelené
do 4 taz AKVA — Analytickd (2-4 tyzdne), Koncepcnd (2-4 tyzdne), Verifikacna (1-3 tyzdne),
Argumentac¢na (1-3 tyzdne).

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do cloud computingu,

. Softvér ako sluzba (SaaS),

. Platforma ako sluzba (PaaS),

. InfrasStruktira ako sluzba (IaaS),

. Verejné cloudy,

. SLA manazment,

. Licen¢né podmienky poprednych poskytovatel'ov cloudovych sluzieb,
8. Privatne cloudy,

10. Hybridny model cloudu,

11. Cloud computing a bezpecnost,

12. Vyvoj aplikacii v cloude,

13. Architektary cloudovych systémov,
14.Cloud a regulécie.

~N N B W N
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Odporucana literatura:

[1]. BAHGA, Arshdeep a Vijay MADISETTI, 2013. Cloud Computing: A Hands-On Approach.
1 edition. s.I: CreateSpace Independent Publishing Platform. ISBN 978-1-4944-3514-1.

[2]. JACKSON, Kevin, Cody BUNCH a Egle SIGLER, 2015. OpenStack Cloud Computing
Cookbook - Third Edition. 3 edition. B.m.: Packt Publishing - ebooks Account. ISBN
978-1-78217-478-3.

[3]. MARINESCU, Dan C., 2017. Cloud Computing, Second Edition: Theory and Practice. 2
edition. Cambridge, MA: Morgan Kaufmann. ISBN 978-0-12-812810-7.

[4]. RAFAELS, Mr Ray J., 2015. Cloud Computing: From Beginning to End. B.m.: CreateSpace
Independent Publishing Platform. ISBN 978-1-5114-0458-7.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 144

A ABS B C D E FX M

59,72 0,0 11,81 16,67 4,86 3,47 2,78 0,69

Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/014AM/16 Danovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady danovnictva, U¢tovnictvo I. —II.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Presentation of direct and indirect taxes in a selected country -10%
Problem solving - case studies -40%

Final test - 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

When students complete the course they will be capable to:

1. Use appropriate terminology to communicate tax accounting concepts.

2. Explain the theory and objectives of tax law, and distinguish between different tax strategies,
elections, and related decisions.

3. Calculate taxable income as it relates to corporate, partnership, and individual tax returns.

4. Explain tax law as it relates to various taxable entities (individuals, corporations, partnerships)
5. Identify tax research resources to solve tax problems.

6. Gain a better understanding of the Internal Revenue Code and the IRS administrative process
as related to tax law.

This course begins with a discussion of the general aspects of the OECD tax classification, Model
Double Taxation Convention (policy, background and development), The treaty attribution rules
are analysed with regard to business and professional income (Art. 7), transportation income (Art.
8), real property income (Art. 6), dividends (Art. 10), interest (Art. 11), royalties (Art. 12) and
capital gains (Art. 13). This course in the second part covers the income tax issues involved in
the organization and operation of business entities in the EU. Both corporations and partnerships
are studied, and attention is given to the choice of entity and income tax classification. The course
provides the background necessary for understanding and participating in many types of business
transactions involving both publicly and closely held organizations.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Tax and OECD tax classification.
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2. Direct taxes

3. Indirect taxes

4. Corporate Income Taxation and Corporate Tax systems

5. Taxable and tax deductibles elements of the income statement, Taxable Income, taxable base,
adjustments of the taxable base

6. Deferred Tax asset and Deferred Tax Liability

7. Income tax return preparation

8. Legislation and taxes, in the EU and in the member states

9. CCCTB — Common Consolidate Corporate Tax Base — harmonization of the taxes
10. Ethics In Tax Practice

11. Fraud in Tax practice,

12. Tax evasion, tax avoidance, Carrousel schemes

Odporiacana literatira:

1. ACCA — Taxation, the latest edition

2. MESSERE K. et al.: Tax Policy: Theory and Practice in OECD Countries. 1st edition. Oxford :
Oxford university press, 2003. , 2nd, 3rd, edition

3. TERRA, B. — WATTEL, P.: European Tax Law. The Hague : Kluwer law international,

4. Dennis-Escoffier, Shirley and Fortin, Karen A. Taxation for Decision Makers. 2011, Wiley ,
ISBN: 978-0-470-87934-4

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 123

A ABS B C D E FX M

78,05 0,0 13,01 4,07 0,0 4,88 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.01.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/315M/16 Data, znalosti, rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
informacné systémy a aplikacny softvér, Statistika, matematika, finanény manazment,

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Ugast’ na seminaroch, domace tilohy, a vypracovanie a prezentovanie zavereéného projektu. Projekt
moze byt aj timovy (odporti€anie: maximalne dvaja Studenti).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Grading40% Homework 40 pts60% Group
Project:Proposal 10 pts.Midterm report 10 pts.Final Poster/Presentation/Paper 30 pts.Answers to
questions in discussion 10 pts.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani tohto kurzu:

- Budete vediet’ vybrat’ a vyhodnotit’ rézne typy udajov, ktoré sa maju pouzit’ pri rozhodovani.

- Na ziskanie obhdjitelnych zaverov, zalozenych na udajoch budete vediet pouzivat’ vhodne
Statistické , analytické, popisné a prediktivne metddy;

- Naucite sa pouzivat’ vhodné Statistické metddy na rieSenie rozhodovacich problémov.

- Na pripravu, spracovanie a analyzu udajov budete vediet pouzit MS Excel alebo Wolfram
Mathematica.

- Tiez sa naucite kriticky vyhodnotit’ analyzy udajov a vypracovat stratégie na lepSie rozhodnutia.
rozhodnutie.

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod: rozhodovacie procesy, priklady, modely, navrh, validita

vizualizacia idajov, spracovanie udajov, Solver (riesitel’)

pravdepodobnost’, testovanie hypotéz, regresia, korelacia, analyza chyb, rozhodovacie stromy,
CPM

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

[1] KAHNEMAN, D. Thinking, Fast and Slow. Farrar, Straus and Giroux. ISBN 03-745-3355-5
[2] MORASCHI, D. 2013. Business Intelligence with MicroStrategy Cookbook. Birmingham :
Packt Publishing, 2013. ISBN 978-17-821-7975-7
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[3] PLOUS, S. The Psychology of Judgment and Decision Making. McGraw-Hill. ISBN
00-705-0477-6

[4] POWER, D. J. 2002. Decision Support Systems: Concepts and Resources for Managers.
Greenwood Publishing Group, 2002.

[5] SHANNON, D. M. — DAVENPORT, M. A. 2001. Using SPSS to Solve Statistical Problems:
A Self Instruction Guide. Upper Saddle River : Prentice Hall, 2001.

[6] TURBAN, E. — ARONSON, J. E. — LIANG. T. P. 2005. Decision Support Systems and
Intelligent Systems. Pearson/Prentice Hall, 2005.

[7] WILLIAMS, F. - MONGE, P. 2001. Reasoning with Statistics: How to Read Quantitative
Research. 5th Edition. Fort Worth : Harcourt College Publishers, 2001. ISBN 01-550-6816-X

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Znalost’ anglického jazyka je nutna.

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 46

A

ABS

B

C

D

E

FX

86,96

0,0

4,35

4,35

0,0

0,0

2,17

2,17

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Ing. Monika Davidekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.10.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/268M/16 Data Science and Big Data Analytics

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pre uspesné dokoncenie predmetu by Studenti mali mat’ zakladné matematické a Statistické
vedomosti (postaduju jednoduché regresie, pravdepodobnost’ a popisné statistiky). Studenti by mali
mat’ tiez vedomost’ o skriptovacich jazykoch (alebo programovani), napriklad Python, Java alebo
R a zdkladnu vedomost’ databaz. Vsetky prerekvizity budi obsiahnuté v materidloch k Session 0
a dostupné pred zaciatkom kurzu.

Vysledky vzdelavania:

Po dokonceni tohto kurzu budt $tudenti schopni pouzit’ analyzu dat na vytvorenie konkuren¢nej
vyhody produktu alebo servisu. Mali by byt taktieZ schopni aktivnej ucasti na analytickych
projektoch a projektoch zameranych na Big Data. Studenti budt schopni rozpoznat’ vyzvy ktorym
biznis ¢eli a definovat’ ich ako analyticky problém. Naucia sa aplikovat’ vhodné techniky a néstroje
pre analyzu dat a vytvorenie modelov ktoré odhalia a objasnia kI'i¢ové oblasti problému. Studenti sa
naucia vytvarat’ vystupy na zéklade spracovanych dat a komunikovat ich s ostatnymi zi¢astnenymi.

Struéna osnova predmetu:

Session 1: Uvod do analyzy Big Data
Session 2: Zivotny cyklus Data Analytics
Session 3: Metody Data Analytics
Session 4: Pokrocila Data Analytics
Session 5: Technologie a néstroje
Session 6: Vystupy a vizualizacia dat

Odporiacana literatira:

1. EMC Education Services. Data Science and Big Data Analytics: Discovering, Analyzing,
Visualizing and Presenting Data. John Wiley & Sons, 2015.

2. Miller, Thomas W. Marketing Data Science, Modeling Techniques in Predictive Analytics with
R and Python. Pearson Education, Inc. 2015

3. Lewis, Nigel Da Costa. Deep learning made easy with R: A gentle introduction for data
science. AusCov, 2016.

4. Chinnamgari, Sunil Kumar. R Machine Learning Projects. Packt Publishing, 2019.
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5. Menshawy, Ahmed. Deep Learning By Example: A hands-on guide to implementing advanced
machine learning algorithms and neural networks. Packt Publishing, 2018.

6. Provost, Foster, and Tom Fawcett. Data Science for Business: What you need to know about
data mining and data-analytic thinking. " O'Reilly Media, Inc.", 2013.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

A ABS B C D E FX M

39,13 0,0 4,35 21,74 21,74 4,35 4,35 4,35

Vyuéujuci: Ing. Eugen Molnar, PhD., Mgr. Rastislav Molnar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.10.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/120M/18 Digitalny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (40 percent), skiiska v skuskovom obdobi (60 percent). ¢
Priebezné hodnotenie: aktivna ucast’ na vyucbe, absolvovanie pisomného testu — 20 percent. ¢
Semestralny projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybranu organizaciu — 20
percent. « Zaverecné hodnotenie — pisomny test (60 percent).

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu informécii z prostredia digitdlneho
marketingu, porozumie jeho kIi¢ovym konceptom vratane vyhod a limitacii. Dalej bude schopny
pracovat’ so ziskanymi vedomosti v digitalnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Porovnanie tradi¢ného a digitalneho marketing. 2. Digitdlny marketing a jeho zakladné
koncepty. 3. Digitalne prostredie. 4. Digitalny marketingovy mix. 5. Specifiki spravania
zakaznikov v digitdlnom prostredi. 6. Digitadlny marketingovy vyskum a analytika. 7. Digitalna
marketingovd komunikacia. 8. Nastroje digitalnej marketingovej komunikacie. 9. Meranie
ucinnosti digitdlnej marketingovej komunikécie. 10. Digitalne marketingové stratégie. 11. GDPR
a ochrana spotrebitel'a v digitalnom prostredi. 12. Nové trendy v digitdlnom marketingu. 13.
Marketing 4.0.

Odporiacana literatira:

[1] DODSON, I. 2016. The Art of Digital Marketing: The Definitive Guide to Creating Strategic,
Targeted, and Measurable Online Campaigns. Hoboken : John Wiley and Sons, 2016, 400 p.
ISBN 978-11-192-6570-2 [2] HEINZE, A. — FLETCHER, G. — RASHID, T. — CRUZ, A. 2016.
Digital and Social Media Marketing: A Results-Driven Approach. Abingdon : Routledge, 2016,
346 p. ISBN 978-11-389-1791-0 [3] CHAFFEY, D. — SMITH, Pr. 2017. Digital Marketing
Excellence: Planning, Optimizing and Integrating Online Marketing. 5th Edition. Abingdon :
Routledge, 2017, 690 p. ISBN 987-11-381-9170-9 [4] KIRBY, J. - MARSDEN, P. 2016.
Connected Marketing. Abingdon : Routledge, 2016, 320 p. ISBN 978-11-381-5269-4 [5]
KOLEKTIV AUTOROV 2021. Uspejte v online. Co najlepsi marketéri vedie, robia a hlasaju.
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Bratislava: Performics Slovakia, 2021, 291 s. ISBN 978-80-973694-0-8 [6] KOTLER, P. —
KARTAJAYA, H. — SETIAWAN, 1. 2017. Marketing 4.0. Hoboken : John Wiley and Sons, 2017,
184 p. ISBN 987-11-193-4120-8 [7] LABSKA, H. a kol. 2014. Marketingova komunikacia.
Bratislava : Ekoném, 2014, 324 s. ISBN 978-80-225-3852-7 [8] SCOTT, D. M. 2017. The New
Rules of Marketing & PR. How to Use Social Media, Online Video, Mobile Applications, Blogs,
New Releases, and Viral Marketing to Reach Buyers Directly. 6th Edition. Hoboken : John Wiley
and Sons, 2017, 448 p. ISBN 978-11-193-6241-8 [9] SPONDER, M. — KHAN, G. F. 2017.
Digital Analytics for Marketing. Abingdon : Routledge, 2017, 310 p. ISBN 978-11-381-9068-9
[10] WRIGHT, T. — SNOOK, CH. J. 2016. Digital Sense: The Common Sense Approach to
Effectively Blending Social Business Strategy, Marketing Technology, and Customer Experience.
Hoboken : John Wiley and Sons, 2016, 304 p. ISBN 978-11-192-9170-1 [11] Webové sidlo
Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://uniba.sk/o-
univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-zdroje/. [12]
Dalsie zdroje budu priebezne dopliiiané a aktualizované (vzhl'adom na nové a dostupné zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 221

A ABS B C D E FX M

72,85 0,0 14,93 5,88 3,17 0,0 3,17 0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/142M/16 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Diplomovy seminar I, Diplomovy seminar II

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
bodov, ktory odraza stupen uspesnosti absolvovania predmetu.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Pomer priebezného hodnotenia je 100.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu informacii potrebni pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského stupnia Stadia, poznatkov ziskanych samostatnym
studiom domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v
kone¢nom doésledku aplikované v diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie dan¢ho problému.

2. Kompletizacia analytickej a empirickej Casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax stic¢asného manazmentu vyuziteI'nych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace a kolokvidlnej diskusii z trovne poznatkov
absolventa druhého stupnia Studua z oblasti poznania Studijného odboru Ekonémia a manazment.

Odporacana literatira:

[1] ADAMS, John, KHAN, Hafiz T. A. a Robert RAESIDE. Research Methods for Business

and Social Science Students. SAGE Publications, 2014. Dostupné na internete: https://
ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?docID=1698991

[2] BACAROVA, R. 2012. Pravne a etické aspekty pisania zavereénych prac na objednavku. In :
Pravo, veda a umenie. Vedecky elektronicky ¢asopis so zameranim na oblast’ prava dusevného
vlastnictva, 2012, ¢. 1, s. 10-13. ISSN 1338-774X
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[3] D O'GORMAN, Kevin, a Robert MACINTOSH. Research Methods for Business and
Management: A Guide to Writing Your Dissertation. Goodfellow Publishers, Limited, 2014.
Dostupné na internete: https://ebookcentral.proquest.com/lib/uniba-ebooks/detail.action?
docID=4531612

[4] ECO, U. 1997. Jak napsat diplomovou praci. Olomouc : Votobia, 1997. 271 s. ISBN
80-7198-173-7

[5] GAVORA, P et al., 2010. Elektronické uc¢ebnica pedagogického vyskumu [online].
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave [cit. 2019-05-27]. ISBN 978-80-223-2951-4.
Dostupné na internete: http://www.e-metodologia.fedu.uniba.sk/

[6] GRUBA, P. — ZOBEL, J. 2017. How To Write Your First Thesis. Cham : Springer, 2017.
Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/pdf/10.1007%2F978-3-319-61854-8.pdf
[7] HENDL, Jan a Jiti REMR. Metody a vyzkumu a evaluace. Praha: Portal, 2017. ISBN
978-80-262-1192-1

[8] KATUSCAK, D. 2007. Ako pisat’ zavereéné a kvalifikaéné prace: Ako pisat’ bakalarske,
diplomové, dizertacné, Specializacné, habilitatné prace, seminarne a ro¢nikové prace, prace
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti; ako urobit’ bibliografické odkazy a citovat’ tradi¢né a
elektronické dokumenty. 4. vydanie. Nitra : Enigma, 2007, 162 s. ISBN 978-80-89132-45-4

[9] LICHNEROVA, L. 2016. Pisanie a obhajoba zavere¢nych prac: vysokoskolské skripta

pre Studentov Univerzity Komenského v Bratislave [online]. Bratislava: Stimul [cit.
2019-05-27]. ISBN 978-80-8127-155-7. Dostupné na internete: http://stella.uniba.sk/texty/

LL pisanie_obhajoba zaverecne prace.pdf

[10] MAYLOR, H. - BLACKMON, K. — HUEMANN, M. 2005. Researching Business and
Management. London : Palgrave, 2005. Dostupné na internete: https://link.springer.com/content/
pdf/10.1007%2F978-1-137-11022-0.pdf

[11] MESKO, D. — KATUSCAK, D. — FINDRA, J. a kolektiv. 2013. Akademicka prirucka —
Chcete byt uspesni na vysokej Skole? 3. vydanie. Martin : Vydavatel'stvo Osveta, 2005. ISBN
978-80-8063-392-9

[12] QUINLAN, Christina et al. Business Research Methods. Andover: Cengage Learning
EMEA, 2015. ISBN 978-1-4737-0485-5

[13] QUINLAN, Christina. Business Research Methods. Hampshire: South-Western Cengage
Learning. 2011. ISBN 978-1-4080-0779-2

[14] SREEJESH, S. - MOHAPATRA, S. — ANUSREE, M. R. 2014. Business Research Methods:
An Applied Orientation. Cham : Springer, 2014. Dostupné na internete: https://link.springer.com/
content/pdf/10.1007%2F978-3-319-00539-3.pdf

[15] SANDEROVA, J. 2014. Jak &ist a psat odborny text ve spoleéenskych védach. Praha :
Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2014, 209 s. ISBN 978-80-86429-40-3

[16] TUREK, I. 2015. Tajomstvo uspesného studia na vysokej Skole (alebo ako na to, aby ucenie
nebolo mucenie). Bratislava : Wolters Kluwer, 2015, 168 s. ISBN 978-80-8168-157-8

[17] VYMETAL, J. 2010. Informaéni zdroje v odborné literatufe. Praha : Wolters Kluwer Ceska
republika, 2010, 436 s. ISBN 978-80-7357-520-5

[18] STN 01 6910:2011, Pravidla pisania a Gpravy pisomnosti

[19] STN ISO 214:1998, Dokumentacia — Abstrakty (referaty) pre publikacie a dokumentaciu
[20] STN ISO 690:2012, Informacia a dokumentécia — Navod na tvorbu bibliografickych
odkazov na informac¢né pramene a ich citovanie

[21] STN ISO 832:1998, Informacie a dokumentécia — Bibliograficky popis a odkazy — Pravidla
skracovania bibliografickych terminov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk
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Poznamky:
Hodnotenie udel'uje veduci diplomovej prace.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1025

A ABS B C D E FX M

70,83 0,0 13,17 4,78 1,76 2,24 7,22 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalové, PhD., Mgr. Eva
Brestovanskd, PhD., PhDr. Gabriela Béresova, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., doc. Mgr.
Emilia Charfaoui, CSc., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc. Dr. Frédéric Delaneuville, PhD., Mgr.
Martina DrahoSové, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr.
Andrea Gazova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD., Mgr. Peter Gal, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova,
PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jana Kajanové, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD.,
Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnov4, PhD.,
Mgr. Janka Kottulovd, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova,
PhD., doc. PhDr. Daniela Majerc¢akova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD., doc. Mgr. Petra
Milosovic¢ova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. JUDr. Daniela
Novackova, PhD., Mgr. FrantiSek OlSavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,
PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova,
PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD.,
MBA, Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna
Samuhelova, CSc., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Jan Smoleii, PhD., doc. PhDr.

Eva Smolkova, CSc., doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc.
Ing. Mgr. Cubomira Strazovskd, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.,

Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., doc. Ing. Jarmila Wefersova, PhD., Ing. Viera Olvecka, PhD.,
doc. PhDr. Helena Sajgalikové, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., doc. Ing. Daniela
§pirk0vé, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD., RNDr.
Zuzana Kovacicova, PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Michal Palenik, PhD.,
PhDr. Peter Ondris, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M.,
doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., Mgr. Eleondra Benova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek,
PhD., PhDr. Ing. Monika Déavidekova, PhD., Mgr. Lenka Prochézkova, PhD., Mgr. Julius Selecky,
PhD., doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Peter Vesely,
PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Rastislav
Kulhéanek, PhD., Mgr. Alexandra Mittelman, PhD., MBA, Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Petronela
Klacanska, PhD., PhDr. Livia Bott Domonkos, PhD., Ing. Mgr. Juraj Cheben, PhD., doc. PhDr.
Rozalia Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/047M/16 Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 984

A ABS B C D E FX M

62,8 0,0 17,38 8,43 3,15 3,35 4,88 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Peter Gal,
PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,
doc. Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Juraj Mikus, PhD., prof. RNDr.
Jozef Komornik, DrSc., doc. PhDr. Paulina Mihalova, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD.,

prof. Mgr. Tatiana Kluvankova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., prof. JUDr. Daniela
Novackova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., prof.
RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., PhDr. Gabriela Béresova, PhD., Mgr. Eva Brestovanskd, PhD.,
Mgr. Janka Kottulova, PhD., doc. PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA, doc. Mgr. Petra
MiloSovicova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Dr.
Frédéric Delaneuville, PhD., Ing. Viera Olvecka, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Katarina
Rentkova, PhD., Mgr. Jan Smolen, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. Ing. Jarmila Wefersova,
PhD., prof. Ing. Lubica Bajzikova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., prof. PhDr. Anna
Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. Mgr. Jana
Fratricova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanové, PhD.,
Mgr. Michaela Poldkova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., doc. PhDr. Lukas Copus, PhD., doc.
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PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., Mgr. Peter Mrazik, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc.

PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Mgr. Cubomira
Strazovska, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD., doc. RNDr. Méria
Bohdalova, PhD., Mgr. Martina DrahoSovéa, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Eleonéra Benova,
PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak, CSc., doc. JUDr. PhDr. Silvia
Trelova, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova, PhD., doc. RNDr.
Michal Gregus, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, PhD., Ing. Rastislav Kulhanek, PhD., prof. Ing.
Natalia Kryvinska, PhD., Mgr. Petronela Klacanské, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD.,
LL.M., Mgr. Mario Papik, PhD., JUDr. Boris Mucha, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD., Ing.
Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, Mgr. Michal Palenik, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc.,
Ing. Mgr. Juraj Cheben, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/010M/00 E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Absolvent predmetu si osvoji zakladné principy podnikania na internete. Predmet prindsa vel'mi
praktické aplikovanie vsetkych foriem e-marketingu a vytvorenie vlastného eshopu, ktory je
sucast’ou absolvovania predmetu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Predstavenie predmetu a rozdelenie projektov
. Histoéria a technologicky prierez internetom
. Oblasti a principy podnikania na internete

. Prieskum e-trhu

. Vytvorenie web stranky a e-shopu

. Uvod do E-marketingu

. E-marketing v praxi

. Webové nastroje a aplikacie

9. Tvorba stratégického e-biznis planu

10. Principy efektivneho e-biznisu

11. Navyky uspesného obchodnika

12. Etika a legislativa na internete

01N LN bW —

Odporiacana literatira:

Polgari: Tvorba zarabajiceho webu; Affiliate siet’ Dognet; 2019; 507 stran; ISBN13
9788089969029;

Jason Fried David, Heinemeier Hansson: Restart; Jan Melvil publishing; 2010; 288 stran;
ISBN13 9788087270042

Byron Sharp: Jak se buduji znacky; Edice knihy Omega; 2018; 248 stran; ISBN13
9788073906184

Dan Ariely: Ako drahé je zdarma; Prah; 2009; 215 stran; ISBN13 9788072522392

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 576

A ABS B C D E FX

71,53 0,0 13,89 5,9 3,13 0,69 4,86

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.04.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/100M/18

Nazov predmetu:
E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E FX

33,33 0,0 0,0 0,0 0,0 33,33 33,33

0,0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/ECB/11

Nazov predmetu:
E-commerce

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Uvod do E-commerce, vieobecny prehl'ad
Metodologia implementacie internetového obchodu
CMS systémy pre internetové obchody

Pravidl4, principy a chyby internetovych obchodov
ePlatobné systémy

Legislativa v elektronickom podnikani

Manazment internetovych obchodov

Marketing internetovych obchodov

Spolo¢né prvky najuspesnejSich E-shopov
Prieskum e-trhu, analyza konkurencie

Aukené systémy, E-tendre, eECRM

Socialne siete ako podpora internetového obchodu
Vytvorenie vlastného E-shopu

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 391

A ABS B C D E

FX

85,42 0,0 7,67 2,56 0,26 0,51

3,07

0,51

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/181M/19 Ekonomia udrzatel'nej energetiky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 85% / 15% (zavere¢na prezentacia)

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom praktické vedomosti o zékladoch energetiky a vybranych
otazkach nového ekonomického prostredia v energetike. Nové technologické riesenia, ktoré sa
Coraz viac uplatituju vo svetovej energetike, predstavuju radikalnu zmenu a vytvaraja priestor pre
nové ekonomické modely, ktoré stale viac nutia k transformécii aj vel'ké energetické spolocnosti
a poskytuju zivnu podu pre stovky tspesnych startupov. Na hodinach sa budi diskutovat’
pripadové stadie z celého sveta s cielom oslovit’ Studentov, ktori sa zaujimaji o energetiku, nové
energie a elektromobilitu, planuju posobit’ v eurdpskych energetickych Strukturach, elektrariach,
distribu¢nych spoloc¢nostiach, ¢i zalozit’ vlastny startup. Tento predmet moze tiez sluzit’ ako
motivacia a vedomostny odrazovy mostik pre Studentov, ktori by cheeli pokracovat’ v magisterskom
alebo doktorandskom §tiidiu energetiky v zahranici.

Struc¢na osnova predmetu:

Energeticky hodnotovy retazec: Vyroba energie, prenos energie, distribucia energie, vel'koobchod,
maloobchod.

Energeticky mix v Eurdpe a vo svete: typy energii, energetické zasoby, trendy vystavby novych
zdrojov, medzihrani¢né vztahy.

Nuklearna energia a jej vyznam v energetickom mixe: princip nuklearnej energie, ekonomicky
model zakladovej elektriny, vplyv na ceny energie.

Plynova energia a jej geopoliticky dopad: tazba plynu metédou fracking, formy prenosu plynu,
vyuzitie plynu v Eurdpe a vo svete, priemyselné odvetvia zavislé na plyne, rastici trend vyroby
elektriny z plynu a vyznam Spickovej elektriny.

Cista elektrina na baze plynu, ich obchodné modely a projektové financovanie: mestska
kombinovana vyroba elektriny a tepla (paroplyn, protitlak, plynové turbiny), domace palivové
¢lanky a moznosti ich financova.

Obnovitel'né decentralizované zdroje energie a ich obchodné modely: solarna energia, veterna
energia, mala vodna energia, bioplyn, iné.

Uskladnenie energie, jeho sposoby a ekonomicky vyznam. Batérie, vyvoj ich cien a moznosti

Strana: 40




pouzitia.
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Elektromobilita a novy zivotny $tyl v mobilite obyvatel'stva, nové ekonomické modely a trendy v
osobnej mobilite a prepojenost’ na elektromobilitu. Nové trendy v nédkladnej mobilite a preprave -
rozvijajuce sa obchodné modely v logistike a vplyv na energetiku. Obchodné modely budicnosti,
ako "Physical Internet".

Trhy s elektrinou a vyznam flexibility: velkoobchod, dennny trh, medzidenny trh, trhy s
rezervami, Demand Response, trhy s podpornymi sluzbami, kvazi trhy distribu¢nych spolo¢nosti
a aggregovanie.

Formovanie cien na roznych energetickych trhoch. Moznosti obchodovania/investovania na trhoch
s elektrinou, ropou a plynom. Spolocne znaky a rozdiely medzi tymito komoditami. Spotove ceny
a futures kontrakty na energeticke komodity.

Uloha a vyznam informa&nych technolégii a socialnych médii v inovujicich energetickych
spolo¢nostiach. Umela inteligencia, optimalizacia, virtualna realita, mobilnd komunikacia,
inteligentna sprava majetku, vyuzitie senzorovych technologii, planovanie infrastruktary a
investicné modelovanie.

Smart Grid: investicie do Inteligentnych hodin a predpoklady navratnosti, investicie do technoldgii
senzorov a prenosov dat v realnom case a ich vyznam.

Energetické spolocnosti 2.0 a dovod ich vzniku: $pirdla smrti pdvodného energetického modelu,
trendy decentralizécie a nezavislosti.

Prevratné ekonomické modely v novom usporiadani energetiky. Pripadové stadie Solar city,
Opower, Vandebron, Edison Electric, Energypool.

Odporiacana literatira:

Supporting literature excerpt:

1. KIRSCHEN Daniel, STRBAC Goran: Fundamentals of Power System Economics. DS
Kirschen, 2004.

2. STRBAC Goran: Demand Side Management Benefits and Challenges. Elsevier, 2008.

3. Slootweg, J.G.; van der Meijden, M.A.M.M.; Knigge, J.D.; Veldman, E. Demystifying smart
grids - Different concepts and the connection with smart metering, Proceedings 2 1st International
Conference and Exhibition on Electricity Distribution (CIRED 2011), 6-9 June 2011, Frankfurt,
Germany

4. E. Veldman, M. Gibescu, A. Postma, J.G. Slootweg, Kling, W.L., 2009, “Unlocking the hidden
potential of electricity distribution grids”, Proc. 20th International Conference on Electricity
Distribution (CIRED 2009), Prague, June 8-11, paper no. 467.

5. PELGRUM E, van der Meijden, M.A.M.M. A market-based investigation of large-scale
renewable energy integration in northwestern Europe. IEEE, 2012

6. Gibbs, J., Pesaran, A. A., Sklad, P. S. & Marlino, L. D. in Fundamentals of Materials for
Energy and Environmental Sustainability (eds Ginley, D. S. & Cahen D.) Ch. 31, 426-444
(Cambridge Univ. Press, 2012).

7. Schafer, A., Heywood, J. B. & Weiss, M. A. Future fuel cell and internal combustion engine
automobile technologies: a 25-year life cycle and fleet impact assessment. Energy 31, 2064—2087
(2006).

8. M Dijk, RJ Orsato, R Kemp. The emergence of an electric mobility trajectory, 2013 — Elsevier
9. Perez-Arriaga, Ignacio J., Hugh Rudnick, and Michel Rivier. "Electric Energy Systems—An
Overview." Chapter 1 in Electric Energy Systems: Analysis and Operation. Gomez-Exposito,
Antonio, Antonio J. Conejo, and Claudio Canizares, eds. Boca Raton, FL: CRC Press, 2009.

10. Perez-Arriaga, Ignacio J., et al. "Traditional Regulation of the Electricity Industry."
Regulation of Energy Utilities Training Course. Florence, Italy: Florence School of Regulation,
1985.
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11. Joskow, Paul. "The Difficult Transition to Competitive Electricity Markets in the U.S."
Prepared for the Conference "Electricity Deregulation: Where From Here?" Texas A&M
University, April 4, 2003.

12. Scheepers, Martin, et. al. "Regulatory Improvements for Effective Integration of Distributed
Generation into Electricity Distribution Networks." Summary of the DG-GRID Project Results.
Petten, Netherlands: Energy Research Center of the Netherlands, 2007.

13. Energy, Transport, and Water Department. "Building Regional Power Pools: A Toolkit."
Washington DC: The World Bank Group, 2005

14. Ellerman, Denny A. "Lessons for the United States from the European Union's CO2
Emissions Trading Scheme." Chapter 1 in Cap-and-Trade: Contributions to the Design of a U.S.
Greenhouse Gas Program. A. Denny Ellerman, Mort Webster, et al. Cambridge, MA: MIT Center
for Energy and Environmental Policy Research, 2008

15. EPRI Energy Technology Assessment Center. "The Power to Reduce CO2 Emissions."
Discussion paper prepared for Electric Power Research Institute (EPRI) Summer Seminar, Palo
Alto, CA, August 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A ABS B C D E FX M

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Martin Rapos

Datum poslednej zmeny: 19.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/265AJM/15 Europska integracia /AJ/

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

- Small-group (3-5 students) semester project on selected issues of the EU/CM
- Semester test

- Presentation of the semester project and discussion/debate on selected issues

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Introduction to international economic relations (IER) and regional integration (RI)

- Brief history of the development in the IER

- Main factors of the contemporary IER — globalization, international regional economic integration
(IREI), international trade, FDI, international organizations, NGOs, etc.

- Declining role of national states/governments in the IER

- The role of the United Nations and its specialized agencies in the IER

- Regional aspects of the UN role in the IER and technical and financial assistance to developing
countries

- Other important international organizations regarding IER (OECD, WTO, etc.) and their role in
the IER

- Institutionalization of the IREI and its role in IER — the model role of the EU institutions

- “Free trade” as the basics of the IER and IREI

- FDI as an important factor for the development of IER and IREI especially for developing and
transitional countries

- IREI and its role in the IER and regarding ongoing globalization (main building block and/or
hurdle)

- IREI as the dominant feature and development trend in the contemporary IER

- Main stages of the IREI

- Types and specifics of the IREI

- Basic terms and forms of the IREI

- The EU as a prototype of the IREI

- Brief history of the EU and its effects on the development of the IREI and IER

- The EU and its three pillars as new approach to the IREI and IER
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- The EU’s community legislation and its effects on the IREI and IER

- The EU institutions and their functions

- The EU and its assistance to the developing world (ACP countries, etc.)

- IREI, IER and EU in the world

- Common international policies as a new important factor and development trend in the
IREI and the IER

- Common international policies in trade and customs

- Common international policy in regional development

- Common international policies in agriculture - CAP

- Common international budgetary, financial and monetary policies, Euro

- Common international commercial policy and EU internal market

- The role of Common foreign and security policy in support of the IREI and IER
- Current EU development trends and problems — Eurozone, Grexit, Brexit, [llegal
Refugees and Schengen, etc.

- Slovakia and its place in the ongoing globalization, IREI and IER

Odporiacana literatira:

1) Craig, P., De Burca, G.: EU LAW, Text, Cases and Materials, Third Edition, Oxford, UK
2003, pp. 1-176

2) Soltes, D.: Global trends in FDI and regional integration, KEPS Bratislava 2004, pp. 33-
113, 151-281

3) Lecture Notes

4) web site: http://europa.eu.int , http://www.un.org, http://www.oecd.org, etc.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 126

A ABS B C D E FX M

61,11 0,0 29,37 8,73 0,0 0,79 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Dugan Soltés, CSc.

Datum poslednej zmeny: 25.08.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/183M/12 Europske pravo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Vnutorny trh a hospodarska politika EU

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

1. Historicky vyvoj europskej integracie
2.Pramene eurdpskeho prava
3.Institucionalny systém Eurdpskej tinie
4. Spolo¢ny trh a vnutorny trh

5. VoI'ny pohyb tovaru

6. VolI'ny pohyb 0s6b

7. VoI'ny pohyb sluzieb

8.VoI'ny pohyb kapitalu

9. Hospodarska sut'az

10. Statna pomoc

11. Vztah SR a EU

Odporiacana literatira:

Literattra:

Zmluva o zalozeni Eurépskeho spolocenstva , OJ C 321 z 29.12.2006
Relevantnd pravna Uprava ES

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
english
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 187

A ABS B C D E FX M

49,2 0,0 26,74 12,3 5,35 2,67 3,74 0,0

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. Dr. Frédéric Delaneuville, PhD., doc. Mgr.
Petra MiloSovi¢ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/032M/00 Financ¢né trhy a institicie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Peniaze a bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolovanie predmetu su:

- navsteva prednasok

- spracovanie prezentacie v time - t¢éma z oblasti moznosti investovania (20%)

- vypracovanie domacich tloh zadanych pocas semestra (30%)

- zavereCna skuska (pisomny test) (50%)

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60%.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50% hodnotenia je aktivita pocas semestra z ¢oho

20% je prezentacia, 30% st domace ulohy zadané pocas semestra.50% je zavere¢na pisomna
skuska.

Vysledky vzdelavania:

Absolvent ziska teoreticko-praktické znalosti a zruc¢nosti, ktoré mdze uplatnit’ pri praci vo
finanénych indtiticiach i v sukromnom podnikatelskom sektore. Student po absolvovani predmetu
nadobudne znalosti o fungovani vybranych financnych trhov - najmi komoditny trh (trh drahych
kovov), poistny trh, petiazny a kapitalovy trh. Student ziska znalosti a zruénosti z oblasti analyzy
akciovych trhov.

Struc¢na osnova predmetu:

. Finan¢ny systém, finan¢né trhy a finan¢ni sprostredkovatelia.

. Penlazny trh a jeho nastroje.

. Devizovy trh a jeho fungovanie. FOREX.

. Komoditny trh.

. Kapitélovy trh - Trh dlhopisov a akciovy trh.

. Analyza akciového trhu a jej metody.

. Odvetvova a mikroekonomicka analyza.

. Technicka analyza, Psychologicka analyza a Spekultivne bubliny.
9.Kolektivne investovanie.

01N LN B W —
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10.Hedge fondy.
11.Realitné fondy.
12.Suverénne fondy.

Odporiacana literatira:

Chovancova, B., Malacka V., Demjan,V. Kotlebova, J.: Finan¢né trhy — néstroje, transakcie,

Walters Kluver, Bratislava 2016

Kohout, P. : Investi¢ni stratégie pro tieti tisicileti, Grada, Praha 2008
Jilek, J. : Finan¢ni trhy a investovani, Grada, Praha 2008

Musilek, P.: Analyza cennych papiru, Grada, Praha 2004

Jilek, P.: Finanéni trhy, Grada, Praha 2002

Rejnus, O: Finanéni trhy, Grada Praha 2014

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 310

A ABS B C D E

FX

19,35 0,0 26,45 23,87 14,84 12,58

2,26

0,65

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Rentkovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.05.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/033M/00 Finan¢né Gctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Uétovnictvo L.-11.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 45/55

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:
1. Finan¢né uctovnictvo — ciel’, predmet a funkcie, koncepcny ramec finanéné¢ho uctovnictva,
akrudlna baza a hotovostna baza
2. Zostavenie vSetkych zakladnych finanénych vykazov
3. Manipuldcia s vysledkom hospodarenia, Realizacny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income
4. Kratkodobé aktiva — peniaze a peniazné ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets
5. Zasoby/Inventories
6. Dlhodobé¢ aktiva/ Long term assets
7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments
8. Kratkodobé zavizky/ Current Liabilities
9. Dlhodobé¢ zavizky/ Long-term liabilities
10. Operacny a financny lizing / Operating and Financial Lease
11. Vznik spolo¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity
12. Vysledok hospodéarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’

13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /Cash and stock dividends

Odporacana literatira:

[1] SAXUNOVA, D. 2019. Financial Statements for the Needs of Managers -Global Accounting
Standards : US GAAP and IFRS. Prague : Wolters Kluwer, 2019.

[2] Saxunova, D.: Podnikanie v europskom hospodarskom priestore - Gyor: Palatia Nyomda and
Kiado, 2013. - S. 126-198. ISBN 978-963-7692-48-2
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[3] Kristofik, P. - Saxunova, D. - Suranova, Z.: Finan¢né G&tovnictvo a riadenie s
aplikaciou IFRS. - 2. preprac. a dopl. vyd. - Bratislava: Iura Edition, 2011. - 803 s. — ISBN
978-80-8078-396-9,

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1679

A ABS B C D E FX M

10,54 0,0 15,07 19,3 18,64 26,62 9,35 0,48

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Rita Szalai, PhD., Mgr. Lenka Papikova,
PhD., PhDr. Loretta Pinke

Datum poslednej zmeny: 19.01.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/037M/00 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady finan¢ného manazmentu, Statistické metody

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolovanie predmetu su:

- navsteva prednasok

- spracovanie prezentdcie v time - téma z oblasti moznosti investovania a podnikovych financii
(10%)

- vypracovanie domadcich tloh zadanych pocas semestra (15%)

- priebezné hodnotenia pocas semestra (25%)

- zavereCna skuska (pisomny test a uistna skuska) (50%)

Podmienkou na absolvovanie predmetu je ziskanie miniméalne 60% z celkového hodnotenia.
Podmienkou na absolvovanie semindrov je ziskanie minimalne 25b z hodnotenia seminérov.
Podmienkou na absolvovanie zavere¢nej skusky je ziskanie minimalne 25b.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50% seminar50% skuska

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zékladov finanéného manazmentu. Kladie déraz na ulohu finan¢ného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktiry podniku, na vynosovost’ a
rizikovost’ v kapitdlovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zdrojov dlhodobého financovania spolocnosti, kratkodobého financovania spolo¢nosti, ¢i na
manazment obezného majetku.

Struc¢na osnova predmetu:

1.Finan¢ny manazment, jeho illoha a pouzitie pomerovych ukazovatel'ov.
2. Analyza penaznych tokov projektu.

3. Riziko projektu.

4. Teoria kapitalovych Struktar.

5. Dividendova politika.

6. Zdroje dlhodobého financovania spolo¢nosti.

7. Zdroje kratkodobého financovania spolocnosti.
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8. Manazmentobezného majetku.

Odporiacana literatira:

Literatuara:

1. Smolen, J., Komornik J., Finanény Manazment, Univerzita Komenského 2019

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003
4. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3464

A ABS B C D E FX M

18,94 0,0 25,84 18,36 13,16 14,67 8,72 0,32

Vyuéujuci: Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Mgr. Magdaléna Musilova, PhD., LL.M., PhDr. Peter
Novacek

Datum poslednej zmeny: 13.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/144M/10 Franctzsky seminar (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Koniec semestra: pisomny test70%

Vysledky vzdelavania:
Poskytnut’ prakticky pohlad na vybrané segmenty finanénych trhov, s hlavnhym dérazom na
techniky zabezpecenia sa proti rizikdm a stratégie obchodovania na devizovych a trokovych trhoch.

Struéna osnova predmetu:

Casové hodnota pefiazi:

Rekapitulacia zdkladnych konceptov asovej hodnoty penazi (sucasnd hodnota, budiica hodnota,
anuita, perpetuita, vynosy peilaznych trhov...) aplikaciou na priklady z praxe.

Devizové trhy:

Spotové trhy - definicia kurzového rizika, intitucie posobiace na devizovych trhoch, spracovanie
transakecii, priame a nepriame kotacie, krizové kotacie, riadenie otvorenych pozicii, vypocet ziskov
a strat, tvorcovia trhu a uzivatelia trhu.

Forwardové trhy — vypocet ndkupnych a predajnych cien, hedgingové stratégie, krizové kotécie,
vypocet ziskov a strat.

Swapové trhy — hedgingové a obchodné stratégie.

Op¢né trhy — zékladné “vanilla” opcie.

Trhy trokovych sadzieb:

Definicia rizika urokovych sadzieb, tvorcovia trhu a uZivatelia, néstroje zabezpecenia sa proti
urokovym rizikdm (Forward rate agreement, rokové swapy, irokové opcie).

Odporiacana literatira:
Literattra:
,Foreign Exchange and Money markets: Theory, Practice and Risk management®. Bob Steiner

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, francuzsky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 90

A ABS

B

C

D

E

FX

75,56 0,0

17,78

3,33

2,22

0,0

b

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Anna JuriSova, doc. Dr. Frédéric Delaneuville, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/046M/16 Hodnotovy manazment a podnikatel'ské rizikd MSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (90 percent), skuska v skiskovom obdobi (10 percent).

* 40 percent — midterm kontrola.

* 40 percent — druha etapa projektu.

* 10 percent — aktivita na semindroch.

* 10 percent — Gstna skuska.

Pocas semestra budu Studenti priebezne pracovat’ kazdy na vlastnom projekte s tym, ze v rdmci
midterm kontroly moézu ziskat” 40 percent, za druhu etapu projektu 40 percent, aktivita na
seminaroch 10 percent, Ustna skuska 10 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu ziskaju teoretické poznatky, spoznajii najnovsie trendy a
praktické skusenosti z oblasti hodnotového manazmentu malych a strednych firiem ako aj ich
podnikatel'skych rizik. Tieto poznatky si utvrdia praktickou aplikdciou modelového postupu
na podmienky konkrétnej malej alebo strednej firmy tak, aby boli schopni pochopit’ postup
strategického riadenia jej vnutornej hodnoty ako aj dopad podnikatel'skych rizik na hodnotu tohto
typu firiem. Vyucba tohto predmetu takisto umozni Studentom integrované pochopenie riadenia a
to z pohl'adu najmai strategického a finanéného riadenia. Studenti d’alej ziskaju celkovy obraz o
systémoch riadenia hodnoty MSP v réznych Stadiach ekonomického cyklu. Pomocou modelového
nastroja (toolkit v.xls) ziskaji schopnost’ zvladnut’ komplexné rieSenie problematiky na prakticke;j
urovni a byt tak pripraveni pdsobit’ ako manazéri alebo vlastnici malého alebo stredného podniku
v ndro¢nom turbulentnom prostredi.
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Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu.

2. Hodnotovy manaZment a strategické riadenie MSP.

3. Specifika hodnotového riadenia MSP vs. velké korporacie.

4. Zakladné modely hodnotového riadenia MSP.

5. KT'i€ové bloky procesu strategického riadenia vnatornej hodnoty MSP.
a) Stanovenie strategicky cielov hodnotového riadenia MSP.

b) Identifik4cia silnych a slabych stranok MSP na zaklade finan¢nej a nefinan¢nej analyzy.
¢) Specifika modelovania nakladov na kapital (WACC) MSP.

d) Tvorba strategickych scenarov vyvoja externého prostredia.

e) Formulacia strategickych alternativ budiuceho rozvoja MSP.

f) Simulacia vyvoja vnutornej hodnoty firmy.

g) Vyber najvhodnejse;j strategickej alternativy a jej zhodnotenie.

h) Implementacia riadenia hodnoty MSP.

6. Intelektudlny kapital a jeho dopad na riadenie hodnoty MSP.

7. Podnikatel'ské rizika a ich vplyv na hodnotu MSP.

8. Strategické riadenie hodnoty MSP v Case krizy.

9. Hodnoty a hodnotovy systém MSP (,,soft* hodnoty).

Odporucana literatura:

[1] HOLIENKA, M. — PILKOVA, A. 2014. Comparing Impact of Intellectual Capital on Firm
Performance Before and After Crisis. In: Proceedings of the 6th European Conference on
Intellectual Capital ECIC 2014. Reading: Academic Conferences and Publishing International.
2014, s. 58-64. ISBN 978-1#909507#24+#1

[2] PILKOVA, A. — VOLNA, J. - PAPULA, J. —- HOLIENKA, M. The influence of
Intellectual Capital on Firm Performance Among Slovak SMEs In: Proceedings of the 10th
International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management and Organisational
Learning. Reading: Academic Conferences and Publishing International Limited, s. 329-338.
ISBN978-1-909507-80-7

[3] PILKOVA, A. a kol. 2012. Manazment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel'ského prostredia. Bratislava : Oftprint, 2012.

[4] PILKOVA, A. a kol. 2012. Manazment v praxi. Pripadové $tadie zo slovenského
podnikatel'ského prostredia. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu, 2012. ISBN 978-80-80037-30-8

[5] Diagnosting COVID-19 Impacts on Entrepreneurship. Exploring Policy Remedies for
Recovery. GEM, 2020

[6] HENSCHEL, T. 2008. Risk Management Practices of SMEs. Berlin : Erich Schmidt Verlag,
2008. ISBN 978 3 503 11043 8

[7] KOLLER, T. - GOEDHART, M. — WESSELS, D. 2010. Valuation. Measuring & Managing
the Value of Companies. 5th Edition. John Willey and Sons, 2010. ISBN 978-0-470-42465-0
[8] KROL, F. 2007. Value Based Management in Small and Medium Enterprises. Analysis of
Internal and External Impulses and Possibilities of Implementation. Arbeitspapier Nr. 9-1. Mai
2007.

[9] Webove sidlo Akademickej kniznice UK — externé informaéné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[10] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:
Samostudium je podporené e-learningovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 96

A ABS B C D E

FX

9,38 0,0 18,75 28,13 19,79 13,54

6,25

4,17

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/062M/16 Intelektualny kapital a inovacie v dynamickom podnikani

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z nasledujtcich casti: (1) aktivna Gicast’ na prednaskach a cvi¢eniach 10%, (2)
prezentacie na cviceniach 20%, (3) pisomny test 20%, (4) spracovany finalny vykaz intelektualneho
kapitalu 40%, (5) zavere¢na prezentacia vykazu IK 10%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym
hodnotiacim systémom FM UK: A =91-100%; B =81-90%; C =73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%;
F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet sa zaobera sa otazkou, ako premenit’ znalosti na inovacie a tie ndsledne presadit’ na trhu.
Efektivny manazment znalosti a inovacii predstavuju zakladné predpoklady uspesného rastu firiem.
Studenti ziskajii poznatky o metédach budovania a vyuZivania intelektualneho kapitalu a Gi¢innej
tvorbe a komercializacii vyrobkov a sluzieb. Absolventi predmetu budi schopni vypracovat’ vykaz
intelektualneho kapitalu a aplikovat’ ziskané poznatky v podnikovej praxi.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Pojem a vyznam intelektualneho kapitalu

. Intelektualny kapital a dynamicky rastiice podniky
. Intelektualny kapital a strategicky manazment

. Reportovanie a modely intelektualneho kapitalu
. Analyza a meranie intelektualneho kapitalu

. ManaZment znalosti

. Intelektualny kapital a inovécie

9. Strategicky manazment inovacii

10. Stratégie otvorenych inovacii

0 3O DN KW~

Odporiacana literatira:

[1] ADAMS, M., OLEKSAK, M. Intangible Capital. ABC-CLIO, 2010.

[2] BARTAK, J. Od znalosti k inovacim. Praha: Alfa, 2008.

[3] BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni. Grada, 2007.

[4] INCAS CONSORTIUM. InCas: Intellectual Capital Statement : European ICS Guideline.
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[5] KUBICKOVA, V. a kol. Dynamické podniky sluzieb — gazely. Bratislava: Wolters Kluwer,

2016.

[6] MITUSCH, K., SCHIMKE, A. Gazelles — High-Growth Companies. Europe INNOVA

Sectoral Innovation Watch, 2011.

[7] Podklady k prednaskam a cviceniam distribuované online pocas semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

V zimnom semestri 2020/2021 je predmet vyucovany online s pouzitim softvéru MS Teams.
Prednasky a seminare sa uskuto¢nia v terminoch podla rozvrhu FM UK, vyucujuci a Studenti
budu fyzicky na r6znych miestach, ale v spolo¢nej online triede v MS Teams. Vyucujuci pripravia
online triedu a poslu link Studentom pred zaciatkom semestra. Detaily ucasti Studentov v online
triede (mikrofon, kamera, zdiel'anie obrazovky) budu komunikované na prvej online hodine.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 121

A ABS B

C

D

FX

28,1 0,0 52,89

9,09

2,48

0,0

4,96

2,48

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.07.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/058M/16 Intrapreneurship

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester.

» Semestralny projekt (70% 1. milestone 10%, 2. milestone 15%, 3. milestone 15%; finalna
prezentacia 30%)

* Kolokvium (30%).

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Predmet rozvija znalosti, zruc¢nosti a techniky intrapodnikania (anglicky Intrapreneurship,
Corporate Entrepreneurship, Corporate Venture) ako ti¢inného nastroja manazmentu organizacii pre
dosahovanie konkuren¢nej vyhody a obchodného uspechu v sucasnom turbulentne sa meniacom
prostredi. Sucastou predmetu je filozofia spoluprdce s firmami, ktoré prostrednictvom nimi
ur¢ené¢ho mentora spolupracuji na formulovani zadania semestralneho projektu pre Studentov, ako
aj pri jeho rieSeni a findlnom hodnoteni.

Predmet rozvija a podporuje:

* Znalosti potrebné k podpore budovania kultiry intrapodnikania v organizécii ako aj zru¢nosti a
sposoby efektivneho a Gispesného intrapodnikatel’a.

* Zrucnosti pre vykonanie auditu intrapodnikatel'skych aktivit v organizécii.

* Pochopenie charakteristik uspeSnych organizacii z pohl'adu konceptu intrapodnikania - of-the-
box myslenia, inovaénej kultiiry v organizacii a mikroprezentovania (pitching).

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Definicia intrapreneurshipu. Charakteristika rozdielov medzi podnikanim
a podnikanim v radmci organizacii. Zavislé a nezavislé podnikanie. Vyznam a dovody
intrapreneurshipu v rdmci organizacii.

2. Rozdiel medzi start-up podnikatel'skym procesom a intraprenurship-om.
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3. Typologia intrapreneurshipu (interny a externy intrapreneurship; disperzny a fokusny
intrapreneurship ...).

4. Individualny pohlad na intrapreneurship — podnikatel'ské charakteristiky zamestnancov ako
podnikatel’ov.

5. Agregovany pohl'ad na intrapodnikanie na tirovni ekonomiky.

6. Proces intrapreneurshipu podl'a viacerych autorov/pristupov.

7. Model intrapreneurship-u a jeho kI'a¢ové komponenty.

8.Experiment merania a zavedenia intrapreneurshipu v ramci malych a strednych firiem.

9. Meranie urovne intrapreneurshipu vo velkych organizaciach.

10. Audit intrapreneurship-u vo velkych organizacidch. Audit intrapodnikatel'skych aktivit v
organizacii. Index intrapodnikatel'skej aktivity.

Odporiacana literatira:

[1] MORRIS, M. H. — KURATKO, D. F. — COVIN, J. G. 2008. Corporate Entrepreneurship
and Innovation: Entrepreneurial Development within Organizations, 2nd Edition. Mason, OH:
Thomson/South-Western, 2008.

[2] Pilkova a kol. Podnikanie na Slovensku: vysoka aktivita, nizke rozvojové aspiracie.
Bratislava, 2012 (5.40 — 43)

[3] Pilkova a kol. Podnikanie na Slovensku: nadpriemerna podnikatel'ské aktivita v
podpriemernom podnikatel'skom prostredi. Bratislava, 2013 (s.57-61)

[4] Pilkova a kol. Podnikanie na Slovensku: Aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikana.
Bratislava, 2019 (39-46)

[5] Share point/E-learning: spracovany elektronicky kurz obsahuje Studijné materialy
(prezentacie, elektronické texty, doplnkové materidly) vytvorené na zaklade vlastného vyskumu,
ako aj kontaktu s predstaviteI'mi podnikatel'skej a manazérskej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Vzdelavacia ¢innost’ sa uskutoc¢niuje aj formou workshopov. Sucast’ou predmetu je filozofia
host'ujiceho mentora a prednasatel’a z praxe, ktory spolu s vyucujucimi konzultuje so Studentmi
semestralny projekt. Stadium je podporené e-learningovou/share pointovou formou.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 80

A ABS B C D E FX M

68,75 0,0 21,25 6,25 1,25 1,25 0,0 1,25

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Mikus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KKM/053M/00 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu su: - navsteva prednasok a konzultacnych stretnuti,
samostatna praca Studenta pocas semestra, aktivne sledovanie vyvoja, zmien a udalosti na
vybranych finanénych trhoch. Podmienka na absolvovanie predmetu je ziskanie minimalne 60%
z celkového hodnotenia.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50% seminar / 50% skuska

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zakladnych
metdd a technik investovania do cennych papierov.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipnej sily, parita nekrytej tirokovej miery, terminova
parita, parita krytej urokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie financnych trhov.

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinécii podnikov, Struktiura ponuky na prevzatie, tlohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach.

Finan¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie trokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investi¢énych portfolii, vplyv
projektov na VaR, petlazny tok v riziku (CaR).

Finan¢né derivaty a zaistovanie rizik: zakladné typy finanénych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, oceflovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opénych pozicii, metédy ocenovania opcii, bezrizikova arbitrdz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap.
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Durécia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktury, Macaulayova duracia, efekt sti¢asnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate duracia, imunizacia otvorenych dlhopisovych pozicii.

Odporiacana literatira:

1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty finan¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Slahor: Prednasky ,,Investi¢né analyzy*

Odporucana:

Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 763

A ABS B C D E FX M

22,41 0,0 24,38 21,49 15,47 15,6 0,52 0,13

Vyuéujci: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Mgr. Soiia Davidekova, MPH, PhD., doc.
RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.04.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/046M/13

Nazov predmetu:
IT Business

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E

FX

77,78 0,0 7,41 7,41 0,0 0,0

3,7

3,7

Vyuéujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/008M/00 Komunikécia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — prezentacia semindrnej prace, aktivna ucast’ pri ndcviku komunikac¢nych zru¢nosti,

80 % — zaverecna skuska.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 20/80

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje ucelené zdkladné poznatky z oblasti komunikdcie v manazmente. Obsah
predmetu sa zameriava na rozvijanie manazérskych komunikacnych schopnosti a zru¢nosti
Studentov. Studenti majii moznost prostrednictvom aktivnej participacie ziskat praktické
skusenosti v danej oblasti.

Struc¢na osnova predmetu:

» Komunikécia v organizacii — typy, prostriedky.

» Komunikac¢né zru¢nosti.

* Rozhovor a jeho efektivne vedenie

* Aktivne poctvanie.

* Asertivita v komunikacii.

* Empatia v komunikécii.

» Emocionalna inteligencia.

« Efektivne vedenie porady a vyjednavacieho procesu.
* Interkultarne Specifikéd v komunikacnom procese.
* Prezenta¢né schopnosti — tedria + nacvik.

* Interaktivne cvicenia.

Odporiacana literatira:

Sulikova, R.: Psycholégia pre manazérov.Kartprint. Bratislava, 2012.

Thill, J. V., Boveé, C. L.: Business Communication Essentials. Pearson. New Yersey, 2012.
Novak, T., Capponi, V: Asertivné do zivota. Grada , 2004.
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Khelerova, V.: Komunikacéni a obchodni dovednosti manazéra. Grada. Praha, 1999.
Whetten, D. A., Cameron, K. S.: Developing management skills. Adison -Wesley Educational
Publishers Inc. New York, 1998.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1340

A ABS B C D E FX M

57,01 0,0 23,36 9,4 5,6 2,99 1,27 0,37

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 27.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/023M/00 Manazérska Statistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra sa budu pisat’ dve pisomky — kazda za maximalny bodovy zisk 50 bodov,
spolu 100 bodov.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

I. Analyza prierezovych dat

1. tyzdeti Uvod do préce so softvérom R. Prezentacia dat (kvantitativnych, kvalitativnych) pomocou
tabuliek a grafov

2. tyzden Praca s datami — vytvorenie kategoridlnej premennej, praca s frekvenénou tabulkou,
popisna Statistika

3. tyzden Pravdepodobnostné rozdelenie ndhodnej premennej, testovanie normality

4. tyzdenn Bodové a intervalové odhady parametrov rozdelenia nahodnej premennej, intervaly
spolahlivosti pre priemer, testovanie Statistickej hypotézy o priemere

5. tyzden Testovanie Statistickych hypotéz. Parametrické dvojvyberové testy (porovnanie 2
priemerov), ANOVA

6. tyzden Kovariancia, korelacny koeficient. Linearna regresia.

7. tyzden Samostatna praca na hodine podl'a zadania.

II. Analyza Casovych dat

8. tyzden Regresné pristupy k analyze ¢asovych radov (linearny trend)

9. tyzden UrcCovanie trendu pomocou matematickych kriviek (parabola, Gomperzova krivka,
exponencialny trend).

10. tyzdeit Metoda kizavych priemerov pri uréovani trendu.

11. tyzdenn Exponencidlne vyrovnavanie.

12. tyzden Sezénna zlozka v casovom rade

13. tyzden Samostatna praca na hodine podl'a zadania.

Odporiacana literatira:
1. Andél, J.: Statistické metody. MatfyzPress, Praha, 1998

Strana: 67




2. Cipra, T. : Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekondmii. Praha, SNTL, 1986

3. Cipra, T. : Finan¢ni ekonometrie. Praha, Ekopress, 2008

4. McClave, J.T., Benson, P.G.: Statistics for business and economics. Pearson Education,
Pearson, 2014

5. Pacakova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekondémov. TURA EDITION, Bratislava 2003.
6. Pacdkova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekonémov. Zbierka prikladov A. TURA EDITION,
Bratislava 2005.

7. Eva Rublikova: Analyza ¢asovych radov. [IURA EDITION, Bratislava 2007, resp. E.
Rublikova: Prognosticka Statistika (skriptd)

8. Interaktivna ucebnica (Ceska): http://badame.vse.cz/iastat/

9. Interaktivna ucebnica (anglickd): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html
Link na stiahnutie softvéru: https://cloud.r-project.org/

Vhodné web stranky, tutoridly:

http://www.stattutorials.com/

https://www.statmethods.net/r-tutorial/index.html

http://www.r-tutor.com/r-introduction

https://r4ds.had.co.nz/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Predmet bude vyucovany on-line prostrednictvom MS Teams z dévodu epidemiologickych
opatreni COVID 19. Kéd predmetu v MS Teams je f25edhw. Studenti zadaju tento kod pre
spristupnenie on-line materidlov predmetu.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 455

A ABS B C D E FX M

46,81 0,0 18,46 13,41 7,47 6,37 7,25 0,22

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Peter PSenak, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.04.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009M/00 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkové hodnotenie je v sulade s fakultnym systémom hodnotenia: A = 91-100%; B = 81 90%; C
= 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59%.

Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Priebezne: 40% / Skaska: 60%. Skuska pozostava

z pisomnej previerky v priebehu semestra (mid-term) 30% a zavere¢nej skusky v skaskovom
obdobi 30%.

Vysledky vzdelavania:

Rozhodovanie je jednou z hlavnych zodpovednosti a funkcii manazérov a manazéri st hodnoteni
a odmenovani na zaklade uspesnosti ich rozhodnuti. Ciel'om predmetu je zdokonalit’ rozhodovacie
zru¢nosti Studentov a prispiet’ k ich schopnosti efektivne a tvorivo riesit’ problémy tak individudlne,
ako aj v ramci timov. Absolventi predmetu sa naucia vnimat’ rozhodovanie ako systematicky
proces v kontexte rieSenia problémov. Buda schopni pouzivat’ racionalne metddy rozhodovania za
podmienok istoty, neistoty a rizika, ako aj riesit’ sekvenciu nadvazujucich rozhodnuti. Budu vnimat’
psychologicku perspektivu rozhodovania. Oboznamia sa s technikami skupinového a timového
rozhodovania. Ziskané teoretické poznatky si prakticky precvi¢ia prostrednictvom viacerych
simulacii a pripadovych $tadii.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Rozhodovanie v manazmente. Podstata manazérskeho rozhodovanie. Proces
manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani. Metddy a pristupy k rozhodovaniu za
podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania. Dva systémy v nas. Heuristiky ukotvenia,
dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova tedria. Neracionalne typy volieb. Limity l'udskej
mysle.

4. Skupinové rozhodovanie. Definovanie tlohy, planovanie prace a personalne obsadenie skupiny.
Vedenie stretnutia skupiny. Kreativne metody a techniky skupinového rozhodovania.
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Odporucana literatura:

PAPULA, Jozef - PAPULOVA, Zuzana. Manazérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2014. 135 s. ISBN 978-80-89553-20-4.

PAPULA, Jozef — GAL, Peter — PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milo§. ManaZérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007. 216 s. ISBN
978-80-88870-68-5.

FOTR, Jifi a kol. ManaZerské rozhodovani : postupy, metody a nastroje. 2. prepr. vyd., Praha :
Ekopress, 2010. 474 s. ISBN: 978-80-86929-59-0.

KAHNEMAN, Daniel. Mysleni rychlé a pomalé (Thinking, Fast and Slow). 1. vyd. Brno : Jan
Melvil Publishing, 2012. 542 s. ISBN 978-80-87270-42-4.

MAUBOUSSIN, Michael J. Dvakrat meraj (Think Twice. Harnessing The Power of
Counterintuition). Bratislava : Eastone Books, 2010. 205 s. ISBN 978-80-8109-136-0.
Sucastou odportucanej literatury st aj publikacie vyuzivajuce vysledky vlastného vyskumu:
GAL, Peter - HOLIENKA, Marian - HOLIENKOVA, Jana — Decision-making of student
entrepreneurs: positive, creative, fast, and simultaneously wise. In: International conference on
Decision making for small and medium-sized enterprises : Conference proceedings. Karvina :
Slezska univerzita v Opave, 2019. s. 88-95 [online]. ISBN 978-80-7510-339-0.

GAL, Peter: Marketing Implications of Framing in the Decision-Making, In: Acta Univ. Agric.
Silvic. Mendel. Brun, 2018, 66(5): 1267 — 1273, doi: 10.11118/actaun201866051267.

GAL, Peter - MRVA, Milo§ — MESKO, Matej: Heuristics, biases and traps in managerial
decision making. In: Acta Univ. Agric. Silvic. Mendel. Brun, 2013, 61(7), 2117-2122; ISSN
1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072117.

MRVA, Milo$ — GAL, Peter —- MESKO, Matej — MARCIN, Peter: Heurisitcs in the Process

of Decision-Making. In: Comenius Management Review, roc€. 7, €. 2 (2013), s. 28-40. ISSN
1337-6721.

Materidly z medzinarodného projektu ARTCademy: https://www.artcademy.eu/.

Dalsie ¢lanky / $tadie budu distribuované po¢as semestra k jednotlivym problémovym oblastiam.
Minimélnou podmienkou je moznost pristupu Studentov k internetu a do predplatenych databaz v
ramci siete UK.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky / anglicky

Poznamky:

Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

V stlade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vniitorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvéadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mo6zu byt’ postidené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...)- S takymto posiidenim moéZe byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych doésledkov v
akademickej, (...) disciplindrnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu €. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii
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inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3237

A

ABS

B

C

FX

22,06

0,0

28,73

22,89

13,25

9,51

3,18

0,37

Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/254M/16 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady uctovnictva, Nakladové uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Absolvovat’ pocas vyucby dve kontrolné pisomky (s uspeSnost’ou minimalne 50% - vysledok
tvori bonifika¢né body ku skiske) a na zaver absolvovat’ findlny test. Prezentovat’ poznatky
rdmcovo zahrnuté v struénej osnove predmetu. Hodnotenie predmetu je v stlade so Studijnym
poriadkom FM UK.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je problematika zamerand najmi na vyuzivanie uctovnych informécii pre
uplatiiovanie vyhodnejSich variantov objemu vyroby a predaja vykonov prostrednictvom kalkulacii
nakladov, sledovania navratnosti nadkladov, rozhodovania o nakladoch prilezitosti, tvorby cien a
cenového rozhodovania a variantnych rozpoctov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie manazérskeho uctovnictva 2. Kategorizacia ndkladov, spravanie sa nakladov.
Relevantné a nerelevantné ndklady z pohl'adu manazérskeho rozhodovania. 3. CVP analyza,
Bod zvratu, Padsmo bezpecCnosti, prevadzkova paka, finanénd paka. 4. Model variabilnych a
uplnych nakladov 5. Kalkulacia ndkladov - normova metoda / metédy Standardnych nakladov.
Zavedenie normovej metddy, stanovenie noriem /Standardov/, zékladnej kalkulacie, zistovanie
pri¢in zmien noriem, odchylok od noriem a zistovanie vysl. kalkulacie. Zobrazenie informacii
normovej metody v uctovnictve 6. Kalkulacia nakladov - tradi¢na a ABC kalkulacia. 7. Odchylky
v redlnych a planovanych nédkladov, ich zobrazenie vo vnutropodnikovom uctovnictve, analyza
ich vzniku 8. Rozpocet, zostavenie hlavného finanéného rozpoctu vo vyrobnom podniku. Druhy
rozpoctov. Zakladné ciele systému planov a rozpoc¢tov na urovni podniku ako celku, rozpocty
vysledkové, sivahové a penaznych tokov. Dlhodoby rozpocet fin. zdrojov, vykonéavaci rozpocet
a operativne rozpocty. Uplatnenie pruzného rozpoctu pri réznej kapacite 9. Zodpovednostné
uctovnictvo. Vynosy zodpovednostnych stredisk. Typy, obsah a funkcie vnutropodnikovych cien.
Vnutropodnikovy vysledok hospodarenia 10. Ceny. Vybrané problémy tvorby cien. Tvorba cien
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na baze zohl'adnovania nakladov, na baze dopytu a na baze konkurencie. Vycisl'ovanie cenovej
prirazky 11. Druhy a charakteristika niektorych druhov cien, ich uplatnenie. Transfer pricing,
cenové rozhodovanie a cenové monitorovanie 12. Balanced Score Card

Odporiacana literatira:

1) Tumpach: Manazérske a nakladové uctovnictvo, 2008

2) Bohuslav Kral: Manazérske uctovnictvo

3) prof. Milan Kupkovi¢: Kalkulacie 4) Olga Ponistiakova: Néaklady a kalkulacie, 2010
Pomocna literatira: Colin Drury: Management Accounting for Business 5th edition

Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Financial and Managerial Accounting,

WileyPLUS, 2nd, Edition, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1238

A ABS B C D E FX M

25,53 0,0 20,44 19,71 12,28 14,46 6,7 0,89

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Lenka Papikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/312M/16 Manazment bezpecnosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so s#tudijnym poriadkom FM UK. Hodnotenie je zamerane na
hodnotenie schopnosti a pracovnych navykov s#tudentov, ktore su hodnotene metodou OCTO v
AKVA fazach:

Objektivita (Objective) 25%

Komplexnost# (Complexicity) 25%

Timova praca (Team work) 25%

Vystupy (Outputs) 25%

Spolu je pridelenych max. 100 bodov/semester, prictom v jednotlivych fazach AKVA je moz#ne
ziskat# nasledovne body:

Analyticka — 20 bodov, Koncepc#na — 20 bodov, Verifikac#na — 20 bodov, Argumentac#na — 40
bodov

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

S#tudent absolvovanim predmetu ziska zruc#nosti v oblasti manazmentu bezpe&nosti s dérazom
na splikaciu smernic EU v oblasti GDPR, ePrivacy a CyberSecurity. Vysledkom je spracovany
projekt pre organizaciu reﬂektuju(:l na podnlkove procesy v danej organlzacn Vzdelavanie je
v alternativnej forme rozdelene do 4 faz AKVA — Analytlcka (2-4 tyz#dne), Koncepc#na (2-4
tyz#dne), Verifikac#na (1-3 tyz#dne), Argumentac#na (1-3 tyz#dne).

Struc¢na osnova predmetu:

1. bezpecnost - definicie

2. Nariadenie EU GDPR

. Smernica EU ePrivacy

. Smernica EU CyberSecurity

. Fyzicka bezpecnost’

. Personalna bezpecnost’

. Bezpecnost’ informacnych systémov
. Bezpecnost’ osobnych udajov

. Energeticka bezpecnost’

O 0 3N L W
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Odporucana literatura:
Legislativne predpisy EU

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 166

A ABS B C D E

FX

85,54 0,0 5,42 2,41 1,81 3,61

1,2

0,0

Vyuéujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/029M/00 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Predmety z informatiky, ktoré su zaradené do predchadzajucich ro¢nikov.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Pojem systém v manazmente informaénych systémov. Systémy homeostatické, kybernetické, a
manazérske informacéné systémy. Expertné systémy a systémy na podporu rozhodovania.

2. Planovanie a projektovanie MIS. Vyvojovy cyklus tvorby a rozvoja informac¢ného systému.

3. Implementacia informac¢ného systému. Informacny systém organizacie, intranety a extranety.

4. Finan¢né implikécie tvorby a implementacie MIS. Feasibility study. Outsourcing. Manazérske
aspekty MIS

5. Internet. Sluzby Internetu. Obchodovanie na Internete. Zékladné trendy vo vyvoji informacnych
a komunikac¢nych technologii.

6. Komunikacia, komunika¢né protokoly, pocitacové siete, telekomunikacie, elektronickd vymena
dokumentov.

7. Bezpecnost’, kontrola a ochrana informacii. Intelektualne vlastnictvo.

Odporacana literatira:

Laudon J.P., Laudon K.C., Management Information Systems & Multimedia Student CD
Package, 10/E, ISBN-10: 0132337746, ISBN-13: 9780132337748, Prentice Hall, New York 2007
James A. O'Brien, Management Information Systems, 7/e, McGraw-Hill Higher Education,
Boston 2006, ISBN: 007293588x

RUSSEYV, S. a kol. 2006. Softvérové inZinierstvo. Bratislava: EKONOM. 2006. ISBN
80-225-2178-7.

- RUSSEYV, S. — RUSSEV R. 2011. Informaé¢na podpora manazmentu vyrobnych podnikov.
Bratislava: vydavatel'stvo UK. 2011. ISBN 978-80-223-2842-5.

- RUSSEYV, S. 2012. Manazment informatizacie socidlno-ekonomickych systémov. Brati-slava:
KARTPRINT. 2012. ISBN 978-80-89553-05-1.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3159

A ABS B C D E FX M

29,25 0,0 27,98 17,09 11,24 9,78 4,27 0,38

Vyudujici: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., Ing. Igor Sarlina, Mgr.
Zuzana Takacsova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/030AM/16 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety: FM.KIS/003AB/16 - Databazy

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

EXPECTED KNOWLEDGE THE STUDENT IS REQUIRED TO HAVE

Familiarity with the basic hardware and software components of a computer and an ability to use
the computer for word processing and e-mail are required.

VISUAL AIDS

Students should use PowerPoint presentations tools. For the project data flow diagrams they
should use Visio and also if they wish MindManager software.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

COURSE REQUIREMENTS

Students are required to prepare for each class by:

* reading the recommended literature;

« verifying their understanding by doing the multiple choice tests available for the recommended
literature;

» preparing themselves for group and class discussion of the case problems assigned and about their
project work;

MISSED CLASSES, PARTICIPATION AND THEIR EFFECTS ON YOUR GRADE

I know that absences are sometimes unavoidable due to sickness, business travel etc. However, we
have only a few hours of class time, so my policy dictates that each class-hour missed without pre-
arrangement make-up work will cost you percent, i.e. you will lose 1 point of your grade for each
class-hour missed unless you arrange make-up work with me beforehand. Furthermore, my policy
on attendance stipulates that any student missing more hours of classes will not be able to make the
grade in the given semester. Although you will not be able to make up completely for any absence,
since you will have missed all discussion and interaction in the class itself, you can nevertheless
make up for some of the loss by completing various assignments. I therefore urge you to contact
me in advance if you are forced to miss a class and arrange how you can make up for the absence.
Failure to do so will result in an unexcused absence. Normally the make-up assignment will involve
submitting by e-mail, not later than 2 weeks after the absence, written answers to:

» a list of questions related to missed lectures

* Case Problems assigned for the missed class and any other assignments for that class
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Your grade for Participation will be based on how well you involve and express yourself in the
class. Your grade for Case Problems will be based on how well you involve and express yourself
in the class and group discussion of these case studies.

FINAL GRADES

Midterm exam papers will be given at the second half of the semester. Semester projects can be
presented not later than end of examination period of the semester.

COURSE FORMAT

The general format of each class will be:

# review of assigned reading and discussion

# lectures interspersed with group and class discussion of relevant case studies

# class review of term projects

CASE STUDIES

Case Studies, labelled Case Problems, are described at the end of each chapter of the text. Students
should analyze those listed in the schedule and be prepared to discuss them. Students may be asked
to present the results of their analysis.

TERM PROJECT

1 Each student is required, as a member of a team of not more than four or five, to identify and
then analyze a non-trivial, unresolved problem or opportunity which has the potential to be solved
or improved by a computerized information system.

2 The problem/opportunity may exist in a business with which the students are familiar, or in Society
at large. An example in these days of electronic commerce could be the design of a web site. Another
might be a sales reporting system for the local grocer. Of course, the most important example is
the development of information system

3 The team should prepare a term paper in the form of a consulting report to top management
recommending how to solve the problem or take advantage of the opportunity. Apart from an
analysis of the problem/opportunity, the report should include an outline design of the proposed
solution, illustrating necessary hardware and software components, as well as a proposal on how
the system is to be developed.

4 The report should be not less than 7 pages typed single spaced per person in the team and should
be handed in by the last Class (the end of the semester). Late submissions will be penalized.

5 You are also required to summarize your results in a twenty minute group presentation. You will
earn extra marks for doing an executive summary of not more than one page and providing copies
of it to your fellow students at the time of your class presentation.

6 As this course is about information systems in a business orientation, you should put emphasis
on managerial and business issues rather than technical aspects; although systems and data analysis
should be carried out using the modelling tools you will learn during the course. It is very important
that you include references to the sources of your data, in order that I can verify these.

7 The 40% of the course grade assigned to the Term Project will be graded according to the following
criteria, i.e. how well you have:

1 defined the problem or opportunity and determined the user requirements for solving the problem
or exploiting the opportunity

ii analyzed the current situation, the problem/opportunity and the users’ requirements

iii considered alternative solutions, examined the technical, economic and organizational feasibility
of each and selected the most appropriate

iv illustrated how the chosen solution will work [i.e. how the system’s hardware, software, data,
people components will interact]

v identified and designed in outline the databases and processes involved in the system

vi identified input and output screens, forms and reports and specified the purpose of each

Strana: 79




vii identified and planned any hardware and software procurement needed by the system and
scheduled the system’s subsequent development and implementation

Specific deliverables to be included in the semester paper are as follows:

SYSTEM PHASE PROJECT DELIVERABLES % of GRADE

PROBLEM STUDY PROBLEM DEFINITION

0 BACKGROUND SITUATION DESCRIPTION

o PROBLEMS, OPPORTUNITIES & DIRECTIVES

0 RECOMMENDATIONS FOR IMPROVEMENT 5%

FEASIBILITY STUDY FEASIBILITY REPORT

o CURRENT SYSTEM DESCRIPTION

o NEW USER/SYSTEM REQUIREMENTS

o IDENTIFICATION OF ALTERNATIVE SOLUTIONS

o0 ANALYSIS OF EACH ALTERNATIVE SOLUTION

o S/W, H/W & P/W RESOURCES NEEDED

o TECHNICAL FEASIBILITY

o ECONOMIC FEASIBILITY

0 ORGANIZATIONAL FEASIBILITY

0 OPERATION FEASIBILITY

0 RECOMMENDATIONS 10%

SYSTEMS ANALYSIS SYSTEM PROPOSAL

0 SYSTEM ENVIRONMENT DIAGRAM (a sketch of the following :)

o HARDWARE COMPONENTS

o SOFTWARE COMPONENTS

o PEOPLE COMPONENTS

0o COMMUNICATIONS COMPONENTS

o LOGICAL DATA MODEL

0 ENTITY RELATIONSHIP DIAGRAM

o TABLE DATA STRUCTURES

o LOGICAL PROCESS MODEL

o CONTEXT DIAGRAM

o 1ST LEVEL DATA FLOW DIAGRAM

o USER INTERFACES

o LIST OF PROPOSED INPUT FORMS/SCREENS, INCL. DESCRIPTION OF PURPOSE OF
EACH

o0 PROPOSED PROCUREMENT PLAN

o PROPOSED DEVELOPMENT SCHEDULE 15%

8 All the above must be written in electronic form and, of course, if you prefer in printed version,
too. You are not expected to implement any part of the system, although in some parts, e.g. design
of screens, it may well be easier to draft them on the computer.

9 It is necessary to get my agreement of your choice of term project by the first quarter of the
semester (from the beginning of the semester), at which time you should submit a brief description
of the problem you are attempting to solve and what likely solutions you are considering.

10 A brief progress report should be made to the class in the middle of the semester classes, when
each team should report:

* what has been achieved so far

 what major problems have been encountered

 what schedule of activities is planned for the rest of the course

Strana: 80




Although the term project as described above may seem large, it is entirely manageable, especially
as you will be learning all you need to know during the course. And since you will be developing
a real information system it can also be extremely rewarding.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Grading % of gradeMid-Term Exam 40Term
Project 40Class Presentation of Term Project and Discussion 20Course grade: A is 91-100%, B is
81-90%, C is 73-80, D is 66-72, E is 61-65, and F is <60.

Vysledky vzdelavania:

The course concentrates on analysis and development of information systems in business
organizations. This course will develop the framework for an information system and explore how
systems that support the business functions of the organization are integrated and aid the manager
with decision-making responsibilities within the operational, tactical, and strategic hierarchy
of the company. Underlying the examination of various types of organizational information
systems will be an exploration of emerging technologies that drive these systems. This course
provides the student with the knowledge and skills necessary to understand and use information
technology effectively and shows how information technology provides organizations with a
strategic competitive advantage.

Stru¢na osnova predmetu:

SCHEDULE

Lecture 1| MANAGING INFORMATION SYSTEMS

Lecture 2 SYSTEMS THEORY

Lecture 3 SYSTEM DEVELOPMENT LIFE CYCLE

Lecture 4 THE IMPACT OF INFORMATION TECHNOLOGY ON BUSINESS, E-BUSINESS
Lecture 5 CLOUD COMPUTING

Lecture 6 DATABASES, DATAMINING, DATA and BUSINESS ANALYTICS

Lecture 7 NETWORKS & DATA COMMUNICATIONS

MID-TERM EXAM

Lecture 8 SERVICE ORIENTED ARCHITECTURE, E-SERVICE MANAGEMENT

Lecture 9 INFORMATION SYSTEMS FOR DECISION SUPPORT, INFORMATION
TECHNOLOGY ISSUES FOR MANAGEMENT

Lecture 10 EXPERT SYSTEMS, ARTIFICIAL INTELLIGENCE & NEURAL NETWORKS
Lecture 11 INFORMATION SYSTEMS FOR THE ENTERPRISE, BUSINESS INTELLIGENCE
Lecture 12 SECURITY & ETHICAL CHALLENGES

FINAL EXAM

Odporiacana literatira:

To be able to benefit fully from each class, it is really very important to read the scheduled
chapters and prepare the assigned Case Problems before class. We will cover a great deal of
material in the course and even if you are knowledgeable about Business Information Systems,
you will be wasting your time and money, as well as your chances of a good grade, if you do not
read the text.

TEXT USED

James A. O'Brien, Northern Arizona University, George M. Marakas, University of Kansas:
Management Information Systems, 10/e, ISBN: 0073376817, Copyright year: 2011, http://
highered.mcgraw-hill.com/sites/0073376817/information_center view(/

Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, 12th Edition, ISBN-10:
0-13-214285-6, ISBN-13: 978-0-13-214285-4, Published by Prentice Hall, © 2012, Pub. Date:
Jan 4, 2011, http://www.pearsonhighered.com/laudon/
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Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,
Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects, Dimensions,
Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0

Other REFERENCES

Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

FACULTY SHAREPOINT ("STUDY MATERIALS"):
https://fmuniba.sharepoint.com/materialy/SitePages/Domov.aspx

MIS4 folder:
https://fmuniba.sharepoint.com/materialy/MIS%204%20ronk/Forms/Allltems.aspx

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English language

Poznamky:

STATEMENT OF COURSE OBJECTIVES

a) To assist the student in understanding the issues and problems facing the manager or business
user of computer-based information systems, and what solutions are available.

b) To enable the student to learn how to make intelligent decisions about computer based
information systems, and as a user, to attain their effective application.

¢) To prepare the student for participation as a user or a manager in the development of business
information system.

d) To assist the student in appreciating the problems of management in attempting to direct and
control corporate information technology.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 100

A ABS B C D E FX M

74,0 0,0 18,0 5,0 1,0 2,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Marian Mikolasik

Datum poslednej zmeny: 12.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/011M/10 Manazment inovacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z troch Casti: (1) pisomny test pocas semestra 40%, (2) analyza vybraného
prikladu inovacie 20%, (3) rieSenie praktickej tlohy v ramci seminarov 40%. Celkové hodnotenie
sa riadi platnym hodnotiacim systémom FM UK: A = 91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D =
66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti spoznaji manazment inovaéného procesu a vytvaranie mechanizmov na podporu inovacii
v podniku. TaZisko tvori manazment inovécii produktov a procesov na strategickej aj operativnej
urovni. Na semindroch Studenti analyzujl pripady z podnikovej praxe a aplikuju vybrané metody
pri rieSeni tloh.

Struéna osnova predmetu:

. Pojem, vyznam a druhy inovacii

. Inovacéné stratégie

. Metddy strategického manazmentu inovacii
. Stratégia otvorenych inovacii

. Inovécie podnikatel'skych modelov

. Proces a organizacia inovécii

. Metddy v tivodnej faze inovacného procesu
. Metddy v realizacnej faze inovacného procesu
9. Inovacie sluzieb

10. Cvicenie k metodam inovacii

0 3O DN KW~

Odporiacana literatira:

[1] Prezentacie a materidly k semindrom distribuované online pocas semestra.

[2] TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, K. Rizeni inovaci: zavadeni technologickych trznich a
organizacnich zmén. Brno: Computer Press, 2007.

[3] BOROVSKY, J., GAL, P. Inovécie a transfer technologii. Bratislava: Eurounion, 2005.

[4] KOSTURIAK, J., CHAL, J. Inovace: vase konkurenéni vyhoda! Brno: Computer Press, 2008.
[5] PITRA, Z. Management inovacnych aktivit. Praha: Professional, 2006.
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[6] HIPPEL, E. v. Democratizing innovation. Cambridge: MIT Press, 2005.

[7] BOUTELLIER, R., GASSMANN, O., ZEDTWITZ, M. v. Managing global innovation:
uncovering the secrets of future competitiveness. 3rd ed. Berlin: Springer, 2008.

[8] STERN, T., JABERG, H. Erfolgreiches Innovationsmanagement: Erfolgsfaktoren,
Grundmuster, Fallbeispiele. 3. Aufl. Wiesbaden Gabler, 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

V zimnom semestri 2020/2021 je predmet vyucovany kombinovane, prezen¢ne a online s
pouzitim softvéru MS Teams. Detaily ucasti Studentov v online triede (mikrofén, kamera,
zdiel'anie obrazovky) budu komunikované na prvej online hodine.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 138

A

ABS

B

C

FX

60,14

0,0

27,54

10,14

0,72

0,0

0,72

0,72

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/066M/17 Manazment kvality

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra je potrebné vypracovat projekt na rozne témy podla zadania vyucujiceho
vzt'ahujice sa k manazmentu kvality. Percentualny podiel jednotlivych uloh je nasledujuci: ucast’
na semindroch - 40%; vypracovanie projektu - 60%; sucet: 100%.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov. Kredity sa neudelia studentovi, ktory ziska celkovo menej ako 60 bodov.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Predmet Manazment kvality je navrhnuty pre prvy ro¢nik magisterského stupiia Studijného
programu Manazment a je zamerany na objasnenie zékladnych principov a poziadaviek na
integrovany systém riadenia, ako aj jednotlivé systémy riadenia kvality, a tiez na zabezpecovanie
kvality produkcie a samotnych produktov na procesnej urovni vo vyrobnych i nevyrobnych
organizacich.

Predmet poskytuje zakladnu pre spravne chapanie, rozhodovanie a pouzitie systémového pristupu
riadenia podnikovych procesov orientovanych na kvalitu vystupu, ako aj uplatnenie postupov a
nastrojov zlepSovania kvality tak procesov, ako aj ich vystupov az po finalnu produkciu.
Obsahom predmetu budu normy ISO a ich spolo¢ny integrovany systém riadenia vratane auditu
a certifikécie tychto systémov, d’alej TQM, Six sigma a Zero Quality Control koncepcie, EFQM
model ceny za kvalitu, ako aj viaceré kvalitativne a kvantitativne nastroje zabezpecovania a
zlepSovania kvality. Poznatky buda uplatnené na rozne typy organizacii, €o sa tyka odvetvia.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Uvod do predmetu manazment kvality. Popis pojmov kvalita a manazment kvality. Stru¢na
historia vyvoja discipliny manazment kvality
2. Integrovany systém riadenia podla prislusnych noriem kvality
3. Audity a certifikédcia systémov riadenia
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4. TQM a cena za kvalitu podl'a modelu EFQM

5. Zaklady six sigma koncepcie a organizac¢na Struktura six sigma projektov

6. DMAIC and DMADYV metodologie

7. Praktické priklady six sigma projektov a projektov kvality

8. Koncepcia Zero quality control

9. Statistické a nestatistické néstroje a postupy pre zabezpeovanie a zlepSovanie kvality
10. Zéavere¢né hodnotenie

Odporiacana literatira:

Povinna:

# KENYON, G., N. --SEN, K., C.: The Perception of Quality. Mapping Product and Service
Quality to Consumer Perceptions. Springer-Verlag London. 2015. ISBN 978-1-4471-6626-9.

# NATARAJAN, Dhanasekharan: ISO 9001 Quality Management Systems. Springer
International Publishing AG. 2017. ISBN 978-3-319-54382-6.

# COLEMAN, L., B., Sr.: Advanced Quality Auditing. An Auditor’s Review of Risk
Management, Lean Improvement, and Data Analysis. American Society for Quality, Quality
Press, Milwaukee. 2015 by ASQ. ISBN 978-0-87389-913-0.

Odporucana:

# GISI, Philip: Sustaining a Culture of Process Control and Continuous Improvement. The
Roadmap for Efficiency and Operational Excellence. Routledge. Taylor & Francis Group. A
Productivity Press Book. 2018. 978-1-315-09936-1.

# ORTIZ, M., P. - GARCIA, J. A. — ARMENGOT, C., R.: Achieving Competitive Advantage
Through Quality Management. Springer International Publishing Switzerland. 2015. ISBN
978-3-319-17250-7

# ZHAN, Wei — DING, Xuru: Lean Six Sigma and Statistical Tools for Engineers and
Engineering Managers. Momentum Press®, LLC, 2016. ISBN-13: 978-1-60650-492-5.

# Casopisy: Perspektivy jakosti, Kvalita a ISO Focus+

# Uzitocné web adresy:

https://www.iso.org/home.html

http://www.ssk.sk/

http://www.csq.cz/

https://www.casopiskvalita.eu/

https://www.send.cz/casopis/835/perspektivy-kvality

Domovska stranka kniznice UK je: https://www.fm.uniba.sk/pracoviska/kniznica-fm-uk/. Na tejto
adrese mozno najst’ rozne bibliografické zdroje, domace i zahrani¢né. Odporuca sa pre stidium
predmetu primarne vyuzit' internetové linky na interné a externé informa¢né zdroje kniznice
UK, umoziujuce pristup k relevantnym casopisom, knihdm a kvalifikacnym pracam. Mozno tiez
pouzit’ aj iné relevantné Web stranky, napriklad: http://scholar.google.sk/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk.

Poznamky:
Predmet sa vyucuje len v zimnom semestri.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 103

A ABS B C D E FX M

66,99 0,0 30,1 1,94 0,0 0,0 0,97 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 17.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/313M/16 Manazment pocitacovych sieti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom FM UK. Hodnotenie je zamerané na
hodnotenie schopnosti a pracovnych navykov studentov, ktoré st hodnotené metédou OCTO v
AKVA fazach: Objektivita (Objective) 25% Komplexnost’ (Complexicity) 25% Timova praca
(Team work) 25% Vystupy (Outputs) 25% Spolu je pridelenych max. 100 bodov/semester, pricom
v jednotlivych fazach AKVA je mozné ziskat’ nasledovné body: Analytickd — 20 bodov, Koncep¢na
— 20 bodov, Verifika¢na — 20 bodov, Argumentacna — 40 bodov

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim predmetu ziska zru¢nosti v oblasti riadenia po¢itadovych sieti s vyuzitim
programového vybavenia, ktoré ma fakulta k dispozicii, ziska hlbsie teoretické poznatky z oblasti
systémov riadenia vypoctovych sieti a jednotlivych prvkov sieti. Vzdeldvanie je v alternativnej
forme rozdelené do 4 faz AKVA — Analyticka (2-4 tyzdne), Koncepéna (2-4 tyzdne), Verifikacna
(1-3 tyzdne), Argumentacna (1-3 tyzdne).

Struc¢na osnova predmetu:

. Porovnanie serverov Windows

. Instalacia servera Windows

. Konfiguracia servera Windows

. Instalacia servera Ubuntu server a Free BSD

. Konfiguracia servera Ubuntu server a Free BSD

. Porovnanie serverov Windows a Linuxovych a Unixovych serverov

. Nastavovanie severov v prostredi Webmin

. Nastavovanie prav na serveri v prostredi active directories (Quota, IIS server, FTP server)

01N LN AW —

Odporiacana literatira:

Knihy:

[1]. 1IBRIAN SVIDERGOL, VLADIMIR MELOSKI, BYRON WRIGHT, SANTOS
MARTINEZ, DOUG BASSETT, 2017. Mastering Windows Server 2016. Sybex ISBN ISBN:
978-1-119-40497-2.
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[2]. KYLE RANKIN, BENJAMIN MAKO HILL, 2013. The Official Ubuntu Server. 3rd edition.

B.m.: Pearson Education (US). ISBN ISBN13 9780133017533.
Internet:

[3]. http://www.microsoft.com — knowledge base Microsoftu
[4]. http://www.ubuntu.com/server

[5]. http://www.freebsd.org/

[6]. http://webmin.com/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 332

A ABS B C D E

FX

89,76 0,0 4,82 1,2 0,3 0,6

3,31

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Vincent Karovi¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/060M/09 Manazment portfolia a kolektivne investovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Bankovnictvo, Finan¢né trhy a institicie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Nevyhnutnou stuc¢astou absolvovania tohto predmetu je hlavne vlastna projektova praca v teamoch,
ked’ $tudenti pracuji na konkrétnych problémoch, ktoré prezentuji v power pointe a vedu diskusiu k
danej oblasti. Popri tom zostavuju aj portfolia investicii do portfolii fondov, kde skiimaju aj skladbu
portfolii jednotlivych fondov. Minimalnou poziadavkou je ziskat’ 55 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student absolvovanim tohto predmetu ziskava znalosti z oblasti kolektivneho investovania, tvorba
efektivneho portfolia. Zadmerom je tiez poznat’ mechanizmus fungovania niektorych Specifickych
foriem fondov na kapitdlovych trhoch. Svoje ziskané poznatky mézZe uplatnit’ pri praci v asset
manazérskych institiciach a pod.

Struéna osnova predmetu:

1. Teodria portfolia — Markowitzov a Sharpov model. Tvorba efektivneho a optimalneho portfolia.
Riadenie a hedging akciového portfolia.

2. Riadenie dlhopisového portfolia a jeho zaistenie.

3. Fondovy priemysel a jeho typologia.

4. Kvantitativne a kvalitativne ukazovatele. Rating a scoring fondov.

5. Specifické fondy. ETF, hedge fondy. Komoditné fondy a fondy nehnutelnosti.

6. Investi¢ny plan a jeho stupne. Investicné stratégie a ich typy.

7. Typy investorov a modelovanie ich portfolia. Stratégie investovania podla rizikovej naklonnosti
investorov.

8. Investicna stratégia podl'a frekvencie obchodovania a velkosti kapitélu.

9. Komparécia fondového priemyslu v USA a EU.

10. Penzijné fondy na kapitalovych trhoch a ich $pecifika.

11. Déchodkové fondy v SR a ich vykonnost'.

12. Suverénne fondy vo svete a ich Specifika.

13. Aktualne problémy kolektivneho investovania vo svete.
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Odporucana literatura:

Chovancova, B., Zof¢ak, S..: Kolektivne investovanie, [URA Publishing, Bratislava 2012
ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, Bozena - GVOZDJAK, Vladimir - HUDCOVSKY,
Jaroslav - DOROCAKOVA, Michaela - SLOBODNIK, Patrik. Dochodkové fondy vo svete a na
Slovensku.Bratislava : Wolters Kluwer, 2017. 212 s. ISBN 978-80-8168-663-4.

Siegel, J.: Investice do akcii, B&h na dlouhou trat’, Grada 2011,

Graham, B.: Inteligentni investor, Grada. Praha 2007

Smernice EU z oblasti kolektivneho investovania.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 264

A ABS B C D E FX M

50,76 0,0 35,23 7,2 3,03 2,65 0,76 0,38

Vyuéujuci: prof. Ing. Bozena Chovancova, PhD., Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA, doc.
RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.01.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/032M/00 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

V priebehu semestra mé Student moznost’ ziskat’ 60 percent za odovzdanie a prezentovanie troch
Casti semestralnej prace.

* Prezentacie konkrétnej témy v teoretickej rovine — 15 percent.

* Prezentacie konkrétnej témy v praktickej rovine (z konkrétnej organizacie) — 15 percent.

* Spracovand interna metodika pre manazment projektov — 30 percent.

V sktskovom obdobi je mozné z pisomného testu ziskat’ 40 percent.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: priebezné hodnotenie (60%), skuska (40%)

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového
riadenia, najmd z pohl'adu organizacie a nastavenia systému koordinicie procesov planovania,
monitoringu a kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Po absolvovani predmetu by Studenti mali vediet’ zostavit metodiku manazmentu projektov pre
organizaciu.

Predmet rozvija znalosti projektového manazmentu v §irSom kontexte manazmentu organizacie,
poukazuje na vztahy a moznosti aplikdcie projektového pristupu a projektovych technik v
manazmente organizacie.

Predmet je nastaveny v uzkej spolupraci s predstaviteI'mi podnikovej a manazérskej praxe, ako
aj na zaklade vlastného vyskumu v oblasti projektového manazmentu a vyuzivania metodologii
projektového manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:
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Cielom predmetu je doplnit’ a rozvinit’ uz nadobudnuté poznatky z problematiky projektového
manazmentu. Oboznamit® Studentov so Specifikami manazmentu projektov najmi z pohladu
manazmentu portfolia projektov (multiprojektového riadenia) v kontexte manazmentu organizacie.
Zamerom predmetu je aj oboznamit' Studentov s hlavnymi metodolégiami projektového
manazmentu.

Cielom cviceni je ziskat’ konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového riadenia, najma
z pohladu organizacie a nastavenia systému koordindcie procesov planovania, monitoringu a
kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Proces manazmentu projektu, zakladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, Zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu — zah4ajenie projektu, planovanie projektu,
uskutocnovanie projektu, uzavretie projektu. Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Strukture, modely organiza¢nych Struktur, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumenticia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktura ¢innosti projektu, nastroje casového planovania.

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizicie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metody prognézovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpoctu, vplyv obmedzenych zdrojov, rizikd a rezervy. Efektivnost investicii, zdsady, etapy
hodnotenia, metddy a kritéria hodnotenia.

Stadia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkecie,
materidlové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technologia a
technické zaistenie projektu, implementacny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujiice vyber a prisposobenie procesu, moznosti prispdsobenia
vybraného procesu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J. 2012. Strategicky manazment projektov. Bratislava : Pagoda, 2012.

[2] RUSSEYV, S. — GREGUS, M. 2010. Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly ndvod na pracu s MS Project 2010. Bratislava : Microsoft, 2010.

[3] BENTLEY, C. 2011. The Essence of the Project Management Method — PRINCE2. 7th
Edition. AIS Management, 2011. ISBN 978-09-576-0760-6

[4] COBB, C. G. 2011. Making Sense of Agile Project Management: Balancing Control and
Agility. Hoboken : John Wiley and Sons, 2011. ISBN 978-04-709-4336-6

[5] KERZNER, H. R. 2013. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling,
and Controlling. 11th Edition. John Wiley and Sons, 2013. ISBN: 978-11-180-2227-6

[6] MEREDITH — MANTEL. 2005. Project Management: A Managerial Approach. 6th Edition.
John Wiley and Sons, 2005. ISBN 04-717-1537-9

[7] PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. 2008. A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide). 4th Edition. An American National Standard ANSI/PMI
99-001-2008. ISBN 978-19-338-9051-7

[8] ROSENAU, M. D. 2007. Rizeni projekti. 3. vydani. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1506-0

[9] RUSSEYV, S. 2011. Manazment projektov. Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave,
2011. ISBN 978-80-223-2818-0

[10] SABOL, T — MACE]J, P. 2001. Projektovy manazment. KoSice : Technicka Univerzita v
Kosiciach, 2001.
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[11] SCHWALBE, K. 2008. Information Technology Project Management, Course Technology.
5th Edition. 2008. ISBN 978-03-246-6521-5

[12] SCHWALBE, K. 2007. Rizeni projektti v IT. Brno : Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1526-8

[13] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[14] Dal3ie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 3076

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

40,31

0,0

27,24

17,56

8,78

5,33

0,72

0,07

Vyuéujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Peter Balco, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.09.2021

Schvalil:

Strana: 94



INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/106_M/12

Nazov predmetu:
Manazment softvérovych projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A ABS B C D E FX

87,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,25

6,25

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/S06SJ/16 Manazment - teéria, metody, aplikacie

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Stadia: 1., 2., 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/019M/12 Manazment v globalnom prostredi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — vypracovanie pripadovej Studie, 20 % - prezentacia analyzy, 10 % - aktivna ti¢ast’, 30% - test.
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 70/30

Vysledky vzdelavania:

Predmet podporuje schopnost’ Studentov analyzovat a pochopit’ zmeny v podnikatel’skom prostredi
v dosledku procesov globalizacie a sprostredkuva Studentom pribehy manazérov, ktori uspeli v
globalnom podnikani. Poznatky o Specifikdch manazmentu v globalnom prostredi patria medzi
klucové faktory formovania kompetentnosti absolventov fakulty. Vypracovanie pripadovych studii
rozvija analytické zru¢nosti Studentov a umoziuje poznat’ konkrétne priklady globalne uspesnych
firiem a pochopit’ kIi¢ové faktory tispesnosti podnikania v globalnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

Globalizécia a globalne prostredie, dosledky a rizika globalizacie.
Vplyv medzinarodnych svetovych a regiondlnych organizdcii na vytvaranie podnikatel'ského
prostredia a prostredia manazmentu.

Analyza zdrojov firmy pri vstupe do medzinarodného podnikania.
Analyza prostredia pre globalne podnikanie.

Formy vstupu na zahrani¢né trhy, zvazovanie vyhod/nevyhod.
Investi¢né a neinvesti¢né formy zahranicného podnikania.
Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy.

Sutazné pravidla v globalnom podnikani.

Manazment l'udskych zdrojov v globalnom prostredi.

Kultarne a behavioralne aspekty globalneho manazmentu.

Odporacana literatira:
BAJZIKOVA, L., PISKANIN, A., LASAKOVA, A. Manazment v globalnom prostredi, Ofprint,
2010, Bratislava.
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KUNOVA, V., NOVACKOVA, D., ZEMANOVICOVA, D. Vnutorné politiky a &innosti EU.

Plzeti: Ales Cengk, 2014.

PENG, M., MEYER, K.: International Business, Cengage Learning EMEA, London, 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 302

A ABS B

C

D

E

FX

M

22,52 0,0 37,42

17,88

13,25

5,96

2,32

0,66

Vyucujuci: Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.04.2016

Schvalil:

Strana: 98




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/016M/09 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie bude pozostavat’ z dvoch casti:

a) Na kazdom seminari moze Student za aktivnu cast, ktorou sa budu overovat nadobudnuté
vedomosti z poskytnutej predndsky a samostidia povinnej literatary, ziskat po jednom bode/
percente — semindrov, na ktorych sa budu takto overovat’ nadobudnuté vedomosti, bude desat’ —
spolu teda Student moze za tuto Cast’ ziskat' 10 bodov/percent.

b) Na kazdom seminari sa budu d’alej riesit’ konkrétne ulohy z praxe a pripadové studie. Na konci
prednasky prednasajuci zadd ramcovi ulohu na pripravu na nasledujuci tyzden.

Na zadaniach a ramcovych ulohach mézu spolupracovat’ Studenti v skupinach, max. vSak dvaja
az traja ¢lenovia v jednej skupine. Za kazd¢ zadanie mozno ziskat’ maximalne tri body — celkovy
pocet takychto zadani bude desat’.

Studenti odovzdaji spracovanych desat’ &iastkovych zadani vo forme komplexného semestralneho
projektu posledny vyucbovy tyzden semestra — Student moze za thto Cast’ ziskat’ 30 bodov/percent.
Za neospravedlnenu netcast’, nepripravenost’ na semindri, ako aj za nac¢as neodovzdané zadanie
Student straca 10 bodov.

Podmienkou pripustenia ku skuske je ziskanie minimélne 21 bodov/percent z priebezného
hodnotenia.

Pocas skusobného obdobia mdze Student ziskat' zvysnych 60 bodov/percent za absolvovanie
pisomnej skusky vo forme Siestich otvorenych otazok, kazda za desat’ bodov/percent.

V pripade neucasti Studenta na semindri (realizovaného prezen¢nou metddou) je potrebné dolozit’
vyucujucemu a Studijnému poradcovi ospravedlnenie. Aj v pripade realizacie seminarov diStan¢nou
metddou je nutnd aktivna ucast’ v ramei nich.

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su
priznévané na zaklade ziskaného celkového poctu percent/bodov, ktory odraza stupeil tspesSnosti
absolvovania predmetu. Pomer priebezného a zdvere¢ného hodnotenia je 40:60.40 percent —
priebezné hodnotenie za semester60 percent — skuska v skiiskovom obdobi

Vysledky vzdelavania:
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Cielom predmetu je hl'adat’ moznosti pre rieSenie problémov, s ktorymi sa stretava sucasna prax
marketingového riadenia. Ide o rieSenie problémov nedostatocnej Gi€innosti marketingovych aktivit
a navrh spdsobov merania ich efektivnosti, nakol’ko pri stale rastucich vydavkoch na marketing
sa dosahuje stale mensi ekonomicky efekt z nich. Ako d’alej v tejto situdcii? Ako sa vyrovnat
s rasticimi vydavkami na marketing podmienenymi hyperkonkuren¢nym bojom? Odpoved’ na
niektoré z tychto otdzok poskytuje predmet, ktory je praktickym nadvodom, ako na to v su¢asnom
konkuren¢nom prostredi, ktoré¢ je v oblasti marketingového riadenia stale tvrdsSie. Predmet je
zamerany na osvojenie si principov racionality v marketingovom riadeni. Vychadza z analyzy
nazorov tzv. spolocenskej kritiky marketingu a naznacuje trend udrzatel'nosti v marketingovom
riadeni organizacii na prahu tretieho tisicrocia.

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu poznatkov tykajucu sa moderného
marketingového riadenia tak, Ze ich je schopny uplatnit’ na vSetkych stupiioch riadenia.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Potreba reformy marketingového manazmentu na prahu tretieho tisicrocia.

2. UdrzateI'ny marketing — ,,preco a ako integrovat’ udrzatel'nost’ do marketingového riadenia?*

3. Koncepcia racionalneho marketingového manazmentu.

4. Postavenie zdkaznika v koncepcii raciondlneho marketingového manazmentu.

5. Spotrebitel'ské spravanie a udrzatel'na spotreba.

6. Meranie hodnoty marketingovych aktivit a investicii v rdmci organizacie a tvorba a organizovanie
aktivit v rdmci budovania jedine¢nosti marketingového riadenia v rdmci organizacie.

7. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe produktovej
stratégie 1.

8. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe produktovej
stratégie 11.

9. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu —,,3E* pristup pri tvorbe cenovej stratégie.
10. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,3E* pristup pri tvorbe distribucnej
stratégie.

11. Racionalizdcia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,.3E* pristup pri tvorbe stratégie
marketingovej komunikécie 1.

12. Racionalizacia stratégii prvkov marketingového mixu — ,,.3E“ pristup pri tvorbe stratégie
marketingovej komunikécie II.

13. Prehl’'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2015. Udrzatel'ny marketingovy
manazment. Rozsirené a doplnené vydanie. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2015.
329 s. ISBN 978-80-89600-24-3

[2] PAITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2016. Vybrané kapitoly z e-
learningového kurzu Marketing manazment. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2016.
664 s. ISBN 978-80-89600-27-4

[3] AMATULLI, C. — DE ANGELIS, M. — COSTABILE, M. 2017. Sustainable Luxury Brands.
Evidence from Research and Implications for Managers. London : Macmillan, 2017, 259 p. ISB
978-1-137-60158-2

[4] BELZ, F. M. — PEATTIE, K. 2011. Sustainability Marketing. A Global Perspective. West
Sussex : John Willey & Sons, 2011. ISBN 978-0-470-51922-6

[5] BRIDGES, C. M. - WILHELM, W. B. 2008. Going Beyond Green: The ,,Why and How* of
Integrating Sustainability Into the Marketing Curriculum. In : Journal of Marketing Education.
2008, Vol. 30, No. 1, p. 33-46. ISSN 0273-4753
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[6] HACKLEY, Ch. 2009. Marketing. A Critical Introduction. London : Sage Publications, 2009.
186 p. ISBN 978-1-4129-1149-8
[7] RICHARDSON, N. 2020. Sustainable Marketing Planning. London : Routledge, 2020, 271 p.

ISBN 978-0-367-02521-2
[8] Databazy Univerzitnej kniznice, Centra vedecko-technickych informacii Slovenskej

republiky.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3634

A ABS B C D E FX M

19,04 0,0 20,69 17,75 16,02 19,62 6,66 0,22

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/026M/00 Marketingova analytika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % priebezné hodnotenie * aktivna i¢ast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti
alebo nepripravenosti na seminar strata 10%),

» model asociacnej analyzy - 10%

 model cross sell — 10%

» model segmentacie - 10%

70 % zaverecné hodnotenie ¢ ustna skuska

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za vypracované analytické modely,
aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za tstnu skusku.

Jednotlivé anaytické modely su vypracovavané priebezne na jednotlivych seminaroch, konkrétne
postupy su vzdy vysvetlené a demonstrované na seminari.

Ustna skugka je komplexne hodnotend vzhl'adom na kvalitu spracovania modelu a vyriesenia
zadanej ulohy. Kazdy Student dostane ulohu pouzit’ vybrany model, ktory bol preberany pocas
semestra. Hodnotenie bude udelené na zéklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na
marketingové ucely.

Jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st priznavané na zaklade ziskané¢ho celkového poctu
percent/bodov, ktory odraza stupen tispesnosti absolvovania predmetu. Pomer priebezného a
zaverec¢ného hodnotenia je 30 : 70.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 30:70

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni pracovat’ s programom SAS Enterprise Miner a
budi vediet’ vykonat’ a interpretovat’ zakladné analyzy ako Cross sell, Up sell, Asocia¢na analyza
a Segmentécia.

Struc¢na osnova predmetu:

Zakladna charakteristika marketingovej analytiky

Marketingovy vyskum a jeho stcasti. Uloha a postavenie marketingovej analytiky v organizacii.
Zivotny cyklus zdkaznika.

Statisticky softvér Enterprise Miner

Uvod do prace so softvérom SAS Enterprise Miner. Zakladné pojmy. Prezeranie dat, hl'adanie

Strana: 102




chyb a chybajicich zaznamov v datach, nahrddzanie dat (impute a replaement), Cistenie dat,
Standardizacia dat.

Druhy analyz vyuzivanych v marketingovej analytike

» Segmentacia zakaznikov, Cross Sell, Up Sell, Customer Retention, Celozivotna hodnota
zakaznika. Explora¢né analyzy —preskumanie dat bez predchadzajicich znalosti.

* Deskriptivne ulohy — popisanie datovej mnoziny, metédy zhlukovania podobnych javov, dat.

* Prediktivne ulohy — maju za ciel’ na zaklade datovej mnoziny a jej spravania, urcit’ resp.
predpokladat’ buduce spravanie.

» Hladanie vzorov a pravidiel — hl'adajt sa vzory a vzt'ahy medzi datami v mnozine.

Segmentacia zdkaznikov

* Definicia pojmov, zédkladné typy segmentécie. Business rules - Profit ranking, RFM (Recency,
Frequency, Monetary), Supervised clustering - Decision tree, Unsupervised clustering - K-means
clustering. Vytvorenie zakaznickych segmentov.

Profilacia zakaznickych segmentov

Segmentacéné stratégie. Detailny popis kazdej skupiny zdkaznikov z hl'adiska ich
sociodemografického profilu, nakupného spravania, skusenosti i potrieb.

Cross Sell a Up Sell

Definicia pojmov. Zakladné komponenty Cross Sell modelovania. Next Best Offer. Analyza
zakaznickeho potencidlu pre predaj produktov a sluzieb. Analyza poskytuje cenné vzory nakupného
spravania vo forme prehl'adnych vystupov. Jej zavery byvaju vyuzivané v odporucacich systémoch,
pri zostavovani ponukovych balickov, k uréovaniu obsahu propagacnych katalégov a predovsetkym
pri zacieleni marketingovych kampani na existujucich zékaznikov.

Asociacna analyza

Vyuzitie asociacnej analyzy (analyzy nakupného kosika) na identifikdciu Next Best Offer.
Modelovanie opakujucich sa vzorov zlozenia nakupnych kosov zdkaznikov, ktoré sa pouzivaju pre
predikciu ich nasledného spravania.

Sekvencna analyza

Vyuzitie sekvencnej analyzy na identifikaciu Next Best Offer. Sekvenéna analyza vyuziva aj
premennu, v ktorej su zachytene informacie o porad1 nakupovanla produktov ﬁrmy jednotlivymi
zakaznikmi. Vysledkom su dvoj az niekol’koprvkové pravidla, z ktorych je zrejma postupnost’
nakupu. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.

Sklon ku ktpe

Sklon ku kupe (Propensity to Buy). Zakladné principy prediktivneho modelovania. Prakticky
priklad modelovania sklonu ku kupe a interpretacia vysledkov. Vyuzitie vysledkov modelovania
pri riadeni kampani.

Customer Retention

Definicia pojmov. Odchodovost’ zdkaznikov a profitabilita organizacie. Zakladné retencné stratégie
organizicie. Segmentacia odchadzajucich zédkaznikov. Analyza faktorov odchodovosti zakaznika.
Modelovanie sklonu k odchodu, odhal'ovanie podvodov

Ktori zékaznici odidu na budici mesiac. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.
Spracovanie podvodov. Detekcia a prevencia podvodov v réznych oblastiach podnikania (poistné
podvody, kratenie dani, podvody zo strany zamestnancov) s priamym dopadom na ich Skodovost’.
Celozivotna hodnota zakaznika (CLV)

Definicia pojmov. Zakladné pristupy k vypoctu celozivotnej hodnoty zakaznika: a) Kryci prispevok
(trzby minus variabilné naklady). b) Marketingové a iné néklady nezahrnuté v krycom prispevku.
¢) Pravdepodobnost’ nakupu v danom ¢asovom obdobi.

Kazdy z tychto ukazovatel'ov je potrebné samostatne namodelovat’ na zaklade historickych trendov
a prediktivnych indikatorov.

Vyuzitie CLV v marketingu
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CLV vyjadruje jeho skuto¢nti finan¢nu hodnotu, umoziuje zoradenie a segmentaciu zakaznikov
podl’a ich finan¢ného potencidlu a naslednu prioritizaciu zdrojov. Ziskané udaje pomdzu pri
rozhodovani o praktickych otazkach, ako:

o Do ktorych existujucich a potencidlnych zakaznikov mame investovat’ viac, a do ktorych menej?
Ako presmerovat’ zdroje? Aké kroky podniknut’ na udrzanie zdkaznika, ktory chce odist’ ku
konkurencii? Do zékaznika, ktorého hodnota je 100 eur, sa neoplati investovat’ 150 eur, aby sme
ho udrzali. O ktoré d’alSie produkty méze mat’ zakaznik v buducnosti zdujem, ako zvysit’ jeho
ziskovost’ a kol’ko investovat’?

Zaverecné cvicenie

Kazdy Student dostane ulohu pouzit’ vybrany model, ktory bol preberany pocas semestra.
Hodnotenie bude udelené na zéklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na marketingové
ucely.

Odporiacana literatira:

[1] PARR RUD, O. 2013. Data mining. Praha: Computer Press, 2013. 370 s. ISBN 8072265776
[2] KEE HO, W. - LUAN, X. 2003. Data mining. North Carolina: University of North Carolina at
Chapel Hill [online]. Dostupné z:

http://www.unc.edu/~xluan/258/datamining.html#history

[3] GHANI, R. 2010. Data mining for business applications. Amsterdam: 1OS Press, 2010.
[online]. Dostupné z: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10440450

[4] SAS. 2017. Enterprise Miner Tutorial. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/
#category/videos/sas-enterprise-miner

[5] SAS. 2017. Analytics in action. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/#category/
videos/analytics-in-action

[6] SAS. 2017. Customer intelligence. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/detail/
videos/trending/video/4059012552001/sas®-enterprise-miner™---pattern-recognition-demo?
autoStart=true#category/videos/customer-intelligence

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 205

A ABS B C D E FX M

91,22 0,0 6,34 0,98 0,0 0,49 0,49 0,49

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.02.2019

Schvalil:

Strana: 104




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/027AM/16 Marketingova analytika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: cvicenie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % priebezné hodnotenie

« aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti na
seminar strata 10%),

» model asociacnej analyzy - 10%

 model cross sell — 10%

» model segmentacie - 10%

70 % zaverecné hodnotenie ¢ ustna skuska

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za vypracované analytické modely,
aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za tstnu skusku.

Jednotlivé anaytické modely su vypracovavané priebezne na jednotlivych semindroch, konkrétne
postupy su vzdy vysvetlené a demonstrované na seminari.

Ustna skiiska je komplexne hodnotena vzhPadom na kvalitu spracovania modelu a vyrie$enia
zadanej ulohy. Kazdy Student dostane ulohu pouzit' vybrany model, ktory bol preberany pocas
semestra. Hodnotenie bude udelené na zaklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na
marketingové ucely.

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
percent/bodov, ktory odrdza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Pomer priebezného a
zaverec¢ného hodnotenia je 30 : 70.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budi Studenti schopni pracovat’ s programom SAS Enterprise Miner a
budu vediet’ vykonat a interpretovat’ zdkladné analyzy ako Cross sell, Up sell, Asociana analyza
a Segmentécia.

Struéna osnova predmetu:

Zakladna charakteristika marketingovej analytiky

Marketingovy vyskum a jeho stiéasti. Uloha a postavenie marketingovej analytiky v organizacii.
Zivotny cyklus zékaznika.

Statisticky softvér Enterprise Miner
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Uvod do prace so softvérom SAS Enterprise Miner. Zakladné pojmy. Prezeranie dat, hl'adanie
chyb a chybajucich zdznamov v datach, nahradzanie dat (impute a replaement), Cistenie dat,
Standardizacia dat.

Druhy analyz vyuzivanych v marketingovej analytike

» Segmentacia zakaznikov, Cross Sell, Up Sell, Customer Retention, Celozivotna hodnota
zakaznika. Explora¢né analyzy —preskumanie dat bez predchadzajicich znalosti.

* Deskriptivne ulohy — popisanie datovej mnoziny, metédy zhlukovania podobnych javov, dat.

* Prediktivne ulohy — maju za ciel na zaklade datovej mnoziny a jej spravania, urcit’ resp.
predpokladat’ buduce spravanie.

 Hladanie vzorov a pravidiel — hl'adajt sa vzory a vzt'ahy medzi datami v mnozine.

Segmentacia zakaznikov

* Definicia pojmov, zakladné typy segmentécie. Business rules - Profit ranking, RFM (Recency,
Frequency, Monetary), Supervised clustering - Decision tree, Unsupervised clustering - K-means
clustering. Vytvorenie zakaznickych segmentov.

Profilacia zakaznickych segmentov

Segmentaéné stratégie. Detailny popis kazdej skupiny zdkaznikov =z hladiska ich
sociodemografického profilu, nakupného spravania, skusenosti i potrieb.

Cross Sell a Up Sell

Definicia pojmov. Zakladné komponenty Cross Sell modelovania. Next Best Offer. Analyza
zakaznickeho potencidlu pre predaj produktov a sluzieb. Analyza poskytuje cenné vzory nakupného
spravania vo forme prehl'adnych vystupov. Jej zavery byvaju vyuzivané v odporucacich systémoch,
pri zostavovani ponukovych balickov, k uréovaniu obsahu propagacnych katalégov a predovsetkym
pri zacieleni marketingovych kampani na existujucich zékaznikov.

Asociacna analyza

Vyuzitie asociacnej analyzy (analyzy nakupného kos$ika) na identifikaciu Next Best Offer.
Modelovanie opakujucich sa vzorov zlozenia nakupnych kosov zdkaznikov, ktoré sa pouzivaju pre
predikciu ich nasledného spravania.

Sekvencna analyza

Vyuzitie sekvencnej analyzy na identifikdciu Next Best Offer. Sekvencnd analyza vyuziva aj
premennu, v ktorej su zachytené informacie o poradi nakupovania produktov firmy jednotlivymi
zakaznikmi. Vysledkom su dvoj az niekolkoprvkové pravidla, z ktorych je zrejmé postupnost
nakupu. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.

Sklon ku ktpe

Sklon ku kupe (Propensity to Buy). Zakladné principy prediktivneho modelovania. Prakticky
priklad modelovania sklonu ku kupe a interpretacia vysledkov. Vyuzitie vysledkov modelovania
pri riadeni kampani.

Customer Retention

Definicia pojmov. Odchodovost’ zdkaznikov a profitabilita organizacie. Zakladné retencné stratégie
organizacie. Segmentacia odchadzajucich zédkaznikov. Analyza faktorov odchodovosti zakaznika.
Modelovanie sklonu k odchodu, odhal'ovanie podvodov

Ktori zdkaznici odidu na budici mesiac. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.
Spracovanie podvodov. Detekcia a prevencia podvodov v r6znych oblastiach podnikania (poistné
podvody, kratenie dani, podvody zo strany zamestnancov) s priamym dopadom na ich Skodovost’.
Celozivotna hodnota zakaznika (CLV)

Definicia pojmov. Zakladné pristupy k vypoctu celozivotnej hodnoty zakaznika: a) Kryci prispevok
(trzby minus variabilné néklady). b) Marketingové a iné naklady nezahrnuté v krycom prispevku.
¢) Pravdepodobnost’ ndkupu v danom ¢asovom obdobi. Kazdy z tychto ukazovatel'ov je potrebné
samostatne namodelovat’ na zaklade historickych trendov a prediktivnych indikatorov.

Vyuzitie CLV v marketingu

Strana: 106




CLV vyjadruje jeho skuto¢nu finanénu hodnotu, umoznuje zoradenie a segmentéaciu zékaznikov
podla ich finan¢ného potencidlu a néslednu prioritizaciu zdrojov. Ziskané daje pomoédzu pri
rozhodovani o praktickych otazkach, ako:

o Do ktorych existujucich a potencidlnych zakaznikov mame investovat’ viac, a do ktorych menej?
Ako presmerovat’ zdroje? Aké kroky podniknut’ na udrzanie zékaznika, ktory chce odist’ ku
konkurencii? Do zékaznika, ktorého hodnota je 100 eur, sa neoplati investovat’ 150 eur, aby sme
ho udrzali. O ktoré d’alSie produkty méze mat’ zakaznik v budicnosti zadujem, ako zvysit' jeho
ziskovost’ a kol’ko investovat’?

Zaverecné cvicenie

Kazdy student dostane ulohu pouzit' vybrany model, ktory bol preberany pocas semestra.
Hodnotenie bude udelené na zaklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na marketingové
ucely..

Odporiacana literatira:

[1] PARR RUD, O. 2013. Data mining. Praha: Computer Press, 2013. 370 s. ISBN 8072265776
[2] KEE HO, W. - LUAN, X. 2003. Data mining. North Carolina: University of North Carolina at
Chapel Hill [online]. Dostupné z:

http://www.unc.edu/~xluan/258/datamining.html#history

[3] GHANI, R. 2010. Data mining for business applications. Amsterdam: 1OS Press, 2010.
[online]. Dostupné z: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10440450

[4] SAS. 2017. Enterprise Miner Tutorial. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/
#category/videos/sas-enterprise-miner

[5] SAS. 2017. Analytics in action. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/#category/
videos/analytics-in-action

[6] SAS. 2017. Customer intelligence. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/detail/
videos/trending/video/4059012552001/sas®-enterprise-miner™---pattern-recognition-demo?
autoStart=true#category/videos/customer-intelligence

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 82

A ABS B C D E FX M

98,78 0,0 1,22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/039M/16 Marketingové aplikacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. priebezna praca na semindroch — aktivne sa zapdjanie Studenta , Student si musi pripravit’ 5
pripadovych s§tadii na aktualne dianie tykajice sa vyberového predmetu cca 70%

2. priebezny test pocas semestra, pocet testovych otazok - 3 - cca 30%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 1. Continuous work on seminars - active
engagement of the student, the student has to prepare 5 case studies on the actual course of the
subject about 70%2. Continuous test during the semester, number of test questions - 3 - approx.
30%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je naucit’ Studentov aplikovanie marketingu v réznych odvetviach narodného
hospodarstva a formach podnikania s dorazom na $pecifika marketingu. Studenti si rozsiria svoje
uz nadobudnuté teoretické marketingové vedomosti o odborné praktika vyuzitia marketingu vo
vybranych odvetviach s dérazom na najmarkantnejsie odvetvia narodného hospodarstva obsiahnuté
v sylabe. Vyuka taktiez obsahuje aj prednasky na aplikaciu marketingu v cestovnom ruchu a na
neho nadvéizujicom kupelnictve alebo historicky pohl'ad do vyuzitia marketingu v podnikatel’skom
procese v rodinnych podnikoch ako aj v sti¢asnosti.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Marketing v cestovnom ruchu

2. Marketing v kupelnictve

3. Marketing v hoteliérstve

4. Marketing v malom a strednom podnikani
5. Marketing v rodinnom podnikani

Odporiacana literatira:
[1]BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. — NINAJOVA, 1. 2008. Cestovny ruch trendy a
perspektivy. Bratislava: Tura Edition, 2008. 257 p. ISBN 978-80-8078-215-3

Strana: 108




[2] JAKUBIKOVA, D. 2009. Marketing v cestovnim ruchu. Praha : Grada Publishing, 2009. 325
p. ISBN 978-80-89090-25-4

[3] KIRACOVA, A. 2006. Marketing hotelovych sluzeb, . 2. vyd. Praha : Ekopres, 2006. 321 p.
ISBN 80-86929-05-1

[4] STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA, L. a kol. 2009. Podnikanie. - [1. vyd.]. - Bratislava:
Merkury, 2009. 309 p. ISBN 978-80-89143-79-5

[5] STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA, I’. - BAZO, L. 2013. Podnikanie malych a strednych
podnikov. Bratislava: Sprint, 2013. 320 p. ISBN 9 788089 393886

[6] STRAZOVSKA, I’. Podnikanie formou rodinnych podnikov. In: Malé a stredné podnikanie /
zmeny obsahu ekonomickych néstrojov/. - Bratislava: Sprint 2, 2016. — p. 143-160. ISBN
978-80-89710-21-8

[7] STRAZOVSKA, H. a kol. Nauka o obchodnom podnikani. Bratislava: Sprint, 2014. 334 p.
ISBN 978-80-89393-98-5

[8] Les Henokiens - medzinarodna organizacia viac ako storo¢nych podnikov,
www.leshenokiens.com, pripadové stadie

[9] Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 228

A

ABS

B

C

D

FX

58,77

0,0

20,18

7,02

4,82

4,82

4,39

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/028M/00 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % vyskumny projekt. Hodnotenie bude zalozené na posudeni trovne a kvality vyskumného
projektu.

60 % zaverecny test. ZavereCny test bude kombinaciou otvorenych a uzatvorenych otdzok z
prednasok a seminarov. Pisomny test prostrednictvom aplikacie MS Forms.

Vyskumny projekt sa spracovava priebezne podas vyucbovej ¢asti semestra. Studenti
vypracovavaju vyskumny projekt v time. Vyskumny projekt sa odovzdava bez moznosti
dodato¢nych uprav a dodato¢nej vymeny.

Terminy skuSok budu uréené na zéklade koordinécie terminov najneskor 1 tyzden pred zaciatkom
skuskového obdobia.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnatorného predpisu &. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kodex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas $tadia svoje Studijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek formy
overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu UK mo6zu
byt posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov, (...). S takymto
posudenim moze byt spojené uplatnenie prislusnych pravnych désledkov v akademickej, (...)
disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v Bratislave
pre Studentov, disciplinarnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania alebo
nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia
Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nai v ramci predmetu, alebo
pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informécii inym ako dovolenym
spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania
vedomosti) alebo pocas pripravy nail v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok
mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmieneéné vylucenie
zo $tudia alebo vylucenie zo stadia.
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Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaju
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budu zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budi schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uloha marketingového vyskumu v riadeni marketingovych aktivit — tvod do problematiky.

. Proces realizacie marketingového vyskumu.

. Typologia marketingového vyskumu.

. Dopytovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Pozorovanie ako metéda marketingového vyskumu.

. Experimentalny dizajn v marketingovom vyskume.

. Vyberové zistovanie.

. Panelovy a omnibusovy vyskum.

. Analyza dat — deskriptivna analyza: jednorozmerna, dvojrozmerna a viacrozmerna deskriptivna
analyza.

10. Testovanie hypotéz.

11. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: regresna analyza, korelacny koeficient, faktorova analyza.
12. Analyza dat — pokrocilejSia analyza: structural equation modeling, zhlukové analyza a conjoint
analyza.

13. Tendencie vo vyvoji marketingového vyskumu.

O 00 1 O DN B W —

Odporiacana literatira:

* BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. ISBN 978-0-19-965509-0.

* HAGUE, P. N., HAGUE, N., 2004. Market Research in Practice: A Guide to the Basics.

Pages: 257, Publisher: Kogan Page Ltd, 2004. E-source: <http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?
id=10084442>

« CHURCHILL, A. G. - TACOBUCCI, D., 2010. Marketing Research. Methodological
Foundations. South-Western, Cengage Learning, 2010. ISBN 0-538-74377-8.

* KOZEL, R., 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada Publishing, 2006. [online].
Available from: <http://books.google.sk/books?id=1EfM8GQiOBcC&dg=marketingov%C3%BD
+v%C3%BDzkumé&source=gbs_navlinks s>

« KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications, 2015.
ISBN 978-93-515-0248-7.

« OLSAVSKY, F., 2016. Brands, net disposable income and consumer behavior of Slovaks. In:
Management in theory and practice. Praha: Newton College, 2016. ISBN 978-80-87325-08-7

« RICHTEROVA, K. a kol. 2007. Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekoném, 2007. ISBN
80-225-2362-2

* SCHARRER, E. a RAMASUBRAMANIAN, S., 2021. Quantitative Research Methods

in Cmmunication. The Power of Numbers for Social Justice. Rountledge, 2021. ISBN
978-0-367-54785-1

* TAHAL, R. a kol. 2017. Marketingovy vyzkum. Postupy, metody, trendy. Praha: Grada
Publishing, 2017. ISBN 80-271-0206-8

« VOKOUNOVA, D. a kol. 2004. Praktikum z prieskumu trhu. Bratislava: Ekoném, 2004. ISBN
80-225-1753

« Casopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1057

A ABS B C D E

FX

37,56 0,0 20,15 16,84 13,15 7,0

5,01

0,28

Vyuéujuci: Mgr. FrantisSek OlSavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/018M/00 Marketing sluzieb

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 percent — priebezné hodnotenie za semester
70 percent — skuska v skiskovom obdobi

Vysledky vzdelavania:
znalosti z marketingu sluzieb

Struéna osnova predmetu:

1. Systematicky pristup k vymedzeniu sluZieb (narodohospodarske, Statistické, podnikovo-
hospodarske a legislativne hl'adisko). Nové pristupy ku kategorizacii sluzieb. Vlastnosti sluzieb a
ich vplyv na procesy poskytovania sluzieb.

2. Rozsireny marketingovy mix v sluzbéach (4P + procesy, personal, fyzické prostredie).

3. Mapovanie procesu poskytovania sluzieb (vyvojové diagramy, mapy procesov). Riadenie ponuky
a dopytu v sluzbéch.

4. Systém starostlivosti o zdkaznika v sluzbach a budovanie vzt'ahov v marketingu sluZieb.

5. Riadenie vzt'ahov s nespokojnymi zdkaznikmi, st'aznosti a reklamacie v podniku sluZieb ako
sucCast’ systému starostlivosti o zdkaznika.

6. Kvalita sluzieb. Problémy s riadenim kvality sluzieb. Modely kvality sluzieb.

7. Sluzby zakaznikom a meranie spokojnosti s nimi. Pojem spokojnost’ zdkaznika. ZabezpeCovanie
spokojnosti zakaznika..

Odporiacana literatira:

1. CIBAKOVA, Viera— ROZSA, Zoltan — CIBAK, Lubos. 2008. Marketing sluzieb. Bratislava :
Iura Edition, spol. s . 0., 2008. ISBN 978-80-8078-210-8.

2. MATEIDES, Alexander — DADO, Jaroslav. 2002. Sluzby. Teoria sluZieb. Marketing sluZieb.
Kvalita v sluzbach. Sluzby zdkaznikom a meranie spokojnosti s nimi. Bratislava : Ing. Miroslav
Mracko, Epos, 2002. ISBN 80-8057-452-9.

3. GRONROOS, Christian. 2007. Service Management and Marketing: Customer Management in
Service Competition. West Sussex : John Wiley & Sons, Ltd, 2007. ISBN 978-0-470-02862-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ, AJ
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 465

A ABS B C D

FX

60,0 0,0 24,3 8,82 1,29

1,29

4,3

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/023M/00 Marketing v zivnostenskom podnikani

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Prezentovanie a odovzdanie seminarnej prace na vopred vybrani tému na zaver semestra a
napisanie zaverecného pisomného testu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Studenti ziskaju vedomosti o ddlezitosti tohto druhu podnikania ako aj prakticky si nacvicia
zalozenie zZinostenského podniku.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Definovanie zivnostenského podnikania

2. ZaloZenie mikro/malého podniku

3. Aplikovanie marketingu do mikro podniku

4. Vyhody/nevyhody vyuzivania marketingovej teérie v zivnostenskom podnikani.
5. Podnikatel'sky plan pre mikro podnik

6. Pozitiva a negativa mikro podniku

7. Historia zivnostenského podnikania

Odporacana literatira:

1) Strazovska, L. Malé a stredné podnikanie a rodinné podnikanie. Nové Zamky: Secos,
5..0.2007. 138 s. ISBN 80-969389-5-7

2) Strazovska, L.: Rodinné podnikanie ako osobitna ¢innost’ podnikania. In: Nauka o obchodnom
podnikani. - Bratislava : Sprint 2, 2014. - S. 153-172. - ISBN 978-80-89393-98-5

3) Strazovska, L.: Mal¢é a stredné podniky. In: Ekonomické procesy v obchodnom podnikani. -
Bratislava: Sprint 2, 2015. - S. 133-172. - ISBN 978-80-89710-15-7

4) Zakon €. 455/1991 Zb. Zékon o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 149

A ABS B C D

FX

87,92 0,0 4,7 4,7 0,0

0,0

2,68

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/077M/10 Medzinarodné financie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aby Student uspesne absolvoval predmet je potrebnd aktivna ucast’ na prednaskach a cviceniach
k predmetu, ucast’ na priebeznom teste, absolvovanie prezentacie na vybranu tému a ucast na
zaverecnej skuske.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Hodnotenie predmetu sa uskutociiuje nasledovne:
Hodnotenie semindara tvori 40% predmetu a skladé sa z hodnotenia prezentacie na vybranu tému
7o sylabu (20%) a priebezného testu v polovici semestra (20%). Vysledok zaverecnej pisomne;j
skusky je hodnoteny 60% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolventi predmetu Medzinarodné financie ziskaji prehlad o praktickych otdzkach suvisiacich
s medzinarodnym podnikatel'skym prostredim, finanénymi institGciami, trhmi a moznostiach
investovania. Pomocou rieSenia pripadovych §tadii z problematiky medzindrodnych organizacii,
uplatnenia menovych kurzov, pdsobenia burzy a podobne sa zaroven naucia vyuzivat poznatky z
predmetov bakalarskeho stupna $tadia v praxi. Budu schopni abstraktne a analyticky rozmyslat’
o problematike medzinadrodného podnikania, medzinarodného financovania, manazmentu a tém s
tym suvisiacich.

Struc¢na osnova predmetu:

Medzinarodné finan¢né prostredie
Platobna bilancia

Medzinarodné menovy vztahy

Systém menového kurzu

Medzinarodné podmienky parity a predikcia menovych kurzov
Devizové trhy a devizové obchody
Medzinarodné finan¢né trhy
Medzinarodny pohyb kapitalu

Eurépska menova integracia
Medzinarodné finan¢né institicie
Medzinarodna likvidita a devizové rezervy
Devizova expozicia a devizové riziko
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Medzinarodny platobny styk

Odporiacana literatira:

1. Musa H. a kol.: Medzinarodné financie, Wolters Kluwer, Bratislava, 2017

2. Mandel M., Dur¢ékova J.: Mezinarodni finance a devizovy trh, Management press, Praha,

2016

3. Chovancova B. a kol.: Finan¢né trhy, nastroje a transakcie, Wolters Kluwer, Bratislava, 2016

4. Rejnus, O.: Finan¢ni trhy, Grada publishing, Praha, 2016

5. Eiteman, D., K., Stonehill, A., I., Moffett, M., H.: Multinational Business Finance. Addison

Wesley, 2001

6. Komornik, J. a kol. : Medzinarodné a europske financie. FM UK Bratislava, 1998

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 499

A ABS B

C

FX

51,5 0,0 27,05

11,02

4,41

3,01

1,6

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Paskrtova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/022M/00 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (50 percent), skuska v skiskovom obdobi (50 percent).

* 30 percent — projekt timova prezentécia.

* 20 percent — MMLIZ podl'a zadanych tém a rieSeni uloh na seminaroch.

aktivna ucast’ (5%)

* 45 percent — pisomna skuska.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 55/45

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznimia s vyuZivanim manazmentu [ludskych zdrojov v medzinarodnych/
nadnarodnych organizacidch, ktoré posobia v medzinarodnom prostredi s dérazom na pochopenie
regiondlnych/globalnych Specifik pri zamestndvani domdcej a zahrani¢nej pracovnej sily.
Vysledom vzdeldvanie je poukdzat’ akymi personalnymi ¢innotami/funkciami sa vyuzivaja l'udské
zdroje, ktoré su hlavnym faktorom uspechu alebo neuspechu organizacii v medzinarodnom
prostredi a pochopit’ rozdiely v ich vyuZivani vo vybranych §titoch (EU, Azia, UK). Studenti
ziskaj schopnosti analyzovat’, porovnavat’ a orientovat’ sa v eurdOpskom/medzinarodnom prostredi
s cielom ul’ah¢it’ ich adaptaciu na nové pracovné prostredie.a podmienky prace pri medzinarodnej
mobilite resp. prace v zahrani¢i. Nadobudnuté vedomosti o podmienkach a Specifikdch
zamestnavania v EU umozZnia rychlej$iu adaptaciu na pracovné podmienky v rdamci mobility
pracovnej sily. Vysledkami vzdelavania sa ziskaji schopnosti spracovavat’ informacie, schopnosti
timovej spolupraci, schopnost’ pracovat v medzinarodnom prostredi a prispdsobit’ sa novym
podmienkam.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov — ivod do kurzu
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2. Uvod do eurépskeho MI’Z.

3. Funkcie medzindrodného MLZ (nabor, vyber, vzdelavanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzinarodného pracovnika).

4. Priemyselné vztahy v Europe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizacie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ vo Velkej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ v Nemecku.

8. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MI:Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MLZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol’'sko) a ich porovnanie.

11. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatara:

[1] BAJZIKOVA, L. - BUCIOVA, Z. 2012. Medzinarodny manazment Pudskych zdrojov.
Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, 2012.

[2] DOWLING, P.J. — FESTING, M. — ENGLE, A. D. 2017. International Human Resource
Management. CENGAGE Learning 2017.

[3] HOLLINSHEAD, G. 2009. International and Comparative Human Resource Management.
McGraw-Hill Europe, 2009.

[4] ILLES, P. — ZHANG, C. 2013. International Human Resource Management: A Cross-Cultural
and Comparative Approach. London : CIPD, 2013. ISBN 978-1-84398-300-2

[5] SCHOLZ, CH. — BOHM, H. 2008. Human Resource Management in Europe (Comparative
Analysis and Contextual Understanding). Routledge, 2008.

[6] Journal of Human Resource Management.

[7] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[8] Dalsie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhI'adom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplindrnej rovine. V sulade s ustanoveniami vnatorného predpisu ¢.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
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alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosi¢ov informécii inym ako dovolenym sposobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylii€enie zo Studia alebo vylucenie zo $tudia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 471

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

42,89

0,0

25,9

15,29

8,49

2,97

3,61

0,85

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/025M/18 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX M
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

Strana: 122




INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/030M/00 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie

- aktivna i¢ast’ na semindroch a vypracovavanie pripadovych stadii (v pripade neospravedlnenej
neucasti alebo nepripravenosti na seminar strata 10%),

- semestralny projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrana organizaciu — 20%,

- semestralna praca na vopred zvolent a schvalenu tému — 20%,

60 % zaverecné hodnotenie

- skuska — pisomna, online test s vyuzitim vybranej aplikacie (MS Forms)

Elektronickd komunikacia a spdsob distribucie Studijnych materidlov prebieha cez aplikaciu MS
Teams.

Semestralny projekt sa spracovava priebezne na jednotlivych seminaroch, konkrétne zadanie je
vzdy zadané tyzdei vopred na seminari. Studenti moézu semestralny projekt spracovat’ v skupinach
alebo samostatne. Semestralny projekt sa odovzdava bez moznosti dodato¢nych tiprav a dodatocnej
vymeny.

Semestralna praca je komplexne hodnotend vzhl’'adom na jej kvalitu. Semestralnu pracu je potrebné
vypracovat’ a odovzdat’ najneskoér jeden tyzden pred prvym terminom skusky. Semestralna praca
sa odovzdava bez moznosti dodato¢nych tiprav a dodatocnej vymeny.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinrodny marketing ziskajii moznost’ hlbsieho poznania
problematiky pdsobenia a Cinnosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, ur€ovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umoznuje odhadovat’ a analyzovat medzinarodné prostredie, ur¢it vhodnu stratégiu
pre vstup na medzinarodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.
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Struéna osnova predmetu:

1. Medzinarodny marketing — Givod do problematiky.

2. Medzinarodné prostredie.

3. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.
4. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

5. Segmentacia trhu, vyber cielovych trhov a pozicionovanie.
6. Medzinarodny marketingovy mix.

7. Produkt.

8. Znacka.

9. Distribucia.

10. Cena.

11. Marketingova komunikacia.
12. Implementécia marketingovych stratégii. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.
13. Prehl'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporucana literatura:

[1] STARCHON, P. Medzinarodny marketing. Vybrané &asti. Pracovny material.

[2] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. —= ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. ISBN 9781408009239

[3] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. ISBN 978-0071105941

[4] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. ISBN 9780273685296

[5] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. ISBN 9780273706786

[6] MACHKOVA, H. 2015. Mezinarodni marketing. (Strategické trendy a piiklady z praxe — 4.
vydani). Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5366-9

[7] SVETLIK, J. 2003. Marketing pro evropsky trh. Praha: Grada Publishing, 2003. ISBN
8024704226

[8] Casopisy Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.
Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude doplitujica literatira priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1167

A ABS B C D E FX M

19,28 0,0 25,19 21,94 17,31 14,22 1,46 0,6

Vyudujuci: Mgr. Frantisek Olsavsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/030M/13

Nazov predmetu:
MIS - $pecialne témy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 102

A ABS B C D E FX

98,04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,98 0,98

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/030M/00 MIS - Specialne témy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Budovanie informacného systému — zaradenie projektu IS do rozvojového planu, postudenie
vykonatel'nosti projektu, zaistenie podpory pre projekt, formulacia rozsahu projektu, ...

Riadenie procesu budovania informacného systému — navrh systému riadenia procesu, Uplna
kontrola nad priebehom projektu. Samostatny systém, ktory pozostdva z komponentov ako:
Organizacia, pldnovanie, kontrola a motivacia.

Informaéna bezpecnost — vysvetlenie pojmov ako dostupnost, dovernost, integrita, politiky,
praktiky, procediry. ISMS systém riadenia informacnej bezpec¢nosti.

Analyza rizik — identifikacia rizik, analyza aktiv, hrozieb, zraniteI'nosti a ur¢enie rizik.

Krizovy manazment — pri¢iny a désledky kriz. Principy, metody a postupy rieenia. Cinnost’ Pudi
v Specifickom prostredi. Prevencia vzniku krizovych situdcii.

Zivotny cyklus informa¢ného systému — fizy vyvoja informaéného systému. Modely Zivotného
cyklu IS

Riadenie kvality informac¢ného systému — riadenie kvality podl'a ISO 9000.

Audit informaéného systému — metody, kritéria, frekvencia auditov. Auditné zaznamy.

Business continuity management — planovanie kontinuity ¢innosti, planovanie obnovy. Uspesna
reakcia podnikov na nepredvidatel'né udalosti ako konkuren¢né vyhoda.

Odporiacana literatira:

Strnad, O.: Bezpecnost’ a manazment informaénych systémov. STU, Bratislava, 2009
*Bruckner, T., Vofisek, J., Buchalcevova, A.: Tvorba informacnich systému : principy, metodiky,
architektury Grada, Praha, 2012

*ISO/IEC 27001:2005 Information Security Management System

*ISO/IEC 27005:2008 Information security risk management

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 60

A ABS

B

C

D

E

FX

83,33 0,0

3,33

3,33

8,33

0,0

1,67

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/086M/00 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Predmet je vyucovany nasledovne: Prednasky budu pristupné online prostrednictvom MS
Teams. Pri prihlasovani sa do MS Teams je nutné pouzit univerzitni e-mailovi adresu
v tvare priezviskoCislo@uniba.sk, pouzit' heslo do AIS2 a pripojitsa k timu 2021/2022
FMUK Modelovanie ekonomickych procesov_denni.

Studijné materidly budd zverejlované cez https:/moodle.uniba.sk/ predmet 2021/2022
FMUK Modelovanie ekonomickych procesov_denni. Je nutné zaevidovat sa do systému
Moodle. V systéme Moodle budi zverejnené Studijné materialy, budua tu prebiehat’ testy pocas
semestra a pocas skuSobného obdobia.

Studenti maju podla rozvrhu online konzulticie s prednasajucim. Studenti prihlaseni na predmet
dostanu do kalendéra pozvanky na pravidelné pripojenie sa k online konzultaciam.

Cvicenia st povinné, budu prebiehat’ online cez podkanaly jednotlivych cvi¢iacich v MS Teams.
Jednotlivi Studenti st pevne zaradeni do skupin. Nie je mozné vymienat sa v skupinach. Repetenti
sa pridajua do skupiny, po konzultécii s cvi¢iacim.

Hodnotenie predmetu pocas semestra: 8 pisomiek, kazda po 5 bodov, spolu 40 bodov.

Hodnotenie pocas skusobného: zaverecny test za 60 bodov.

Testy nie je mozné robit’ v ndhradnom termine pocas semestra, nahradny test, len ak Student
vydokladuje svoju nepritomnost’ potvrdenim od lekéra.

Dlhodobad praceneschopnost sa bude rieSit' individudlne, treba ozndmit' tuto skutoc¢nost
prednagajucemu a cvit¢iacemu o najskor e-mailom. ISP treba nahlasit’ prednasajucim a cvic¢iacemu
najneskor do konca februara 2022.

Skuska: Student moze absolvovat 1 riadny a jeden opravny termin ak na riadnom termine
nedosiahne potrebny pocet bodov na absolvovanie predmetu. Terminy budu celoro¢nikové a budu
zverejnené v dostato¢nom predstihu v AIS2.

Student mozZe ist’ na skugku ak ziska minimalne 60% bodov (tj. 24 bodov) z priebezného hodnotenia.
Skusku spravi, ak ziska minimalne 60 bodov za priebezné¢ hodnotenie a hodnotenie zo skusky .
Body, ktoré Student ziska v priebehu semestra a na skuske sa zapocitavaju do vyslednej znamky
z predmetu.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60
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Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

1. Analyza ¢asovych radov: Uvod do analyzy ¢asovych radov, Dekompozicia ¢asového radu,
deterministickd a rezidualna zloZka. Box — Jenkisova metodologia. Postup, vyhody a nevyhody.
Identifik4dcia modelu v Box — Jenkinsonovej metodologii, korelacna analyza a jej vyznam v BJ
metodologii, informacné kriteria a ich vyznam v BJ metodologii. Staciondrne modely ¢asovych
radov. AR, MA a ARMA procesy. Stacionarita a invertibilita ARMA procesov. Metddy odhadu
parametrov modelov. Overovanie spravnosti modelov. Predpovede v €asovych radoch. Najlepsi
linedrny prediktor. Metdda maximalnej vierohodnosti, predpovedné schémy. Vyber a vyhodnotenie
najlepsej predpovede.

2 Stochastické procesy a ich vyuZitie v ocefiovani opcii. Uvod, trh s akciami, a opciami, zdkladné
poznatky. Opcia. Eurdpska call opcia, eurdpska put opcia a jej vztah k cene akcie. Portfolio.
Vyvoj cien akcii na finan¢nom trhu. ArbitraZ. Odvodenie stochastickej diferencialnej rovnice.
Definicia difizneho procesu, drift, disperzny koeficient. [tdov proces, Itdova lema a jej dosledky
pre diferencial ceny akcie a opcie. Odvodenie Black Scholesovej formuly. Opéné stratégie. Grécke
miery, citlivostné analyza.

Odporucana literatura:

Literattra:

» Komornikova, Komornik, Mikula: Modelovanie ekonomickych a finanénych procesov skriptum
FM UK Bratislava 1997

* Cipra: Analyza ¢asovych fad s aplikacemi v ekonomii, SNTL/Alfa

* Wilmott, Dewynne, Howison: Option Pricing: Math. Models and Computation

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2760

A ABS B C D E FX M

23,01 0,0 25,58 20,72 14,53 12,97 2,75 0,43

Vyuéujuci: doc. RNDr. Jana Kalickd, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Méria
Bohdalova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Peter PSenak, PhD., RNDr. Ing. Matus
Tibensky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/034M/00 Nové technologie a komunikacné média v marketingu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pocas semestra Studenti ziskaju 80 percent hodnotenia, v skiskovom obdobi 20 percent. Na
hodnotenie A je nutné ziskat najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C 73
bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60 bodov,
nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je predstavit’ poslucha¢om nové, zatial’ eSte dost’ netradicné formy marketingu,
pri ktorych st pouzivané najnovsie vydobytky vedy a techniky. Predmet dava vSeobecny prehl’ad
o oblastiach ako: e-commerce, e-marketing, kontextova reklama, m-commerce, mobile marketing,
business intelligence, virtual reality, elektronické platobné systémy, sila komunit a podobne.

Struc¢na osnova predmetu:

- Oboznamenie sa s predmetom, kratky ndhl'ad do vyuzivania novych technologii v marketingu
- Vyhladédvanie a lokalizacia za uc¢elom zasiahnutia zdkaznika

- Socialne siete (Facebook, Twitter, Pokec, ...) a ich vyuzitie pre marketingové ucely

- Online PR a jeho zdsady + kontextova reklama

- Marketing na internete v praxi ( guest speaker )

- Elektronické nakupovanie a elektronické platobné systémy

- Product placement ( guest speaker )

- Interaktivna reklama — prepojenie TV s inymi médiami ( interaktivne vyklady, internetova TV,
interaktivne promo web pages a microsites...)

- Hry a virtudlna realita v marketingu

- Mobile marketing (SMS marketing, Bluetooth marketing, Mobilna kontextova reklama,...)

- M-commerce (mobilné nakupovanie, mobilné platby )

- Augmented Reality, Object Recognition

- SO-LO-MO koncept

Odporiacana literatira:
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HOFLICH J, KIRCHER G., LINKE CH., SCHLOTE I.: Mobile media and the change of
everyday life, Wien: Peter Lang,, 2010.

AHONEN, T., BARRETT, J. Services for UMTS: creating killer applications in 3G. Chichester:

Wiley, 2002, ISBN 0471 485500

METKE, J. m-marketing: Mobilny telefon ako novy nastroj marketingu. Bratislava: Univerzita

Komenského, 2006 (diplomova praca)

Kashani, K. Beyond Traditional Marketing — Innovations in Marketing Practice. Chichester:

Wiley, 2006, ISBN 13 978-0-470-01146-1

MOHR, J., SENGUPTA, S., SLATER, S. Marketing of High-Technology Products and
Innovations. New Jersey: Pearson Prentice Hall, 2005, ISBN 0-13-123023-9
www.medialne.sk

www.hnonline.sk — priloha: Digitalny svet

www.mobilmania.sk

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 301

A ABS B C D E FX

68,44 0,0 21,93 7,97 1,33 0,0 0,33

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Jozef Metke, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/035M/00 Nové trendy v marketingu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
40 percent pocCas semstra, 60 percent zaverecna praca
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Cilem predmétu je seznamit studenty s nejnovejSimi trendy v marketingu.Moderni trendy budou
dokumentovany na konkrétnich ptikladech z evropské i svétové praxe. Studenti si budou moci
vyzkouset implementaci modernich trendll v semindrni praci na vlastnim - zvoleném ptikladé.

Struc¢na osnova predmetu:

Téma ¢. 1 Holisticky marketing

Ctyii zékladni pilife hositického marketingu: vztahovy marketing (relationship marketing),
integrovany marketing, interni marketing a spolecensky marketing

Téma €. 2 Event marketing

Event marketing jako néstroj marketingové komunikace, cile event marketingovych akci, event
marketing a sponzoring, druhy event marketingu

Téma ¢. 3 Brand marketing

Nové trendy v brand marketingu, tvorba strategie znacky (rozpinani vyrobkové tady, rozsifeni
znacky, multiznackové strategie, strategie novych znacek, strategie spojovani znalek —
dualbranding)

Téma ¢. 4 Word of Mouth Marketing

Buzz marketing — jeho podstata a vyuziti. Viralni marketing - podstata viralniho marketingu, jevové
formy a jeho vyuziti v komunikacnich strategiich

Téma ¢. 5 Guerrilla marketing

Podstata guerrilla marketingu, pravidla, taktiky, efektivni podpora médii v ramci guerrilla
marketingu, direct marketing a guerilla marketing,

Téma ¢. 6 Ambush marketing

Podstata, formy ambush marketingu, zékladni strategie ambush marketingu a ptiklady jeho vyuziti.
Téma ¢. 7 Product placement

Podstata a historie product placementu, typy product placementu, product placement a pravni
uprava.
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Téma €. 8 Internetovy marketing

Internet vs. Tradi¢ni média, podstata internetového marketingu, internet jako soucast marketingové
komunikac¢ni strategie firmy, marketingovy mix a internet, zékladni druhy internetové reklamy,
graficka reklama, textova reklama, internet a podpora prodeje.

Téma ¢. 9 Mobilni marketing a m-komerce

Vyvoj, faktory a kli¢ové vlastnosti, reklamni SMS, MMS, SMS soutéze, ankety a hlasovani, hry, a
advergaming, reklamni loga a vyzvanéci melodie, M-komerce

Téma €. 10 Postmoderni marketing

Charakteristika postmoderniho marketingu , koncepce ,,4 P*, postmoderni marketing a sémiotika,
vyuziti postmoderniho marketingu v marketingovém vyzkumu

Téma €. 11 Ostatni formy marketingu

Retro marketing — jeho podstata a vyuziti. Engagement marketing — podstata a jeho vyuziti,
Behavioralni marketing — podstata a jeho vyuziti.

Odporiacana literatira:

Fragasso, Philip M., Marketing for rainmakers : 52 rules of engagement to attract and retain
customers for life /

Vyd. tdaje Hoboken, N.J. : Wiley,, c2008. http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10249213
Blazkova, M.: Jak vyuzit internet v marketingu, Krok za krokem k vyssi
konkurenceschopnosti.Praha: Grada Publishing 2005, ISBN 80-247-1095-1

Frey, P.: Marketingova komunikace: nové trendy a jejich vyuziti. Praha: Management Press 2005,
ISBN 80-7261-129-1

Gibson, R.: Novy obraz budoucnosti.3. vydani. Praha: Management Press 2007, ISNB
978-80-7261-159-1

Haig, M: Kralovstvi znacky, Praha: Ekopress 2006. ISBN 80-86929-09-4

Havelka, J.: Internetovy marketing: Praktické rady, tipy a navody a postupy pro vyuziti internetu
v marketingu. Praha, Computer Press 2001, ISBN 80-7226-498-2

Heskové, M., Starchon, P.: Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu, J. Hradec,
Oeconomia 2009, ISBN 978-80-245-1520-5

Huges, M.: Buzzmarketing, pfimé&jte lidi, aby o vas mluvili, Praha: Management Press 2006,
ISBN 80-7261-153-4

Kotler, P. Keller, K.L.: Marketing Management. 12 e, Praha: Management Press 2007, ISBN
978-80-247-1359-5

Levinson, J.C. Guerrilla Marketing Attack, Boston: Houghton Mifflin Company 1989, ISBN
0-395-50220-9

Levinson, J.C.: 50 zlatych pravidel ofenzivniho marketingu — Guerrilla marketing. Praha:
Management Press 1996, ISBN 80-85603-96-9

Sedlacek, J.: E-commerce, internetovy a mobilni marketing od A do Z. Praha: Nakladatelstvi
BEN, ISBN 80-7300-195-0

Sindler, P.: Ivent marketing: jak vyuZit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada
Publishing 2003, ISBN 80-24706-466

Casopis Marketing Inspirations — piisp&vky s tématy moderni trendy v marketingu

Internetové zdroje

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 136

A ABS B C D

FX

56,62 0,0 24,26 8,09 1,47

2,21

6,62

0,74

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O5SJ/15 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester Stadia: 1., 2., 3., 4..

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/093M/00 Obranna a bezpe&nostna politika EU

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Spolo¢né zahrani¢na politika EU

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v stilade s Vnutornym predpisom ¢&. 20/2017 (Studijny poriadok

UK) a je zamerané na hodnotenie ziskanych schopnosti a navykov absolventov predmetu pri
moznom vyuziti hodnotiacich metod AKVA (analyza, koncepcia, verifikacia, argumentécia)/CUSP
(cielovost’, uplnost’, spolupraca, prejavy)

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Racium

Motiva¢né a metodické uvedenie do predmetu. Vyklad zlozitého procesu budovania eurdpske;
bezpecnosti az po sucasny stav vystavby EBOP a rozvoj europskej bezpecnostnej stratégie, zmeny
geopolitickej situdcie v Eurdpe a zmena charakteru bezpecnostnych rizik a hrozieb. Podpora
medzinarodnej spoluprace v otazkach bezpec¢nosti.

2. Spoloéné eurdpska zahraniéna a bezpe&nostna politika- druhy pilier EU

Medzniky vyvoja Spolo¢nej zahraniénej a bezpeénostnej politiky EU. Potreba institucionalneho
a proceduralneho urychlenia prijimania rozhodnuti. Petersberské misie: Rimska deklaracia,
Haagska platforma, humanitdrne a zachranné misie, udrziavanie mieru, vojenské akcie pocas
krizového manazmentu. Implementacia Petersberskych tuloh, schopnost’ EU riesit’ otazky krizového
manazmentu, prehl’ad operaénych uloh ZEU — realita.

3. Zapadoeurdpska unia

Hlavna charakteristika vojensko-politického zoskupenia, analyza hlavnych cielov ZEU a jej
podstaty. Utastnicke §taty ZEU, ¢&lenské krajiny, asociované ¢lenské krajiny, pozorovatelia,
asociované partnerské krajiny. Struktira ZEU, Rada ZEU, Rada ministrov, Stala rada, Generalny
sekretariat, Parlamentné zhromazdenie, Eurdpske bezpecnostné a obranné zhromazdenie.
Splyvanie funkcii ZEU a Spoloénej bezpeénostnej a zahraniénej politiky EU.

4. Organizacia pre bezpecnost’ a spolupracu v Eurdpe
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Charakteristika vyznamného regionalneho bezpecnostného zoskupenia (organizacie) OBSE.
Expertné rokovania KBSE/OBSE, Belehrad, Madrid, Vieden, Pariz, Helsinky, Budapest,
Lisabon, Istanbul. Rozbor hlavnych cielov OBSE a charakteristika hlavnych organov OBSE,
Summit najvysSich predstavitelov Statov a vlad, Hodnotiaca konferencia OBSE, Parlamentné
zhromazdenia, Rada ministrov, Rada splnomocnencov, Stala rada, Forum OBSE pre spolupracu
bezpecnosti, Operativne organy a Pridruzené organy. Aktivity OBSE.

5. NATO a europska bezpecnost’

Objasnenie zlozitého vyvoja NATO na konci 20. a zaciatku 21. storocia. Riadiace Struktiry, clenské
krajiny (26) a ucastnicke krajiny Partnerstva za mier (46). Hlavné ciele a zdkladny princip NATO.
Struktura NATO a jej politické a vojenské prvky. Mechanizmy fungovania NATO. NATO a veda.
Euroatlanticka partnerska rada, Partnerstvo za mier, Severoatlanticka rada pre spolupracu.

6. Ciele a komponenty bezpec¢nosti SR ako &lenskej krajiny v EU

Objasnenie ulohy SR ako &lenskej krajiny v Spoloénej zahraniénej a bezpeénostnej politike EU, jej
stotoznenie sa s ciel'mi SZBP vyjadrujicimi aj zdkladné zaujmy zahrani¢nej politiky SR. Teoretické
problémy eurdpskej bezpecnosti a ich rieSenie v SR. Vzt'ah SR k NATO. Bezpecnostné zaujmy a
ciele SR, hrozby a vyzvy relevantné pre SR a ulohy a nastroje na realizaciu ciel'ov.

Odporiacana literatira:

PAWERA, R.: Manazment europskej bezpecnosti, Eurounion, Bratislava 2004, ISBN
80-88984-71-8.

Odporucana:

PAWERA, R.: Vyu¢ba predmetov Spoloéna zahraniéna politika EU a obranné a bezpe¢nostna
politika EU. In.: Eurépska integracia v univerzitnom vzdelavani, Eurounion, Bratislava 2004,
ISBN 80-88984-61-0.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 213

A ABS B C D E FX M

89,2 0,0 6,57 2,35 0,0 1,88 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/229M/16 Ocenovanie podnikov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude Studentmi realizovany projekt ohodnotenia vybranej firmy, ktory bude
sluzit’ pre celkové hodnotenie. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na
ziskanie hodnotenia B minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 76 bodov, na hodnotenie
D minimalne 66 bodov a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdeldvania: Seminar by mal poskytnit’ Studentom zékladné poznatky z problematiky
oceflovania podnikov tak ako sa realizuju v praxi.

Podstatnou ¢ast'ou efektivneho manazmentu je spravne stanovenie hodnoty firmy. Kurz poskytne
Studentom pohlad na zékladné procesy stanovenia hodnoty firmy od pociato¢nej analyzy
finanénych vykazov a pomerovych ukazovatelov az po pochopenie komplexnej metody
diskontovanych peniaznych tokov.

Kurz poskytne Studentom odpovede na otazky typu: ¢o tvori hodnotu firmy a aké zakladné
parametre ju ovplyviluju; aké techniky pouZzivaji analytici na finan¢nych trhoch na zistenie ¢i je
akcia firmy na burze nadhodnoten4 alebo podhodnotena; aky je rozdiel v chapani hodnoty firmy ako
samostatne nepretrzite fungujucou entitou a potencidlnym cielom akvizicie; akym spdsob zostavit’
zjednoduSeny model ocenenia firmy obchodovanej na burze?

Na semindroch budi vyuzivané praktické priklady pre pochopenie danej problematiky. Na
seminaroch bude vyuZzivany systém Bloomberg Professional Terminal pre rychle a efektivne
ziskavanie a analyzovanie informdcii z finan¢ného ako aj podnikového prostredia.

Po Gispesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ zékladnym aspektom ocenenia firmy
a mal by byt’ schopny realizovat’ pokroc¢ilt finan¢nli analyzu podniku.

Po absolvovani predmetu by mal byt’ Student pripraveny pracovat’ vo finan¢nej oblasti, ako finan¢ny
poradca alebo finan¢ny analytik na poziciach, ktoré vyzaduji zékladné az pokrocilé znalosti z
oblasti finan¢nej analyzy podnikov a ich ohodnocovania.

Struéna osnova predmetu:

1. Zékladné charakteristiky oceniovania firiem.

2. Pravne minimum pre podnikové kombinacie na Slovensku.
3. Metody ohodnotenia firmy zalozené na cenovych nasobkoch.
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4. Metddy ohodnotenia firmy zalozené na diskontovanych peniaznych tokoch.
5. Odhad budtcich penaznych tokov firmy.

6. Stanovenie vazenej priemernej ceny kapitalu.

7. Met6dy ohodnotenia firmy zaloZzené na diskontovanych dividendach.

8. Ocenenie neprevadzkového majetku firmy.

9. Pripadova §tiidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.

10. Pripadova $tadia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.

11. Pripadové $tudia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.

12. Pripadova s$tidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze.

Odporiacana literatira:

1. T. Koller, M. Goedhart, A. Wessels.: Valuation Measuring and Managing the Value of
Companies, 5th Edition, McKinsey & Company, Inc., 2010.

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014.

3. Hitchner, J. R.: Financial Valuation, Applications and Models, John Wiley & Sons, Inc., 2013.
4. Bloomberg Professional Terminal
5. yahoo.finance.com
Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky
Poznamky:
Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 233
A ABS B C D E FX M
70,39 0,0 16,74 4,72 2,15 3,0 2,15 0,86

Vyuéujuci: Mgr. Martin Vozar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 20.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/300AM/16 Ocenovanie podnikov II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude Studentmi realizovany projekt ohodnotenia vybranej firmy, ktory bude
sluzit’ pre celkové hodnotenie.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 76 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Seminar by mal poskytnat’ Studentom pokroc¢ilé poznatky z problematiky ocefiovania podnikov tak
ako sa realizuju v praxi.

Seminar poskytne Studentom pohlad na vSetky kI'i¢ové procesy stanovenia hodnoty firmy.

Kurz sa bude zameriavat’ na realizdciu oceneniovania firiem metddou diskontovanych CF — DCF
a Valuation Multiples.

Na semindroch budi vyuzivané praktické priklady pre pochopenie danej problematiky. Na
seminaroch bude vyuZzivany systém Bloomberg Professional Terminal pre rychle a efektivne
ziskavanie a analyzovanie informdcii z finan¢ného ako aj podnikového prostredia.

Po uspesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ vSetkym aspektom ocenenia firmy a
mal by byt’ samostatne schopny realizovat’ pokrocilt finan¢na analyzu podniku.

Po absolvovani predmetu by mal byt’ Student pripraveny pracovat’ vo finan¢nej oblasti, ako finan¢ny
poradca, finan¢ny analytik alebo ako nezavisly odhadca na poziciach, ktoré vyzaduja profesionalne
znalosti z oblasti ziskavania finanénych dat, ich spracovania a naslednej finan¢nej analyzy a
ohodnocovania podnikov.

Struéna osnova predmetu:

1. Prakticky priklad analyza firmy prostrednictvom finan¢nych pomerovych ukazovatel'ov.

2. Priprava finan¢ného planu.

3. Priprava finan¢ného planu, prakticky priklad.

4. Prakticky priklad pre vyuzitie metdody ohodnotenia firmy zaloZenej na diskontovanych
penaznych tokoch.

5. Prakticky priklad pre vyuZitie metddy ohodnotenia firmy zaloZenej na cenovych nasobkoch.
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6. Prakticky priklad pre vyuzitie metdody ohodnotenia firmy zalozenej na modely diskontovanych
dividend (model DDM).

7. Analyza stanovenia vazenej priemernej ceny kapitalu (WACC).

8. Prakticky priklad pre ocenenie neprevadzkového majetku firmy.

9. Pripadova §tiidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze — model DCF.

10. Pripadova stidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze — model DCF.

11. Pripadové Studia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze — model DDM.

12. Pripadova $tidia — ocenenie verejne obchodovanej firmy na burze — model Valuation Multiples.

Odporiacana literatira:

. Koller, M. Goedhart, A. Wessels.: Valuation Measuring and Managing the Value of Companies,
5th Edition, McKinsey & Company, Inc., 2010.

Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-Western,
2014.

Hitchner, J. R.: Financial Valuation, Applications and Models, John Wiley & Sons, Inc., 2013.
Farkas$, R.: Kombinacie Podnikov, Iura Edition, 2008.

Matik, M. a kol.: Metody oceniovani podniku, druhé vydani, Ekopres, 2007.

Vozéar M., Komornik J.:Ocenovanie podnikov, Kartprint 2012.

Bloomberg Professional Terminal

www.reuters.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 93

A ABS B C D E FX M

74,19 0,0 10,75 11,83 3,23 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci: Mgr. Martin Vozar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/038M/00 Organiza¢né kultary (eurdpske Specifikd)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie (70%) - pripadové Studie, esej, priebezny test

Zaverecné hodnotenie (30%) - zavere¢na pisomna sktska

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vsetky materidly budd dostupné v time v aplikdcii MS Teams. VSetky zadania zaroven
Studenti odovzdavaju prostrednictvom spominaného timu, prostrednictvom ktorého prebicha aj
komunikacia s vyucujacim.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 70/30

Vysledky vzdelavania:

Obsah predmetu sa zameriava na rozvijanie schopnosti identifikovat’ a klasifikovat’ organizacnu
kultaru v organizécii a porozumiet jej ako vyznamnému ndstroju riadenia organizécie, a to
prostrednictvom pochopenia rozdielov v kultirnom vyvoji eurdpskych Statov a ich odrazu
v organizaénych kulturach v kontexte jednotlivych funkcii manazmentu l'udskych zdrojov
ako zakladu pre typologiu organiza¢nych kultir. Prostrednictvom §tadia relevantnych zdrojov,
vypracovania skupinového projektu, jeho prezentdcie a rieSenim pripadovych $tadii si Student
osvojuje kontrastivnu metddu, ktorda mu umozni diagnostikovat’ organizacnu kultiru konkrétnej
organizacie a nadobuda zru¢nosti, ktoré moze vyuzit' v manazérskej praxi/praxi manazéra l'udskych
zdrojov.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vychodiska organiza¢nych kultir v kontexte manazmentu l'udskych zdrojov (definicie
kultary, podstata a formy kultury, subkultury a kontrakultiry, organiza¢na socializcia, zmena
kultary, diagnostika kultury).

2. Europske Specifika organizacnych kultir v kontexte manazmentu l'udskych zdrojov (historia
vyvoja vybranych S$tatov, kontrastivny pristup k ndrodnym kultiram vybranych Stitov a
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identifikacia rozdielov, typické organizacné kultary vybranych Statov, typoldgia organizanych
kultar).

Odporiacana literatira:

[1] COPUS, L., SAJGALIKOVA, H. Organiza¢né kultury: Eurdpske $pecifikd. Bratislava:
Ofprint, 2020.

[2] SAJGALIKOVA, H., COPUS, L. Organiza¢na kultura a jej motivaény potencial. Bratislava:
Ofprint, 2020.

[3] COPUS, L., SAJGALIKOVA, H., WOICAK, E. Organizational Culture and its Motivational
Potential in Manufacturing Industry (Subculture Perspective). Procedia Manufacturing, ro¢. 32, s.
360-367, 2019.

[4] SAJGALIKOVA, H., COPUS, L. Vztah narodnej kultary a vybranych funkcii manazmentu.
Ruzomberok: Verbum, 2016.

[5] SAJGALIKOVA, H., BAJZIKOVA, L. Organizécia a kulttra. Bratislava: Ofprint, 2013.

[6] LEWIS, R.D. When cultures collide: Leading across cultures. Londyn: Nicholas Brealey
International, 2018.

[7] TROMPENAARS, F., HAMPDEN-TURNER, CH., Riding the Waves of Culture:
Understanding Diversity in Global Business. New York: McGraw-Hill Education, 2012.

[8] STEERS, R. M., SANCHES-RUNDE, C. J., NARDON, L. Management Across Cultures:
Challenges and Strategies. Cambridge: Cambridge University Press, 2011.

[9] HOFSTEDE, G., HOFSTEDE, G. J., MINKOV, M. Cultures and Organizations: Software of
the Mind. New York: McGraw-Hill, 2010.

[10] TROMPENNARS, F., WOOLLIAMS, P. Business Across Cultures. Chichester: Capstone,
2004.

[11] SCHNEIDEROVA, S. C., BARSOUX, J. L. Managing Across Cultures. Londyn: Prentice
Hall, 2002.

[12] CRANE, R. 2000. European Business Cultures. London : Prentice Hall Europe, 2000.

[13] BROWN, A. Organisational culture. Londyn: Financial Times Management, 1998.

[14] TRICE, H, M., BEYEROVA, J. M. The Cultures of Work Organizations. Englewood Cliffs:
Prentice Hall, 1993.

[15] Webové sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK:
http://uniba.sk/o-univerzite/fakulty-a-dalsie-sucasti/akademicka-kniznica-uk/externe-informacne-
zdroje/.

[16] Dalgie zdroje budu priebezne dopliiané a aktualizované (vzhladom na nové a dostupné
zdroje).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydava Eticky kddex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kédexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplindrnej rovine. V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢.
13/2018 schvaleného Akademickym sendtom Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny
poriadok Univerzity Komenského v Bratislave pre Studentov, disciplinarnym priestupkom
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Studenta je akakol'vek forma odpisovania alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v
priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti)
alebo pocas pripravy nan v ramci predmetu, alebo pouZzivanie technickych zariadeni alebo
akychkol'vek nosi¢ov informécii inym ako dovolenym spésobom v priebehu pisomného alebo
ustneho hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan

v ramci predmetu. Za spachany disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z
disciplinarnych opatreni: pokarhanie, podmienecné vylii¢enie zo Studia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 466

A ABS B C D E FX M

22,75 0,0 31,97 23,61 11,37 7,51 2,58 0,21

Vyuéujuci: doc. PhDr. Lukas Copus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.05.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/039M/00 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska / cvi¢enie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
No prerequisities.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (vaha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu:

Hodnotenie = pripadova studia . 0,2 + midterm . 0.3 + ustna skuska. 0,5

Napriklad: pripadova §tadia B, pisomny test A, ustna skaska C=0,2.90% +0.3. 100% + 0,5 . 80% =
=18 + 30 + 40 = 88 % = B hodnotenie.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene]
60 %.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako sti¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré su spojené s manazmentom l'udi.

Struc¢na osnova predmetu:

- zékladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO)

- jednotlivci v organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia
- skupiny v organizacii

- organizacny dizajn, klasické a organické organizacné Struktury

- novy model organizécie

- moc a pravomoc v praci manazéra

- rozvoj komunikac¢nych schopnosti

- manazment zmien, loha manazéra v procese manazmentu zmien

- vedenie l'udi — leadership

Strana: 145




- manazérske rozhodovanie

Odporiacana literatira:

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L’.: ManaZzment a organiza¢né
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasadkova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L.: Organizacné spravanie, UK
Bratislava, 2013

Robbins S.P, Judge T.A.: Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015.
Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G., - Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons,
N.Y. 2008

Robbins, S. P. —Judge, T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011

Rudy, J. — Rudyov4, J.: Human Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008

Rudy, J.: Manazment a teéria chaosu alebo novy model organizacie, Faber, Bratislava, 1997.
Rudy, J.: Organizicia a riadenie japonskych priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990.
Casopisy: Academy of Management Journal, Management Today, Journal of Systems
Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3550

A ABS B C D E FX M

21,63 0,0 25,69 22,17 12,9 12,85 4,48 0,28

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., prof. Mgr. Anna Lasakova, PhD., prof. Ing. Jan
Rudy, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/043M/12 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu: priebezné 75 bodov + pisomna skuska 25 bodov. Celkove max 100 bodov.
Priebezné: Aktivna ucast’ na semindri: 7,5 body, 10 x 7,5 = max 75 bodov.

Skuska: Pisomna. V skiskovom obdobi podl'a Harmonogramu FM UK. Pocet bodov zo skusky =
25 bodov. Pre uznanie skusky, musi student ziskat’ aspon 10 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 75/25

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa obozndmia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si
teoriu podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat pomocou pripadovych §tadii a riesenia
eticko-ekonomickych dilem. Zaroven ziskaji zru¢nosti a techniky ako uspesne implementovat
podnikatel'sku etiku do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do studia.

2. Podstata podnikatel'skej etiky. Zisk verzus etika
- Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky

- Ekonomick3 a eticka racionalita

- Zisk verzus etika

- Rozne Grovne prieniku etiky a ekonomiky

3. Profesijna etika manazéra

- Manazér ako profesia

- Manazérska prisaha. Integrita manazéra.

- Zakladné etické principy manaZzéra.

4. Etika. Etika a moralka. Hlavné etické principy. Etické principy: cestnost, Uprimnost,
zodpovednost’, spravodlivost’, povinnost’.

- Etika ako sucast’ manazérskeho rozhodovania

- Co je etika. Etika a moralka. Etika a pravo.
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- Etika ako sucast’ manazérskeho rozhodovania

- Hlavné etické principy: povinnost, zodpovednost’, spravodlivost’, l'udské prava (+ cestnost’,
tolerantnost)

5. Spolocenska zodpovednost’ podnikov

- Podstata koncepcie spoloc¢enskej zodpovednosti podnikov

- Teoéria stakeholderov

- Formy spolocenskej zodpovednosti podnikov

- Podstata iniciativy UN Global Compact

- Podstata programy Trvalo udrzatel'ny rozvoj

6. Etika v riadeni l'udskych zdrojov

- Etické otazky v jednotlivych funkcidch HRM

- Etické problémy v pracovnopravnych vztahoch — diskriminacia

- Etické aspekty v medzil'udskych vztahoch na pracovisku — sexudlne obtazovanie, mobbing,
bossing. Analyza pricin ich vzniku.

7. Etika v sluzbach

- Podstata etiky v sluzbach

- Teoria stakeholderov: Vztah k spotrebitel'ovi a klientovi

- Dynamika vzt'ahov medzi etikou a etiketou v spravani zamestnanca v sluzbach
8. Etické aspekty korupcie. Whistleblowing

- Podstata a typy korupcie

- Etické opatrenia na boj proti korupcii

- Suvislost: Korupcia a whistleblowing

9. KTIaicové etické problémy v mojej Specializacii

- Zakladna etické problémy v oblasti financného manazmentu

- Zékladené etciké problémy v oblasti marketingu

- Zékladné etické problémy v oblasti podnikania

- Zékladné etické problémy v oblasti strategického manazmentu

- Zakladné etické problémy v IT oblasti

10. Institucionalizacia etiky. Eticky a compliance program. Eticky kodex

- Eticky program a compliance program

- Zakladné formy inStitucionalizacie etiky

- Vyznam etického kédexu

11. Ako funguje eticky a compliance program v konkrétnej organizacii - priklady z praxe.
12. Tvorba etického programu Fakulty managementu UK v Bratislave

- Skupinova praca: Posluchac¢i navrhnu Eticky program FM UK v Bratislave.

13. Zavere¢ny seminar

- Zavere¢né hodnotenie prace Studentov pocas semestra a seminara

- Konzultécie ku skuske

Odporiacana literatira:

REMISOVA, A. 2015. Sti¢asné trendy podnikatel'skej etiky. Bratislava: Kluwer, 260 s.
REMISOVA, A. 2011. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram. 496 s.

Crane Andrew and Matten, Dirk (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks:
SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 907

A ABS B C D E FX M

57,99 0,0 17,97 11,91 6,5 4,08 0,88 0,66

Vyucujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., prof. Mgr. Anna LaSakova, PhD., Mgr. Zuzana
Kirchmayer, PhD., Mgr. Zuzana Kotuliakovéa, Mgr. Alexandra Bohinska, Mgr. Michaela Ruzickova

Datum poslednej zmeny: 16.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/044M/00 Podnikatel'ska etika pre personalny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

50 % priebezné hodnotenie — vypracovanie zadanych pripadovych studii, uloh a aktivna i¢ast’ na
seminaroch.

50 % hodnotenie v skiiSobnom obdobi — pisomna skuska. Okruhy tém ku skuske budu distribuované
v dostatoénom ¢asovom predstihu. Pre uspesné absolvovanie predmetu je potrebné ziskat' aspon
20 bodov v casti ,,pisomna skuska“.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Posluchéci sa naucia identifikovat’ etické problémy v oblasti riadenia I'udskych zdrojov a naucia
sa tieto problémy riesit’ na profesionalnej trovni. Prostrednictvom rieSenia pripadovych stadii a
etickych dilem posluchaci ziskaju zrucnost” aplikovat’ ziskané etické poznatky do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Informécie k obsahu predmetu, spdsobu hodnotenia a organizacii vyu¢ovania. Uvod do $tadia.
2. Spoloc¢enské zodpovednost’ podniku vo vztahu k zamestnancom a etické principy v PM.

3. Etické dilemy a proces rozhodovania.

4. LCudské prava. Diskriminacia a sexualne obt’azovanie v pracovnom prostredi.

5. Etické aspekty naboru zamestnancov.

6. Etika v predvybere a vybere zamestnancov.

7. Etické aspekty v hodnoteni pracovného vykonu, odovzdavani spétnej vizby, rozvoji a
manazmente kariéry.

8. Motivacia a odmenovanie zamestnancov z hl'adiska etiky.

9. Mobbing a bossing. Eticky rozvoj manazérov.

10. Eticky kodex a whistleblowing.

11. Realizacia funkcii PM v stilade s etikou — Dobré priklady zo slovenskej podnikovej praxe.

12. Zhrnutie. Vysledky priebezného hodnotenia. Konzultacie ku skuske.
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Odporucana literatura:

REMISOVA, A. 2011. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram (kapitoly 1, 4 — 8).

REMISOVA, A. 2012. Etika a moralka. Bratislava: Sprint dva.

LASAKOVA, A. 2011. Etické principy v manazmente l'udskych zdrojov: Vymedzenie

a prakticka aplikacia. In: Aplikovand etika a profesionalna prax. Banska Bystrica: Fakulta
humanitnych vied UMB, s. 73 - 80. Dostupné na: Aplikovana etika a profesionalna prax.

Banska Bystrica: Fakulta humanitnych vied UMB. Dostupné na: https://www.researchgate.net/
publication/281449045 FEticke principy v_manazmente ludskych zdrojov_Vymedzenie a prakti

cka aplikac

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 351

A ABS B C D E FX M

52,42 0,0 28,49 11,4 3,42 2,56 1,42 0,28

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., prof. Mgr. Anna Lasdkova, PhD., Mgr. Zuzana
Kotuliakova

Datum poslednej zmeny: 17.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/314M/16

Nazov predmetu:
Podnikové procesy a softvérové inzinierstvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 12

A ABS B C D E FX

91,67 0,0 8,33 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/103_M/12

Nazov predmetu:
Poistovacie systémy z pravneho pohl'adu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Pracovné pravo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivna ucast’ na seminaroch, celkové 100% hodnotenie predmetu prestavuje pisomna skuska
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: zaverecné - 100 %

Vysledky vzdelavania:

Orientacia v oblasti prava sociadlneho zabezpecenia s dorazom na poistovacie systémy v ramci
socialneho poistenia a zdravotného poistenia. ZabezpeCenie spravnej interpreticie a aplikécie
platnych pravnych uprav v praxi s oh'adom na postavenie zamestnanca, manazéra, zamestnavatel’a,
podnikatel’a v poistovacom systéme. Dotvorit’ profil absolventa a pripravit’ ho na moznost’ vykonu
manazéra s pravnym vedomim.

Struc¢na osnova predmetu:

Socidlne prava obcCanov, poistny systém (zdravotné poistenie, nemocenské poistenie, starobné
poistenie, invalidné poistenie, irazové poistenie, garancné poistenie, poistenie v nezamestnanosti),
osobny rozsah poistnych vzt'ahov, vecny rozsah poistovacieho systému, pracovnopravne vztahy a
poistovaci systém, socialne zabezpecenie samostatne zarobkovo ¢innych 0sob.

Odporiacana literatira:
[1] MATLAK, Jan et al. Pravo socidlneho zabezpeéenia. 2. Vyd. Plzefi, Ales Cengk, 2012. 356 s.
ISBN 978-80-7380-403-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovesnky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 137

A

ABS

B

C

D

FX

90,51

0,0

7,3

2,19

0,0

0,0

0,0

0,0
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Vyuéujuci: doc. JUDr. Jan Matlék, CSc., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KEF/192AM/17

Nazov predmetu:
Praktické financné trhy I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Intro to financial markets

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Preliminary test 50%.Final test 50%.

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English

Poznamky:
English

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 86

A ABS B C D E FX

51,16 0,0 15,12 13,95 10,47 9,3 0,0

0,0

Vyucujuci: Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA

Datum poslednej zmeny: 28.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/193AM/17 Praktické financné trhy II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Jeden priebezny pisomny test v polovici semestra. Jeden findlny test na konci semestra.
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Priebezny test 50%Findlny test 50 %.

Vysledky vzdelavania:

Predmet predstavuje trhy s urokovymi sadzbami, pricom vychadza z osnov certifikatu / diplomu
ACI - zdruzenia pre finanéné trhy (ACI certifikat / diplom byva regulatormi pozadovany na pozicie
dealingovych utvarov bank). Kurz sa zameriava na praktické aplikacie klI'i¢ovych konceptov s
mnohymi prikladmi / pripadovymi Stadiami. Na konci semestra $tudenti porozumeju hlavnym
nastrojom, technikam a stratégiam, ktoré pouzivaju tvorcovia a uzivatelia trhu pri obchodovani,
zaistovani a arbitrazi na trhoch s trokovymi sadzbami. Vhodné pre obchodnikov v bankéch,
predajcov, maklérov, spravcov fondov, manazérov rizik, zamestnancov korporatnych utvarov
Treasury a pracovnikov back office.

Struc¢na osnova predmetu:

Vypocty navratnosti: o¢akavany vs pozadovany vynos. Kratkodobé a dlhodobé vynosy, spotové/
forwardové trokové sadzby a vynosové krivky. Zakladné typy vynosov na penaznych trhoch a
trhoch s pevnym prijmom: vynosy z drzby, diskontné sadzby, efektivne ro¢né vynosy, vynos do
splatnosti.

Institicie pdsobiace na trhu s trokovymi sadzbami: banky, podniky, poistovne, penzijné fondy,
spravcovia fondov, hedzové fondy. O-T-C vs organizované trhy, systematickd internalizicia,
obchodné platformy, tvorcovia trhu, uzivatelia trhu, makléri, za¢tovacie centra.

KTlacové aktivity na trhoch s urokovymi mierami: investovanie, zaistenie, obchodovanie, arbitraz,
sprava aktiv a pasiv.

Hotovostné produkty. Penazny trh: vklady, Statne pokladniéné poukazky, depozitné certifikaty,
repo obchody, obchodné cenné papiere, Trhy s pevnym prijmom: §tatne pokladni¢né poukazky,
korporatne a bankové dlhopisy, cenné papiere kryté hypotékami, dlhové zaruky,

Structured products: various combinations of cash and derivative products.

Derivaty: FRA, futures na kratkodobé trokové sadzby, futures na dlhopisy, urokové swapy,
jednodiové swapy, krizové swapy urokovych sadzieb, zaruky urokov, cap, floor, collar, swapcie.
Strukturované produkty: kombinacie hotovostnych produktov a derivatov.
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Riadenie aktiv a pasiv (ALM): trokové riziko, ALM v bankéch, poistovne a spravcovia investicii.

Odporiacana literatira:

1.,,FINANCIAL INSTRUMENTS, THE HANDBOOK*. LEX VAN DER WIELEN, ISBN
978-90-816351-3-4, THE FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDON 2011
2.,,TREASURER’S HANDBOOK” HANNES ENTHOFFER, PATRICK HAAS, ISBN-10
3714302387, LINDE VERLAG, FRANKFURT 2013

3. “CFA LEVEL I, II, III”. CFA INSTITUTE, ISBN 978-1-939515, WILLEY, NEW YORK

2015,

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 56

A ABS B C D E FX M

3,57 0,0 44,64 10,71 10,71 28,57 1,79 0,0

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, PhD., CFA, MBA

Datum poslednej zmeny: 05.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/160M/16 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 982

A ABS B C D E FX

M

77,6 0,0 16,19 2,95 0,1 0,31 2,55

0,31

Vyuéujiici: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., prof. Ing. Anna
Pilkovéa, PhD., MBA, doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., prof. Ing.
LCubica Bajzikova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/194FJM/15 Pripadové studie z podnikovych financii /FJ/

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A ABS B C D E FX

93,1 0,0 0,0 3,45 0,0 0,0 3,45

0,0

Vyuéujuci: doc. Dr. Frédéric Delaneuville, PhD., Mgr. Anna JuriSova

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/023M/00 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v stlade s pravidlami stanovenymi $tudijnym poriadkom
na FM UK. Zo 100% bodov, je mozné ziskat' 60% pocas semestra a 40% bodov na skuske v
skasobnom obdobi. Hodnotenie po¢as semestra je mozné ziskat”:

- 40% Vypracovanie semestralneho projektu

- 20% Vypracovanie uloh a diskusie na zadané témy

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 60% priebezné hodnotenie a 40% zaverecné
hodnotenie

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty procesného manazmentu, jeho vyznamu a dodlezitosti pre manazment
podniku v sucasnosti.

- Orientovanie sa v suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja teorie procesného manazmentu, ako i
v stcasnych trendoch v procesnom manazmente.

- Pochopenie odliSnosti procesného manazmentu od tradi¢ného funkéného pristupu k manazmentu.
- Vedomosti z oblasti principov procesného manazmentu, pouzivanych technik a néstrojov
vyuzivanych v procesnom manazmente.

- Nadobudnuté schopnosti, zru¢nosti v kontexte aplikovania procesného manazmentu v podniku
vyuzitim procesného modelovania a procesnych nastrojov.

- Porozumenie prinosov, dovodov a prekazok zavadzania a uplatnenia procesného manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

Ciel’, obsah, literatara a kritéria hodnotenia predmetu.

2. Zékladné pojmy stvisiace s procesnym manazmentom

Funk¢ény pristup k manazmentu, jeho principy vs. procesny manazment a potreby sucasnosti.
3. Procesny manazment a jeho principy

Podstata a definovanie procesného manazmentu, principy a prinosy.

4. Identifikovanie procesov

Identifikovanie a popisanie procesov, definovanie procesnych atributov.

5. Modelovanie procesov
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Typolédgia procesov a tvorba modelov procesov.

6. Procesné nastroje, podpora IT a softvérové riesenia.

Procesné nastroje, podpora IT v procesom manazmente, softvérové rieSenia pre procesny
manazment

7. Zakladné informécie a postupy prace s ARIS

Postupy a principy prace s procesnym nastrojom ARIS express.

8. Model procesu a procesné Standardy.

Standardy modelovania procesov, vizualizacia procesov.

9. Dalsie modely a vyuzitie na priklade ARIS

Vyuzitie modelu pre hierarchizaciu a typoldgiu procesov, zakreslenie organizacnej Struktury a
d’alSie moznosti.

10. Analyza a optimalizacia procesov

Analyza vybraného procesu, identifikovanie iizkych miest a tvorba navrhov rieSeni.

11. Zavadzanie procesného manazmentu a jeho bariéry

Kroky zavadzania procesného manazmentu. Bariéry procesného manazmentu a ich odstraiiovanie,
manazment zmeny.

12. Procesny manazment v praxi slovenskych podnikov

Procesny manazment v podnikoch na Slovensku.

13. Zhrnutie a zaver predmetu

Zhrnutie predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. - GAZOVA, A. 2022. Procesny manazment: Pristup, ktory
nabera na aktualnosti. Praha : Wolters Kluwer, 2022.

[2] PAPULOVA, Z. - PAPULA, J. - OBORILOVA, A. 2014. Procesny manazment: uceleny
pohl’ad na koncepciu procesného manazmentu. Bratislava : Kartprint, 2014.

[3] ARIS COMMUNITY: ARIS Express tutorials (video navody v AJ) Dostupné na: <https://
www.ariscommunity.com/aris-express/tutorials>

[4] GAZOVA, A. — PAPULOVA, Z. — PAPULA, J. The Application of Concepts and Methods
Based on Process Approach to Increase Business Process Efficiency. In Procedia Economics and
Finance. 2016, vol. 39.

[S] HAMMER, M. — CHAMPY, J. Reengineering - radikdlni proména firmy: Manifest revoluce v
podnikéni. 3. vyd. Praha: Management Press, 2000.

[6] Databazy Akademickej kniznice UK, Centra vedecko-technickych informécii SR.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk pre stidium podpornej literatiry

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov. S
takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v akademicke;j
a disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym senatom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akdkol'vek forma odpisovania
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alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré¢ z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylacenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 653

A

ABS

B

C

D

E

FX

33,54

0,0

25,11

18,99

10,72

7,5

3,98

0,15

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/345M/19

Nazov predmetu:
Relaxacné techniky pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 62

A ABS B C D E FX

93,55 0,0 3,23 0,0 0,0 1,61 1,61

0,0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/346M/20

Nazov predmetu:
Relaxacné techniky pre manazérov 11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 115

A ABS B C D E FX

97,39 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,61

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/048M/00 Spoloc¢ensky marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. priebezna praca na semindroch — aktivne sa zapdjanie Studenta , Student si musi pripravit’ 5
pripadovych s§tadii na aktudlne dianie tykajice sa vyberového predmetu cca 70%

2. priebezny test pocCas semestra, pocet testovych otazok - 3 - cca 30%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Studenti si roz§iria podstatne svoje vedomosti o znalosti z oblasti spolocenského marketingu alebo
socialneho marketingu, ¢o je podcast’ spolo¢enského marketingu.

Struc¢na osnova predmetu:

Definicia spolo¢enského marketingu — teoretické vyuzitie poznatkov od réznych autorov.
2. Priklady z podnikatel’'skej praxe, zdévodnenie.

3. Dal3ie smerovanie vyuZivania spoloéenského marketingu.

4.Socialne zodpovedné podnikanie — definicia, aplikacia na hospodarsku prax.

5. Dovody spoluprace ziskovych a neziskovych organizacii

Odporiacana literatira:

1. Bartdkova, G. - Cibakova, V. 2007. Zaklady marketingu. Bratislava: Tura Edition, 2007. 224
s.ISBN 978-80-8078-156-9

2. Majdachova, H. a kolektiv :Neziskové organizécie. Bratislava: Sprint 2007

3. Rektotik, J. a kolektiv:Organizace neziskového sektoru. Praha: Ekopress 2007

4. aktualna legislativa, ktora sa tyka neziskovych organizacii a diania okolo nich

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 188

A ABS B C D

FX

89,36 0,0 4,79 2,66 1,06

1,06

1,06

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/054M/09

Nazov predmetu:
Spracovanie dat pre manazment a marketing (Data mining II.)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Viacrozmerné Statistické metody - hlavne logisticka regresia
Spracovanie dat pre manazment a marketing (data mining II.)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Uvod do tvorby skorovacich modelov - tedria: zékladné pojmy a definicie, tedria z oblasti
modelovacich metdd pouzivanych pre tvorbu skérovacich kariet.

Prakticky priklad v SAS Enterprise Miner, ¢ast Credit Scoring:

1. priprava udajov pre skérovaci model (¢o je WOE, uzol Interactive Grouping),

2. tvorba skorovacieho modelu (logisticka regresia a interpretacia vysledkov),

3. skérovacia karta ako vysledok skoringového procesu modelovania - pouzitie a interpretacia.

Odporiacana literatira:

*Berry, M.J.A., Linoff, G.: Data mining Techniques. For Marketing, Sales, and Customer
Relationship management. Second Edition. Wiley Publishing, Inc., Indianapolis, Indiana, 2004
*Parr Rud, O.: Data mining. Computer Press, Praha, 2001.

*Materidly SAS: Prediktivne modelovanie s pouzitim softvéru Enterprise Miner 5.3

Stankovicova 1., Vojtkova M.: Viacrozmerné Statistické metddy s aplikdciami. [URA EDITION,
Bratislava 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 26

A

ABS

B

C

D

FX

61,54

0,0

30,77

3,85

0,0

0,0

3,85

0,0
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Vyucujuci: doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/101M/13

Nazov predmetu:
Spracovanie udajov I - SQL

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

A ABS B C D E FX

62,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0

12,5

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/050M/00 Spréavanie zakaznikov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je oboznamit’ Studentov so spravanim zédkaznikov v prepojeni na ostatné funkcie
marketingu, vyzdvihnat' dolezitost’ riadenia zdkaznickeho spravania a poskytnut’ redlne aplikécie
nadobudnutych teoretickych poznatkov.

Struc¢na osnova predmetu:

Spravanie zakaznikov a vyskum zakaznickeho spravania
Marketingové strtégie pre organizacie orientované na zakaznika
Uvod do procesu rozhodovania o nakupe

Proces rozhodovania o nakupe

Individualne determinanty spravania zakaznikov

Vonkajsie vplyvy na spravanie zdkaznikov

Sposoby riadenia spravania zékaznikov

Meranie spravania zakaznikov — marketingovy vyskum

Odporacana literatira:

Blackwell, R.D. — Miniard, P.W. — Engel, J.F.: Consumer Behavior. 10.edn. Mason: Thomson
Higher Education, 2005

Richterova, K a kol.: Spotrebitel'ské spravanie, Vydavatel'stvo Ekoném, Bratislava 2007.
Kul¢akova, M. - Richterova, K.: Spotrebitel’ na trhu, Sprint, Bratislava 1997.

Richterova, K.: Stadie segmentécie trhu. Vydavatel'stvo Ekonom, Bratislava 2002.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ, AJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A ABS B C D

FX

47,01 0,0 39,32 11,11 1,71

0,85

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Igor Téth, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/025M/00 Stratégia logistiky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z troch Casti: a) aktivna ucast’ na seminaroch 20%, b) rieSenie pripadovej
studie 30%, c) seminarna praca a jej prezentacia 50%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym
hodnotiacim systémom FM UK: A =91-100%; B =81-90%; C =73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%;
F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Logistika a riadenie dodavatel'skych ret'azcov su pre priemyselné podniky a pre obchodné
organizacie dolezitym zdrojom ziskania konkuren¢nej vyhody. Predmet poukazuje na strategicky
potencial logistiky a vysvetl'uje koncepty na strategickej tirovni riadenia dodavatel'skych retazcov.

Struéna osnova predmetu:

1. Pojem a Ulohy logistiky. 2. Strategicky manazment logistiky. 3. Proces vyvoja logisticke;
stratégie. 4. Metody vyvoja logistickej stratégie. 5. Logistické sluzby. 6. Stihla logistika. 7. Agilna
logistika. 8. Logistika zohl'adiiujuca Zivotné prostredie. 9.Inovacie a nové technologie v logistike.
10. Pripadova $tadia.

Odporiacana literatira:

[1] Prezentéacie a materidly k semindrom distribuované online pocas semestra.

[2[ COHEN, S., ROUSSEL, J. Strategic supply chain management [online]. New York: McGraw-
Hill, 2004. Dostupné v databaze ebrary: http://site.ebrary.com/lib/uniba/docDetail.action?
docID=10152874

[3] SIMCHI-LEVI, D., KAMINSKY, P., SIMCHI-LEVI, E. Managing the supply chain: the
definitive guide for the business professional [online]. New York: McGraw-Hill, 2004. Dostupné
v databéze ebrary: http://site.ebrary.com/lib/uniba/docDetail.action?docID=10070033

[4] LAMBERT, D. M., STOCK, J. R., ELLRAM, L. M. Logistika. 2. vyd. Brno: CP Books, 2005.
[5] DUPAL, A., BREZINA, I. Logistika v manazmente podniku. Bratislava: Sprint, 2006.

[6] DELFMANN, W., ALBERS, S. Supply chain management in the global context [online].
Cologne: Dept. of General Management, Business Planning and Logistics of the University of
Cologne, 2000. Dostupné na internete: http://www.spl.uni-koeln.de/fileadmin/user/dokumente/
forschung/arbeitsberichte/arbb-102.pdf
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

V zimnom semestri 2020/2021 je predmet vyucovany online s pouzitim softvéru MS Teams.
Detaily ucasti Studentov v online triede (mikrofon, kamera, zdiel'anie obrazovky) budi
komunikované na prvej online hodine.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 208

A ABS B C D E FX M

71,15 0,0 20,67 3,37 1,92 0,96 1,44 0,48

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 24.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/316M/16 Stratégia organizacie v IKT

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 39

A ABS B C D E FX

92,31 0,0 7,69 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/316M/20 Stratégia organizacie v IKT

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

- povinna uc¢ast’ na seminaroch,

- vypracovanie zaverecného projektu,

- diskusia k zavere¢nému projektu,

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: - priebezna 50%, - zdverecné 50%

Vysledky vzdelavania:

Naucit' Studentov zostladit’ strategické ciele organizacie a informacné systémy na ziskanie
konkurencnej vyhody:

* Pochopit’ zakladné problémy v oblasti manazmentu informac¢nych systémov

* Pochopit’ principy potrebné na prekonanie vyziev, ktorym manazéri ¢elia vzhl'adom k tymto
dynamicky sa rozvijajucim technologiam.

* Vediet’, ako pouzivat tieto principy.

* Pochopit’ strategické i opera¢né problémy vznikajice v tomto prostredi.

» Pochopit, ze stcasné stratégie aj operacné rozhodnutia nemusia byt’ spravne v dynamickom
prostredi buducnosti.

Struc¢na osnova predmetu:

Tento predmet mad za ciel' prezentovat principy a pojmy spojené s manazmentom zdrojov
organiza¢nych informacnych technolégii. Zahtna CIO funkcie, planovanie informaénych systémov,
IT Projektovy manazment, pravne a odborné problémy a strategicky vplyv informaénych systémov
a informacnych technoldgii.

Vzhl'adom k tomu Ze v si¢asnom IT podnikani hraju strategickt tlohu sluzby, tak hlavnym ciel'om
predmetu je poskytnut’ Studentom aktualne kvalitativne a kvantitativne znalosti a zru¢nosti v odbore
e-service manazmentu a pribuznych odboroch potrebné k modelovaniu klI'i¢ovych rozhodnuti a
vykonnostné metriky spojené so sluzbami, vratane riadenia zdrojov, distribuciu tovarov a sluzieb
zakaznikom, a analyzy a névrhu systémov sluzieb.

Odporacana literatira:
Carol V. Brown, et.al.: Managing Information Technology, 7th edition, Pearson/Prentice Hall.,
New York 2011, ISBN-13: 978-0132146326
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21
Kathy Schwalbe: Rizeni projektii v IT, Computer Press, Brno 2007, ISBN 978-80-251-1526-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 100

A ABS B C D E FX M

83,0 0,0 4,0 3,0 2,0 0,0 5,0 3,0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/040M/16 Strategické analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

60 percent pocCas semestra je mozné ziskat’ za vypracovanie zadaného projektu, kontrolné testy a
ulohy. Skuska v skiSobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

» RozSirené poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metodach a technikach
strategického manazmentu a zru¢nosti ziskané s ich aplikéciou.

« Sucasné trendy, metody a postupy, ktoré podporuji u¢innost’ strategického manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

. Uvod do predmetu

. Strategické analyzy a strategické myslenie

. Strategické analyzy v procese strategického manazmentu
. UCenie sa a premyslanie

. Strategické analyzy pri skimani makroprostredia

. Strategické predvidanie a progndzovanie

. Analyza a progn6za mikroprostredia

. Strategické analyzy interného prostredia a vnitorného potencialu
9. Analyticko-syntetické techniky

10. Portfoliové analyzy a urcenie typu stratégie

11. Implementovanie stratégie

12. Zéaver a zhrnutie predmetu

0 3O DN KW —

Odporiacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

[2] PAPULA, J. - PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manazment ako nastroje, ktoré
umoznuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.
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[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[4] HITT, M. A. — IRELAND, R. D. — HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre Stadium podpornej literatury

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 126

A ABS B C D E FX M

23,81 0,0 37,3 19,05 11,9 7,94 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 18.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/027M/00 Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (50 percent), skuska v skiskovom obdobi (50 percent).
Priebezné hodnotenie pocas semestra je mozné ziskat’:

* 40 percent vypracovanie a prezentacia prace na zadanu tému,

* 10 percent za kontrolné testy v ramci semestra.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupen
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimalne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

* Vnimat’ dolezitost’ stratégie a aktudlnost’ jej uplatiiovania v manaZzmente.

* Poznat’ pdsobenie stratégov v minulosti a ich odkaz pre sic¢asnost’.

* Pochopit’ podstatu strategického myslenie ako sucasti 'udského myslenia a odhalit’ v ¢om spociva
tajomstvo strategického myslenia.

* Vediet', ako je mozné zdokonal'ovat’ strategické myslenie z pohl'adu réznych vednych disciplin.
* Poznat’ zékladné neurologické aspekty l'udského myslenia, ovladat zéklady behavioralnej
psychologie a ziskat’ schopnost’ realizovat’ objektivnejsie rozhodnutia.

* Poznat' zidkladné manipulacné a dezinformacné techniky, kognitivne skreslenia, nazorové
tendencie, byt schopny pri riadeni podniku dané javy rozpoznat’ a nepodliehat’ ich vplyvu.

* Poukazovat' na mozZnosti uplatnenia strategického manaZmentu v procese strategického
manazmentu.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu.

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti.

3. Korene stratégie a stratégovia minulosti.

4. Stratégia a jej pokrocilé aspekty a koncepty.

5. Ludské myslenie ako proces, podstata 'udského myslenia.
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6. Neurologické zaklady l'udského myslenia, vplyv evolucie a Struktir mozgu na spravanie ¢loveka.
7. Zdokonalovanie l'udského myslenia z pohl'adu réznych vednych disciplin

8. Rozhodovacie a riadiace systémy 'udského mozgu. Kognitivne predpojatosti a chyby vnimania,
ich vplyv na vnimanie a rozhodovanie l'udi.

9. Strategické myslenie, jeho podstata a Specifika. Zakladné druhy l'udského myslenia, ich
charakteristiky. Strategické myslenie, jeho podstata a Specifika.

10. Strategické myslenie manazérov. Priestor a uplatnenie strategického myslenia v manazmente,
z pohl'adu zakladnych funkcii manazmentu a pozicii manazérov.

11. Specifika, aplikacie a nové trendy v mysleni.

12. Zhrnutie a zaver predmetu

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2010. Strategické myslenie manaZérov. Za tajomstvami
strategického myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.

[2] PAPULA,J.- PAPULOVA,Z.,-PAPULA, J. 2019. Strategicky manazment. Aktualny koncept
pre rychlo sa priblizujicu buducnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[3] TOVSTIGA, G. 2010. Strategy in Practice: A Practitioner's Guide to Strategic Thinking.
Chichester : John Wiley and Sons, 2010.

[4] DIVANNA, J. — AUSTIN, F. 2004. Strategic Thinking in Tactical Times. New York :
Palgrave Macmillan, 2004.

[5] KAHNEMAN, D. 2011. Thinking, Fast and Slow. Farrar Straus and Giroux, 2011.

[6] ARONSON E. 2004. The Social Animal. Worth Publishers, 2004.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 688

A

ABS

B

C

D

FX

33,87

0,0

29,8

15,12

10,47

8,14

2,18

0,44

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Karol Cagan

Datum poslednej zmeny: 20.09.2021
Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/031M/16

Nazov predmetu:
Strategicky controlling

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 126

A ABS B C D E FX

68,25 0,0 24,6 7,14 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Lucia Kohnové, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/032M/00 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (60 percent), skuska v skiskovom obdobi (40 percent).

60 percent pocas semestra je mozné ziskat za vypracovanie a prezentovanie rieSeni zadanych
pripadovych §tadii, vedenie diskusii na danti tému a kontrolné testovanie vedomosti pocas semestra.
Skuska v skiasobnom obdobi je pisomna.

Vysledky vzdelavania:

* Pochopenie podstaty stratégie a jej doleZitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

* Vnimanie dolezitosti uplatiiovania strategického myslenia v manazmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonal'ovania.

* Poznatky o stvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manaZmente.

* RozliSovanie zdkladnych faz procesu strategického manazmentu, ich zamerania, dolezitosti a
vzéajomnej previazanosti a podmienenosti.

* Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metddach a technikach strategického
manazmentu a zrucnosti ziskané s ich aplikéciou.

* Ddlezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manaZmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuju G¢innost’ strategického manazmentu v si¢asnom neustale sa
meniacom a t'azko predvidateI'nom prostredi.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti organizacii.

3. Podpora a rozvijanie strategického myslenia manazérov

4. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie.

5. Strategicky manazment ako proces

6. Skimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
7. Skimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia.

8. Skiimanie interného prostredia a naSej pozicie v externom prostredi.
9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurenénej stratégie SBU.
10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy.
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11. Implementécia stratégie a strategicka kontrola.
12. Zhrnutie a zaver predmetu.

Odporiacana literatira:

[1] PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA,]J .: Strategicky manazment, aktualny koncept pre
rychlo sa priblizujicu budicnost’. Praha: Wolters Kluwer 2019

[2] HITT,M. A. — IRELAND, R. D. - HOSKISSON, R. E. 2005. Strategic Management.
Competitiveness and Globalization. Thompson : South-Western, 2005.

[3] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. 2015. Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré
umoziuju superenie i spoluzitie Davida s GolidSom. Tretie, upravené vydanie. Bratislava :
Wolters Kluwer 2015, 277 s.

[4] PAPULA, J. — PAPULOVA, Z. —- PAPULA, J. 2014. Konkurenéné stratégie. Tradi¢né
pristupy vs. nové pohl'ady a techniky. Bratislava : Wolters Kluwer, 2014, 175 s.

[5] PAPULOVA, Z. 2012. Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny
trend v strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3201

A

ABS

B

C

D

E

FX

M

22,71

0,0

25,15

20,71

15,78

14,53

0,84

0,28

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova,

PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/045M/16 Strategicky manazment finan¢nych institacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment, Strategické myslenie, Strategické analyzy.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Prezentécia 4 Ciastkovych vystupov — vysledkov 4 ¢iastkovych simulacii s celkovym poctom 80
bodov a findlna prezentacia stratégie banky 20 bodov.

Celkové hodnotenie sa realizuje v sulade s pravidlami hodnotenia platnymi na FM UK: A =
91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Student ziska teoretické vedomosti zo zékladnych oblasti strategické riadenia banky s dérazom
na jej rizikovo-finan¢né oblasti, makroekonomické a regulacné prostredie. Pracou so simulaénym
nastrojom ziska praktické skusenosti z kvantifikacie dopadu kI'i¢ovych strategickych rozhodnuti
na financné strategické ciele. Absolvovanim tohto predmetu by mal byt’ Student schopny aktivne
participovat’ na priprave rozhodnuti z kI'i¢ovych oblasti strategického riadenia banky.

Struéna osnova predmetu:

1. Teoretické vychodiska strategického manazmentu finan¢nych inStittcii

Moderné bankovnictvo, PoZiadavky akciondrov v konkuren¢nom a regulanom prostredi,
Strategicky manazment banky, Vyvazené riadenie banky metédou Balanced Scorecard

2. Kontrola a vnutorné oceniovanie

Bankovy kontroling (zisk z bankovych produktov a marzi, strategické nastavovanie marZze na
bankové produkty, Strukturdlny profit, strategické uréenie pomeru Strukturdlneho a produktového
zisku), Stivaha a vyznamné bilan¢né polozky, KI'i¢ové finan¢né ukazovatele, Vykaz ziskov a strat,
Vnutorné ceny (FTP), rekonciliacia

3. Regulacia bank a manazment rizik

Zaklady riadenia aktiv a pasiv (ALM) v banke, tloha ALM pri strategickom riadeni banky, Principy
regulécie, Bazilejské pravidld, Bankova reguldcia v Eurdpe, EBA (Europska finan¢nd autorita),
Europske smernice bankovej regulacie

4. Pocitaova simulacia SimBA
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Pocitatova simuldcia SimBa umoziuje ucastnikovi poznat’ modelové riadenie banky zo vSetkych
hladisk — Studenti vytvaraju bankovu stratégiu, ceny a hodnotia bankové produkty, spravuju sivahu
banky a ucet ziskov a strat, rozhoduju, riadia rizika banky s cielom splnit’ poziadavky akciondrov.
SimBa pracuje v si¢asnom regulacnom prostredi Bazilejl 1T / IV.

Odporiacana literatira:

1. Studijné materialy (skripta a prezentacie Bearning s.r.0.) distribuované pred a po¢as kurzu
Odporucana:

1. Saunders, A., Cornett, M.: Financial Institutions Management: A Risk Management Approach,
8th Edition McGraw-Hill, 2014, ISBN-13 9780078034800.

2. PILKOVA, A.: Basel 2 as a driver of changes in the commercial bank strategic management.
In: Comenius Management Review. 2009, ¢.1, s. 47-64. ISSN 1337-6721.

3. Vystupy z projektu VEGA 1/0392/13 Modelovanie spravania sa stakeholderov komerc¢ne;j
banky pocas ostatnej finan¢nej krizy a o¢akavania bazilejskych regulacii v ramci Pilieru 3 —
Trhova disciplina.

4. E-learning Bearning s.r.o. (https://bearning.com/e-learning).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

V ZS ak. roku 2020/2021 bude prebiehat’ celd vyucba distanc¢ne cez MS Teams. Doobeda (9,00 —
12,00 hod.) a poobede (13,00 — 17,00 hod.) cvicenia na simulatore strategického riadenia banky
od firmy Bearning.

Vzhl'adom na kapacitu pre simuldciu — ucast’ max. 20 Studentov je mozna.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 126

A ABS B C D E FX M

33,33 0,0 38,89 17,46 3,97 5,56 0,79 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 21.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/077M/16 Strategicky marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Semestralny projekt je strategicky marketingovy plan vybraného podniku. Je vypracovavany
priebezne na jednotlivych hodinach, konkrétne zadanie je k dispozicii v sylabe a prezentované na
seminari. Na jednotlivych témach musia participovat’ vzdy viaceri ¢lenovia timu.

Od studentov sa ocakava v priebehu semestra nielen aktivna participacia na projekte a ucast’ na
seminaroch, ale aj zapojenie sa do diskusii o jednotlivych témach. Studenti si ako tim vybert podnik
alebo organizaciu, posudia jeho strategické zamery a ciele, budu participovat’ na analytickom
procese a na koncipovani strategického marketingového planu. Podl'a zadania v timoch vybrané
Casti odprezentuju. Prezentdcie su v PP a je potrebné — kvoli priebeznému hodnoteniu — ich
odovzdat’.

V priebehu semestra maji Studenti moznost’ ziskat’ 40 % hodnotenia, 15 za vybrant analyticku
techniku vyuziti na konkrétnom podniku, 30 za navrh marketingového planu pre konkrétny podnik.
5 bodov je mozné ziskat’ za aktivity na cvi¢eniach. bodov. V skisobnom obdobi je mozné ziskat
60 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 73 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimalne 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60 bodov, nevyhovel a bude
mu udelené hodnotenie FX.

Viéha priebezného / zavereéného hodnotenia: Student moze ziskat’ max. 100 bodov, o predstavuje
100% hodnotenia. Za rozpracovanie a odovzdanie semestralnych projektov, 30%, aktivnu pracu

v time 10% ¢o je celkove 40%. Semestralnu pracu v podobe strategického marketingového planu
pre vybranu firmu alebo organizaciu je potrebné odovzdat elektronicky.

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskaju teoretické poznatky o tom ¢o je strategicky marketing, aké ma kompetencie,
aku ma vo firme ulohu, ako sa koncipujii marketingové ciele a ako sa implementuji. Nauci sa
vyuzivat rdzne typy strategickych marketingovych analyz, vyhodnocovat’ ich, koncipovat’ ciele
a ovplyviovat’ vnutrofiremné procesy i externé faktory. Predmet mu umozni uchopit’ strategické
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marketingové aktivity na Urovni podniku, obozndmit’ sa s réznymi metddami a pristupmi,
analytickymi technikami a alternativami marketingovej stratégie. Student po absolvovani predmetu
ma vediet’ urobit’ kvalifikovany vyber analytickych metdd a postupov, zvladnut' metddy tvorby
strategického marketingového planu podniku a jeho implementécie. Cielom je vediet strategicky
marketingovy plan zostavit’, posudit, manazovat strategické aktivity a vyhodnocovat’ uspesnost’
planov. Zmyslom je komplexne samostatne riesit’ otazky tykajuce sa strategického marketingu a
marketingového planovania.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Zékladné pojmy a terminy

Zakladné pojmy a ich vyklad. Marketing manazment - strategické ciele - strategicky marketing,
marketingova stratégia. Strategicky marketing - ciele a ich typologia - implementacia ciel'ov.

2. Strategicky marketing

Teoria a prax. Strategické myslenie. Pojem stratégia a vizia. Typy stratégii a strategické ciele.
Lokalne a globalne stratégie. Konkurenéné stratégie. Predpoklady koncipovania strategického
marketingového planu. Obsah strategického marketingového planu.

3. Analyticky proces

Strategické marketingové analyzy a analyzy funkcénych oblasti podniku. Podklady analytického
procesu. Konkurencieschopnost’ podniku — vyznam strategickych a marketingovych cielov pre
tvorbu konkurenénych vyhod podniku.

4. Analyticky proces v zavislosti od pdsobenia firmy

Homogénna firma versus heterogénna firma. Kompetencie strategickych podnikatel'skych
jednotiek, tvorba strategickych marketingovych planov na tirovni strategickych podnikatel’skych
jednotiek.

5. Konkurenéné vyhody

Typologia konkuren¢nych vyhod - napodobitel'ni a nenapodobitel'né, kontinuitné a diskontinuitné,
lokélne a globalne, komparativne konkuren¢né vyhody. Tvorba novych konkuren¢nych vyhod,
inovacie a zmena produktového radu.

6. Marketingova stratégia

Marketingova stratégia a proces marketingového planovania. Analyza strategickej pozicie,
strategickd a marketingova situa¢na analyza. Stratégie modrych a ¢ervenych oceanov.

7. Analyzy makroprostredia a mikroprostredia

Analyzy prostredia: makroprostredie - analyza PESTLE, interakéného prostredia a prostredia
odvetvia. Charakteristika odvetvia, hybné sily v odvetvi, zivotny cyklus odvetvia, atraktivita
odvetvia. Porterov model piatich sil. Proces vyhodnocovania externych analyz.

8. Analyzy interné¢ho prostredia

Internd analyza podniku — analyzy konkurencieschopnosti, hodnotenie konkurencnej pozicie,
planovanie konkurenc¢nej pozicie. Pomenovanie alternativ - stanovenie strategickej orientacie firmy
na trhy, na ktorych chce podnik pdsobit’. Vztahy s konkurenciou. Strategické skupiny v odvetvi.
9. Specificka metédy strategického marketingu

Metddy strategickej marketingovej analyzy - ABC, RMF, RADAR, analyzy potrieb a spokojnosti
zakaznikov.

10. Benchmarking

Benchmarking ako metoda strategickej marketingovej analyzy - benchmarking ako proces. Typy a
formy benchmarkingu a jeho vyuzitie. Vyhody a nevyhody benchmarkingu, ispesny a neuspesny
benchmarking.

11. Portféliové analyzy
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Portfoliové analyzy — analyzy produktového portfélia, portfolia strategickych podnikatel’skych
jednotiek a portfolia znaciek. Analyza strategickej pozicie. MozZnosti vytvarania synergickych
efektov v portfoliu. Strategicka vyhoda.

12. Tvorba strategického marketingového planu

Strategicky marketingovy plan — obsah, tvorba, verifikdcia a implementicia. Organiza¢né
usporiadanie a zaGlenenie marketingovych aktivit. Uspe$na a neuspe$na implementacia,
Marketingova kontrola, zmenové faktory.

13. Marketingova stratégia

Marketingovy plan — marketingovy audit, rastova, stabilizacnd a itlmova marketingova stratégia.
Krizova marketingova stratégia. Reakcia na alternativne podnety, reakcia na alternativne podnety,
reakcia na krizu i ekonomicky rast, zmena marketingovej politiky.

Odporiacana literatira:

1. HORAKOVA, H.: Strategicky marketing. Praha: GradaPublishing 2005

2. JAKUBIKOVA, D.: Strategicky marketing, strategie a trendy. Praha: GradaPublishing 2008
3. KOTLER, P. - KELLER, K. L. - BRADY, M. - GOODMAN, M. — HANSEN, T.: Marketing
Management. Harlow: PearsonEducationLimited, 2012

4. LESAKOVA, D.: Strategicky marketing. Bratislava: Sprint, 2007

5. DUDINSKA E, BUDAJOVA, G., BUDAJ, P.: Analyzy v marketingovom planovani. Poprad:
Vydavatel'stvo Michala Vaska 2006

6. CHEBEN, J.: Strategicky marketingovy plan. Bratislava: Ekonoém 2009

7. DRUMOND, G., ENSOR, J., ASHFORD, R.: Strategic marketing, planning

and control. 2002. Oxford. ISBN 978-0756-8271-8. Dostupné na: http://
books.google.sk/books?id=WrmLizZH3RoC&printsec=frontcover&dq=strategic

+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategi

%?20marketing&f=false

8. WILSON, R., M., S., GILLIGAN, C.Strategic marketing management — planning,
implementation and Control. 2005. Oxford. ISBN 0-7506-5938-6 Dostuoné na:
http://books.google.sk/books?id=bvv-zibROUC&printsec=frontcover&dq=strategic

+marketing&hl=en&sa=X&ei=noNjU7HyNOvB7AalloHICA&redir_esc=y#v=onepage&q=strategi

%?20marketing&f=false

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 288

A ABS B C FX

33,68 0,0 20,83 20,83 13,89 6,6 3,13 1,04

Vyuéujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 25.01.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/063M/16 Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment, Uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie za semester (85 percent), skuska v skiskovom obdobi (15 percent).
Priebezné hodnotenie: 3 priebezné testy: 3 x 5 = 15%; praca na projekte prezentovana v troch
Castiach: 3 x 20 = 60%); finalna prezentacia: 10 bodov.

Finalny test na skuske: 15 bodov.

Hodnotenie predmetu je v stilade so Studijnym poriadkom UK a jednotlivé stupne klasifikaénej
stupnice su priznavané na zaklade uplatiovaného bodového systému, ktory odraza stupeni
uspesnosti absolvovania predmetu. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91
percent, na ziskanie hodnotenia B minimalne 81 percent, na hodnotenie C minimalne 73 percent, na
hodnotenie D minimélne 66 percent a na hodnotenie E minimalne 60 percent. Kredity sa neudelia
Studentovi, ktory ziska menej ako 60 percent.

Vysledky vzdelavania:

Oboznamenie sa s podstatou a Specifikami budovania start-upov s potencidlom vysokého rastu
— tzv. new ventures v roznych fazach ich Zivotného cyklu. Pochopenie Zivotného cyklu new
ventures s dorazom na moznosti financovania a vzajomné stvislosti. Nadobudnutie praktickych
zru¢nosti s aplikdciou vybranych metod strategického planovania a financovania new ventures
vyuzitim viacerych ,,nastrojov®, obsahujicich trénované metddy a modely a to pracou na zadaniach
konkrétnych start-upov. Ide o vel'mi praktické nastroje, ktoré maju Siroké pouzitie ako pri riadeni
konkrétnych new ventures, tak aj v analytickych utvaroch finan¢nych institacii a auditorskych
firiem. RieSenie praktickych zadani start-upov viazucich sa k Studovanej problematike.

Struéna osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Makroekonomické perspektivy rozvoja new ventures, typy new ventures.

2. Zékladné fazy budovania new ventures podl'a MIT modelu:

2.1. Klient, segmentacia, profil kone¢ného uzivatel’a, podrobna charakteristika konkrétneho klienta
vo vybranom strategickom trhu.
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2.2. New venture a jeho vyvoj v sulade s poznanim poziadaviek klienta, Zivotného cyklu
pontkaného produktu/ sluzby, konkurencia a konkuren¢na vyhoda.

2.3. Proces ziskania produktu/predajny proces.

2.4. Ako zarobit’ peniaze v ramci new venture: dizajn biznis modelu, cenotvorba, kalkulacia
hodnoty ziskaného klienta pocas doby Zivotnosti, kalkulacia ndkladov na ziskanie klienta a vypocet
vel’kosti potencialneho trhu.

2.5. Konkrétny postup pri navrhu a budovani produktu, skalovanie produktu.

3. Financovanie new ventures: finan¢né nastroje podl'a jednotlivych faz budovania new ventures.
3.1. Bootstrap financovanie, Venture capital, Mezanin kapital.

3.2. Crowdfunding.

4. Finan¢né planovanie new venture:

4.1. Metddy planovania vynosov, nakladov.

4.2. Vychodiskovy rozpocet new venture. Pro forma stivaha, pro forma vysledovka, pro forma CF.
4.3. Integrované finan¢né planovanie.

Odporiacana literatira:

[1] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. Wiley, 2013. ISBN 978-1118692288.

[2] AULET, B. Disciplined Entrepreneurship. WORKBOOK. Wiley, 2017. ISBN
978-1119365792.

[3] SMITH, J. K., SMITH, R. L., BLISS, R. T. Entrepreneurial Finance. Strategy,

Valuation & Deal Structure. Stanford Economics and Finance, 2011. ISBN 978-0-8047-7091-0.
[4] VINTURELLA, J. B., ERICKSON, S. M. Raising Entrepreneurial Capital. Elsevier, 2003.
ISBN 978-0127223513.

[5] WICKHAM, P. A. Strategic Entrepreneurship. 4th Edition. Pearson Education 2006. ISBN
978-0-273-70642-7.

[6] HOLIENKA, M., PILKOVA, A, MUNK, M. Business restart in Visegrad countries. EBER,
Vol. 2, 2014. ISSN 2353-883X.

[7] PILKOVA, A., HOLIENKA, M. Entrepreneurship development in Slovakia. In:
Entrepreneurship in transition Economies: Diversity, trends, and perspectives. Cham: Springer
International Publishing, 2017. s. 225-241. ISBN 978-3-319-57341-0.

[8] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J., MIKUS, J. Podnikanie
na Slovensku: aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania: GEM Slovensko 2018. 1. vyd.
Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2019.

[9] Vystupy z rieSenia medzinadrodného projektu SUPER (Pilkova, zodpovedny spoluriesitel’,
Holienka, spoluriesitel’).

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, anglicky jazyk

Poznamky:

V sulade s ustanoveniami vntutorného predpisu ¢. 16/2017 Smernica rektora Univerzity
Komenského v Bratislave Uplné znenie vnitorného predpisu ¢. 23/2016 Smernice rektora
Univerzity Komenského v Bratislave, ktorou sa vydéava Eticky kédex Univerzity Komenského
v Bratislave v zneni dodatku ¢. 1, kazdy Student pocas Studia svoje $tudijné vysledky dosahuje
vzdy len poctivym spdsobom; nepodvadza a nepouziva necestné postupy pocas akejkol'vek
formy overovania jeho Studijnych poznatkov a vedomosti. Pripady porusenia Etického kodexu
UK mézu byt’ posudené ako porusenie povinnosti vyplyvajucich z pravnych predpisov,

(...). S takymto posudenim moze byt’ spojené uplatnenie prislusnych pravnych dosledkov v
akademickej, (...) disciplinarnej rovine.

V sulade s ustanoveniami vnutorného predpisu ¢. 13/2018 schvaleného Akademickym sendtom
Univerzity Komenského v Bratislave Disciplinarny poriadok Univerzity Komenského v
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Bratislave pre Studentov, disciplindrnym priestupkom Studenta je akédkol'vek forma odpisovania
alebo nedovolenej spoluprace alebo napovedania v priebehu pisomného alebo tstneho
hodnotenia Studijnych vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci
predmetu, alebo pouzivanie technickych zariadeni alebo akychkol'vek nosi¢ov informacii

inym ako dovolenym spdsobom v priebehu pisomného alebo ustneho hodnotenia studijnych
vysledkov (preverovania vedomosti) alebo pocas pripravy nan v rdmci predmetu. Za spachany
disciplinarny priestupok mozno ulozit’ Studentovi niektoré z disciplinarnych opatreni: pokarhanie,
podmienec¢né vylucenie zo $tidia alebo vylucenie zo Studia.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 149

A ABS B C D E FX M

29,53 0,0 34,9 20,81 6,04 3,36 3,36 2,01

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Natalia
VanciSinova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.02.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/099M/12 Sucasné trendy v praxi manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100% Spracovanie semestralnej prace - pripadovej Studie
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Poskytnut’ Studentom 4. a 5. ro¢nika FMUK moznost’ nadobudnut’ poznatky z oblasti si¢asnych

trendov v praxi manazmentu na priklade spolo¢nosti Slovnaft, a.s.

Struc¢na osnova predmetu:

. Slovnaft a jeho odpoved’ na odvetvové a globalne vyzvy

. Rafinéria I — Vyzvy manazmentu vo vyrobnej spolo¢nosti
. Rafinéria II — Riadenie vyrobnych procesov

. Logistika Moderné manazovanie BOZP

. Finanéné riadenie spoloc¢nosti |

. Finan¢né riadenie spolo¢nosti 11

. Obchod

. Maloobchod — Riadenie maloobchodu v ¢ase krizy

10. Zékladné pravidla hospodarskej sutaze

01N LN bW —

\O

. Uvod do predmetu. Podnikanie v rafinérskom odvetvi — $pecifika a trendy.

11. Co je jednoduchsie, hovorit' ku zamestnancom alebo novinarom? O podobach a rozdieloch v

internej a externej komunikacii v strategicky vyznamnom podniku.
12. Riadenie Cudskych zdrojov I — Personalistika vs Riadenie Z
13. Riadenie Cudskych zdrojov II — Talent Manazment

Odporacana literatira:
Firemné materialy spolo¢nosti Slovnatft a.s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 534

A ABS

B

C

D

E

FX

85,58 0,0

6,93

2,25

1,69

0,75

2,43

0,37

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Mgr. Jana Fratri¢ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/059M/00 Systémy odmenovania

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie pozostava z prace na semindroch a skupinovej prace na celosemestralne;
pripadovej stadii. Pripadovu S$tadiu rieSia Studenti v timoch a svoje rieSenia prezentuju a
odovzdavaju v pisomnej podobe v 4 sledovanych etapach.

Aktivna ¢ast’ na rieSeni tloh na seminaroch (5%)

Pripadova studia (skupinova) 65% (vid’ hodnotenie jednotlivych etap):

Tvorba stratégie (10%)

Faza 1 (15%)

Faza 2 (15%)

Faza 3 (15%)

Hodnotenie timovej spoluprace (10%)

Zaverecné hodnotenie: Pisomna skuska (30%).

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70/30

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa obozndmia s o zdkladmi tvorby systémov odmetiovania, mzdotvornymi faktormi,
metddami hodnotenia a oceflovania prace, so mzdotvornymi systémami a ich formami. Postupy
tvorby systému odmeniovania v organizacii sa aplikuju na pripadove;j stadii FastCat.

Struc¢na osnova predmetu:

Mzdovy systém.

Stratégia odmenovania.

Vnutorna rovnovaha.

Vonkajsie prostredie.

Formy odmenovania.

Vztah odmenovania a motivacie.
Zamestnanecké vyhody.

Uloha odborov v tvorbe systému odmefiovania.
Medzinarodné odmenovanie.

Odporacana literatira:
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1. Newman, J., Gerhart, B., Milkovich, G. 2017. Compensation. 12th

edition. New York : McGraw-Hill. https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?
id=chamo:638100&fromLocationLink=false&theme=Katalog

2. Milkovich, G., Gerhard, B. 2013. Cases in Compensation. 11th edition. ISBN
978-0-945601-00-5

3. Bajzikova, L., FratriCova, J. 2019. Zéklady persondlneho manazmentu: Akademicko-prakticky
sprievodca v oblastiach manazmentu pracovnych vykonov, pracovnej motivacie a odmenovania.
Bratislava: Univerzita Komenského.
https://alis.uniba.sk:8443/lib/item?id=chamo:694002 & fromLocationLink=false&theme=Katalog

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 331

A ABS B C D E FX M

37,46 0,0 38,07 16,31 4,53 2,11 0,6 0,91

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/072M/00

Nazov predmetu:
Viacrozmerné metdédy v manazmente (SAS)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Statistika a Statistické metody

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1.DATA krok v systéme SAS - vytvaranie SAS-datovych stborov importom a v programovom
rezime, modifikacia SAS-datového stboru, spajanie a delenie SAS-datovych suborov, formaty
premennych v SAS-datovych suboroch a transformacie premennych.

2.Logisticka regresia.

4.Metody viacrozmerného porovnavania — metdda poradi, metdda bodovacia, metéda vzdialenosti
od fiktivneho objektu

5.Analyza hlavnych komponentov (PCA).

6.Zhlukova analyza — hierarchické metody.

7.Zhlukova analyza — nehierarchické metody.

8.Faktorova analyza.

Odporiacana literatira:

I. Stankovicova - M. Vojtkova: Viacrozmerné $tatistické metody s aplikaciami. [URA EDITION.
Bratislava 2007.

Subhash Sharma: Applied Multivariate Techniques. John Wiley & Sons, Inc. 1996.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 84

A

ABS

B

C

FX

44,05

0,0

33,33

19,05

1,19

0,0

2,38

0,0
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Vyucujuci: doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/331M/16 Vyskumné metddy v IT

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Attendance, literature research, field research, and writing a semestral paper.
Viaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 100

Vysledky vzdelavania:

Learning Outcomes

Upon successful completion of this subject, students should:

* be able to identify and justify an appropriate research methodology for a research problem;

* be able to determine and evaluate philosophical assumptions, underpinning research approaches
and strategies;

* be able to design a quantitative and/or qualitative research study for the chosen research problem;
* be able to evaluate research design approaches to data collection.

» review and critique research literature, research design and reported findings in a sub-discipline
of IT;

» communicate research findings, orally and in writing, in research and industry settings;

« explain the ethical and professional issues that may arise in IT research and demonstrate them
in practice;

« identify, explain and critique major research philosophies and paradigms;

« evaluate, select and justify research methods and techniques of data collection and analysis
appropriate to particular research designs, projects and disciplines;

« analyse and describe the technical, professional and socio-economic contexts that motivate
research, and the implications of research outcomes;

» design and carry out a rigorous and ethical research project and produce a report explaining the
project, its design and interpretation of the results.

« apply research skills to operate effectively as a member of a research project team.

Struc¢na osnova predmetu:

Learning Outcomes

Upon successful completion of this subject, students should:

* be able to identify and justify an appropriate research methodology for a research problem;
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* be able to determine and evaluate philosophical assumptions, underpinning research approaches
and strategies;

* be able to design a quantitative and/or qualitative research study for the chosen research problem;
* be able to evaluate research design approaches to data collection.

» review and critique research literature, research design and reported findings in a sub-discipline
of IT;

» communicate research findings, orally and in writing, in research and industry settings;

« explain the ethical and professional issues that may arise in IT research and demonstrate them
in practice;

« identify, explain and critique major research philosophies and paradigms;

» evaluate, select and justify research methods and techniques of data collection and analysis
appropriate to particular research designs, projects and disciplines;

« analyse and describe the technical, professional and socio-economic contexts that motivate
research, and the implications of research outcomes;

» design and carry out a rigorous and ethical research project and produce a report explaining the
project, its design and interpretation of the results.

« apply research skills to operate effectively as a member of a research project team.

Odporiacana literatira:

Sources to Read:

Osei-Bryson, K.-M., & Ngwenyama, O. (2014). Advances in research methods for information
systems research. New York, NY: Springer.

Alison Jane Pickard “Research Methods in Information, 2nd edition”, 2013, Facet Publishing,
London, ISBN 9781856048132.

Kirsty Williamson, Graeme Johanson “Research Methods: Information, Systems and Contexts”,
Tilde Publishing, 2013, ISBN 9780734611482.

Martin S. Olivier “Information Technology Research : A Practical Guide for Computer

Science and Informatics - 2nd Revised edition”, Van Schaik Publishers, South Africa, ISBN
9780627025761.

Sauer, Chris, Willcocks, Leslie P., Lacity, Mary C. (Eds.) “Formulating Research Methods

for Information Systems, Volume 1, 2016, Palgrave Macmillan UK, eBook ISBN
978-1-137-50985-7, DOI 10.1057/9781137509857, Hardcover ISBN 978-1-137-50983-3.
Thomas Hansson “Handbook of Research on Digital Information Technologies: Innovations,
Methods, and Ethical Issues”, 2008, ISBN: 9781599049700, DOI: 10.4018/978-1-59904-970-0.
Vijay K. Vaishnavi, William Kuechler “Design Science Research Methods and Patterns:
Innovating Information and Communication Technology, 2nd Edition”, CRC Press, 2015, ISBN
9781498715263.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
English language

Poznamky:

This subject familiarizes participants with a range of approaches used in information technology
research, with an emphasis on approaches commonly used in practical settings. The advantages
and limitations of different research approaches are examined, as well as their applicability in
different information technology contexts. Experience is provided in the design of research
studies, in the analysis and interpretation of data, and in report presentation. Participants acquire
skills that are useful in the conduct of research agendas and in the critical evaluation of others'
research work.

This subject also will enable students to choose and justify a research methodology from a
broad range of quantitative and qualitative research methods relevant across the Information
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Technology (IT) discipline. Students will prepare a research plan incorporating a critique of
existing knowledge, appropriate research methodology, suitable data collection techniques and an
outline of the ethical issues impacting their research topic. Students are provided the opportunity
to write a substantial proportion of their methodology/data collection chapter and publish their
preliminary work by identifying a publication outlet, such as a journal or conference, and
providing the publication template.

Besides, this subject exposes students to research across the range of IT disciplines, preparing
them to conduct research in their home discipline. It provides broad coverage of the issues,
concepts, methods and techniques associated with Computer Science, Software Engineering,
Information Systems and Information Management. It introduces students to major research
philosophies and paradigms, the principles of research design, research ethics, and research
methods and techniques of data collection and analysis appropriate to IT research generally and
to their sub-discipline specifically. It covers oral and written communication skills.

Skills developed and knowledge acquired from this subject will prepare students to conduct

and communicate their own research, as well as to be knowledgeable and critical interpreters of
others' research.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 40

A

ABS

B

C

FX

90,0

0,0

2,5

0,0

0,0

0,0

7,5

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Natalia Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 10.09.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/104 M/12 Zakonnik prace - pripadové Studie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Aktivna ucast’ na seminaroch, celkové 100% hodnotenie predmetu prestavuje pisomna skuska
Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: zavere¢né -100 %

Vysledky vzdelavania:

Orientacia v oblasti pracovného prava, analyza jednotlivych pravnych instititov v oblasti
pracovného prava s dorazom na aplika¢ni prax. Dotvorit’ profil absolventa a pripravit’ ho na
moznost’ vykonu ¢innosti manazéra z hl'adiska pracovnopravnych vztahov.

Struc¢na osnova predmetu:

Ochranna funkcia pracovného prava, zneuzitie prava, zabezpecenie zavizkov v pracovnom prave,
pracovnopravne vzt'ahy, postavenie zamestnanca a zamestnavatel’a v pracovnopravnych vztahoch,
postavenie veducich zamestnancov, pracovnd zmluva, manazérska zmluva, flexibilné formy
zamestnania

Odporacana literatira:

[1] TRECOVA, S., PERACEK, T.: Pracovné pravo pre manazérov. - 2. dopl. a prepracované vyd.
- Bratislava : Univerzita Komenského v Bratislave, 2015. - 171 s. ISBN 978-80-223-3852-3.

[2] Zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 285

A ABS B C D E FX M

84,21 0,0 10,88 3,51 0,0 0,35 1,05 0,0

Vyucujuci: doc. JUDr. Jan Matlék, CSc., doc. JUDr. PhDr. Silvia Trel'ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 07.11.2017
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/080M/00 Znalostny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Ciel’ predmetu:

Laka ta zazitkové uCenie? Rozvoj nie len v oblasti informacii zo sveta manaZovania a prace
s l'ud'mi, ale aj rozvoj tvojho vlastného EQ? Hl'ada§ predmet, ktory bude okrem memorovania
obsahovat’ predovSetkym mnozstvo zazitkového uc€enia v podobe replikovania situécii, ktoré
bezne vo firmach nastdvaju? Predmet Znalostny manaZzment bude obohateny o zakladné zru¢nosti
koucovania manazéra. Na zaver budete schopny uchopit’ pracovny problém, pozriet’ sa na neho ako
nezainteresovana strana a hl'adat’ moznosti rieSenia tejto problematiky. Budete vediet’ ¢i je potrebné
ozdravit’ firemnu kultiru alebo firemné postupy. Pod’ a stati sa ispeSnym a schopnym lidrom vd’aka
rozvoju znalosti a schopnosti na predmete Znalostny manaZzment a zdroveit pomdz vo vyskume! A
nezabudni schopnost’ spravne komunikovat’ je dolezitd aj v beZnom Zivote ##

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Odporucanad literatara:

1. Chris Collison, Geoff Parcel: Knowledge Management, Computer Press, a.s., Brno 2005, ISBN
80-251-0760-4

2. Ralph H. Sprague, Jr., Barbara C. McNurlin: Informations systems Management in Practice,
Prentice-Hall 1993

3. Vladimir Bures: Znalostni manazment a proces jeho zavadéni, Grada, Praha 2007, ISBN:
978-80-247-1978-8

4. Mikulecky, P., Lenharc¢ik, 1., Hynek, J.:Znalostni technologie II. Expertni systémy. 2. vydani,
GAUDEAMUS, UHK Hradec Kralové, 2002, ISBN 80-7041-904-0

5. Mikulecky, P., Hynek, J. (editofi): Znalostni management: Tvorba, organizace a vyuZiti
znalosti. Intermedia 2/2000, GAUDEAMUS, UHK Hradec Kralové, ISBN 80-7041-220-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 85

A ABS

B

C

D

E

FX

M

82,35 0,0

7,06

2,35

0,0

1,18

3,53

3,53

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., PhDr. Ing. Monika Davidekova, PhD., Mgr. Sona

Davidekova, MPH, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.02.2020

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Akademicky rok: 2021/2022

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/302AM/17 Zruénosti pre uspech — z univerzity do praxe

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) pritomnost’ na hodinéach a aktivna participacia (max. povolend absencia 1x180 min) — 40 %

b) odovzdané parcialne tlohy na kazdy zo 6 tematickych okruhov — 30 %

¢) skupinova prezentacia vybranej témy zo sylabu kurzu na zavere¢nej hodine a spitna vizba svojim
¢lenom timu — 30 %

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70% / 30%

Vysledky vzdelavania:

Predmet o mikkych zruénostiach, tzv. soft skills, potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
ramci centier zdielanych sluzieb ma za ciel’ poskytnut’ Studentom sadu efektivnych komunikaénych
nastrojov. Spolo¢nosti asociované v ramci Business Service Center Fora (BSCF) pod hlavickou
Americkej obchodnej komory na Slovensku zamestnavaji vyse 29 000 zamestnancov na plny
pracovny uvdzok a identifikovali mikké komunikaéné zrucnosti ako jedni z najdélezitejSich
a zaroven najmenej rozvinutych kompetencii ¢erstvych absolventov vstupujucich na trh prace.
Predmet ma za ciel prispiet k zvySovaniu prierezovych mékkych zru¢nosti potrebnych pre prax nie
len v centrach zdielanych sluzieb, ale Siroko uplatnite'nych na trhu prace. Po absolvovani predmetu
budu Studenti schopni v anglickom jazyku lepSie pracovat’ v timovom medzinarodnom prostredi,
efektivnejSie manazovat’ vlastny pracovny Cas a asertivne komunikovat’. Takisto budu jasnejSie
formulovat’ a prijimat’ spitnu vizbu, riesit’ konflikty vyvstavajice na pracovisku, ako aj vytvarat
putavé prezentécie ¢i aplikovat’ principy dizajnu do kazdodennej komunikacie.

Struc¢na osnova predmetu:

Modul 1 — Skupinova praca (team work) — pokryty primarne spolo¢nostou Lenovo. Modul ma
za ciel’ upozornit’ na oblast’ a vyznam spoluprace v kolektive. Pomdze participantom pochopit’
spravanie, ktoré podporuje spolupracu, buduje doveru a prispieva k lepsim a rychlejsim vysledkom
a angazovanosti. Predmetom vyucby budu taktiez rolové hry spravania, ktoré spolupracu brzdi a
znizuje kvalitu prace a vztahov na pracovisku. Ugastnici sa d’alej nauéia aké tlohy v time mozno
zaujat’, ako zapojit’ svoje silné stranky a ako zlepsit’ svoje slabé stranky v oblasti timovej spoluprace.
Vyucba bude prebiechat’ formou rolovej hry, analyzy, diskusie a spitnej viazby. Modul bude trvat’
180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.
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Modul 2 — Manazment ¢asu (time management) — pokryty primarne spolo¢nost’ou Siemens. Modul
ma za ciel’ adresovat’ nasledovné témy:

« Predo chceme lepsie riadit’ svoj ¢as, ¢o chceme konkrétne zmenit, vylepsit. Co je nagim

cielom vyuzitia ¢asu - kde vidime rezervy?

* Ako zlepsime (a ¢im) kvalitu nasho pracovného a osobného zivota, nové ¢innosti v praci?

* Moje poslanie, oblasti zodpovednosti, prioritné ciele. Adresované budu aktivity, ktoré pracovné
okolie odo mna oc¢akava, aby som mu “dodaval”.

« Co sa povazuje za prioritu, pre mia dolezité body, na zaklade ¢oho ich uréujem pri optimalizacii
¢asu - mdjho vyuzitia ¢asu.

* Planovanie, nastroje a metody (moje role a aktivity v nich), aké pravidla dodrziavat’ pri
planovani aktivit, Comu sa vyhnut™?

* Ako si budovat’ ciele, akymi pravidlami sa riadit’, odstraiiovanie najcastejSich chyb,

Prestvanie.

* Boj so zlodejmi ¢asu (subjektivne a objektivne), ich identifikécia a spdsoby ich odstranenia,
resp. minimalizacie.

Ustrednou pod-témou modulu 2 bude manazment prioritnych tloh, kedy sa vyuéujuci zameria
na kontrolu nad pracovnymi tlohami a ich rozdelenie v pripade, ze maju vSetky vysoku prioritu
s cielom minimalizovat najbeznejSie javy spdsobujuce plytvanie ¢asom. Sucastou bude aj
manazovanie neoc¢akavanych poziadaviek a neplanovanych situacii, ktoré narusaju planovanie
aktivit. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication) — pokryty
primarne spolo¢nost'ou PriceWaterhouseCoopers. Modul bude rozdeleny na dva tematické bloky.
Blok A (produktivna konverzacia) - 'udia si myslia, ze jednoduché rozpravanie znamena dobra
konverzéciu. Preco nastdvaju nedorozumenia? Rozpravanie nie je vSetkym v komunikécii. Pre
produktivnu konverzaciu je vyzadované ovel'a viac nez len schopnost’ rozpravat. V tomto bloku
Studenti dostanu odpovede na otazky ,,ako uistit’ druhého ¢loveka, ze spravne pocuvame, €o a preco
to robit'’?*; ,,v akej situécii a ako sa spytat’ spravnu otazku, aby sme dostali odpoved’ na to, na
¢o sa pytame? alebo ,,ako byt autenticky a vyzarovat dojem kompetentného a zodpovedného
pracovnika?“. Sucast’ou tohto bloku je aj rolova hra na techniky a scenare produktivnej konverzacie,
ako aj zvladnutie rovnovahy medzi Obhajobou a Poziadavkou.

Blok B (asertivna komunikacia) — Studentom bude predstavena asertivna komunikécia ako nastroj
vyjadrenia vlastnych pocitov a myslienok bez toho, aby sme boli agresivni alebo aby sme skizavali
do pasivneho spravania. V tomto bloku sa vyucujici taktiez bude venovat’ tymto otazkam:

* Ako ste asertivny? Poznanie samého seba je najlepsi Start (rolova hra).

* Asertivne pravidla a Transak¢nd analyza podl'a Erica Berneho.

» Agresivne — asertivne — pasivne typy spravania. Taktiez pasivne agresivne. Ako ich rozpoznat
a ako spravne reagovat’?

« Efektivne stratégie pre jednanie s ostatnymi pri zohl'adneni urovne asertivity a kooperacie. Kedy
je vhodné vyuzit’ “stratégiu zni¢enia”? Je kompromis zlatou strednou cestou?

* Dobré Asertivne techniky.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 4 — Riesenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset) — pokryty primarne
spolo¢nostou IBM. Modul mé za ciel' predstavit' konfliktné situdcie ako momenty, ktorym sa
mnohokrat na pracovisku neda vyhnut a preto je dolezité vediet, ako ich efektivne zvladnut
odkomunikovat’ a vyriesit. Vyucujici nauc¢i Studentov stratégidm a technikdm ako konflikt
zvladat. Vediet’ kedy a ako ich aplikovat’ ucastnikom predmetu pomoze pri efektivnom zvladani
konfliktnych situacii. Na konci modulu ucastnici budu vediet’:

* Diskutovat’ o tom, ¢o konflikt je, Ze méze byt konstruktivny aj desStruktivny a ako naucenie sa
prekonat’ bariéry pri zvladani konfliktu méze pomoct pri budovani ich kariéry;
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* Rozpoznat’ 5 najéastejsich stylov rieSenia konfliktov a zlepsit’ zru¢nosti pri ich rieSeni poznanim,
kedy je ktory najlepsie pouzit’ alebo sa mu vyhnut’;

» Diskutovat’ ako rieSenie konfliktu moéze zlepsit' ich vztahy, rozsirit' zrucnosti vzajomnej
spoluprace a zvysit’ ich profesionalnu efektivitu;

* Diskutovat’ ako ich postoj ovplyviiuje vnimanie konfliktnych situécii a ako pomaha konflikt riesit
konstruktivne.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills) — pokryty priméarne spolo¢nostou DELL.
V korporécii plati, ze iba mat’ myslienku nesta¢i. Rovnako vyznamné je myslienkam dat’ pribeh,
Struktiru a obraz, aby boli prezenticie idei motivujice, zapamitatelné a presved¢ivé. Modul
o prezentacnych zrucnostiach ma za ciel’ Studentov naucit’ zékladné predpoklady efektivnej
korporatnej prezentacie a poskytnut’ tipy, ¢o robit’ a comu sa naopak vyhnut pri zostavovani
Struktary prezentacie. Udastnici predmetu si prejdu teoreticky aj prakticky tri oblasti tvorby
prezentacii — tvorbu obsahu, zakladné techniky a principy dizajnu a vykon samotnej prezentacie.
Pocas tychto troch cyklov st do vyucby zapojené praktické cviCenia za asistencie vyucujuceho,
kedy si Studenti budi mdct vyskasat' jednotlivé prezentacné techniky a principy. Na zaklade
tréningu budu Studenti na konci modulu schopni vytvorit' putavé prezentacie, alebo aplikovat
principy dizajnu do kazdodennej komunikécie.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 6 — Spidtna vidzba (Feedback) — pokryty spolocnostami Siemens, IBM,
PriceWaterhouseCoopers. Neustale pociivame o spitnej vidzbe, pricom kazdy vie, aka je spitna
vizba doblezitd a kazdy sa zaujima o to, ¢i su jeho vykony a uspechy ocenené. Vyucujuci vsak
Studentom nacrtne, aky je rozdiel medzi “spétnou vdzbou™ a “efektivnou spitnou vizbou”, pricom
ciel’ tohto modulu je prave zamerany na vysvetlenie toho, ako dat’/dostat’ efektivnu spatna vizbu,
ktora vedie k zlepSeniu vykonnosti a spravaniu na pracovisku. V rdmci modulu o spétnej vizbe sa
Studenti takisto oboznamia s nasledovnymi témami:

« Co je spitna vizba? Aké moznosti (druhy, varianty) mame? Kroky v procese davania/dostavania
spitnej véizby.

* Rozdiel medzi kritikou a spitnou vidzbou, jej parametre.

* V akych situdciach spétnt vizbu davame?

« Co fou dosiahneme (chceme dosiahnut’, riesit, ...)?

* Pravidla pre ¢inna a podporujlicu spatni vizbu - verbalne a neverbalne podnety, cvicenia,
klucové aspekty efektivnej spétnej vizby, push & pull formy spétnej vazby.

Sucastou modulu o spétnej vdzbe bude aj zaverecnd skupinova prezentacia, ktora je zahrnuta
do celkového hodnotenia kazdého Studenta. Prezentacia bude prebichat vo video formate, ako
aj samotného predstipenia pred publikum a zivého prezentovania, priCom clenovia timu budu
poskytovat’ spéatnt vizbu svojim timovym kolegom. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany
v anglickom jazyku.

Odporiacana literatira:

Modul 1 — skupinova praca (team work)
http://smallbusiness.chron.com/target-behaviors-lead-good-teamwork-63669.html
http://academics.boisestate.edu/fsp/files/2013/04/ULO-4-Teamwork.pdf

Price Pritchett: Teamwork — the team member handbook

Modul 2 — Manazment ¢asu (time management)

Stephen R. Covey: The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal
Change

Dan S. Kennedy: No B.S. Time Management for Entrepreneurs

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication)
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Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler; McGraw-Hill: Crucial
Confrontations - Tools for Resolving Broken Promises, Violated Expectations, and Bad Behavior
Cheryl Hamilton: Communication for Results — A Guide for Business and the Professions

Modul 4 — RieSenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset)

The Arbinger Institute: The Anatomy of Peace: Resolving the Heart of Conflict

Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler: Crucial Conversations Tools for
Talking When Stakes Are High

Roger Fisher, William L. Ury, Bruce Patton: Getting to Yes - Negotiating Agreement Without
Giving

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills)

Garr Reynolds, Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery

Jerry Weissman, Presenting to Win: The Art of Telling Your Story

Modul 6 — Spitna vizba (Feedback)

Dianna Booher: Confrontational Communication: Delivering Negative Feedback, Bad News, and
Other Straight Talk

Douglas Stone, Sheila Heen: Thanks for the Feedback — The Science and Art of Receiving
Feedback Well.

Poznamka: literarne zdroje budu doplnené o korporatne tréningové materialy vyuzivané pri
internych vzdelavacich aktivitach jednotlivych spolo¢nosti asociovanych v ramci Business
Service Center Fora.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Predmet je vyucovany predstavitelmi vybranych spolo¢nosti zdruzenych v ramci Business
Service Center Fora — trénermi mékkych zru¢nosti potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
oblasti zdiel'anych sluzieb. Bude vyucovany v anglickom jazyku.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A ABS B C D E FX M

51,52 0,0 30,3 0,0 3,03 0,0 15,15 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Koc¢iSova

Datum poslednej zmeny: 13.02.2018

Schvalil:
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