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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/161P/10 Analyza kreditnych rizik finanénych portfolii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Analyza trhovych rizik finnacnych portfolii

Podmienky na absolvovanie predmetu:
projekt 80%, 20% skuska
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1) Uvod do kreditnych rizik, oéakévané a neo¢akavané straty
2) Modelovanie korelovanych strat

a) Bernouliho model

b) Poissonov model

¢) KMV model

3) Credit MetricsTM

4) Jedno faktorovy model: KMV, Credit MetricsTM
5) Credit VaR

6) IRB pristup

7) Copula funkcie

8) Asset Value Model

9) Credit Risk + model

10) Alternativne rizikové miery a alokovanie kapitalu

Odporiacana literatira:

1. Allen, L., Boudoukh, J., Saunders, A.: Undrestanding Market, Credit and Operational Risk.
The Value at Risk approach. Blackwell Publishing Ltd. 2004

2. Alexander C.: Market Risk Analysis. John Wiley & Sons, Inc., 2008

3. Bohdalova, M. — Gregus, M.: Stochastické analyzy finanénych trhov, UK, Bratislava, 2012

4. Bluhm Ch., Overbeck, L., Wagner, Ch.: An Introduction to Credit Risk Modeling.Chapman &
Hall/CRC Financial Mathematics Series. New York, 2003

5. Jorion, P. : Financial Risk Manager Handbook, John Wiley & Sons, Inc., 2009
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6. Loftler, G., Posch, P.N: Credit risk modeling using Excel and VBA, John Wiley & Sons, Inc.,
2007

7. Saunders, A., Allen, L.: Credit Risk measurement. John Wiley & Sons, Inc., 2002

8. McNeil, A., Frey, J. R., Embrechts, P. :Quantitative Risk Management, Princeton University
Press, Princeton and Oxford, 2005

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/160P/10 Analyza trhovych rizik finaénych portfolii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
80% projekt, 20% skuska

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

1. Tedria vyberu portfolia za predpokladu neistoty

2. Metddy merania rizika portfolia, zaloZené na priemere a smerodajnej odchylke, Markovitzov
model, diverzifikacia portfolia

3. Rozne rizikové miery pred metodoldgiou VaR a metodologia VaR

4. Neparametricky pristup VaR

5. Parametricky pristup VaR, Monte Carlo simulacné metody

6. Portfolio manaZzment s vyuzitim VaR

7. Faktorové modely merania rizika: jednofaktorovy model - CAPM a viacfaktorové modely
8. Identifikovanie rizikovych faktorov zalozené na PCA

9. Zmena volatility v parametrickom VaR

10. O¢akévané straty na chvostoch, ETL

11. Stresové testovanie

12. Spétné testovanie (Backtesting)

Odporiacana literatira:

1. Alexander C.: Market Risk Analysis. John Wiley & Sons, Inc., 2008

2. Allen, L., Boudoukh, J., Saunders, A.: Undrestanding Market, Credit and Operational Risk.
The Value at Risk approach. Blackwell Publishing Ltd. 2004

3. Bohdalova, M., Gregus, M.: Stochastické analyzy finan¢nych trhov, UK, Bratislava, 2012
4. Dowd, K. : Measuring Market Risk. John Wiley & Sons, Inc., 2002

5. Jorion, P. : Financial Risk Manager Handbook, John Wiley & Sons, Inc., 2009

6. Jorion, P. : Value at Risk, The New Benchmark for Managing Financial Risk, McGraw-Hill,
2007

7. McNeil, A.,J., R. Frey, R., P. Embrechts, P. :Quantitative Risk Management, Princeton
University Press, Princeton and Oxford, 2005

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A

ABS

B

C

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 26.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/012P/09 Danové systémy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student absolvuje kontrolny test a spracuje vybrana tému vo forme v buducnosti publikovaného
vedeckého prispevku.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Historia zdanovania

2. Histoéria danovej ststavy v SR

3. Charakteristika daiiového systému v SR

4. Definicia, pojem, rozdelenie a klasifikacia dani

5. Nepriame dane, dai z pridanej hodnoty

6. Nepriame dane, spotrebné dane

7. Miestne dane

8. Sprava dani a poplatkov

9. Ciele zdanovania, funkcia verejnych financii

10. Danové principy, optimalne zdaniovanie, dafiova spravodlivost’
11. Vplyv dani na ekonomické spravanie a rozhodovanie podnikatel'skych subjektov
12. Harmonizacia dani v EU

Odporacana literatira:

1. Bojnansky, J. a kol.: Dane podnikatel'skych subjektov, 2010, VES SPU

2. Siroky, J.: Dane v Europské unii. 2.vyd. Linde Praha, a s. 2007.

3. Harumova, A. - Kubatova, K.: Dane podnikatel'skych subjektov. 1. vyd. Bratislava: Poradca
podnikatel’a, 2006

4. Zakon €. 511/1992 Zb. o sprave dani a poplatkov a o zmendach v ststave izemnych finan¢nych
organov v zneni neskorsich predpisov

5. Zakon ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov

6. Zakony o spotrebnych daniach v platnom zneni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

A

ABS

B

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/Diz.skuska/11 Dizerta¢né skuaska

Pocet kreditov: 20

Stupen Studia: III.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/Diz10/16 Dizerta¢né skuaska

Pocet kreditov: 10

Stupen Studia: III.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/018P/09 Ekonomia (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra bude sedem pisomnych zadani, z ktorych bude hodnotenych 10 najlepsich,
kazdé po 10 bodov. Na konci semestra bude pisomny test s vahou 50 bodov. Na hodnotenie A je
potrebné ziskat’ najmenej 75 bodov, na hodnotenie B najmenej 65 bodov, na hodnotenie C najmene;j
55 bodov, na hodnotenie D najmenej 45 bodov a na hodnotenie E najmenej 35 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskaju zakladné vedomosti na doktorandskej drovni o vybranych otizkach v
mikroekonomii — tedria spotrebitel’a a jeho optimalne rozhodovanie, tedria firmy a jej fungovanie
za predpokladu maximalizacie zisku, interakcia firiem a spotrebitel'ov na trhu, zlyhania trhu, tedria
hier, aukcie.

Struéna osnova predmetu:

Tedria spotrebitela

- preferencie

- funkcia uzito¢nosti

- hrani¢ny 0Zitok

- spotrebitel’'sky prebytok

- rozpoctové obmedzenia

- optimalizécia

- funkcia dopytu

- rozhodovanie v neistote a averzia voci riziku
- rozhodovanie v Case

- blahobyt spolo¢nosti

Teodria firmy

- podstata firmy

- produk¢nd funkceia

- hrani¢ny produkt a hrani¢né naklady
- maximalizécia zisku

- minimalizécia nadkladov a dualita

- funkcia ponuky

- izokvanty
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-izokosty

- optimum firmy

Trhy

- monopol

- oligopol

- dokonalé konkurencia
- zlyhanie trhu

- trhy produkénych faktorov
- v§eobecna rovnovaha
- vyuzitie teorie hier

- vyjednavanie

- externality

- verejné statky

Odporiacana literatira:

Stoli¢n4, Z. - Cerni¢ka, D. 2018. Ekondmia I, Spolok Slovéakov v Pol'sku 90 s. ISBN
978-83-8111-077-8

Varian, Hal R.: Intermediate Microeconomics: A Modern Approach, W. W. Norton, 8th ed.
Samuelson, Paul A., Nordhaus, William D.: Ekonémia, 18. vyd.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 142

A ABS B C D E FX

26,06 0,0 30,99 27,46 9,86 4,93 0,7

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., Mgr. Michal Palenik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 30.01.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/019P/09 Ekonomia (2)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie predmetu: 60b (60%) — skaska; 40b (40%) — priebezné hodnotenie

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskaju zdkladné vedomosti na doktorandskej urovni o vybranych otazkach v
makroekonomii — kratkodoba, strednodobé a dlhodobd makroekonomicka rovnovaha, modely
ISLM, Mundell-Fleming model, AS-AD model, modely ekonomického rastu, otdzky hospodarske;
politiky s dorazom na fiskalnu a menovu politiku.

Struéna osnova predmetu:

1.tyzden

UVOD do makroekondmie — opakovanie- zdkladna terminolégia, AS, AD, HDP, Keynesov,
Neokeynesov a Klasicky model makroekonomickej rovnovahy

2. tyzden

HDP- Gross Domestic Product, Gross National Product, Net National Product, Gross National
Income, Net National Income, jednotlivé zlozky HDP, vypocet. Vyvoj na Slovensku. Inflacia- typy,
miera, vypolet, vyvoj na Slovensku. Nezamestnanost- typy, miera, vypocet (SU, UPSVAR), vyvoj
na Slovensku.

3. tyzden

TRH TOVAROV- THE GOODS MARKET (kapitola 3 - Blanchard) - CLOSED ECONOMY—
Spotreba, Gspory, investicie

Vysvetlenie vzt'ahu medzi produkciou, prijmom a dopytom. Objasnenie a definovanie jednotlivych
zloziek HDP — C (spotreba), autonomna spotreba, I (investicie — privatne, verejné), vzt'ah IS
(investicie = Uspory), fiskalny multiplikacny efekt.

4. tyzden

FINANCNY TRH- THE FINANCIAL MARKET (kapitola 4 - Blanchard),

Podstata penazi, teoretické pristupy k peniazom, pefiazny trh a bankova ststava. Penlazny trh a
bankova sustava - definovanie bankovej ststavy, dopyt a ponuka peniazi, rovnovaha na pefiaznom
trhu, uloha komerénych bank a centralnej banky vo vztahu k peniaznému trhu. Vplyv expanzivne;j
a reStriktivnej menovej politiky na vystup hospodarstva.

5. tyzden

Trh tovarov a peniazny trh (kapitola 5 - Blanchard) — IS-LM Model v zatvorenej ekonomike.
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Objasnenie a definovanie vzt'ahu IS, LM a IS-LM modelu. Analyza vplyvu a dopadov fiskalnej a
monetarnej politiky na IS-LM model v zatvorenej ekonomike.

6. tyzden

Otvorena ekonomika (kapitola 18, 19 - Blanchard)

Trh tovarov a penazny trh v otvorenej ekonomike. Vplyv vymenného kurzu na Cisty export a
nasledne jeho vplyv na rast hospodarstva (GDP). Platobna bilancia, zdkladné systémy vymennych
kurzov (floating, fixing), nomindlny a redlny vymenny kurz, apreciacia, depreciacia)

7. tyzden

IS — LM model v otvorenej ekonomike (kapitola 20 - Blanchard). Vplyv fiskalnej a monetarne;
politiky na IS — LM model v otvorenej ekonomike (posuny kriviek- vplyv fiskalnej a menove;j
politiky na output, irokovu sadzbu, vymenny kurz a obchodnt bilanciu). Vplyv urokovej sadzby
(Grokovej parity) na vymenny kurz, Cisty export a output.

8. tyzden

Trh prace, agregatny dopyt s agregatnou ponukou zo strednodobého hl'adiska (kapitola 7, 8, 9 -
Blanchard)

Prirodzend miera nezamestnanosti, inflacia a Philipsova krivka.

AS AD model.

9. tyzden

Vplyv uspor, akumulécie kapitalu, technologického progresu na ekonomicky rast z dlhodobého
hladiska (kapitola 12, 13 - Blanchard)

Prepojenie medzi vystupom a kapitalom. Vplyv technologického rastu na vystup ekonomiky:.

Odporiacana literatira:

Povinna literatura:

1. Blanchard: Macroeconomics, Prentice Hall (dostupné aj online)

Doplnkova literatara:

2. P.Samuelson, R. Nordhaus: Economics, McGraw Hill (k dispozicii aj slovensky preklad)
UVOD do makroekondémie — opakovanie- zdkladna terminologia, AS, AD, HDP, Keynesov,
Neokeynesov a Klasicky model makroekonomickej rovnovahy.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 137

A ABS B C D E FX

35,77 0,0 23,36 21,9 10,95 7,3 0,73

Vyuéujuci: doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., Mgr. Michal Palenik, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.04.2020

Schvalil:

Strana: 13




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/027P/09 Finan¢na analyza a kontrola

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
skuska

Vysledky vzdelavania:
Doktorand ziska uceleny prehl'ad o moznostiach kvantifikécii vo financnej vede.

Struéna osnova predmetu:

Vysvetlit’ vyznam, poslanie, tilohy ciele a sposoby finan¢nej analyzy.

Vysvetlit’ redlnost’ kvantifikacie pefiaznych vzt'ahov a ich kvalitativnej Girovne.
Vysvetlit’ sicasnu trovein finan¢nej vedy o vzniku kapitdlu (najma uspor).
Vyznam analyzy pakového efektu pre vyuzivanie p6zickového kapitalu.

Vysvetlit moznosti analyzy pri vyuZzivani kapitalu na finan¢nych trhoch.

Vyznam fundamentélnej a technickej analyzy. Vyuzivanie finan¢nych indikétorov.
Analyza rizik. Vyznam analyzy pre kontrolu a audit.

Analyza expanzie kapitalu.

Odporiacana literatira:

DENZAU A.: Microeconomic Analysis /Market and Dynamics/ Homewood IRVIN, Boston 1992
M. Ralbovsky a kol.: Finan¢na analyza a kontrola, Bratislava, EU 1992

Lerner —Carleton: A Theory of Financial Analysis, Homewood Brace and World INC NEW
York-Chicago

Helfert E.A: Technique of Financial Analysis, Richard D Irwin INC Homewood Illinois, Boston
1997

Zalai K.: Finan¢no-ekonomické analyza podniku, Sprint I., EU Bratislava 2013

Ruzickova P.: Finan¢ni analyza, Praha,GradaPub 2011

Nyvltova R.;Harinic P.: Finan¢ni rizeni podniku, Praha GradaPub 2010

Knapkova A.; Pavelkova D, Steker K.: Finan¢ni analyza Praha GradaPub 2013

Revsine, L.; Collins. , Johnson B.: Financial Reporting and Analysis , New Ursey, Pearson
Prentice Hall 2004

Uradniek, V., Sedlagek, J., Fiozova L.: Finanéno ekonomicko analyza podniku, Banské Bystrica
2002

Kotuli¢ R.-Kiraly P. ,Raj¢aniova M.: Finan¢na analyzy podniku, Bratislava , [IURA ed. 2007
Aktuélna literatara: Odborné ¢asopisy, normativne Gpravy.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A ABS B C D E FX
83,33 0,0 0,0 16,67 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/029P/09 Finan¢né investicie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E

FX

84,62 0,0 15,38 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujiici: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/034P/09 Finan¢né Gctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Finan¢né uctovnictvo — ciel’, predmet a funkcie, koncepcny ramec finanéné¢ho uctovnictva,
akrudlna baza a hotovostna baza

2. Zostavenie vSetkych zakladnych finanénych vykazov

3. Manipuldcia s vysledkom hospodarenia, Realizacny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income

4. Kratkodobé aktiva — peniaze a peniazné ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets

5. Zasoby/Inventories

6. Dlhodobé¢ aktiva/ Long term assets

7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments

8. Kratkodobé zavizky/ Current Liabilities

9. Dlhodobé¢ zavizky/ Long-term liabilities

10. Operacny a financny lizing / Operating and Financial Lease

11. Vznik spolo¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity

12. Vysledok hospodéarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’

13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /Cash and stock dividends

Odporiacana literatira:

1. Stickney, Weil — Financial Accounting and Analysis — theory, analysis and interpretations, 14th
edition, 2013

2. Revsine: Financial Statement and Analysis, Prentice Hall, 4th edition, 2009

3. Kristofik, P. — Saxunova, D. — Suranova, Z.: Finan¢né uétovnictvo a riadenie s aplikéaciou IAS/
IFRS, Iura Edition, Bratislava 2011

4. Saxunovd, D.: Ako spravne rozumiet’ informaciam z UZ, Tura Edition, Bratislava 2008

5. Saxunova, D.: Financial Accounting : Financial statements - theory and problems, Creativ
Line, 2011

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

A

ABS

B

C

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.09.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/055P/09 Kalkulécie a rozpocty

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie je v sulade so studijnym poriadkom FM UK.

Vysledky vzdelavania:
Doktorand ziska vedomosti o kalkuldciach nakladov a vynosov, rozpoc¢tovani a proces tvorby
cien, zisku, efektivnost’ a rentabilitu.

Struéna osnova predmetu:

Vysvetlenie zakladnych pojmov: kalkulacie rozpoctovanie, néklady, vynosy, zisk, strata, cena,
dochodok, vyznam tdajov o nakladoch a vydavkoch a ich ucelné zuZzitkovanie ako podkladov pre
kalkulécie, planovanie a riadenie.

Vysvetlenie kalkula¢nych postupov a ich tilohy.

Klasifikacia nakladov, vydavkov a vysledkov.

Problémy spresiiovania cenovych kalkulacii; ABC kalkulécie, FTP kalkulacie.

Rozpoctovy proces, uctovné Standardy.

Vzt'ahy medzi kalkuldciami a rozpoctovanim

Odporiacana literatira:

Literattra:

Beaujon G.: Understanting the ABC in Activity Based Cost System, New York, WEST
Publishing Company 1993

Drury C.: Management and Cost Accosting, London, Chapman and Hall 1994

Schroll R.:- Soukupové B. a kol.: Kontrola ndkladov a kalkulacie v priemysle, Bratislava SPN
1992

Marik M., Marikova P.: Moderni metddy hodnoceni vykonnosti a ocenovani podniku, Praha
Ekopress 2005

Pettik T.: Ekonomika a financni fizeni firmy, Praha, Grada Publishong ISBN 978-80-247-3027-0
Bemamova K., Knighl J., Cas J.: Financni inteligence pro manazery, Brno, Computer Praha 2011

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A ABS B C D E FX
100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/009P/09 Komunikaéné techniky v marketingu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vypracovanie pisomnej prace na zvolenu tému v rozsahu 15-20 s.

Vysledky vzdelavania:
Osvojenie zakladnych technik komunikacie v marketingu

Struéna osnova predmetu:

1. Socidlna komunikacia . Komunikacia ako profesionalna zru¢nost’ manazérov v marketingu.

2. Komunikac¢né techniky manazéra v obchodnom rokovani a vyjednavani.Podstata obchodného
rozhovoru. Techniky persuazie.

3. Komunikacné techniky v lobovani. Svet, Europa a my.

4 Interkultirne rozdiely v komunika¢nych technikdach v marketingu.Obchod a marketing v
globalnom svete.

5. Podstata komunikacie s verejnost'ou.Uplatnenie komunikacnych principov PR v internej a
externej komunikacii .

6. Uplatnenie komunikacnych zru€nosti manazéra v marketingu. Blogy, tlacové konferencie,
eventy,marketing Gstnym podanim.

7. Predajné zru¢nosti manazérov. Komunikacia so zdkaznikom. Podstata neuromarketingu.

8. Techniky guerillového marketingu. Komunikacia guerillovych marketérov.

Odporiacana literatira:

CERNY , V . 2003. Prodejni techniky. Brno : Computer Press, 2003.ISBN 9788025100325
DEFLEUR, M.L. - ROKEACHOVA- BALLOVA , D .J.1996. Teorie masové komunikace.
Praha : Univerzita Karlova,1996.ISBN 8071840998

HORAKOVA , J. —=STEJSKALOVA , D. - SKAPOVA, H. 2000. Stratégie firemni komunikace.
Praha : Management Press,2000.ISBN 9788072611782

HURST, B.1994. Encyklopedie komunikacnich technik. Praha: Grada Publishing , 1994.
ISBN8085424401

PATTERSON K. - SWITZLER, A.- GRENNY, J.-Mc. MILLAN,R.2000. Zasadni rozhovory.
Praha: Alfa Publishing, 2000.

SVOBODA , V. 2006. Public relations . Modern¢ a G¢inn¢. Praha: Grada Publishing,2006. ISBN
8024705648
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KOTLER, P-KELLER,K.L.2007.Marketing management.Analyza,planovani,vyuziti,
kontrola.Praha: Grada Publishing,2007.787 s.ISBN 9788024713595

KOPECKY, L.2013.Public relations.Dejiny-teorie.praxe.Praha: Grada publishing,2013.ISBN
9788024742298

SCOTT,D.M.2008.Nova pravidla marketingu a PR. Brno: Zoner, 2008.ISBN 9788086815930
SEITEL,F.P.2007.THE practice of public relations.New Jersey: Prentice Hall 2007.
442s.ISBN 0132304511

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A ABS B C D E FX

71,43 0,0 28,57 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 15.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/006P/09 Logistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A ABS B C D E

FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/007P/09 Mal¢ a stredné podnikanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie v skuskovom obdobi 100%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim
syst¢tmom FM UK: A =91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59%
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ziskanie novych poznatkov a roz$irenie existujucich vedomosti o najnovsie tedrie z oblasti
podnikania a riadenia malych a strednych podnikov. Ziskanie Specifickych poznatkov z analyzy
podnikania na Slovensku v porovnani s okolitymi ako aj zvolenymi benchmarkovymi krajinami.

Struéna osnova predmetu:

1. Mal¢ a stredné firmy (SME) a podnikanie - definovanie a meranie podnikania ako procesu
a/ new venture a rodiaci sa podnikatelia

b/ novi podnikatelia

¢/ etablovani podnikatelia

d/ preruSenie podnikania a reStartovani podnikatelia

2. Zakladné teorie SME a vzt'ah ku spolo¢nosti

3. Formovanie podnikatel'skych SME

a/ uspesné SME stratégie

b/ Start-up-y

¢/ Ziskanie existujuceho biznisu kiipou — meranie jeho hodnoty
4. Financovanie SME podl’a jednotlivych faz zivotného cyklu
a/ teorie financovania SME

b/ dlhové financovanie

¢/ venture capital financovanie

d/ podporné programy financovania SME

Odporiacana literatira:

[1] PILKOVA, A., KOVACICOVA, Z., HOLIENKA, M., REHAK, J. Podnikanie na Slovensku:
vysoka aktivita, nizke rozvojové aspiracie. Bratislava: Univerzita Komenského, Fakulta
managementu, 2012. ISBN 978-80-223-2823-4.

[2] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J., PESOUT, 1. Podnikanie
na Slovensku: nadpriemerné podnikatel'ska aktivita v podpriemernom podnikatel'skom
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prostredi. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta managementu, 2013. ISBN
978-80-223-3481-5.

[3] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J. Podnikanie na Slovensku:
aktivita, inkluzivita, prostredie. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta
managementu, 2014. ISBN 978-80-223-3756-4.

[4] PILKOVA, A., HOLIENKA, M., REHAK, J., KOVACICOVA, Z. Podnikatel'sk4 aktivita a
prostredie na Slovensku. Bratislava: Kartprint, 2015. 978-80-223-4012-0.

[5] PARKER, S. C. The economics of entrepreneurship. Cambridge University Press, 2009. ISBN
978-0-521-89960-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A ABS B C D E FX

83,33 0,0 16,67 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 12.02.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/068P/10 ManaZment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Spracovanie semestralnej pisomnej prace na pribuzna tému k téme dizertacnej prace
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:
Studenti su sposobili vyuzivat poznatky z vyvoja a sti¢asnych trendov v manazmente pri rieSeni
vyskumnych tloh a zovSeobectnovat’ tieto poznatky s cielom d’alSieho rozvoja vednej discipliny.

Struc¢na osnova predmetu:

* Vyvoj poznatkov o manazmente.

» Manazment ako process, vedna disciplina a profesia.

* Organizacné spravanie a manazment.

» Manazment v globalnom podnikatel’skom prostredi, vysokovykonné organizacie.
« Specifické znaky tradi¢ného japonského pristupu k manazmentu.

* Organizacny dizajn.

» Novy model organizécie.

* Moc, vedenie I'udi a organiza¢na politika.

» Strategicky manazment ako proces.

Odporacana literatira:

Schermerhorn, J.R — Hunt, J.G. — Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Wiley & Sons,
Inc. N.Y., 2008.

Robbins, S. P. — Judge, T.A.: Organizational Behavior, Pearson, 2011.

Rudy, J. — Rudyov4, J.: Human Resource Management in Japan, Verlag Harald Kupfer, 2008
Rudy, J.: Management and Chaos Theory, Faber, 1997.

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasadkova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L. : Manazment a organiza¢né
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasadkova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L. : Organiza¢né spravanie,
UK Bratislava, 2013

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 105

A

ABS

B

C

D

FX

99,05

0,0

0,0

0,95

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Mgr. Emil Wojc¢ak, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/045P/10 Manazment inovacii podniku

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Semestralny projekt. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim systémom FM UK: A =
91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti ziskajii poznatky o manazmente inovaénych aktivit a vytvarani mechanizmov na
podporu inovécii v podniku. Spoznajii vyznam inovacii a ich potencidl pre zvySovanie
konkurencieschopnosti podnikov. TaZisko tvoria poznatky o inovacii produktov a procesov na
strategickej aj operativnej irovni riadenia. Prostrednictvom prace s aktudlnou vedeckou literaturou
ziskaju Studenti poznatky o Uspe$nych inova¢nych praktikdch a o metddach uplathovanych vo
vyskume v oblasti manazmentu inovacii.

Struéna osnova predmetu:

. Pojem, vyznam a druhy inovacii

. Narodné inovacné systémy a podpora inovacii
. Inovacné stratégie v podniku

. Stratégia otvorenych inovacii

. Modely inovaénych procesov

. Organizicia inovacnych projektov

. Metddy na podporu inovaéného procesu

. Specifické aspekty inovacii vyrobkov a sluZzieb
9. Inovacie v malych a strednych podnikoch

10. Ochrana duSevného vlastnictva

0 3O DN K~ LN~

Odporiacana literatira:

[1] TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, K. Rizeni inovaci: zavadéni technologickych trznich a
organiza¢nich zmén. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1466-7.

[2] BESSANT, J., TIDD, J. Managing innovation: integrating technological, market and
organizational change. 5th ed. Chichester: John Wiley, 2013. ISBN 978-11-183-6063-7.

[3] BOROVSKY, J., GAL, P. Inovécie a transfer technologii. Bratislava: Eurounion, 2005. ISBN
80-88984-86-6.

[4] KOSTURIAK, J., CHAL, J. Inovace: vase konkurenéni vyhoda! Brno: Computer Press, 2008.
ISBN 978-8-02511-929-7.
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[5] PITRA, Z. Management inovacnich aktivit. Praha: Professional, 2006. ISBN 808694610X.
[6] HIPPEL, E. v. Democratizing innovation. Cambridge: MIT Press, 2005. ISBN
0-262-00274-4. Dostupné na internete: http://web.mit.edu/evhippel/www/books/DI/
Democlnn.pdf.

[7] CHESBROUGH, H. W. Open services innovation: rethinking your business to grow and
compete in a new era. 2nd ed. [online]. Hoboken: Jossey-Bass, 2010. ISBN 978-0-470-90574-6.
Dostupné na: http://site.ebrary.com/lib/uniba/docDetail.action?docID=10441387.

[8] CHESBROUGH, H., VANHAVERBEKE, W., WEST, J. Open innovation: researching a new
paradigm. [online]. Oxford: Oxford University Press, 2006. ISBN 978-0-19153-743-1. Dostupné
v ebrary: http://site.ebrary.com/lib/uniba/docDetail.action?docID=10194775.

[9] STERN, T., JABERG, H. Erfolgreiches Innovationsmanagement: Erfolgsfaktoren,
Grundmuster, Fallbeispiele. 4. Aufl. Wiesbaden: Gabler, 2010. ISBN 978-3-8349-2245-8.

[10] HUEVE], J. Integrovany vyvoj produktov. In: Rozvoj manazmentu v tedrii a praxi =
Management Development in Theory and Practice. Zilina: Fakulta riadenia a informatiky
Zilinskej univerzity, 2010. ISBN 978-80-554-0294-9. s. 104-108.

[11] HULVE]J, J. Integrovany manazment vyvoja informac¢no-technickych sluzieb. In: Moderné
pristupy k manazmentu podniku. Bratislava: STU, 2009. ISBN 978-80-227-3169-0. s. 196-201.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/MP_P/10 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: kurz
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 448
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: priebezne : 100%v skuskovom obdobi : 0%

Vysledky vzdelavania:

Naucit’ studentov tedriu a prax manazmentu projektov, naucit’ ich chapat’ ako manazéri planuja
a kontroluju operacie a procesy aby dosiahli ZelateI'ny vykon, naudit’ Studentov pouzivat’ vhodnu
metodoldgiu projektového manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

Techniky manazmentu projektov, Zakladné koncepty biznis procesov a stratégie. Metodologie
a stratégie: meratelnost’” klicovych procesov, vztahy medzi procesmi a ndastroje zvysenia
efektivnosti procesov. Moderné PM integrované procesy, manazment zmien toku. Kultara, podpora
manazmentu, ERP, CRM. Integra¢né procesy, trendy, pripadové stadie, PRINCE2, PMBoK,
CPMM (Cornell) a d’alSie metodologie.

Odporiacana literatira:

Sabol T., Macej P.: Projektovy manazment, TU Kosice, 2001

Kerzner H.: Applied Project Management, by John Wiley, 2000

Berkun, Scott (2005). Art of Project Management. Cambridge, MA: O'Reilly Media. ISBN
0-596-00786-8

Project Management Institute (2003). A Guide To The Project Management Body Of Knowledge,
3rd ed., Project Management Institute. ISBN 1-930699-45-X

Mantel, Samuel J., Meredith, Jack R., Shafer, Scott M., & Sutton, Margaret M.3rd edition (2008).
Project Management in Practice. NJ, USA: John Wiley & Sons

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.02.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/015P/09 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 60%/40%

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska konkrétne znalosti z problematiky multiprojektového
riadenia, najmé z pohl'adu organizicie a nastavenia systému koordinicie procesov planovania,
monitoringu a kontroly paralelne prebiehajucich projektov v organizacii.

Po absolvovani predmetu by Studenti mali vediet’ zostavit metodiku manazmentu projektov pre
organizaciu.

Struc¢na osnova predmetu:

01 Projekty v novom prostredi

Projektovy manazment v kontexte manazmentu zmien organizacii. Novy rozmer v projektovo
orientovanych organizaciach. Aplikacie projektového pristupu v modernych manazérskych
nastrojoch (Six Sigma, BSC).

02 Prehl'ad metodologii projektového manazmentu

Zakladné charakteristiky vybranych metodologii v kontexte charakteru projektov a zamerania
organizacie. Certifikacia projektovych manazérov.

03 PRINCE 2

Charakteristiky, ramec, terminoldgia. Specifika. Hlavné odlisnosti od metodolégie PMI (PMBOK).
04 Manazment portfolia projektov

Projekt, program, portfélio projektov. Softvérova podpora multiprojektového manazmentu.

05 Projektova kancelaria

Ulohy a funkcie projektovej kancelarie v organizacii. Organizaéné zadlenenie projektovych
kancelérii.

06 Strategické aspekty multiprojektového manazmentu

Strategické zosuladenie projektového manazmentu a stratégie organizacie. Strategicka prioritizacia
projektov a programov. Portfoliové riadenie rizik.

07 Hodnotenie vyspelosti projektového manazmentu

Modely vyspelosti, proces zostavovania a vyhodnocovania vyspelosti projektového manazmentu
v organizaciach

08 Specifika manazmentu projektového timu

Strana: 32




Soft skills projektového manazéra - komunikacia, motivécia.

09 Specifika projektov - vyskumné projekty, Euro projekty

Projekty v S$tatnej sprave, projekty vo vyskumnych organizéacidch, projekty v univerzitnom
prostredi. Specifika projektov financovanych zo zdrojov EU. Ramec, priority, organy, proces.

10 Poradenstvo a poradenské projekty

Specifika projektov z pohl'adu poradenskych a konzultaénych spoloénosti. Specifika poradenstva
(ako odvetvia, ako profesie, ako funkcie).

11 IT / softvérové projekty

Specifika projektov v informaéno-komunikaénych technolégiach. ITIL a COBIT

Odporiacana literatira:

Papula, J.:Strategicky manazment projektov. Pagoda, 2012

E-learning: spracovany elektronicky kurz obsahuje Studijné materialy (prezentacie, elektronické
texty, doplnkové materidly) vytvorené na zaklade vlastného vyskumu ako aj kontaktu s
predstavitelmi podnikatel'skej a manazérskej praxe.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., Ing. Peter Balco, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/016P/09 Manazment vyroby a operacny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady manazmentu I, II

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezne hodnotenie 40 %. Hodnotenie v skiSkovom obdobi 60 %.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu Opera¢ny manazment je ziskanie zdkladnych poznatkov o efektivhom riadeni
procesov tykajucich sa transformacie vstupov na vystupy, ¢innosti a operdcii v ramci tychto
procesov a zhodnocovanie zdrojov urcenych k zabezpeceniu produkcie finadlnych produktov v
sulade s aplikdciami principov, metdd a néstrojov koncepcie Stihleho manazmentu a dalSich
nadvézujicich konceptov. Objektom poznavania su tak organizacie vyrobného charakteru, ako aj
organizdcie poskytujlice sluzby.

Struéna osnova predmetu:

. Charakteristika operaéného manazmentu a efektivneho produkéného systému

. Charakteristika koncepcie §tihleho manazmentu

. Riadenie procesov pri nedostatku kapacity

. Riadenie procesov pri nadbytku kapacity

. ZlepSovanie procesov prostrednictvom ciel'ového stavu

. Nastroje pre zlepSovanie procesov a rieSenie nezhodnych stavov

. Riadenie zasob a t'ahovy systém

8. Charakteristika koncepcie Design for Operational Excellence (Excelentnost’ v operaciach)
9. Vytvorenie $tihlej kultiry neustaleho zlepSovania a angaZovanych pracovnikov

NN B W N

Odporiacana literatira:

A. povinna:

1. FEKETE, M.: Efektivny produkény systém. Kartprint, Bratislava 2012. 132 str. ISBN
978-80-89553-09-9.

B. odportcana:

1. HILL, A. — HILL, T.: Operations management. Third Edition. Palgrave Macmillan. USA. 778
p. 2012. ISBN 978-0-230-36290-1.
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2. CHASE, R., B. - JACOBS, F., R. — AQUILANO, N., J.: Operations Management
for Competitive Advantage. The McGraw-Hill/Irwin Series. 11th edition, 2006, ISBN
0-07-111552-8.

3. LIKER, J.: The Toyota Way. McGraw-Hill, 2004. 330 p. ISBN 0-07-139231-9.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/017P/09 Manazment l'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pripadova studia (35%), aktivna ti¢ast’ na rieSeni tloh na seminaroch (15%), test (50%). Na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov,
na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E
najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Absolvent bude schopny pochopit’ prepojenie jednotlivych funkcii manazmentu l'udskych zdrojov
v organizaciach s ostatnym cinnostiam organizacie. A identifikovat’ nové trendy v manazmente
T'udskych zdrojov v si¢asnom podnikatel'skom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

Strategicky pristup k manazmentu l'udskych zdrojov.
Planovanie l'udskych zdrojov a analyza prace.
Nabor a vyber pracovnikov.

Hodnotenie pracovnych vykonov.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.

Systémy odmenovania a motivécia.

Zamestnanecké vzt'ahy.

Medzinarodné aspekty personalneho manazmentu.

Odporiacana literatira:

Bajzikova, L. — Luptakova, S. — Rudy, J. — Vargic, B. — Weidlich, R.: Manazment I'udskych
zdrojov. Bratislava UK, 2010. Journal of Human Resource management FM UK, 1998-2014.
Koubek, J.: Rizeni lidskych zdroju, Management Press. Praha, 2002. Milkovich — Boudreau:
Human Resource Management. McGraw, 2002. Personal Management special topics,
undergraduate spring 1996 course reading materials.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A

ABS

B

C

FX

85,71

0,0

14,29

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/014P/09 Manazérska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nie je.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vypracovanie pisomnej semestralnej prace na tému, ktord analyzuje eticky aspekt problematiky
tykajucej sa témy dizertacnej prace.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Studenti dokazu identifikovat’ eticky aspekt problematiky, ktorti skimaji v rdmci v ramci
dizertacnej prace a aplikovat’ ho do vedeckého riesenia analyzovaného problému.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Manazérska etika ako jedno z teoretickych vychodisk v rozhodovani manazéra
2. Vyznam manazéra pre rozvoj podnikatel'skej etiky

3. Aplikécia etickych teorii do manazérskej ¢innosti

4. Teoria stakeholderov, spolo¢enska zodpovednost’ podniku, corporate citizenship
5. Program UN Global Compact

6. Modely etického rozhodovania

7. Predpoklady pre zavadzanie etiky do podniku: etické vedenie I'udi, budovanie dovery, motivacia,
moc

8. Etika ako stcast riadenia: inStitucionalizdcia etiky do organizacnej kultary

9. Analyza foriem institucionalizécie etiky v organiza¢nej kulture

Odporiacana literatira:

CRANE A. & MATTEN, D. (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

LASAKOVA, A. & REMISOVA, A. (2015). Unethical leadership: Current theoretical trends and
conceptualization. Procedia Economics and Finance, 34, pp. 319-328.

TREVINO, L. K., HARTMAN, L. P. & BROWN, M. (2000). Moral person and moral manager:
How executives develop a reputation for ethical leadership. In: California Management Review,
42(4), pp. 128-142.
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WEAVER, G. R. & TREVINO, L. K. (1999). Compliance and values-oriented ethics programs:
influences on employees’ attitudes and behaviour, Business Ethics Quarterly, Vol, 9, No. 2, pp.
315-335.

TREVINO, L. K., WEAVER, G. R. & BROWN, M. E. (2008). It’s lovely at the top: hierarchical
levels, identities, and perceptions of organizational ethics. Business Ethics Quarterly, Vol. 18, No.
2, pp. 233-252.

TREVINO, L. K. (1986). Ethical decision making in organizations: a person-situation
interactionist model. Academy of Management Review, vol. 11, No. 3, pp. 601-617.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 16

A

ABS

B

C

FX

93,75

0,0

6,25

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna Remisova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 22.02.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/024P/09 Manazérske informacné systémy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: kurz
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 448
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 9

A ABS B C D E FX
88,89 0,0 11,11 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/014P/09 Marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j

81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Popri nadobudnuti teoretickych poznatkov doktorandi ziskaju schopnosti analyzovat a porozumiet’
zmenam v trhovom prostredi s ich praktickymi konzekvenciami v oblasti parcidlnych funkénych
marketingovych stratégii i v kontexte re-definovania zékladnych marketingovych postulatov v
zmysle vzajomného prepojenia organizacie a jej zdkaznikov.

Struéna osnova predmetu:

Marketing v ,,novom‘ trhovom prostredi.

2. Transformécia v oblasti marketingove;j filozofie.

3. Flexibilné marketingové stratégie.

4. Holisticky marketing.

5. Riadenie profitabilnych vzt'ahov so zakaznikmi.

6. Stcasné trendy v marketingu — nové médid a technologie.

7. Sucasné trendy v marketingu a alternativne marketingové pristupy.
8. Vztah marketing — spolo¢nost’.

Odporiacana literatira:

ARMSTRONG, G. — KOTLER, P.: Marketing. An Introduction. 8th Edition. Upper Saddly
River: Pearson Prentice Hall, 2007. ISBN 0-13-186591-9

BARKER, M. — BARKER, D. - BORMANN, N. — NEHER, K.: Social Media Marketing. A
Strategic Approach. South-Western, Cengage Learning, 2013. ISBN 978-1-133-58927-3
HESKOVA, M. - STARCHON, P.: Marketingova komunikace a moderni trendy v marketingu.
Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1520-5

KOTLER, P. - KELLER, K. L. - BRADY, M. - GOODMAN, M. - HANSEN, T.: Marketing
Management. Harlow: Pearson Education Limited, 2012. ISBN 978-0-273-7461-3
STARCHON, P. - FALTYS, J. - DZUGASOVA, J.: Priamy marketing. Alebo Priama cesta ako
si ziskat’ a udrzat’ zdkaznika. Bratislava: Direct Marketing Beta, 2004. ISBN 80-969078-5-9
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ZYMAN, S.: Konec marketingu jak jsme jej doposud znali. Praha: Management Press, 2005.

ISBN 80-7261-134-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

SJ, AJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 10

A ABS B C D

FX

80,0 0,0 20,0 0,0 0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/015P/09 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
30 percent — priebezné hodnotenie za semester
70 percent — skuska v skuskovom obdobi

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

1. Nové trendy v marketingovom manazmente (lovemarks, zaZzitkovy marketing, situac¢ny
marketing, holisticky marketing, marketing vztahov so zdkaznikmi) na priklade firiem a organizacii
z praxe. Kritika ich uplatiiovania v neraciondlnom rozsahu, ¢i obsahu zaberu marketingovych
aktivit.

2. Postupy pouZzivané pri analyze trhu, vyznam merania nakladov na ziskavanie zékaznikov,
porovnavanie ndkladov na ich udrziavanie, odhad stratenych zdkaznikov, vypocet indexu
spokojnosti zdkaznikov a pod.

3. Vyznam implementacie procesov riadenia vztahov so zdkaznikmi pre organizicie a firmy v
stic¢asnom trhovom prostredi. Podstata tychto procesov, ich prvky a uplatiiovanie vo firemnej praxi
u nas a v zahranici.

4. Prvky produktovej stratégie ,,dominujice* v marketingovych stratégiach firiem v sti€asnosti.
Vyznam stratégie budovania trhovej pozicie znatky v su¢asnom trhovom prostredi. Uloha dizajnu,
obalu, $tylu ... v procese tvorby produktove;j stratégie v sic¢asnom trhovom prostredi.

5. Kriticka analyza pristupov k tvorbe cenovych stratégii firiem v sti€asnosti. Cenové praktiky
firiem v sucasnosti, cenové zlavy, cenova diferenciécia a pod.

6. Distribucnd stratégia firiem na prahu treticho tisicro¢ia. Zmeny v distribu¢nych kanaloch.
Fyzicka distriblicia v sucasnosti.

7. Integrovand marketingovd komunikacia a jej zameranie. Kombinécia prvkov s ohl'adom na ich
ucinok na prijemcov spravy v sti¢asnej etape rozvoja trhu.

8. Moznosti, resp. prognoza jednotlivych foriem predaja od kamenného obchodu k telemarketingu,
e-marketingu, podomovému predaju, ...

9. Nevyhnutnost’ merania marketingovych aktivit v sucasnosti. Ukazovatele merania efektivnosti
marketingovych aktivit.

Odporiacana literatira:
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1. BARTAKOVA, Gabriela a kolektiv. 2007. Marketing manazment II — ako v st¢asnom
trhovom prostredi postupovat’. Bratislava : 228 s.r.0., 2007. ISBN 978-80-969856-1-6

2. KOTLER, P. 2010. Chaotika: Manazment a marketing firiem v turbulentnych casoch.
Bratislava : Eastone Books, 2010. ISBN 978-80-8109-114-8

3. KOTLER, P. - KELLER, K. L. - BRADY, M. - GOODMAN, M. — HANSEN, T. 2012.
Marketing management. Harlow : Pearson Education, 2012. ISBN 978-0-273-74361-3

4. PAJTINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2012. Udrzateny marketingovy
manazment. Trencin : Institut aplikovaného manazmentu, 2012. ISBN 978-80-89600—08-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/019P/09 Marketing v neziskovom sektore

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie ¢ aktivna Gcast’ na semindroch (vypracovanie seminarnej prace na
vopred uréent tému vyucujicim + prezentacia danej témy a naslednad odborna diskusia so Studentmi
usmernena pedagégom

50 % zavere¢né hodnotenie * zaverecny pisomny test, 5 otdzok — 1 otazka je za 10 bodov

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’

najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om daného predmetu je vzdelat’ Studentov vo fungovani sikromnych neziskovych organizécii
(treti sektor/non profit organizacie) na Slovensku. V tychto stvislostiach tiez preukazat’ pouzivanie
marketingovej teodrie v ich praxi a zdoraznit’ jeho vyznam pri napr. ziskavani finanénych zdrojov
alebo dobrovol'nikov.

Struéna osnova predmetu:

Prehl'ad neziskovéaého

riadenia; uvednie na trh;

marketing v obchodnej praxi.

Rastuci vyznam

marketingu v neziskovom sektore; meniace sa

spravanie spotrebitel’a,

zacClenenie marketingovych aktivit do neziskového prostredia
Aplikacia marketingovych znalosti do

fundraisingu, vedenie dobrovolnikov,

spravna rada a je funkcie; vyuzitie informacnych technoldgii v neziskovom prostredi.

Odporiacana literatira:
[1] BARTAKOVA, G. — CIBAKOVA, V. — STARCHON, P. a kol. 2007: Zaklady marketingu.
Bratislava: 228 s.r.0., 2007. ISBN 978-80-969588-3-2

Strana: 45




[2] BLOOM P.N. — GUNDLACH, G.T. 2013: Handbook od Marketing and Society. New York:
Hill and Wang, 2013. ISBN 0-7619-1626-1

[3] MAJIDUCHOVA, H. a kol. 2007: Neziskové organizacie. Bratislava: Sprint, 2007. ISBN
80-88848-59-8

[4] GOLDGERG, E.M. — FISCHBEIM, M. — MIDDLESTADT, E.S. 2015: Social Marketing,
Theoretical and Practical Perspectives. New Yersey: Lawrence Erlbaum Associates Publishers,

2015
[5] Aktualne zédkony o sukromnych neziskovych organizaciach

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ, AJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 24.02.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KEF/084P/09

Nazov predmetu:
Medzinarodny finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A ABS B C D E FX
100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/023P/09 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Semindarna praca (35%), aktivna uc¢ast’ na rieSeni uloh na semindroch (15%), test (50%). Na ziskanie
hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov,
na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E
najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:
Absolvent bude schopny pochopit najnovsie trendy vyvoja medzinarodného manazmentu l'udskych
zdrojov. Osobitny doraz je kladeny na pochopenie odlisnosti pristupu k MIZ jednotlivych §tatov .

Struc¢na osnova predmetu:

1. Globalne aspekty manazmentu ludskych zdrojov (formy, rozvoj, stratégie). Manazment
I'udskych zdrojov a nadnarodné spolo¢nosti

2. Medzinarodny manazment ludskych zdrojov — porovnanie eurdpskeho, anglo—saského a
azijského pristupu. Formy organizacii

3. Europska tinia a zamestnanecké vzt'ahy, Socidlna charta Eurdpskej unie. Priemyselna demokracia
a zamestnanecké vztahy

4. Formy participacie zamestnancov a vyznam zamestnaneckych rad (uved'te konkrétne priklady
Statov: Nemecko, Francuzsko, Vel’ka Britania, Taliansko)

5. Socialny dialog a socialna politika vo vybranych Statoch (uved'te priklady Statov)

6. Formy flexibilnej organizacie prace

7. Podstata ziskavania a vyber zamestnancov pre medzindrodné pozicie

8. Skolenie a rozvoj zamestnancov pre medzinarodné posobenie. Oblasti pripravy, druhy $kolen,
adaptacny proces

9. Vedenie I'udi v globalnom prostredi

10. Motivacia v kulturne zmieSanom prostredi

11. Medzinarodny systém odmenovania

Odporacana literatira:
Bajzikova, L. - Buciova, Z.: Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov. Bratislava : Ofprint,
s.r.o. 2012. ISBN 978-80-89037-31-5.
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Bajzikova, L. — Luptakova, S. — Rudy, J. — Vargic, B. — Weidlich, R.: Manazment I'udskych

zdrojov. Bratislava UK, 2010.

Journal of Human Resource management FM UK, 1998-2014.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A

ABS

B

C

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/265P/16 Metodolégia vedeckej prace a vedeckych ¢lankov 1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vypracovanie individudlnych a skupinovych zadani a eseji, priprava vedeckého c¢lanku pre
impaktovy Casopis.

Vysledky vzdelavania:

Cyklus pozostava z troch Casti:

(1) semindrov na tému metodologia vyskumu a osvojenia si technik a stratégie pisania vedeckych
¢lankov

(1) pisomného projektu — pracovnej verzie ¢lanku a jeho priprava na podanie do ¢asopisu

(ii1) diStancného poradenstva.

Sucastou predmetu je aj samoStadium pdvodnej vedeckej literatury, pisanie a obhajoba eseji,
kritické diskusia a jej vedenie.

Struéna osnova predmetu:
1. Metodologicky pluralizmus a principy vedeckej prace.
2. Tvorba metodoldgie individuédneho a kolektivneho projektu.
3. Principy interdisciplinarneho vyskumu.
4. Kolaborativny vyskum v manazmente.
5. M9j prvy vedecky ¢lanok: Technika pisania vedeckého ¢lanku v impaktovom cEasopise v
manazmentovych vedach.
6. Stratégia publikovania vedeckého ¢lanku v impaktovom casopise v manazmentovych vedach.

Odporiacana literatira:

Poteete, A., Janssen, M., Ostrom, E., 2010, Working together: collective action, the commons,
and multiple methods in practice, chapter 1, pp. 3-27, Princeton University Press, Princeton, NJ
T. Kotze 2007: Guidelines on writing quantitative academic article

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Povinné podklady k zahajeniu predmetu: ZS: Predlozenie osnovy dizertacneho projektu, LS:
zameru publikacie. Obe rozsah max. 1000 slov font 12, v Struktire: ndzov, anotécia rieSenej
problematiky, ciele a vyskumné otazky/hypotéza ).
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 29

A ABS B C D E FX

86,21 0,0 10,34 0,0 3,45 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., prof. Ing. Natalia
Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.06.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/265P/17 Metodolodgia vedeckej prace a vedeckych ¢lankov 11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vypracovanie individudlnych a skupinovych zadani a eseji, priprava vedeckého c¢lanku pre
impaktovy Casopis.

Vysledky vzdelavania:

Cyklus pozostava z troch Casti:

(1) semindrov na tému metodologia vyskumu a osvojenia si technik a stratégie pisania vedeckych
¢lankov

(1) pisomného projektu — pracovnej verzie ¢lanku a jeho priprava na podanie do ¢asopisu

(ii1) diStancného poradenstva.

Sucastou predmetu je aj samoStadium pdvodnej vedeckej literatury, pisanie a obhajoba eseji,
kritické diskusia a jej vedenie.

Struéna osnova predmetu:
1. Metodologicky pluralizmus a principy vedeckej prace.
2. Tvorba metodoldgie individuédneho a kolektivneho projektu.
3. Principy interdisciplinarneho vyskumu.
4. Kolaborativny vyskum v manazmente.
5. M9j prvy vedecky ¢lanok: Technika pisania vedeckého ¢lanku v impaktovom cEasopise v
manazmentovych vedach.
6. Stratégia publikovania vedeckého ¢lanku v impaktovom casopise v manazmentovych vedach.

Odporiacana literatira:

Poteete, A., Janssen, M., Ostrom, E., 2010, Working together: collective action, the commons,
and multiple methods in practice, chapter 1, pp. 3-27, Princeton University Press, Princeton, NJ
T. Kotze 2007: Guidelines on writing quantitative academic article

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Povinné podklady k zahajeniu predmetu: ZS: Predlozenie osnovy dizertacneho projektu, LS:
zameru publikacie. Obe rozsah max. 1000 slov font 12, v Struktire: ndzov, anotécia rieSenej
problematiky, ciele a vyskumné otazky/hypotéza ).

Strana: 52



Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 19

A ABS B C D E FX

78,95 0,0 10,53 0,0 10,53 0,0 0,0

Vyucujuci: doc. Mgr. Veronika Gezik, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., prof. Ing. Natalia
Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.09.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/056 M _P/14 Modelovanie dat v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
projekt 80%, skuska 20%
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 80/20

Vysledky vzdelavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Pravdepodobnostné rozdelenia jednej a viacerych ndhodnych premennych. Simulovanie hodnd6t
jedno a viacrozmernej nahodnej premennej. Vyber vzorky stratifikovanim, zhlukovanim, bootstrap.
Vytvorenie vzorky z daného rozdelenia, bodové a intervalové odhady (metéda momentov, metéda
maximalnej vierohodnosti). Linearne regresné modely, OLS, GLS. Logisticka regresia. PCA,
faktorova analyza. Viacrozmerna regresna metdda. Dvoj-faktorova ANOVA . Bayesovské odhady,
rozhodovacie stromy. Markovovské retazce. Stochastické procesy, model ndhodnej prechadzky a
efektivnost’ trhov. Autoregresné modely. Kointegracia. Heteroskedastické podmienené modely.
Analyza prierezovych, panelovych a ¢asovych dat pomocou softvéru IBM SPSS, SAS resp.
Wolfram Mathematica. Praca s datami - vyhodnotenie dotaznikov, overovanie ekonomickych,
marketingovych a finanénych modelov na redlnych datach.

Odporiacana literatira:

1. Berenson, M. L., Levine, D. M., Krehbiel, T.C.: Basic Business Statistics. Concepts and
Applications. Pearson. 2012

2. Cipra, T.: Finan¢ni ekonometrie. EkoPress, Praha, 2008

3. Newbold, P., Carlson, W., Thorne, B. M.: Statistics for Bussiness and Economics. Pearson,
2013

4. Vercellis, C.: Business Intelligence: Data Mining and Optimization for Decision Making. John
Wiley&Sons., 2009

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A

ABS

B

C

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/03/11 Obhajoba dizertacnej prace

Pocet kreditov: 30

Stupen Studia: III.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/035P/09 Odmenovanie a motivacia zamestnancov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pripadova stadia (20%), aktivna uc¢ast’ na rieSeni tloh na seminaroch (20%), istna skuska (60%).
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Absolvent bude schopny pochopit’ tvorbu systémov odmeiiovania v organizacidch. Pochopi
vzt'ah odmenovania a motivacie zamestancov, podstatu tvorby peniaznej a nepenaznej formy
odmenovania.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Podstata odmenovania. Systém odmenovania jeho charakteristika, tilohy a ciele v organizacii.
Efektivny systém odmenovania. Prepojenie systému odmenovania na ostatné personalne funkcie,
jeho vyznam a néstroje prepojenia.

2. Stratégia systému odmenovania, jej podstata, prepojenie na ciele organizacie a na personalne
funkcie. Podstata stratégie ,,best fit* a ,,best practices®.

3. Mzdovy systém a jeho ciele. Ekonomické funkcie mzdy. Mzdové Struktary, ich podstata, kritéria,
druhy a mzdové formy.

4. Vnutorna Struktura systému odmenovania v organizécii. Charakteristika vnutornych mzdovych
Struktir v organizacii: tailored vs. loosly coupled, egalitarian vs. hierarchical, career path vs.
differentials.

5. Vplyv vonkajSej konkurencie na tvorbu systému odmenovania, faktory vonkajsej
konkurencieschopnosti (,,lag*, ,,lead®, ,, match* pristup).

6. Vztah systému odmenovania a motivacie v organizacii.

7. Zamestnanecké vyhody, ich vyznam pre zamestnancov a organizaciu, podstata garantovanych a
dobrovolnych vyhod. Porovnanie eurépského a anglo-saského pristupu.

8. Medzinarodné odmenovanie. Systém odmenovania a zamestnanecké vztahy v medzindrodnom
prostredi.

9. Vzt'ah medzi motivaciou a hmotnou participaciou, formy participacie.

Odporiacana literatira:
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Bajzikovéa, Lubica : Systémy odmenovania. - 1. vyd. - Bratislava : Ofprint, 2004. 193 s. ISBN
80-89037-16-X

Bajzikova, Cubica : Odmenovanie ako zdroj motivacie zamestnancov. 1. vyd. Bratislava :
Ofprint, 1999. - 154 s. ISBN 80-225-1217-6

Milkovich, G. T. — Newman, J. M. - Gerhart, B.: Compensation, 10th edition, McGraw-Hill:
2011. 689 s. ISBN 978-007-128945-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 8

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/016P/16

Nazov predmetu:
Opera¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A ABS B C D E

FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Milan Fekete, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/069P/18

Nazov predmetu:

Podnikanie a manazment malych a strednych firiem

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D

FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/046P/10 Podnikové informacné systémy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A ABS B C D E

FX

83,33 0,0 16,67 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/022P/09 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Zaverecné hodnotenie 100%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim systémom FM UK:
A =91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59% bodov.

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty procesného manazmentu, jeho vyznamu a dodlezitosti pre manazment
podniku v sucasnosti ako i orientovanie sa v suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie
procesného manazmentu ako i v su¢asnych trendoch v procesnom manazmente.

- Vedomosti z oblasti principov procesného manazmentu, pouzivanych technik a ndstrojov
vyuzivanych v procesnom manazmente.

Struéna osnova predmetu:

. Zakladné pojmy suvisiace s procesnym manazmentom

. Procesny manazment a jeho principy

. Podnikové procesy a ich identifik4cia

. Procesnd analyza, typologia procesov a tvorba procesnych map
. Moznosti vizualizécie a optimalizécie procesov

. Procesné nastroje, podpora IT a softvérové rieSenia

. Zavadzanie procesného manazmentu

. Smery, metddy a koncepcie zalozené na procesnych principoch
. Sucasné trendy v procesnom manazmente

O 00 1N LN B WD —

Odporiacana literatira:

[1] PAPULOVA, Z., PAPULA, J., OBORILOVA, A. Procesny manazment: uceleny pohl'ad na
koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint, 2014.

[2] BOROVSKY, J. Manazment zmien: cesta k rastu konkurencieschopnosti. Bratislava:
Eurounion, 2005.

[3] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy: Manifest revoluce v
podnikéni. Praha: Management Press, 1995.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A

ABS

B

C

FX

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/064P/10 Smery rozvoja jednotlivych oblasti manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50% semestralna praca na pridelenu tému, 50% test. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu nadobudne vedomosti o stdasnych trendoch v persondlnom
manazmente. Pochopi prepojenie procesov globalizacie na riadeni ludskych zdrojov v
organizacidch pdsobiacich v medzinarodnom prostredi. Absolvent ziska poznatky o vyzname
novych roli personalneho manazmentu a novych modeloch uplatiiujtcich sa v globdlnom prostredi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Konkurencie schopnost’ a l'udské zdroje: Globalizacia, hodnotovy retazec, kroky k dosiahnutiu
ziskovosti, rast v oblasti 'udskych zdrojov, ziskavanie a udrzanie schopnosti zamestnancov a
intelektualny kapital.

2. Persondlne utvary, ich ulohy a nové role personalistov, modely roli (strategicky partner,
administrativny expert, agent zmien).

3. Prepojenie manazmentu l'udskych zdrojov na globalne stratégie.

4. Uloha manazmentu 'udskych zdrojov v rozvoji manazmentu vedomosti.

5. Predpoklady uspesnosti globalneho manazéra.

Odporiacana literatira:

Bajzikova, L., Buciova, Z.: Medzinarodny manazmentu l'udskych zdrojov. Bratislava : Ofprint,
s.r.0., 186 s., 2012.

Bajzikova, L., Luptakova, S., Rudy, J., Weidlich, R., Vargic, B. Manazment 'udskych zdrojov,
UK Bratislava, 2010.

Journal of Human Resource Management (1998-2013), Bratislava : FMUK.

Bajzikova, L., Saxunova, D., Sysakova, V. Podnikanie v hospodarskom eurdspkom priestore II,
Palatia : Gyor, 2013.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 38

A ABS B C D E FX
86,84 0,0 10,53 2,63 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/057P/09 Strategické informacné systémy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: kurz
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 448
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A ABS B C D E FX
100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/033P/09 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia: 32s
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie v skuaskovom obdobi 100%

Vysledky vzdelavania:

Rozvoj poznatkov o vyvoji teorie stratégie a strategického manazmentu. Poukdzanie na Specifika
strategického myslenia, mozZnosti jeho rozvijania a uplatnenia pri tvorbe stratégie. Pohl'ad na
strategicky manazment ako proces a metodicky aparat, ktory pontika tedrie pre jednotlivé jeho fazy.

Struéna osnova predmetu:

. Stratégia ako kriticky faktor uspesSnosti organizacii

. Strategické myslenie manazérov

. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie

. Skiimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.
. Skiimanie subjektov mikroprostredia a ich pdsobenia

. Skiimanie interného prostredia a nasej pozicie v externom prostredi

. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencne;j stratégie SBU

. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy

. Implementécia stratégie

10. Strategicka kontrola

11. Specifika strategického manazmentu organizacii rozneho druhu a zamerania

0 3O DN KW~

\O

Odporiacana literatira:

PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Stratégia a strategicky manazment ako nastroje, ktoré umozituju
superenie 1 spoluzitie Davida s GoliaSom. Bratislava: Iura Edition 2013 (druhé upravené
vydanie), 2012 (prvé vydanie), 275 s.

PAPULOVA, Z.: Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktualny trend v
strategickom manaZmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

PAPULA,J., PAPULOVA, Z.: Strategické myslenie manaZzérov. Za tajomstvami strategického
myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.

HITT,M.A, IRELAND, R.D., HOSKISSON, R.E.: Strategic Management. Competitiveness and
Globalization. Thompson, South-Western, 2005.

THOMSON,J.L.: Strategic Management. Thompson. Fourth edition, London 2001.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 19

A

ABS

B

FX

94,74

0,0

5,26

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/060P/09 Systémy na podporu rozhodovania a expertné systémy v
manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: kurz
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 32 Za obdobie Studia: 448
Metoda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A ABS B C D E FX
100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyuéujuci:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/056P/09 Vyskum trhu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporacany semester/trimester Studia: 3., 4..

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolventi predmetu ziskajii schopnost’ naplanovat’ a implementovat’ proces marketingového
vyskumu vymedzujuceho a zabezpecujuceho informécie pre rozhodovanie v marketingovom
manazmente s poukazanim na jeho praktické konzekvencie, budu vediet’ identifikovat’ a vyuzit
konkrétne metddy zberu idajov, uskutociiovat’ a realizovat’ proces zberu dat, analyzovat vysledky,
vymieniat’ poznatky a distribuovat’ ich tak, aby mohli uskuto¢niovat’ kvalifikované rozhodnutia.

Struéna osnova predmetu:

. Vyskum trhu — zakladné charakteristiky.

. Role a typy marketingového vyskumu.

. Proces marketingového vyskumu.

. Sekundarny vyskum.

. Metddy zberu primarnych dat.

. Vyber vzorky.

. Editovanie dat.

. Vyuzitie $tatistickych metdd v analyze dat. Data minig.

9. Prezentécia vysledkov marketingového vyskumu.

10. Mediélny vyskum a vyskum reklamy.

11. Vyskum nakupného spravania.

12. Nové technoldgie a pristupy v marketingovom vyskume.
13. Specifika marketingového vyskumu v medzinarodnom trhovom prostredi.

0 3O DN K~ LN~

Odporiacana literatira:
KOZEL, R. - MYNAROVA, L. - SVOBODOVA, H.: Moderni metody a techniky
marketingového vyzkumu. Praha: Grada, 2011.

MALHOTRA, K. N.: Marketing Research. An applied orientation. New Jersey: Prentice Hall,
2010.
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SCHMIDT, M. J. - HOLLENSEN S.: Marketing Research an International Approach. Essex:
Prentice Hall, 2006.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

SJ, AJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 14

A

ABS

B

C

FX

85,71

0,0

0,0

14,29

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/056 P M/14 Znalostny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 8

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: III.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Odporucanad literatara:

1. Chris Collison, Geoff Parcel: Knowledge Management, Computer Press, a.s., Brno 2005, ISBN
80-251-0760-4

2. Ralph H. Sprague, Jr., Barbara C. McNurlin: Informations systems Management in Practice,
Prentice-Hall 1993

3. Vladimir Bures: Znalostni manazment a proces jeho zavadéni, Grada, Praha 2007, ISBN:
978-80-247-1978-8

4. Mikulecky, P., Lenharc¢ik, 1., Hynek, J.:Znalostni technologie II. Expertni systémy. 2. vydani,
GAUDEAMUS, UHK Hradec Kralov¢, 2002, ISBN 80-7041-904-0

5. Mikulecky, P., Hynek, J. (editofi): Znalostni management: Tvorba, organizace a vyuZiti
znalosti. Intermedia 2/2000, GAUDEAMUS, UHK Hradec Kralové, ISBN 80-7041-220-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.10.2017

Schvalil:
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