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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/216AM/17 Advanced Corporate Finance

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Finan¢ny manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: Sti¢ast'ou vysledného hodnotenia predmetu bude
case study a 1 hodnotena tloha.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om tohto predmetu je predstavenie pokrocilych konceptov corporate finance. Predmet priamo
nadvizuje na predmet finanény manazment a rozsiruje ziskané vedomosti z teoretickej stranky.
Pocas predmetu budeme hovorit' o zdkladnych corporate finance modeloch a nedokonalostiach
trhov. Taktiez prediskutujeme akym spdsobom mézu firmy vyplacat hodnotu svojim akcionarom
a ako na to vplyvaju nedokonalosti trhu.

Sucast'ou predmetu bude aj case study na poslednej hodine v ktorej pouzijeme naucené teoretické
koncepty v praxi.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Zékladné koncepty corporate finance, Modigliani and Miller, optimalna kapitalova struktura
2. Dane, bankrot, finan¢ny distress a informacna asymetria

3. Dividendova politika, Corporate Social Responsibility

4. Case study

Odporacana literatira:

1. M. Grinblatt and S. Titman, Financial Markets and Corporate Strategy, McGraw-Hill (2001).
2. Tirole, Jean. The theory of corporate finance. Princeton University Press, 2010.

3. Vybrané research papers a case studies

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 11

A

ABS

B

FX

81,82

0,0

9,09

9,09

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Rastislav Molnar

Datum poslednej zmeny: 07.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/311AM/16 Cloud Computing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E

FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Natalia Kryvinska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.10.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/014AM/16 Danovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady danovnictva, U¢tovnictvo I. —II.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Presentation of direct and indirect taxes in a selected country -10%
Problem solving - case studies -40%

Final test - 50%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

When students complete the course they will be capable to:

1. Use appropriate terminology to communicate tax accounting concepts.

2. Explain the theory and objectives of tax law, and distinguish between different tax strategies,
elections, and related decisions.

3. Calculate taxable income as it relates to corporate, partnership, and individual tax returns.

4. Explain tax law as it relates to various taxable entities (individuals, corporations, partnerships)
5. Identify tax research resources to solve tax problems.

6. Gain a better understanding of the Internal Revenue Code and the IRS administrative process
as related to tax law.

This course begins with a discussion of the general aspects of the OECD tax classification, Model
Double Taxation Convention (policy, background and development), The treaty attribution rules
are analysed with regard to business and professional income (Art. 7), transportation income (Art.
8), real property income (Art. 6), dividends (Art. 10), interest (Art. 11), royalties (Art. 12) and
capital gains (Art. 13). This course in the second part covers the income tax issues involved in
the organization and operation of business entities in the EU. Both corporations and partnerships
are studied, and attention is given to the choice of entity and income tax classification. The course
provides the background necessary for understanding and participating in many types of business
transactions involving both publicly and closely held organizations.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Tax and OECD tax classification.
2. Direct taxes

3. Indirect taxes
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4. Corporate Income Taxation and Corporate Tax systems

5. Taxable and tax deductibles elements of the income statement, Taxable Income, taxable base,
adjustments of the taxable base

6. Deferred Tax asset and Deferred Tax Liability

7. Income tax return preparation

8. Legislation and taxes, in the EU and in the member states

9. CCCTB — Common Consolidate Corporate Tax Base — harmonization of the taxes

10. Ethics In Tax Practice

11. Fraud in Tax practice,

12. Tax evasion, tax avoidance, Carrousel schemes

Odporiacana literatira:

1. ACCA — Taxation, the latest edition

2. MESSERE K. et al.: Tax Policy: Theory and Practice in OECD Countries. 1st edition. Oxford :
Oxford university press, 2003. , 2nd, 3rd, edition

3. TERRA, B. - WATTEL, P.: European Tax Law. The Hague : Kluwer law international,

4. Dennis-Escoffier, Shirley and Fortin, Karen A. Taxation for Decision Makers. 2011, Wiley ,
ISBN: 978-0-470-87934-4

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 61

A ABS B C D E FX

85,25 0,0 13,11 0,0 0,0 1,64 0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Lenka
Chorvatovicova

Datum poslednej zmeny: 21.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/142AM/16 Diplomovy projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E FX

66,67 0,0 33,33 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Peter Gal,
PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., PhDr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., Mgr.
Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Martina DrahoSova,
PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., PhDr. Lukas Copus, PhD., Mgr. Jana Fratri¢ova, PhD.,
Mgr. Juliet Horvathova Suleimanové, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr. Zuzana
Kirchmayer, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD., prof. PhDr.
Anna RemiSova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. PhDr.
Helena Sajgalikové, PhD., doc. Ing. Daniela Spirkové, PhD., doc. Mgr. Emil Wojéak, PhD., doc.
Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela
Pajtinkova Bartakovéa, PhD., doc. RNDr. Darina Saxunové, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/309AM/16 Diplomovy seminar |

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 1

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E

FX

20,0 0,0 20,0 20,0 0,0 0,0

40,0

Vyuéujuci: Mgr. Martina DrahoSova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/047AM/16

Nazov predmetu:
Diplomovy seminar I1

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E

FX

66,67 0,0 0,0 0,0 0,0 33,33

0,0

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

Strana: 9




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KIS/010AM/16

Nazov predmetu:
E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 124

A ABS B C D E

FX

86,29 0,0 9,68 2,42 0,0 0,81

0,81

Vyuéujuci: Mgr. Andrea Studenicova

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/161AM/18 Ekonomia udrzatel'nej energetiky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 85% / 15% (zavereéna prezentacia)

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je poskytnut’ Studentom praktické vedomosti o zdkladoch energetiky a vybranych
otazkach nového ekonomického prostredia v energetike. Nové technologické riesenia, ktoré sa
Coraz viac uplatituju vo svetovej energetike, predstavuju radikalnu zmenu a vytvaraja priestor pre
nové ekonomické modely, ktoré stale viac nutia k transformécii aj vel'ké energetické spolocnosti
a poskytuju zivnu podu pre stovky tspesnych startupov. Na hodinach sa budi diskutovat’
pripadové stadie z celého sveta s cielom oslovit’ Studentov, ktori sa zaujimaji o energetiku, nové
energie a elektromobilitu, planuju posobit’ v eurdpskych energetickych strukturach, elektrariach,
distribu¢nych spoloc¢nostiach, ¢i zalozit’ vlastny startup. Tento predmet moze tiez sluzit’ ako
motivacia a vedomostny odrazovy mostik pre Studentov, ktori by cheeli pokracovat’ v magisterskom
alebo doktorandskom $tidiu energetiky v zahranici.

Struc¢na osnova predmetu:

Energeticky hodnotovy retazec: Vyroba energie, prenos energie, distribucia energie, vel'koobchod,
maloobchod.

Energeticky mix v Eurdpe a vo svete: typy energii, energetické zasoby, trendy vystavby novych
zdrojov, medzihrani¢né vztahy.

Nuklearna energia a jej vyznam v energetickom mixe: princip nuklearnej energie, ekonomicky
model zakladovej elektriny, vplyv na ceny energie.

Plynova energia a jej geopoliticky dopad: tazba plynu metédou fracking, formy prenosu plynu,
vyuzitie plynu v Eurdpe a vo svete, priemyselné odvetvia zavislé na plyne, rastici trend vyroby
elektriny z plynu a vyznam Spickovej elektriny.

Cista elektrina na baze plynu, ich obchodné modely a projektové financovanie: mestska
kombinovana vyroba elektriny a tepla (paroplyn, protitlak, plynové turbiny), domace palivové
¢lanky a moznosti ich financova.

Obnovitel'né decentralizované zdroje energie a ich obchodné modely: solarna energia, veterna
energia, mala vodna energia, bioplyn, iné.

Uskladnenie energie, jeho sposoby a ekonomicky vyznam. Batérie, vyvoj ich cien a moznosti
pouzitia.
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Strana: 2

Elektromobilita a novy zivotny $tyl v mobilite obyvatel'stva, nové ekonomické modely a trendy v
osobnej mobilite a prepojenost’ na elektromobilitu. Nové trendy v nédkladnej mobilite a preprave -
rozvijajuce sa obchodné modely v logistike a vplyv na energetiku. Obchodné modely budicnosti,
ako "Physical Internet".

Trhy s elektrinou a vyznam flexibility: velkoobchod, dennny trh, medzidenny trh, trhy s
rezervami, Demand Response, trhy s podpornymi sluzbami, kvazi trhy distribu¢nych spolo¢nosti
a aggregovanie.

Formovanie cien na roznych energetickych trhoch. Moznosti obchodovania/investovania na trhoch
s elektrinou, ropou a plynom. Spolocne znaky a rozdiely medzi tymito komoditami. Spotove ceny
a futures kontrakty na energeticke komodity.

Uloha a vyznam informaénych technolégii a socialnych médii v inovujicich energetickych
spolo¢nostiach. Umela inteligencia, optimalizacia, virtualna realita, mobilnd komunikécia,
inteligentna sprava majetku, vyuzitie senzorovych technologii, planovanie infrastruktary a
investicné modelovanie.

Smart Grid: investicie do Inteligentnych hodin a predpoklady navratnosti, investicie do technoldgii
senzorov a prenosov dat v realnom case a ich vyznam.

Energetické spolocnosti 2.0 a dovod ich vzniku: $pirdla smrti poévodného energetického modelu,
trendy decentralizécie a nezavislosti.

Prevratné ekonomické modely v novom usporiadani energetiky. Pripadové stadie Solar city,
Opower, Vandebron, Edison Electric, Energypool.

Odporiacana literatira:

Supporting literature excerpt:

1. KIRSCHEN Daniel, STRBAC Goran: Fundamentals of Power System Economics. DS
Kirschen, 2004.

2. STRBAC Goran: Demand Side Management Benefits and Challenges. Elsevier, 2008.

3. Slootweg, J.G.; van der Meijden, M.A.M.M.; Knigge, J.D.; Veldman, E. Demystifying smart
grids - Different concepts and the connection with smart metering, Proceedings 2 1st International
Conference and Exhibition on Electricity Distribution (CIRED 2011), 6-9 June 2011, Frankfurt,
Germany

4. E. Veldman, M. Gibescu, A. Postma, J.G. Slootweg, Kling, W.L., 2009, “Unlocking the hidden
potential of electricity distribution grids”, Proc. 20th International Conference on Electricity
Distribution (CIRED 2009), Prague, June 8-11, paper no. 467.

5. PELGRUM E, van der Meijden, M.A.M.M. A market-based investigation of large-scale
renewable energy integration in northwestern Europe. IEEE, 2012

6. Gibbs, J., Pesaran, A. A., Sklad, P. S. & Marlino, L. D. in Fundamentals of Materials for
Energy and Environmental Sustainability (eds Ginley, D. S. & Cahen D.) Ch. 31, 426-444
(Cambridge Univ. Press, 2012).

7. Schafer, A., Heywood, J. B. & Weiss, M. A. Future fuel cell and internal combustion engine
automobile technologies: a 25-year life cycle and fleet impact assessment. Energy 31, 2064—2087
(2006).

8. M Dijk, RJ Orsato, R Kemp. The emergence of an electric mobility trajectory, 2013 — Elsevier
9. Perez-Arriaga, Ignacio J., Hugh Rudnick, and Michel Rivier. "Electric Energy Systems—An
Overview." Chapter 1 in Electric Energy Systems: Analysis and Operation. Gomez-Exposito,
Antonio, Antonio J. Conejo, and Claudio Canizares, eds. Boca Raton, FL: CRC Press, 2009.

10. Perez-Arriaga, Ignacio J., et al. "Traditional Regulation of the Electricity Industry."
Regulation of Energy Utilities Training Course. Florence, Italy: Florence School of Regulation,
1985.
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11. Joskow, Paul. "The Difficult Transition to Competitive Electricity Markets in the U.S."
Prepared for the Conference "Electricity Deregulation: Where From Here?" Texas A&M
University, April 4, 2003.

12. Scheepers, Martin, et. al. "Regulatory Improvements for Effective Integration of Distributed
Generation into Electricity Distribution Networks." Summary of the DG-GRID Project Results.
Petten, Netherlands: Energy Research Center of the Netherlands, 2007.

13. Energy, Transport, and Water Department. "Building Regional Power Pools: A Toolkit."
Washington DC: The World Bank Group, 2005

14. Ellerman, Denny A. "Lessons for the United States from the European Union's CO2
Emissions Trading Scheme." Chapter 1 in Cap-and-Trade: Contributions to the Design of a U.S.
Greenhouse Gas Program. A. Denny Ellerman, Mort Webster, et al. Cambridge, MA: MIT Center
for Energy and Environmental Policy Research, 2008

15. EPRI Energy Technology Assessment Center. "The Power to Reduce CO2 Emissions."
Discussion paper prepared for Electric Power Research Institute (EPRI) Summer Seminar, Palo
Alto, CA, August 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Martin Rapos

Datum poslednej zmeny: 08.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/193AJM/12 Europska integracia /AJ/

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Semestralny projekt malych skupin (3-5 §tudentov) o vybranych otazkach EU / CM
- Semesterovy test

- Prezentacia semestralneho projektu a diskusia / diskusia o vybranych témach

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Uvod do medzinarodnych hospodarskych vztahov (IER) a regionalnej integracie (RI)
- Stru¢na historia vyvoja v IER

- Hlavné faktory sti¢asnej IER - globalizacia, medzinarodna regiondlna ekonomika
integracia (IREI), medzinarodny obchod, priame zahrani¢né investicie, medzinarodné organizacie,
mimovladne organizacie atd’.

- Znizenie Ulohy narodnych Statov / vlad v IER

- Uloha Organizacie Spojenych narodov a jej $pecializovanych agentir v IER

- Regionalne aspekty tlohy OSN v ramci IER a technicka a finanéna pomoc pre
rozvojové krajiny

- d’alSie dolezité medzindrodné organizacie tykajice sa IER (OECD, WTO atd.) A
ich tlohu v IER

- Institucionalizacia IREI a jeho uloha v IER - modelova tiloha EU

institicie

- "VoI'ny obchod" ako zéklady IER a IREI

- PZI ako dolezity faktor pre rozvoj IER a IREI najma pre

rozvojovych a prechodnych krajin

- IREI a jej uloha v ramci IER a pokial’ ide o prebiehajicu globalizaciu (hlavny stavebny blok
a / alebo prekazka)

- IREI ako dominantny a vyvojovy trend v sucasnej IER

- Hlavné etapy IREI

- Typy a $pecifikd IREI

- Zakladné pojmy a formy IREI

- EU ako prototyp IREI

- Stru¢na histéria EU a jej vplyv na rozvoj IREI a IER
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- EU a jej tri piliere ako novy pristup k IREI a IER

- Pravne predpisy Spolocenstva a ich ti¢inky na IREI a [ER

- Ingtitucie EU a ich funkcie

- EU a jej pomoc rozvojovému svetu (krajiny AKT atd’.)

- IREL IER a EU vo svete

- Spoloéné medzinarodné politiky ako novy dolezity faktor a vyvojovy trend v EU
IREI a I[ER

- Spolo¢né medzinarodné politiky v oblasti obchodu a zvykov

- Spolo¢na medzinarodna politika v oblasti regionalneho rozvoja

- Spolo¢né medzinarodné politiky v pol'nohospodarstve - SPP

- Spolo¢na medzinarodna rozpoctova, financnd a menova politika, Euro

- Spolo¢na medzinarodna obchodna politika a vntitorny trh EU

- Uloha spoloé&nej zahraniénej a bezpe¢nostne;j politiky na podporu IREI a IER
- siiéasné vyvojové trendy a problémy EU - Eurozéna, Grexit, Brexit, nelegalne
UteCencov a Schengenu atd’.

- Slovensko a jeho miesto v prebiehajicej globalizacii, IRET a IER

Odporiacana literatira:

1) Craig, P., De Burca, G.: EU LAW, Text, Cases and Materials, Third Edition, Oxford, UK
2003, pp. 1-176

2) Soltes, D.: Global trends in FDI and regional integration, KEPS Bratislava 2004, pp. 33-
113, 151-281

3) Lecture Notes

4) web site: http://europa.eu.int , http://www.un.org, http://www.oecd.org, etc.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 238

A ABS B C D E FX

38,66 0,0 42,44 14,71 2,94 0,42 0,84

Vyuéujuci: prof. Ing. Dugan Soltés, CSc.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KEF/265AJM/15

Nazov predmetu:
Eurépska integracia /AJ/

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 74

A ABS B C D E

FX

62,16 0,0 28,38 8,11 0,0 1,35

0,0

Vyuéujiici: prof. Ing. Dugan Soltés, CSc.

Datum poslednej zmeny: 12.06.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/158AM/16 Europske pravo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Predbezné posudenie

# Aktivna tcast 20%

# Prezentacia eurdpskych sprav 20%

# Prezentacia 20%

- Zavere¢né hodnotenie: pisomna skuska 40%

Vysledky vzdelavania:
zaklady eurdpskeho pravneho predpisu

Struéna osnova predmetu:

Session 1

uvod

2. zasadnutie

Historia EU v 10 krokoch.

Prezentécia: "Integracia Slovenskej republiky do EU"

3. zasadnutie

Pravna povaha EU

Pripad Costa a Enel

Prezentécia: "Intergovernmentalismus alebo nadnarodnost’ ?: povaha EU"
http://www.freeonlineresearchpapers.com/compare-elements-
supranationalismintergovernmentalism

4. zasadnutie

Institicie EU: Eurépska komisia

Prezentécia: "Komisia a zahrani¢na politika EU"

5. zasadnutie

Institicie EU: Eurépska rada a Rada

Prezentacia: "Eurdpska rada a Rada najsilnejsie institicie v EU?"
6. zasadnutie

Institicie EU: Parlament

Prezentacia: Vyvoj tlohy Parlamentu

Sekcia 7
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Pravne zdroje prava EU

Prezentécia: miesto zakonov EU v slovenskej a franctizskej hierarchii noriem
8. zasadnutie

Rada Eurdpy

Stadia: Charta o miestnej autonémii z roku 1985

Prezentécia: Viacgovernment, subsidiarita a Eurdpa regionov

9. zasadnutie

Ochrana zékladnych prav v EU

Prezentacia: Charta zakladnych prav EU a Eurdpsky dohovor o ochrane Pudskych prav a zdkladnych
slobod

LCudské prava

10. zasadnutie

Hospodarska a menova tinia (HMU) a euro

Prezentécia: tlloha centralnej banky Eupee a narodnych bank v eurozone
11. zasadnutie

Rozpodet EU

Prezentéacia: Regiondlna politika a Strukturalne fondy
http://ec.europa.eu/regional policy/policy/history/index fr.htm
http://europa.eu/pol/reg/index_en.htm

12. zasadnutie

skuska

Odporiacana literatira:
The ABC of European Law, Prof. Klaus —Dieter Borchardt, Luxembourg: Publications
Office of the European Union, 2010, ISBN 978-92-78-40525-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E FX

66,67 0,0 25,93 7,41 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Dr. Fréderic Delaneuville, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/033AM/16 Finan¢né Gctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Principy finan¢ného tctovnictva I

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 40%/60%

Vysledky vzdelavania:

Tento kurz skima finan¢né uctovné vykazy z pohl'adu pouzivatela.

Vyzdvihuje sa interpreticia finanénych udajov pre analyzu rozhodnuti. Cielom predmetu je
predstavit’ Studentom stav teorie uctovnictva a techniky analyzy finanénych vykazov spolo¢nosti.

Tento kurz zavadza metodiku finan¢ného uctovnictva a zdoraziuje uctovnu funkciu uctovnictva
externym pouzivatel'om.

Struc¢na osnova predmetu:

Uttovnictvo ako informa¢ny systém, Koncepty Gétovacieho cyklu a uétovnictva &asového
rozliSenia, Operacie s tovarmi, Viacrocné vykazy ziskov a strat a uctovanie vynosov, Priprava
uctovnych zavierok, Vykaz ziskov a strat, Stivaha a penazny tok, Vykaz zmien vlastného imania,
analyza aktiv, pasiv a vlastného imania.

Studenti zvladnu teoretické koncepty a budit musiet’ vykonavat’ tieto vzdelavacie aktivity: vyzaduje
sa ucebnica a je urend na posilnenie toho, o com sa diskutuje v triede, a pokrytie tém, pre ktoré
¢as v triede je nedostato¢ny a aplikuje ziskané vedomosti pri rieSeni minicase stadii.

Odporacana literatira:

Saxunova D .: Finan¢né uctovnictvo - Gctovna zavierka - tedria a problémy, Praktikum,
Bratislava: Wolters Kluwer, Praha, (2014).

2. Finanéné uctovnictvo 4., 5. vydanie; Schroder, Clark a Cathey: Teoria a analyza finanéného
uctovnictva, 10. vydanie John Wiley and Sons. 978-0-470-64628-1

3. Paul D. Kimmel, Jerry J. Weygandt, Donald E. Kieso- Finan¢né uctovnictvo: Nastroje pre
podnikanie, Rozhodovanie, WileyPLUS, 7. vydanie, 2013

4. Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Finan¢né a manazérske ti¢tovnictvo,
WileyPLUS, 2. vydanie, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 54

A ABS B C D E

16,67 0,0 25,93 27,78 16,67 9,26

Vyuéujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/037AM/16 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie z cvi¢eni bude pozostavat’ aj z hodnotenie aktivity Studenta na hodine. Spolu je mozné
ziskat’ maximélne 30 bodov z cviéeni. Ugast’ na cvi¢eniach je povinna. Zaverené hodnotenie bude
vo forme pisomného zavereéného testu za 70 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 76 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Kredity nebudu udelené studentovi, ktory z pribezného hodnotenia z cviceni ziska menej ako 21
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet by mal poskytnut’ Studentom pokrocilé poznatky z problematiky finanéného manazmentu
podnikov a prostredia, v ktorom podsobia.

Student by mal byt schopny realizovat’ ocenenie firmy a pochopit’ vyuZitie finanénej analyzy vo
finanénom manaZmente.

Pochopenie problematik kapitadlovych Struktir, dividendovej politiky a lizingového financovania
bude taktiez dolezitou kompetenciou, ktoru Student pocas semestra nadobudne: Gvod do tedrie a
praxe kapitalovych Struktar, podnikatel'ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviuja, finan¢né riziko,
zakladné tedrie kapitalovych Struktur, optimalna kapitalova Struktira; dividendova politika: tedrie
preferencii investorov, rezidualny dividendovy model, praktickd dividendova politika a faktory,
ktoré ju ovplyviiuji; financné derivaty a ich zakladné aspekty.

Ocenovanie podnikov a hodnotovo zaloZeny manazment st ucelenymi ¢astami predmetu finan¢ny
manazment, ktoré¢ budi poukazovat’ na vypocet hodnoty podniku, ako subjektu pokracujice;
hodnoty a na riadenie jeho hodnoty: vypocet WACC, urcenie obdobia pre stanovenie rastovej
periddy, Gordonov model, vypocet fundamentdlnej hodnoty vlastného imania; riadenie hodnoty
firmy.

Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem a Corporate Governance budu preberané ako
nevyhnutnd sucast’ podnikania firiem v sucasnosti. PrednaSka a cvicenia sa tu budi zaoberat’
moznostami ako co najefektivnejSie zrealizovat uvedené procesy (bankrot, reorganizicia,
likvidéacia) a ako nastavit’ Corporate Governance v podniku tak aby prispieval k maximalizécii
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hodnoty firmy pre akcionarov, avSak pri zachovani vSetkych aspektov zodpovednosti za trvalo
udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti.

Po Gspesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ analyze finanéného prostredia, mal
by byt’ schopny realizovat’ pokro¢ilu finan¢nu analyzu podniku a mal by byt taktiez schopny ocenit’
firmu ako celok. Student by mal porozumiet’ manazmentu hodnoty podniku. Tedria kapitalovych
Struktar, IPO, Corporate Governance budu d’al§imi ddlezitymi kompetenciami, ktoré Student
nadobudne po absolvovani predmetu Finan¢ny manazment.

Po absolvovani predmetu by mal byt’ Student pripraveny pracovat’ vo financ¢nej oblasti, ako finan¢ny
analytik na pozicidch, ktoré vyzaduju pokrocilé znalosti z oblasti analyzy finan¢nych trhov,
finan¢nej analyzy podnikov a riadenia ich hodnoty, finan¢nej analyzy projektov a manazérskeho
aspektu riadenia firiem.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment globéalnych finan¢nych operacii.

. Finan¢né derivaty a ich vyuzitie vo finanénom manazmente.
. Strategicky finanény manazment v globalnom prostredi.

. Teoria kapitalovych Struktar.

. Dividendova politika.

. Lizingové financovanie.

. Ocenovanie podnikov.

. Hodnotovo zalozeny manazment (Value Based Management).
9. Uvodné ponuky cennych papierov (IPO).

10. Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem.

11. Sprava a riadenie firiem (Corporate Governance

03N N B W

Odporiacana literatira:

1. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

2. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

3. Komornik J. — Majer¢akova D. — Husovsk4 M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011.

4. Vozar M. — Komornik J.: Ocenovanie podnikov, Kartprint 2012

5. Databaza Bloomberg Professional

6. www.bloomberg.com, www.reuters.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 127

A

ABS

B

C

D

E

FX

51,97

0,0

24,41

9,45

5,51

6,3

2,36

Vyuéujuci: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Mgr. Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Jozef
Komornik, DrSc.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/046AM/17

Nazov predmetu:

Hodnotovy manazment a podnikatel'ské rizikd MSP

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 23

A ABS B C D

FX

52,17 0,0 13,04 13,04 13,04

8,7

0,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Juraj Miku$

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/053AM/16 Investi¢né analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zdkladnych
metdd a technik investovania do cennych papierov.

Struéna osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kiipnej sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej trokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikécie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie finanénych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri flziach a akviziciach,
formy kombinécii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, Glohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Finan¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie Grokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investi¢nych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Finanéné derivaty a zaistovanie rizik: zakladné typy finanénych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, oceflovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opénych pozicii, metédy ocenovania opcii, bezrizikova arbitrdz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, irokovy a menovy swap

Durécia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktury, Macaulayova duracia, efekt sti¢asnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikované durécia, efektivna duracia
a key-rate durécia, imunizcia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporiacana literatira:

1. Komornik J., Majerc¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, LJindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty finan¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Prednaska ,,Investicné analyzy*
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A

ABS

B

C

D

E

FX

83,67

0,0

14,29

0,0

0,0

2,04

0,0

Vyuéujiici: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Mgr. Darko Panevski

Datum poslednej zmeny: 09.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/S06AM/16 Manazment - teéria, metody, aplikacie

Pocet kreditov: 1

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/029AM/16 Manazment informaénych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):

1. COURSE DESCRIPTION

The course concentrates on analysis and development of information systems in business
organizations. This course will develop the framework for an information system and explore
how systems that support the business functions of the organization are integrated and aid the
manager with decision-making responsibilities within the operational, tactical, and strategic
hierarchy of the company. Underlying the examination of various types of organizational
information systems will be an exploration of emerging technologies that drive these systems.
This course provides the student with the knowledge and skills necessary to understand and

use information technology effectively and shows how information technology provides
organizations with a strategic competitive advantage.

2. EXPECTED KNOWLEDGE THE STUDENT IS REQUIRED TO HAVE

Familiarity with the basic hardware and software components of a computer and an ability to use
the computer for word processing and e-mail are required.

3. STATEMENT OF COURSE OBJECTIVES

a) To assist the student in understanding the issues and problems facing the manager or business
user of computer-based information systems, and what solutions are available.

b) To enable the student to learn how to make intelligent decisions about computer based
information systems, and as a user, to attain their effective application.

¢) To prepare the student for participation as a user or a manager in the development of business
information system.

d) To assist the student in appreciating the problems of management in attempting to direct and
control corporate information technology.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

7. CASE STUDIES

Case Studies, labelled Case Problems, are described at the end of each chapter of the text. Students
should analyze those listed in the schedule and be prepared to discuss them. Students may be asked
to present the results of their analysis.

8. VISUAL AIDS

Students should use PowerPoint presentations tools. For the project data flow diagrams they should
use Visio and also if they wish MindManager software.
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9. AVAILABILITY OF THE TEACHER

I will usually be in my room half an hour before class begins. In addition, office hours will take
place at least once per week and I can also make myself available at other times by appointment.
Other students can communicate via e-mail.

12. COURSE FORMAT

The general format of each class will be:

# review of assigned reading and discussion

# lectures interspersed with group and class discussion of relevant case studies

# class review of term projects

TERM PROJECT

1 Each student is required, as a member of a team of not more than four or five, to identify and
then analyze a non-trivial, unresolved problem or opportunity which has the potential to be solved
or improved by a computerized information system.

2 The problem/opportunity may exist in a business with which the students are familiar, or in Society
at large. An example in these days of electronic commerce could be the design of a web site. Another
might be a sales reporting system for the local grocer. Of course, the most important example is
the development of information system

3 The team should prepare a term paper in the form of a consulting report to top management
recommending how to solve the problem or take advantage of the opportunity. Apart from an
analysis of the problem/opportunity, the report should include an outline design of the proposed
solution, illustrating necessary hardware and software components, as well as a proposal on how
the system is to be developed.

4 The report should be not less than 7 pages typed single spaced per person in the team and should
be handed in by the last Class (the end of the semester). Late submissions will be penalized.

5 You are also required to summarize your results in a twenty minute group presentation. You will
earn extra marks for doing an executive summary of not more than one page and providing copies
of it to your fellow students at the time of your class presentation.

6 As this course is about information systems in a business orientation, you should put emphasis
on managerial and business issues rather than technical aspects; although systems and data analysis
should be carried out using the modelling tools you will learn during the course. It is very important
that you include references to the sources of your data, in order that I can verify these.

7 The 40% of the course grade assigned to the Term Project will be graded according to the following
criteria, i.e. how well you have:

1 defined the problem or opportunity and determined the user requirements for solving the problem
or exploiting the opportunity

ii analyzed the current situation, the problem/opportunity and the users’ requirements

iii considered alternative solutions, examined the technical, economic and organizational feasibility
of each and selected the most appropriate

iv illustrated how the chosen solution will work [i.e. how the system’s hardware, software, data,
people components will interact]

v identified and designed in outline the databases and processes involved in the system

vi identified input and output screens, forms and reports and specified the purpose of each

vii identified and planned any hardware and software procurement needed by the system and
scheduled the system’s subsequent development and implementation

Specific deliverables to be included in the semester paper are as follows:

SYSTEM PHASE PROJECT DELIVERABLES % of GRADE

PROBLEM STUDY PROBLEM DEFINITION

0 BACKGROUND SITUATION DESCRIPTION

o PROBLEMS, OPPORTUNITIES & DIRECTIVES
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0 RECOMMENDATIONS FOR IMPROVEMENT 5%

FEASIBILITY STUDY FEASIBILITY REPORT

o CURRENT SYSTEM DESCRIPTION

o NEW USER/SYSTEM REQUIREMENTS

o IDENTIFICATION OF ALTERNATIVE SOLUTIONS

o0 ANALYSIS OF EACH ALTERNATIVE SOLUTION

o S/W, H/W & P/W RESOURCES NEEDED

o TECHNICAL FEASIBILITY

o ECONOMIC FEASIBILITY

0 ORGANIZATIONAL FEASIBILITY

0 OPERATION FEASIBILITY

0 RECOMMENDATIONS 10%

SYSTEMS ANALYSIS SYSTEM PROPOSAL

0 SYSTEM ENVIRONMENT DIAGRAM (a sketch of the following :)

o HARDWARE COMPONENTS

o SOFTWARE COMPONENTS

o PEOPLE COMPONENTS

0o COMMUNICATIONS COMPONENTS

o LOGICAL DATA MODEL

o ENTITY RELATIONSHIP DIAGRAM

o TABLE DATA STRUCTURES

o LOGICAL PROCESS MODEL

o CONTEXT DIAGRAM

o 1ST LEVEL DATA FLOW DIAGRAM

o USER INTERFACES

o LIST OF PROPOSED INPUT FORMS/SCREENS, INCL. DESCRIPTION OF PURPOSE OF
EACH

o PROPOSED PROCUREMENT PLAN

o PROPOSED DEVELOPMENT SCHEDULE 15%

8 All the above must be written in electronic form and, of course, if you prefer in printed version,
too. You are not expected to implement any part of the system, although in some parts, e.g. design
of screens, it may well be easier to draft them on the computer.

9 It is necessary to get my agreement of your choice of term project by the first quarter of the
semester (from the beginning of the semester), at which time you should submit a brief description
of the problem you are attempting to solve and what likely solutions you are considering.

10 A brief progress report should be made to the class in the middle of the semester classes, when
each team should report:

* what has been achieved so far

 what major problems have been encountered

» what schedule of activities is planned for the rest of the course

Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 10. COURSE REQUIREMENTSStudents are
required to prepare for each class by:* reading the recommended literature; verifying their
understanding by doing the multiple choice tests available for the recommended literature;*
preparing themselves for group and class discussion of the case problems assigned and about
their project work;Grading % of gradeMid-Term Exam 40Term Project 40Class Presentation of
Term Project and Discussion 20Course grade: A is 91-100%, B is 81-90%, C is 73-80, D is 66-72,
E is 61-65, and F is <60.MISSED CLASSES, PARTICIPATION AND THEIR EFFECTS ON
YOUR GRADEI know that absences are sometimes unavoidable due to sickness, business travel
etc. However, we have only a few hours of class time, so my policy dictates that each class-hour
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missed without pre-arrangement make-up work will cost you percent, i.e. you will lose 1 point

of your grade for each class-hour missed unless you arrange make-up work with me beforehand.
Furthermore, my policy on attendance stipulates that any student missing more hours of classes
will not be able to make the grade in the given semester. Although you will not be able to make up
completely for any absence, since you will have missed all discussion and interaction in the class
itself, you can nevertheless make up for some of the loss by completing various assignments. I
therefore urge you to contact me in advance if you are forced to miss a class and arrange how you
can make up for the absence. Failure to do so will result in an unexcused absence. Normally the
make-up assignment will involve submitting by e-mail, not later than 2 weeks after the absence,
written answers to: a list of questions related to missed lecturese Case Problems assigned for the
missed class and any other assignments for that classYour grade for Participation will be based
on how well you involve and express yourself in the class. Your grade for Case Problems will be
based on how well you involve and express yourself in the class and group discussion of these
case studies.11. FINAL GRADESMidterm exam papers will be given at the second half of the
semester. Semester projects can be presented not later than end of examination period of the
semester.

Vysledky vzdeliavania:

Although the term project as described above may seem large, it is entirely manageable, especially
as you will be learning all you need to know during the course. And since you will be developing
a real information system it can also be extremely rewarding.

Stru¢na osnova predmetu:

4. SCHEDULE

Lecture | MANAGING INFORMATION SYSTEMS

Lecture 2 SYSTEMS THEORY

Lecture 3 SYSTEM DEVELOPMENT LIFE CYCLE

Lecture 4 THE IMPACT OF INFORMATION TECHNOLOGY ON BUSINESS, E-BUSINESS
Lecture 5 CLOUD COMPUTING

Lecture 6 DATABASES, DATAMINING, DATA and BUSINESS ANALYTICS

Lecture 7 NETWORKS & DATA COMMUNICATIONS

MID-TERM EXAM

Lecture 8 SERVICE ORIENTED ARCHITECTURE, E-SERVICE MANAGEMENT

Lecture 9 INFORMATION SYSTEMS FOR DECISION SUPPORT, INFORMATION
TECHNOLOGY ISSUES FOR MANAGEMENT

Lecture 10 EXPERT SYSTEMS, DATA ANALYTICS, INTERNET OF THINGS

Lecture 11 INFORMATION SYSTEMS FOR THE ENTERPRISE,

Lecture 12 SECURITY & ETHICAL CHALLENGES

FINAL EXAM

To be able to benefit fully from each class, it is really very important to read the scheduled chapters
and prepare the assigned Case Problems before class. We will cover a great deal of material in the
course and even if you are knowledgeable about Business Information Systems, you will be wasting
your time and money, as well as your chances of a good grade, if you do not read the text.

Odporiacana literatira:

5. TEXT USED

James A. O'Brien, Northern Arizona University, George M. Marakas, University of Kansas:
Management Information Systems, 10/e, ISBN: 0073376817, Copyright year: 2011, http://
highered.mcgraw-hill.com/sites/0073376817/information_center view(/
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Ken Laudon, Jane Laudon: Management Information Systems, 12th Edition, ISBN-10:
0-13-214285-6, ISBN-13: 978-0-13-214285-4, Published by Prentice Hall, © 2012, Pub. Date:
Jan 4, 2011, http://www.pearsonhighered.com/laudon/

Natalia Kryvinska, Michal Gregus: SOA and its Business Value in Requirements,

Features, Practices and Methodologies, Univerzita Komenského v Bratislave, 2014, ISBN
978-80223-3764-9

Michal Gregus, Natalia Kryvinska: Service Orientation of Enterprises — Aspects, Dimensions,
Technologies, Bratislava: Comenius University, 2015. ISBN: 978-80-223-3978-0

6. Other REFERENCES

Kathy Schwalbe: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
ENGLISH LANGUAGE

Poznamky:
ENGLISH LANGUAGE

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 81

A ABS B C D E FX

65,43 0,0 25,93 6,17 0,0 0,0 2,47

Vyuéujuci: doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/O11AM/17 Manazment inovacii

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 56

A ABS B C D

FX

76,79 0,0 16,07 5,36 1,79

0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/049AM/16 Manazment rizik [

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 48

A ABS B C D

FX

35,42 0,0 45,83 8,33 6,25

4,17

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/009AM/16

Nazov predmetu:
Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 66

A ABS B C D E

FX

27,27 0,0 42,42 21,21 6,06 0,0

3,03

Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/057AM/16 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: prednaska
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Nakladové uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

test 1- 15%

test 2- 25%

final test - 60%

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: 40%/60%

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu ziskaju znalosti a zékladné zruénosti réznych systémov a metdd
ocefiovania, ktoré sa pouzivaju pri uréovani nakladov na produkty a sluzby v organizacii. Studenti
pochopia ulohu nékladového uctovnictva ako manazérskeho néstroja pre obchodnu stratégiu,
planovanie a kontrolu. Studenti buda schopni pripravit rozpoéty a analyzovat’ odchylky, analyzovat’
vysledky spolo¢nosti, ktoré pouzivaji metodiku bilan¢nych bodov. Tento kurz by mal poskytnut’
Studentom koncepty a néstroje potrebné na vypocet, interpretaciu a analyzu informécii o nakladoch
pre rozhodovanie.

Struc¢na osnova predmetu:

Po ukonceni tohto kurzu by Student mal byt schopny riesit’ pripadové Studie o nasledujucich
témach:

1. Néklady v spolo¢nosti, analyza nakladov, objemu, zisku, zlomok a hotovostného zlomu, stupen
operacnej, finan¢nej a kombinovanej analyzy pakového efektu a citlivosti.

2. Ur€enie nakladovych funkcii pomocou viacerych metdd a nasledné vyhodnotenie funkcii.

3. Prislusné prijmy a ndklady na manazérsky rozhodovaci proces.

4. Uttovanie nakladov na pracovné miesto podla skutoéného, bezného a §tandardného stanovovania
nakladov, pristupu zalozeného na ¢innostiach v ndkladovom systéme.

5. Variabilné a absorpéné naklady

6. Prevadzkové a finan¢né rozpocty, staticky a flexibilny rozpocet.

7. Cenové rozdiely a finan¢né a nefinanéné opatrenia kvality a casu.

8. Analyza ziskovosti zdkaznika a analyza rozptylu predaja.

9. Analyza vysledkov spolo¢nosti pomocou bilan¢nej karty Balance

10. Prevodné ceny.
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Odporucana literatura:

1. Paul D. Kimmel, Jerry J. Weygandt, Donald E. Kieso- Finan¢né uctovnictvo: Nastroje pre
podnikanie

Rozhodovanie, WileyPLUS, 7. vydanie, 2013

2. Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Finan¢né a manaZérske uctovnictvo,
WileyPLUS, 2. vydanie, 2015

3. Drury, Colin: Manazérske G¢tovnictvo pre podnikanie 7. vydanie,

4. Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, Madhav V. Rajan: U¢tovanie nakladov 15 / E. Prentice
Hall,

2015, 15. vydanie2. Horngren, Datar, Foster: Nakladové uctovnictvo 15., 14. vyd. , Prenhall

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 69

A ABS B C D E FX

31,88 0,0 27,54 18,84 10,14 10,14 1,45

Vyuéujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Lenka Chorvatovi¢ova

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KMk/016AM/16

Nazov predmetu:
Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 97

A ABS B C D E

FX

76,29 0,0 18,56 2,06 0,0 0,0

3,09

Vyuéujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/026AM/16 Marketingova analytika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: cvicenie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % priebezné hodnotenie * aktivna i¢ast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti
alebo nepripravenosti na seminar strata 10%),

» model asociacnej analyzy - 10%

 model cross sell — 10%

» model segmentacie - 10%

70 % zaverecné hodnotenie ¢ ustna skuska

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za vypracované analytické modely,
aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za tstnu skusku.

Jednotlivé anaytické modely su vypracovavané priebezne na jednotlivych seminaroch, konkrétne
postupy su vzdy vysvetlené a demonstrované na seminari.

Ustna skugka je komplexne hodnotend vzhl'adom na kvalitu spracovania modelu a vyriesenia
zadanej ulohy. Kazdy Student dostane ulohu pouzit’ vybrany model, ktory bol preberany pocas
semestra. Hodnotenie bude udelené na zéklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na
marketingové ucely.

Jednotlivé stupne klasifikaénej stupnice st priznavané na zaklade ziskané¢ho celkového poctu
percent/bodov, ktory odraza stupen ispesnosti absolvovania predmetu. Pomer priebezného a
zavere¢ného hodnotenia je 30 : 70.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budt Studenti schopni pracovat’ s programom SAS Enterprise Miner a
budu vediet’ vykonat’ a interpretovat’ zakladné analyzy ako Cross sell, Up sell, Asocia¢na analyza
a Segmentécia.

Struéna osnova predmetu:

Zakladna charakteristika marketingovej analytiky

Marketingovy vyskum a jeho stcasti. Uloha a postavenie marketingovej analytiky v organizacii.
Zivotny cyklus zékaznika.

Statisticky softvér Enterprise Miner

Uvod do prace so softvérom SAS Enterprise Miner. Zakladné pojmy. Prezeranie dat, hl'adanie
chyb a chybajicich zdznamov v datach, nahrddzanie dat (impute a replaement), Cistenie dat,
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Standardizacia dat.

Druhy analyz vyuzivanych v marketingovej analytike

» Segmentacia zakaznikov, Cross Sell, Up Sell, Customer Retention, Celozivotna hodnota
zakaznika. Explora¢né analyzy —preskumanie dat bez predchadzajicich znalosti.

* Deskriptivne ulohy — popisanie datovej mnoziny, metédy zhlukovania podobnych javov, dat.

* Prediktivne ulohy — maju za ciel’ na zaklade datovej mnoziny a jej spravania, urcit’ resp.
predpokladat’ buduce spravanie.

 Hladanie vzorov a pravidiel — hl'adajt sa vzory a vzt'ahy medzi datami v mnozine.

Segmentacia zakaznikov

* Definicia pojmov, zédkladné typy segmentécie. Business rules - Profit ranking, RFM (Recency,
Frequency, Monetary), Supervised clustering - Decision tree, Unsupervised clustering - K-means
clustering. Vytvorenie zakaznickych segmentov.

Profilacia zakaznickych segmentov

Segmentacéné stratégie. Detailny popis kazdej skupiny zdkaznikov z hl'adiska ich
sociodemografického profilu, nakupného spravania, skusenosti i potrieb.

Cross Sell a Up Sell

Definicia pojmov. Zakladné komponenty Cross Sell modelovania. Next Best Offer. Analyza
zakaznickeho potencidlu pre predaj produktov a sluzieb. Analyza poskytuje cenné vzory nakupného
spravania vo forme prehl'adnych vystupov. Jej zavery byvaju vyuzivané v odporucacich systémoch,
pri zostavovani ponukovych balickov, k uréovaniu obsahu propagacnych katalégov a predovsetkym
pri zacieleni marketingovych kampani na existujucich zékaznikov.

Asociacna analyza

Vyuzitie asociacnej analyzy (analyzy nakupného kosika) na identifikdciu Next Best Offer.
Modelovanie opakujucich sa vzorov zlozenia nakupnych kosov zdkaznikov, ktoré sa pouzivaju pre
predikciu ich nasledného spravania.

Sekvencna analyza

Vyuzitie sekvencnej analyzy na identifikaciu Next Best Offer. Sekvencna analyza vyuziva aj
premennu, v ktorej su zachytene informacie o porad1 nakupovanla produktov ﬁrmy jednotlivymi
zakaznikmi. Vysledkom su dvoj az niekolkoprvkove pravidla, z ktorych je zrejma postupnost
nakupu. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.

Sklon ku kupe

Sklon ku kupe (Propensity to Buy). Zakladné principy prediktivneho modelovania. Prakticky
priklad modelovania sklonu ku kupe a interpretacia vysledkov. Vyuzitie vysledkov modelovania
pri riadeni kampani.

Customer Retention

Definicia pojmov. Odchodovost’ zdkaznikov a profitabilita organizacie. Zakladné retencné stratégie
organizacie. Segmentacia odchadzajucich zédkaznikov. Analyza faktorov odchodovosti zakaznika.
Modelovanie sklonu k odchodu, odhal'ovanie podvodov

Ktori zékaznici odidu na budici mesiac. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.
Spracovanie podvodov. Detekcia a prevencia podvodov v réznych oblastiach podnikania (poistné
podvody, kratenie dani, podvody zo strany zamestnancov) s priamym dopadom na ich Skodovost’.
Celozivotna hodnota zakaznika (CLV)

Definicia pojmov. Zakladné pristupy k vypoctu celozivotnej hodnoty zakaznika: a) Kryci prispevok
(trzby minus variabilné naklady). b) Marketingové a iné néklady nezahrnuté v krycom prispevku.
¢) Pravdepodobnost’ nakupu v danom ¢asovom obdobi.

Kazdy z tychto ukazovatel'ov je potrebné samostatne namodelovat’ na zaklade historickych trendov
a prediktivnych indikatorov.

Vyuzitie CLV v marketingu

CLV vyjadruje jeho skuto¢nti finan¢nu hodnotu, umoziuje zoradenie a segmentaciu zakaznikov
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podl’a ich finan¢ného potencidlu a naslednu prioritizaciu zdrojov. Ziskané udaje pomdzu pri
rozhodovani o praktickych otazkach, ako:

o Do ktorych existujucich a potencidlnych zakaznikov mame investovat’ viac, a do ktorych menej?
Ako presmerovat’ zdroje? Aké kroky podniknut’ na udrzanie zdkaznika, ktory chce odist’ ku
konkurencii? Do zékaznika, ktorého hodnota je 100 eur, sa neoplati investovat’ 150 eur, aby sme
ho udrzali. O ktoré d’alSie produkty méze mat’ zakaznik v buducnosti zdujem, ako zvysit’ jeho
ziskovost’ a kol'ko investovat’?

Zaverecné cvicenie

Kazdy Student dostane ulohu pouzit’ vybrany model, ktory bol preberany pocas semestra.
Hodnotenie bude udelené na zéklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na marketingové
ucely.

Odporiacana literatira:

[1] PARR RUD, O. 2013. Data mining. Praha: Computer Press, 2013. 370 s. ISBN 8072265776
[2] KEE HO, W. - LUAN, X. 2003. Data mining. North Carolina: University of North Carolina at
Chapel Hill [online]. Dostupné z:

http://www.unc.edu/~xluan/258/datamining.html#history

[3] GHANI, R. 2010. Data mining for business applications. Amsterdam: 1OS Press, 2010.
[online]. Dostupné z: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10440450

[4] SAS. 2017. Enterprise Miner Tutorial. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/
#category/videos/sas-enterprise-miner

[5] SAS. 2017. Analytics in action. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/#category/
videos/analytics-in-action

[6] SAS. 2017. Customer intelligence. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/detail/
videos/trending/video/4059012552001/sas®-enterprise

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 25

A ABS B C D E FX

96,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/027AM/16 Marketingova analytika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: cvicenie
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % priebezné hodnotenie * aktivna i¢ast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti
alebo nepripravenosti na seminar strata 10%),

» model asociacnej analyzy - 10%

 model cross sell — 10%

» model segmentacie - 10%

70 % zaverecné hodnotenie ¢ ustna skuska

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent za vypracované analytické modely,
aktivnu ucast’ a z percent ziskanych za tstnu skusku.

Jednotlivé anaytické modely su vypracovavané priebezne na jednotlivych semindroch, konkrétne
postupy su vzdy vysvetlené a demonstrované na seminari.

Ustna skiigka je komplexne hodnotena vzhladom na kvalitu spracovania modelu a vyrie$enia
zadanej ulohy. Kazdy Student dostane ulohu pouzit' vybrany model, ktory bol preberany pocas
semestra. Hodnotenie bude udelené na zaklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na
marketingové ucely.

Jednotlivé stupne klasifikacnej stupnice su priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu
percent/bodov, ktory odrdza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Pomer priebezného a
zavere¢ného hodnotenia je 30 : 70.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budi Studenti schopni pracovat’ s programom SAS Enterprise Miner a
budu vediet’ vykonat’ a interpretovat’ zdkladné analyzy ako Cross sell, Up sell, Asociana analyza
a Segmentécia.

Struéna osnova predmetu:

Zakladna charakteristika marketingovej analytiky

Marketingovy vyskum a jeho stiéasti. Uloha a postavenie marketingovej analytiky v organizacii.
Zivotny cyklus zékaznika.

Statisticky softvér Enterprise Miner
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Uvod do prace so softvérom SAS Enterprise Miner. Zakladné pojmy. Prezeranie dat, hl'adanie
chyb a chybajucich zdznamov v datach, nahradzanie dat (impute a replaement), Cistenie dat,
Standardizacia dat.

Druhy analyz vyuzivanych v marketingovej analytike

» Segmentacia zakaznikov, Cross Sell, Up Sell, Customer Retention, Celozivotna hodnota
zakaznika. Explora¢né analyzy —preskumanie dat bez predchadzajicich znalosti.

* Deskriptivne ulohy — popisanie datovej mnoziny, metédy zhlukovania podobnych javov, dat.

* Prediktivne ulohy — maju za ciel na zaklade datovej mnoziny a jej spravania, urcit’ resp.
predpokladat’ buduce spravanie.

 Hladanie vzorov a pravidiel — hl'adajt sa vzory a vzt'ahy medzi datami v mnozine.

Segmentacia zakaznikov

* Definicia pojmov, zakladné typy segmentécie. Business rules - Profit ranking, RFM (Recency,
Frequency, Monetary), Supervised clustering - Decision tree, Unsupervised clustering - K-means
clustering. Vytvorenie zakaznickych segmentov.

Profilacia zakaznickych segmentov

Segmentaéné stratégie. Detailny popis kazdej skupiny zdkaznikov =z hladiska ich
sociodemografického profilu, nakupného spravania, skusenosti i potrieb.

Cross Sell a Up Sell

Definicia pojmov. Zakladné komponenty Cross Sell modelovania. Next Best Offer. Analyza
zakaznickeho potencidlu pre predaj produktov a sluzieb. Analyza poskytuje cenné vzory nakupného
spravania vo forme prehl'adnych vystupov. Jej zavery byvaju vyuzivané v odporucacich systémoch,
pri zostavovani ponukovych balickov, k uréovaniu obsahu propagacnych katalégov a predovsetkym
pri zacieleni marketingovych kampani na existujucich zékaznikov.

Asociacna analyza

Vyuzitie asociacnej analyzy (analyzy nakupného kos$ika) na identifikaciu Next Best Offer.
Modelovanie opakujucich sa vzorov zlozenia nakupnych kosov zdkaznikov, ktoré sa pouzivaju pre
predikciu ich nasledného spravania.

Sekvencna analyza

Vyuzitie sekvencneJ analyzy na identifikaciu Next Best Offer. Sekvenc#na analyza Vyuz#lva aj
premennu, v ktorej su zachytene informacie o poradi nakupovanla produktov firmy Jednothvyml
zakaznikmi. Vysledkom su dvoj az# niekol#koprvkove pravidla, z ktorych je zrejma postupnost#
nakupu. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.

Sklon ku ktpe

Sklon ku kupe (Propensity to Buy). Zakladné principy prediktivneho modelovania. Prakticky
priklad modelovania sklonu ku kupe a interpretacia vysledkov. Vyuzitie vysledkov modelovania
pri riadeni kampani.

Customer Retention

Definicia pojmov. Odchodovost’ zdkaznikov a profitabilita organizacie. Zakladné retencné stratégie
organizacie. Segmentacia odchadzajucich zédkaznikov. Analyza faktorov odchodovosti zakaznika.
Modelovanie sklonu k odchodu, odhal'ovanie podvodov

Ktori zdkaznici odidu na budici mesiac. Vyuzitie vysledkov modelovania pri riadeni kampani.
Spracovanie podvodov. Detekcia a prevencia podvodov v r6znych oblastiach podnikania (poistné
podvody, kratenie dani, podvody zo strany zamestnancov) s priamym dopadom na ich Skodovost’.
Celozivotna hodnota zakaznika (CLV)

Definicia pojmov. Zakladné pristupy k vypoctu celozivotnej hodnoty zakaznika: a) Kryci prispevok
(trzby minus variabilné néklady). b) Marketingové a iné naklady nezahrnuté v krycom prispevku.
¢) Pravdepodobnost’ nakupu v danom ¢asovom obdobi.

Kazdy z tychto ukazovatel'ov je potrebné samostatne namodelovat’ na zaklade historickych trendov
a prediktivnych indikatorov.
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Vyuzitie CLV v marketingu

CLV vyjadruje jeho skuto¢nu finanénu hodnotu, umoznuje zoradenie a segmentéaciu zékaznikov
podla ich finan¢ného potencidlu a nésledni prioritizaciu zdrojov. Ziskané tdaje pomoédzu pri
rozhodovani o praktickych otazkach, ako:

o Do ktorych existujucich a potencidlnych zakaznikov mame investovat’ viac, a do ktorych menej?
Ako presmerovat’ zdroje? Aké kroky podniknut’ na udrzanie zékaznika, ktory chce odist’ ku
konkurencii? Do zékaznika, ktorého hodnota je 100 eur, sa neoplati investovat’ 150 eur, aby sme
ho udrzali. O ktoré d’alSie produkty méze mat’ zakaznik v budicnosti zadujem, ako zvysit' jeho
ziskovost a kol’ko investovat’?

Zaverecné cvicenie

Kazdy student dostane ulohu pouzit' vybrany model, ktory bol preberany pocas semestra.
Hodnotenie bude udelené na zaklade kvality modelu a vysvetlenia jeho vyuzitia na marketingové
ucely.

Odporiacana literatira:

[1] PARR RUD, O. 2013. Data mining. Praha: Computer Press, 2013. 370 s. ISBN 8072265776
[2] KEE HO, W. - LUAN, X. 2003. Data mining. North Carolina: University of North Carolina at
Chapel Hill [online]. Dostupné z:

http://www.unc.edu/~xluan/258/datamining.html#history

[3] GHANI, R. 2010. Data mining for business applications. Amsterdam: 1OS Press, 2010.
[online]. Dostupné z: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?id=10440450

[4] SAS. 2017. Enterprise Miner Tutorial. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/
#category/videos/sas-enterprise-miner

[5] SAS. 2017. Analytics in action. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/#category/
videos/analytics-in-action

[6] SAS. 2017. Customer intelligence. 2017. [online]. Dostupné z: http://video.sas.com/detail/
videos/trending/video/4059012552001/sas®-enterprise-miner™---pattern-recognition-demo?
autoStart=true#category/videos/customer-intelligence

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 42

A ABS B C D E FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/042AM/16 Marketingové aplikacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

1. priebezna praca na semindroch — aktivne sa zapdjanie Studenta , Student si musi pripravit’ 5
pripadovych s§tadii na aktudlne dianie tykajice sa vyberového predmetu cca 70%

2. priebezny test poCas semestra, pocet testovych otazok - 3 - cca 30%

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je naucit’ Studentov aplikovanie marketingu v réznych odvetviach narodného
hospodarstva a formach podnikania s dérazom na $pecifika marketingu. Studenti si rozsiria svoje
uz nadobudnuté teoretické marketingové vedomosti o odborné praktikd vyuzitia marketingu vo
vybranych odvetviach s dorazom na najmarkantnejSie odvetvia ndrodného hospodarstva obsiahnuté
v sylabe. Vyuka taktieZ obsahuje aj prednasky na aplikaciu marketingu v cestovnom ruchu a na
neho nadvizujicom kupelnictve alebo historicky pohl'ad do vyuZitia marketingu v podnikatel'skom
procese v rodinnych podnikoch ako aj v sti¢asnosti.

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

[1]BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. - NINAJOVA, 1. 2008. Cestovny ruch trendy a
perspektivy. Bratislava: Tura Edition, 2008. 257 p. ISBN 978-80-8078-215-3

[2] JAKUBIKOVA, D. 2009. Marketing v cestovnim ruchu. Praha : Grada Publishing, 2009. 325
p. ISBN 978-80-89090-25-4

[3] KIRACOVA, A. 2006. Marketing hotelovych sluZeb, . 2. vyd. Praha : Ekopres, 2006. 321 p.
ISBN 80-86929-05-1

[4] STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA, L. a kol. 2009. Podnikanie. - [1. vyd.]. - Bratislava:
Merkury, 2009. 309 p. ISBN 978-80-89143-79-5

[5] STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA, . - BAZO, L. 2013. Podnikanie malych a strednych
podnikov. Bratislava: Sprint, 2013. 320 p. ISBN 9 788089 393886

[6] STRAZOVSKA, I’. Podnikanie formou rodinnych podnikov. In: Malé a stredné podnikanie /
zmeny obsahu ekonomickych nastrojov/. - Bratislava: Sprint 2, 2016. — p. 143-160. ISBN
978-80-89710-21-8

[7] STRAZOVSKA, H. a kol. Nauka o obchodnom podnikani. Bratislava: Sprint, 2014. 334 p.
ISBN 978-80-89393-98-5
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[8] Les Henokiens - medzinarodna organizécia viac ako storo¢nych podnikov,

www.leshenokiens.com, pripadové stadie
[9] Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 18

A

ABS

B

C

D

E

FX

77,78

0,0

16,67

0,0

0,0

5,56

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., Mgr. Barbora Sucha

Datum poslednej zmeny: 20.02.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/043AM/17 Marketingové aplikacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezna praca na semindroch, aktivna participacia Studentov, vypracovanie 5 case studies - 70%
Test pocas semestra - 30%

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70/30

Vysledky vzdelavania:
SK

Struc¢na osnova predmetu:
SK

Odporiacana literatira:

[1] BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. — NINAJOVA, 1. 2008. Cestovny ruch trendy a
perspektivy. Bratislava: Tura Edition, 2008. 257 p. ISBN 978-80-8078-215-3

[2] JAKUBIKOVA, D. 2009. Marketing v cestovnim ruchu. Praha : Grada Publishing, 2009. 325
p. ISBN 978-80-89090-25-4

[3] KIRACOVA, A. 2006. Marketing hotelovych sluzeb, . 2. vyd. Praha : Ekopres, 2006. 321 p.
ISBN 80-86929-05-1

[4] STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA, L. a kol. 2009. Podnikanie. - [1. vyd.]. - Bratislava:
Merkury, 2009. 309 p. ISBN 978-80-89143-79-5

[5] STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA, I’. - BAZO, L. 2013. Podnikanie malych a strednych
podnikov. Bratislava: Sprint, 2013. 320 p. ISBN 9 788089 393886

[6] STRAZOVSKA, I’. Podnikanie formou rodinnych podnikov. In: Malé a stredné podnikanie /
zmeny obsahu ekonomickych néstrojov/. - Bratislava: Sprint 2, 2016. — p. 143-160. ISBN
978-80-89710-21-8

[7] STRAZOVSKA, H. a kol. Nauka o obchodnom podnikani. Bratislava: Sprint, 2014. 334 p.
ISBN 978-80-89393-98-5

[8] Les Henokiens - medzinarodna organizacia viac ako storo¢nych podnikov,
www.leshenokiens.com, pripadové stadie

[9] Trend, Journal of International Marketing, Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 17

A

ABS

B

C

FX

52,94

0,0

29,41

17,65

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/028 AM/16 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Course description:

1. Introduction To Marketing Research

* Role of marketing research in marketing

* Definition

* Scope

« Significance

* Limitations

* Obstacles in acceptance

* Ethics in marketing research

* Difference between Marketing Research and Market Research
* Introduction to Market Research

* Types of Research

2. Research process

* Introduction

* Identification of Management Problem

* Formulation of Research Problem

» Steps in Research Process

* Common Research Errors

* Evaluation and Control of the Marketing Research Efforts
3. Research designs

* Introduction

* Definition of Research Design

* Types of Research Design

* Exploratory Research

* Conclusive Research

4. Sources and collection of Secondary Data
* Introduction
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* Types of data

* Secondary data

 Advantages & Limitations of secondary data
* Internal Sources

* External Sources

5. Sources and collection of Primary Data

* Primary Data

» Advantages & Limitations of primary data
» Methods of Collecting Primary Data

* Survey method of Primary Data Collection
* Questionnaire Design

* Observation Method

* Consumer Panel Method

 Experimental Research Method

* Others

6. Scaling Techniques

* Concept of Attitude

* Types of Scales

* Criterion for good scale

* General Procedure in Attitude Scaling

* Selected Attitude Scales

« Limitations of Attitude Scale

7. Sampling Design

* Some basic Terms

* Advantages of Sampling

* Disadvantages of Sampling

* The sampling process

» Sampling methods

* Characteristics of Good Sampling Design
* sampling and non sampling errors
 Sample size calculation (Numerical expected)
* Practical considerations in determining sample size.
8. Data analysis

* Data Processing

* Data Analysis

* Univariate analysis

* Bivariate analysis

 Multivariate analysis

« Simple and cross tabulation

« Simple and multiple regression

* Factor analysis.

9. Hypothesis testing

* Introduction

» What is Hypothesis

* Types of tests and test selection

* One sample test

* Two-Independent Sample tests

» Two-related sample tests

* Chi-square test
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» Tests for large and small samples (Numerical expected)
10. Report writing

* Purpose of Report

* Classification of Report

* Functions of Research Report

* Types of Reports

* Principles of report writing

» Fundamentals of good reports

11. Applications of Marketing Research

* Cluster analysis for identifying market segments

* Conjoint analysis for Product research

* Multi-dimensional scaling

* Discriminant analysis and perceptual mapping for Brand positioning research
* Advertising research

» Market and Sales Analysis

» Sales forecasting — objective and subjective methods

* Test marketing

* Multidimensional scaling - positioning research
12.Setting up & Implementation of Marketing Research Project
* Introduction

» Steps in formulating Market Research Projects

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 106

A ABS B C D E

FX

92,45 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0

0,94

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/029AM/16 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 133

A ABS B C D E

FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.07.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/022AM/16 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezné hodnotenie:

Timova prezentacia (30%),

Aktivna ucast’ na rieSeni tloh na seminaroch (20%)
Zavere¢né hodnotenie:

Pisomna sktska (50%)

Vaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou manazmentu Pudskych zdrojov v nadnarodnych
organizacidch, ktoré pdsobia v medzindrodnom prostredi s dérazom na pochopenie rozdielov v
zamestnaneckych vzt'ahoch v jednotlivych krajinéach.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov — ivod do kurzu

2. Uvod do eurépskeho MI’Z.

3. Funkcie medzindrodného MLZ (nabor, vyber, vzdeldvanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzinarodného pracovnika).

4. Priemyselné vztahy v Europe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizacie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ vo Velkej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a ML:Z v Nemecku.

8. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MI2Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MLZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol’'sko) a ich porovnanie.

11. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

Odporiacana literatira:
Bajzikova, L. - Buciova, Z. 2012. Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov. UK.
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Scholz Ch. — B6hm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008. Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource
Management (an international and comparative perspective on the employment relationship).
Pitman Publishing. 1994. Kirkbrride, P.S.: Human Resource Management in Europe (perspectives
for the 1990’s). Routledge. 1994. Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource
Management in Transition. Prentice Hall. 1994. Journal of HRM, Bratislava, Faculty of
Management, Slovakia 2008-2018.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E FX

66,67 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,33

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/030AM/16 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie:

Aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti na
seminar strata 10%), priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%), semestralny
projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybrant organizaciu — 20%, semestralna
préaca na vopred zvolenu a schvélenu tému — 20%,

60% — zaverecny pisomny test.

Semestralny projekt je vypracovavany priebezne na jednotlivych semindroch, konkrétne zadanie je
zadané vzdy s jednotyzdiiovym predstihom na seminari. Semestralna praca je komplexne hodnotena
vzhladom na jej kvalitu. Semestralnu pracu je potrebné vypracovat a odovzdat’ najneskér jeden
tyzden pred prvym terminom skusky v tlacenej verzii alebo v elektronickej podobe, resp. poslat
elektronickou postou na marketing(@fm.uniba.sk. Najlepsie prace mézu byt’ publikované v ¢asopise
Marketing Science and Inspirations. Prace dorucené po stanovenom termine nebudi akceptované.
Semestralna praca sa odovzdava bez moznosti dodatocnych tprav a dodato¢nej vymeny.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinarodny marketing ziskaji moznost’ hlbsicho poznania
problematiky pdsobenia a ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, ur€ovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umoziuje odhadovat’ a analyzovat’ medzinarodné prostredie, ur¢it’ vhodnu stratégiu

pre vstup na medzindrodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny marketing — ivod do problematiky.

2. Medzinarodné prostredie.

3. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.
4. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.
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5. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych trhov a pozicionovanie.

6. Medzinarodny marketingovy mix.

7. 4P marketingu - produkt, cena, distribucia, marketingova komunikacia.

8. Implementacia marketingovych stratégii. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.
9. Prehl'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. - ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 s. ISBN 9781408009239

[2] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. 702 s. ISBN 978-0071105941

[3] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 s. ISBN 9780273685296

[4] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 s. ISBN 9780273706786

[5] Casopisy Journal of International Marketing and Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 43

A ABS B C D E FX

39,53 0,0 32,56 13,95 9,3 4,65 0,0

Vyuéujuci: Mgr. Frantidek Ol3avsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/031AM/16 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % priebezné hodnotenie:

Aktivna ucast na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti na
seminar strata 10%), priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%), semestralny
projekt — aplikécia ziskanych teoretickych znalosti na vybrant organizaciu — 20%, semestralna
préaca na vopred zvolenu a schvélenu tému — 20%,

60% — zaverecny pisomny test.

Semestralny projekt je vypracovavany priebezne na jednotlivych semindroch, konkrétne zadanie je
zadané vzdy s jednotyzdiiovym predstihom na seminari. Semestralna praca je komplexne hodnotena
vzhladom na jej kvalitu. Semestralnu pracu je potrebné vypracovat a odovzdat’ najneskér jeden
tyzden pred prvym terminom skusky v tlacenej verzii alebo v elektronickej podobe, resp. poslat
elektronickou postou na marketing(@fm.uniba.sk. Najlepsie prace mézu byt’ publikované v ¢asopise
Marketing Science and Inspirations. Prace dorucené po stanovenom termine nebudi akceptované.
Semestralna praca sa odovzdava bez moznosti dodatocnych tprav a dodato¢nej vymeny.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinarodny marketing ziskaji moznost’ hlbsicho poznania
problematiky pdsobenia a ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, ur€ovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umoziuje odhadovat’ a analyzovat’ medzinarodné prostredie, ur¢it’ vhodnu stratégiu

pre vstup na medzindrodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny marketing — ivod do problematiky.

2. Medzinarodné prostredie.

3. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.
4. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.
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5. Segmentacia trhu, vyber ciel'ovych trhov a pozicionovanie.

6. Medzinarodny marketingovy mix.

7. 4P marketingu - produkt, cena, distribucia, marketingova komunikacia.

8. Implementacia marketingovych stratégii. Vybrané aspekty medzinarodného marketingu.
9. Prehl'ad obsahu predmetu a prednaska na aktualnu tému.

Odporiacana literatira:

[1] CZINKOTA, M. R. — RONKAINEN, I. A. - ZVOBGQO, G. 2011. International Marketing.
Hampshire: South-Western Cengage Learning, 2011. 592 s. ISBN 9781408009239

[2] CATEORA, P. R. - GRAHAM, J. L. 2007. International Marketing. McGraw-Hill: Irwin
Professional, 2007. 702 s. ISBN 978-0071105941

[3] USUNIER, J. C. — LEE, J. A. 2005. Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education
Limited, 2005. 573 s. ISBN 9780273685296

[4] HOLLENSEN, S. 2007. Global Marketing: A Decision-Orientated Approach. Harlow:
Financial Times Press, 2007. 714 s. ISBN 9780273706786

[5] Casopisy Journal of International Marketing and Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 44

A ABS B C D E FX

47,73 0,0 29,55 11,36 6,82 4,55 0,0

Vyuéujci: prof. Mgr. Peter Starchoii, PhD., Mgr. Frantidek Ol3avsky, PhD., Mgr. Bianka
Chorvatova

Datum poslednej zmeny: 08.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KEF/086AM/16

Nazov predmetu:
Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A ABS B C D E

FX

42,86 0,0 0,0 28,57 0,0 14,29

14,29

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.02.2018

Schvalil:

Strana: 58




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/306AM/18 Monetarna ekonémia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekondmia (1), Ekondmia (2), Ekonémia (3)

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Semestralny projekt (40%), poziadavky na skuSku: pisomné a Ustne overovanie teoretickych
vedomosti z predmetu (60%)

Vysledky vzdelavania:
Pochopit’ fungovanie centrdlnej banky, analyzovat interakciu medzi menovou a redlnou
ekonomikou, vediet’ vysvetlit rozhodnutia menovej politiky centralnej banky.

Struéna osnova predmetu:

1. Vplyv menovej politiky na hospodarstvo

2. Finan¢né trhy - pochopenie Urokovej miery, asovej Struktiry trokovych sadzieb, zdkladnych
vztahov na trhoch

3. Nastroje menovej politiky - ciele menovej politiky a cenova stabilita, implementacia menovej
politiky Eurdpskou centralnou bankou, Federdlnym rezervnym systémom a Bank of England

4. Centralne bankovnictvo - ECB, FED, Bank of England, Bank of Japan

5. Zakladny ramec pre analyzu menovej ekonomiky - Klasicky pristup (strana ponuky a dopytu v
ekonomike, menova politika v klasickom pristupe, hodnotenie klasického pristupu) Keynesiansky
pristup, Neoklasicka syntéza (strana ponuky a dopytu) - adaptacné oCakéavania

6. Teoria inflacie - Phillipsova krivka, rozSirena Phillipsova krivka, Okunov zédkon

Odporiacana literatira:

MISHKIN, F.S.: The economics of Money, banking, and financial markets. Fourth edition.
Pearson Canada (2011)

CASU, B. - GIRALDONE, C. - MOLYNEUX, P.: Introduction to Banking, latest edition,
Pearson (2006)

SYSAKOVA, V. - SLAHOR, I’.: Peniaze a bankovnictvo. Kartprint (2010)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A

ABS

B

FX

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Vyucujuci: Mgr. Martin Pazicky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.08.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/307AM/18 Monetarna politika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Odporacané prerekvizity (nepovinné):
Ekondmia (1), Ekondmia (2), Ekondémia (3), Monetarna ekondémia

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Semestralny projekt (40%), poziadavky na skuSku: pisomné a Ustne overovanie teoretickych
vedomosti z predmetu (60%)

Vysledky vzdelavania:

Vediet’ vysvetlit' rozhodnutia menovej politiky centralnej banky, anticipovat’ postoj monetarnej
autority, vediet’ zhodnotit’ dosledky rozhodnuti monetarnej autority pre finan¢né trhy a bankovy
sektor, interpretovat’ akademicky vyskum o menovej politike.

Struéna osnova predmetu:

Menova politika vo svete raciondlnych oc¢akavani - raciondlne vs. adaptacné ocakavania, tedrie
ocakavani, Novy klasicky model (flexibilné ceny), Lucasov model, Lucasova kritika, problematika
casovej nekonzistentnosti

2. Novy keynesidnsky model - rigidné ceny a menova politika

3. Transmisny mechanizmus monetarnej politiky —tradi¢né, nakladové a kreditné transmisné kanaly
monetarnej politiky

4. Konvencné a nekonvencné nastroje monetarnej politiky - kvantitativne uvoltiovanie (QE),
efektivnost’ nekonvencnej monetarnej politiky - empirické dokazy

5. DSGE model a optimdlna menova politika — Taylorovo pravidlo a model DSGE (menova
politika), empirické dokazy

Odporiacana literatira:

MISHKIN, F.S.: The economics of Money, banking, and financial markets. Fourth edition.
Pearson Canada (2011)

CASU, B. - GIRALDONE, C. - MOLYNEUX, P.: Introduction to Banking, latest edition,
Pearson (2006)

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

A

ABS

B

FX

50,0

0,0

25,0

0,0

0,0

25,0

0,0

Vyucujuci: Mgr. Martin Pazicky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.08.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM/O5AM/16 Obhajoba diplomovej prace

Pocet kreditov: 4

Stupein Studia: I1.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/039AM/16 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (véha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu: Hodnotenie = pripadova $tadia . 0,2 + midterm . 0.3 + Gstna skuska. 0,5 Napriklad:
pripadova stidia B, pisomny test A, ustna skuska C = 0,2. 90% + 0.3. 100% + 0,5 . 80% == 18 +
30 + 40 = 88 % = B hodnotenie. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na
ziskanie hodnotenia B najmenej 81 %, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenegj
66 % a na hodnotenie E najmenej 60 %.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Studia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organizacného spravania ako sti¢asného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré su spojené s manazmentom l'udi.

Struc¢na osnova predmetu:

- zakladné atribaty organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO) - jednotlivci v organizécii,
zlozky pracovnej vykonnosti, pracovnd motivacia - skupiny v organizacii - organizacny dizajn,
klasické a organické organizané Struktiry - novy model organizacie - moc a pra&vomoc v praci
manazéra - rozvoj komunika¢nych schopnosti - manazment zmien, uloha manazéra v procese
manazmentu zmien - vedenie 'udi — leadership - manazérske rozhodovanie

Odporiacana literatira:

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasadkova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L’.: Manazment a organiza¢né
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013

Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasadkova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK
Bratislava, 2013

Robbins S.P. - Judge T.A.: Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015.
Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G., - Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons,
N.Y. 2008

Robbins, S. P. —Judge, T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011

Rudy, J. — Rudyov4, J.: Human Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008
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Rudy, J.: Manazment a teéria chaosu alebo novy model organizacie, Faber, Bratislava, 1997.
Rudy, J.: Organizicia a riadenie japonskych priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990.

Casopisy: Academy of Management Journal, Management Today,

Journal of Systems Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 48

A

ABS

B

C

D

FX

22,92

0,0

16,67

16,67

25,0

14,58

4,17

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 05.06.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/043AM/16 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie a 50 % hodnotenie v skuSobnom obdobi. V skiSobnom obdobi tvori
50 % hodnotenia pisomné skuska. Priebezné hodnotenie tvori vypracovanie uloh a pripadovych
studii. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 73 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Véha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Posluchécdi sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si tedriu
podnikatel’'skej etiky a naucia sa ju aplikovat’ pomocou pripadovych stadii a rieSenia eticko-
ekonomickych dilem. Zaroven ziskaju zru¢nosti a osvoja si techniky ako uspesne implementovat
podnikatel'sku etiku do praxe.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod do $tadia. Literatira. Podmienky k ziskaniu hodnotenia. 2. Etika a moralka. Co je
etika a ¢o je moradlka. Aky je rozdiel medzi pravom a moralkou. Preco je dolezité poznat
rozli¢cné etické teorie. 3. Podnikatel'ska etika. Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky.
Zisk verzus etika. Rozne urovne prieniku etiky a ekonomiky. 4. Spolocenskd zodpovednost’
podnikov. Vysvetlenie hlavnych pojmov: SZP/CSR a tedria stakeholderov. 5. Manazérska etika.
Diskusia o znakoch profesie manazér. Zakladné etické vychodiskd manazérskej etiky. 6. Etika v
manazérskom rozhodovani. Etické zaklady profesijnej etiky manazéra. 7. Institucionalizacia etiky,
eticky kodex. Institucionalizécia etiky. Nevyhnutnost aplikécie viacerych foriem institucionalizacie
etiky vo firme. 8. Etické problémy v pracovnopravnych vztahoch. Diskriminacia. Prepustanie.
Whistleblowing. 9. Etika v komunikécii. Styly komunikécie a etika. Mobbing, bossing, staffing.
10. Etika v sluzbach. Vyznam etiky v sluzbach. Asymetricka informécia. Absencia garancie
vysledku. Moralny hazard. 11. Etika v uctovnictve a bankovnictve. Etické principy vo vedeni
uctovnictva. Etické problémy v bankovnictve. 12. Etika v reklame. Etické aspekty reklamy.
Subjekty zodpovednosti za reklamu. 13. Zaver kurzu. Vyhodnotenie kurzu a hodnotenie Studentov.

Odporiacana literatira:
Crane Andrew and Matten, Dirk (2016). 4th edition. Business Ethics. Oxford: Oxford University
Press. RemiSovéa Anna (2011). Vademecum of Business Ethics. Bratislava: Sprint2. RemiSova
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Anna (2015). Sucasné trendy podnikatel'skej etiky. Od teorie k praxi. Bratislava: Wolters Kluwer.
RemiSova Anna (2011). Etika a ekonomika. Tretie prepracované a doplnené vydanie. Bratislava:
Kalligram. Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand
Oaks: SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK, EN

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 75

A

ABS

B

C

D

E

FX

78,67

0,0

14,67

1,33

1,33

2,67

1,33

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/192AM/17 Praktické financné trhy I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Uvod do finan¢nych trhov a instittcii

Vysledky vzdelavania:

Predmet predstavuje deizové trhy, pri¢om vychadza z osnov certifikatu / diplomu ACI - zdruZenia
pre finan¢né trhy (ACI certifikat / diplom byva regulatormi pozadovany na pozicie dealingovych
utvarov bank). Kurz sa zameriava na praktické aplikacie kl'icovych konceptov s mnohymi
prikladmi / pripadovymi Stadiami. Na konci semestra Studenti porozumeji hlavnym nastrojom,
technikdm a stratégiam, ktoré pouzivaju tvorcovia a uzivatelia trhu pri obchodovani, zaistovani a
arbitraZi na devizovych trhoch. Vhodné pre obchodnikov v bankach, predajcov, maklérov, spravcov
fondov, manaZérov rizik, zamestnancov korporatnych utvarov Treasury a pracovnikov back office.

Struéna osnova predmetu:

FX trhy a institacie: O-T-C vs organizované trhy , systematické internalizacie, obchodné platformy,
tvorcovia trhu, makléri, uZivatelia trhu, clearingové centra. Uloha devizovych trhov na globalnej
infraStruktire financnych trhov.

Spot FX: velkoobchodné a maloobchodné kurzy, kotované meny vs hlavné meny, priame a
nepriame kurzy, vypocet krizovych kurzov z pohl'adu tvorcu a uzivatel’a trhu.

Riadenie pozicie: trhové riziko, riziko likvidity, riziko vysporiadania, otvorend kurzova
pozicia, spracovanie devizovych obchodov, organizacny ramec obchodnej operacie v bankach
a korporaciach. Eticky kddex pre obchodovanie s FX. Vypocet ziskov a strat z obchodovania,
obchodné naklady.

Zabezpecovanie, obchodovanie, arbitrdz: definovanie zakladnych typov c¢innosti na trhoch s
devizovymi kurzami. Obchodné hry, pripadové Stiidie, hedging a arbitraz. Aplikacie FX forwardov,
swapov a opcii FX.

Technicka a fundamentalna analyza: efektivnost’ devizovych trhov, predikcia buducich devizovych
kurzov pomocou zékladnych néstrojov technickej a fundamentalne;j analyzy.

Odporiacana literatira:

1. ,,FINANCIAL INSTRUMENTS, THE HANDBOOK*. LEX VAN DER WIELEN, ISBN
978-90-816351-3-4, THE FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDON 2011
2.,,TREASURER’S HANDBOOK” HANNES ENTHOFFER, PATRICK HAAS, ISBN-10
3714302387, LINDE VERLAG, FRANKFURT 2013
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3. “CFA LEVEL [, I, III”’. CFA INSTITUTE, ISBN 978-1-939515, WILLEY, NEW YORK

2015,

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 56

A

ABS

B

FX

51,79

0,0

17,86

16,07

7,14

7,14

0,0

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, MBA

Datum poslednej zmeny: 07.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/193AM/17 Praktické financné trhy II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 2.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100%

Vysledky vzdelavania:

Predmet predstavuje trhy s rokovymi sadzbami, pri€om vychadza z osnov certifikatu / diplomu
ACI - zdruZenia pre finan¢né trhy (ACI certifikat / diplom byva regulatormi poZzadovany na pozicie
dealingovych ttvarov bank). Kurz sa zameriava na praktické aplikacie klI'icovych konceptov s
mnohymi prikladmi / pripadovymi Stidiami. Na konci semestra Studenti porozumeju hlavnym
nastrojom, technikdm a stratégiam, ktoré pouzivaju tvorcovia a uzivatelia trhu pri obchodovani,
zaistovani a arbitraZzi na trhoch s trokovymi sadzbami. Vhodné pre obchodnikov v bankéch,
predajcov, maklérov, spravcov fondov, manazérov rizik, zamestnancov korporatnych utvarov
Treasury a pracovnikov back office.

Struéna osnova predmetu:

Vypocty navratnosti: o€akavany vs pozadovany vynos. Kratkodobé a dlhodobé vynosy, spotové/
forwardové trokové sadzby a vynosové krivky. Zakladné typy vynosov na petiaznych trhoch a
trhoch s pevnym prijmom: vynosy z drzby, diskontné sadzby, efektivne ro€né vynosy, vynos do
splatnosti.

Institacie pdsobiace na trhu s Urokovymi sadzbami: banky, podniky, poistovne, penzijné fondy,
spravcovia fondov, hedZzové fondy. O-T-C vs organizované trhy, systematickd internalizacia,
obchodné platformy, tvorcovia trhu, uzivatelia trhu, makléri, za¢tovacie centra.

KTlacové aktivity na trhoch s urokovymi mierami: investovanie, zaistenie, obchodovanie, arbitraz,
sprava aktiv a pasiv.

Hotovostné produkty. Peniazny trh: vklady, Statne pokladni¢né poukazky, depozitné certifikaty,
repo obchody, obchodné cenné papiere, Trhy s pevnym prijmom: $tatne pokladni¢né poukazky,
korporétne a bankové dlhopisy, cenné papiere kryté hypotékami, dlhové zaruky,

Structured products: various combinations of cash and derivative products.

Derivaty: FRA, futures na kratkodobé trokové sadzby, futures na dlhopisy, urokové swapy,
jednodiiové swapy, krizové swapy urokovych sadzieb, zadruky urokov, cap, floor, collar, swapcie.
Struktirované produkty: kombinacie hotovostnych produktov a derivatov.

Riadenie aktiv a pasiv (ALM): urokové riziko, ALM v bankéch, poistovne a spravcovia investicii.

Odporiacana literatira:
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3714302387, LINDE VERLAG, FRANKFURT 2013

2015,

1. ,,FINANCIAL INSTRUMENTS, THE HANDBOOK®. LEX VAN DER WIELEN, ISBN
978-90-816351-3-4, THE FINANCIAL MARKETS ACADEMY, LONDON 2011
2. ,,TREASURER’S HANDBOOK”.HANNES ENTHOFFER, PATRICK HAAS, ISBN-10

3. “CFA LEVEL [, I, III”’. CFA INSTITUTE, ISBN 978-1-939515, WILLEY, NEW YORK

slovensky

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 20

A ABS B C D

FX

0,0 0,0 80,0 10,0 0,0

5,0

5,0

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, MBA

Datum poslednej zmeny: 07.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/160AM/16 Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: Za obdobie Studia:
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 4.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E

FX

66,67 0,0 33,33 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

Strana: 72




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/037AM/16

Nazov predmetu:
Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 1.

Stupein Studia: I1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 5

A ABS B C D E

FX

60,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0

20,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/032AM/16

Nazov predmetu:
Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporacany semester/trimester Studia: 3.

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 117

A ABS B C D E

FX

52,99 0,0 20,51 12,82 8,55 4,27

0,85

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu:
FM.KSP/063AM/17

Nazov predmetu:
Stratégie a financovanie New Ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 / 2 Za obdobie Stidia: 28 / 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 6

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Struéna osnova predmetu:

Odporiacana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebn4 na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 28

A ABS B C D E

FX

42,86 0,0 39,29 10,71 0,0 7,14

0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, PhDr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.04.2019

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/302AM/17 Zruénosti pre uspech — z univerzity do praxe

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) pritomnost’ na hodinéach a aktivna participacia (max. povolend absencia 1x180 min) — 40 %

b) odovzdané parcialne tlohy na kazdy zo 6 tematickych okruhov — 30 %

¢) skupinova prezentacia vybranej témy zo sylabu kurzu na zavere¢nej hodine a spitna vizba svojim
¢lenom timu — 30 %

Viaha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 70% / 30%

Vysledky vzdelavania:

Predmet o mikkych zruénostiach, tzv. soft skills, potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
ramci centier zdielanych sluzieb ma za ciel’ poskytnut’ studentom sadu efektivnych komunikaénych
nastrojov. Spolo¢nosti asociované v ramci Business Service Center Fora (BSCF) pod hlavickou
Americkej obchodnej komory na Slovensku zamestnavaji vyse 29 000 zamestnancov na plny
pracovny uvdzok a identifikovali mikké komunikané zrucnosti ako jedni z najdolezitejSich
a zaroven najmenej rozvinutych kompetencii ¢erstvych absolventov vstupujucich na trh prace.
Predmet ma za ciel prispiet k zvySovaniu prierezovych mékkych zru¢nosti potrebnych pre prax nie
len v centrach zdielanych sluzieb, ale Siroko uplatnite'nych na trhu prace. Po absolvovani predmetu
budu Studenti schopni v anglickom jazyku lepSie pracovat’ v timovom medzinarodnom prostredi,
efektivnejSie manazovat’ vlastny pracovny Cas a asertivne komunikovat’. Takisto budu jasnejSie
formulovat’ a prijimat’ spitnu vizbu, riesit’ konflikty vyvstavajice na pracovisku, ako aj vytvarat
putavé prezentécie ¢i aplikovat’ principy dizajnu do kazdodennej komunikacie.

Struc¢na osnova predmetu:

Modul 1 — Skupinova praca (team work) — pokryty primarne spolo¢nostou Lenovo. Modul ma
za ciel’ upozornit’ na oblast’ a vyznam spoluprace v kolektive. Pomdze participantom pochopit’
spravanie, ktoré podporuje spolupracu, buduje doveru a prispieva k lepsim a rychlejsim vysledkom
a angazovanosti. Predmetom vyucby budu taktiez rolové hry spravania, ktoré spolupracu brzdi a
znizuje kvalitu prace a vztahov na pracovisku. Ugastnici sa d’alej nauéia aké tlohy v time mozno
zaujat’, ako zapojit’ svoje silné stranky a ako zlepsit’ svoje slabé stranky v oblasti timovej spoluprace.
Vyucba bude prebiechat’ formou rolovej hry, analyzy, diskusie a spitnej viazby. Modul bude trvat’
180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 2 — Manazment ¢asu (time management) — pokryty primarne spolo¢nost'ou Siemens. Modul
ma za ciel’ adresovat’ nasledovné témy:

Strana: 76




« Predo chceme lepsie riadit’ svoj ¢as, ¢o chceme konkrétne zmenit, vylepsit. Co je nasim

cielom vyuzitia ¢asu - kde vidime rezervy?

* Ako zlepsime (a ¢im) kvalitu nasho pracovného a osobného zivota, nové ¢innosti v praci?

* Moje poslanie, oblasti zodpovednosti, prioritné ciele. Adresované budu aktivity, ktoré pracovné
okolie odo mna o¢akava, aby som mu “dodaval”.

« Co sa povazuje za prioritu, pre mia dblezité body, na zaklade ¢oho ich uréujem pri optimalizacii
¢asu - mdjho vyuzitia ¢asu.

* Planovanie, nastroje a metody (moje role a aktivity v nich), aké pravidla dodrziavat’ pri
planovani aktivit, Comu sa vyhnat™?

» Ako si budovat’ ciele, akymi pravidlami sa riadit’, odstraiiovanie najcastejSich chyb,

Prestvanie.

* Boj so zlodejmi ¢asu (subjektivne a objektivne), ich identifikécia a spdsoby ich odstranenia,
resp. minimalizacie.

Ustrednou pod-témou modulu 2 bude manazment prioritnych tloh, kedy sa vyuéujuci zameria
na kontrolu nad pracovnymi tlohami a ich rozdelenie v pripade, ze maju vSetky vysoku prioritu
s cielom minimalizovat najbeznejSie javy spdsobujuce plytvanie ¢asom. Sucastou bude aj
manazovanie neoc¢akavanych poziadaviek a neplanovanych situacii, ktoré narusaju planovanie
aktivit. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication) — pokryty
primarne spolo¢nost'ou PriceWaterhouseCoopers. Modul bude rozdeleny na dva tematické bloky.
Blok A (produktivna konverzacia) - 'udia si myslia, Ze jednoduché rozpravanie znamena dobra
konverzaciu. Preco nastdvaju nedorozumenia? Rozpravanie nie je vSetkym v komunikécii. Pre
produktivnu konverzaciu je vyzadované ovel'a viac nez len schopnost’ rozpravat. V tomto bloku
Studenti dostanu odpovede na otazky ,,ako uistit’ druhého ¢loveka, ze spravne pocuvame, €o a preco
to robit'’?*; ,,v akej situécii a ako sa spytat’ spravnu otazku, aby sme dostali odpoved’ na to, na
¢o sa pytame? alebo ,,ako byt autenticky a vyzarovat dojem kompetentného a zodpovedného
pracovnika?“. Sucast’ou tohto bloku je aj rolova hra na techniky a scenare produktivnej konverzacie,
ako aj zvladnutie rovnovahy medzi Obhajobou a Poziadavkou.

Blok B (asertivna komunikacia) — Studentom bude predstavena asertivna komunikécia ako nastroj
vyjadrenia vlastnych pocitov a myslienok bez toho, aby sme boli agresivni alebo aby sme skizavali
do pasivneho spravania. V tomto bloku sa vyucujuici taktiez bude venovat’ tymto otazkam:

* Ako ste asertivny? Poznanie samého seba je najlepsi Start (rolova hra).

* Asertivne pravidla a Transak¢nd analyza podl'a Erica Berneho.

» Agresivne — asertivne — pasivne typy spravania. Taktiez pasivne agresivne. Ako ich rozpoznat
a ako spravne reagovat’?

« Efektivne stratégie pre jednanie s ostatnymi pri zohl'adneni urovne asertivity a kooperacie. Kedy
je vhodné vyuzit’ “stratégiu zni¢enia”? Je kompromis zlatou strednou cestou?

* Dobré Asertivne techniky.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 4 — Riesenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset) — pokryty primarne
spolo¢nostou IBM. Modul mé za ciel' predstavit' konfliktné situdcie ako momenty, ktorym sa
mnohokrat na pracovisku neda vyhnut a preto je dolezité vediet, ako ich efektivne zvladnut
odkomunikovat’ a vyrieSit. Vyucujici nauci Studentov stratégidm a technikdm ako konflikt
zvladat. Vediet’ kedy a ako ich aplikovat’ ucastnikom predmetu pomoze pri efektivnom zvladani
konfliktnych situacii. Na konci modulu ucastnici budu vediet’:

* Diskutovat’ o tom, ¢o konflikt je, Ze méze byt konstruktivny aj desStruktivny a ako naucenie sa
prekonat’ bariéry pri zvladani konfliktu méze pomoct pri budovani ich kariéry;

* Rozpoznat’ 5 najéastejsich stylov rieSenia konfliktov a zlepsit’ zru¢nosti pri ich rieSeni poznanim,
kedy je ktory najlepsie pouzit’ alebo sa mu vyhnut’;
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» Diskutovat’ ako rieSenie konfliktu méze zlepsit' ich vztahy, rozsirit' zrucnosti vzajomnej
spoluprace a zvysit’ ich profesionalnu efektivitu;

* Diskutovat’ ako ich postoj ovplyviiuje vnimanie konfliktnych situécii a ako pomaha konflikt riesit
konstruktivne.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills) — pokryty priméarne spolo¢nostou DELL.
V korporécii plati, ze iba mat’ myslienku nesta¢i. Rovnako vyznamné je myslienkam dat’ pribeh,
Struktiru a obraz, aby boli prezenticie idei motivujice, zapamitatelné a presved¢ivé. Modul
o prezentacnych zrucnostiach ma za ciel’ Studentov naucit’ zékladné predpoklady efektivnej
korporatnej prezentacie a poskytnut’ tipy, ¢o robit’ a comu sa naopak vyhnut pri zostavovani
Struktary prezentacie. Udastnici predmetu si prejdu teoreticky aj prakticky tri oblasti tvorby
prezentacii — tvorbu obsahu, zakladné techniky a principy dizajnu a vykon samotnej prezentacie.
Pocas tychto troch cyklov st do vyucby zapojené praktické cviCenia za asistencie vyucujuceho,
kedy si Studenti budi mdct vyskasat' jednotlivé prezentacné techniky a principy. Na zaklade
tréningu budu Studenti na konci modulu schopni vytvorit' putavé prezentacie, alebo aplikovat
principy dizajnu do kazdodennej komunikécie.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 6 — Spidtna vidzba (Feedback) — pokryty spolocnostami Siemens, IBM,
PriceWaterhouseCoopers. Neustale pociivame o spitnej vidzbe, pricom kazdy vie, aka je spitna
vizba doblezitd a kazdy sa zaujima o to, ¢i su jeho vykony a uspechy ocenené. Vyucujuci vsak
Studentom nacrtne, aky je rozdiel medzi “spétnou vdzbou™ a “efektivnou spitnou vizbou”, pricom
ciel’ tohto modulu je prave zamerany na vysvetlenie toho, ako dat’/dostat’ efektivnu spatna vizbu,
ktora vedie k zlepSeniu vykonnosti a spravaniu na pracovisku. V rdmci modulu o spétnej véizbe sa
Studenti takisto oboznamia s nasledovnymi témami:

« Co je spitna vizba? Aké moznosti (druhy, varianty) mame? Kroky v procese davania/dostavania
spitnej véizby.

* Rozdiel medzi kritikou a spitnou vidzbou, jej parametre.

* V akych situdciach spétnt vizbu davame?

« Co fiou dosiahneme (chceme dosiahnut’, riesit, ...)?

* Pravidla pre ¢inna a podporujlicu spatni vizbu - verbalne a neverbalne podnety, cvicenia,
klucové aspekty efektivnej spétnej vazby, push & pull formy spétnej vazby.

Sucastou modulu o spétnej vdzbe bude aj zaverecnd skupinova prezentacia, ktora je zahrnuta
do celkového hodnotenia kazdého Studenta. Prezentacia bude prebichat vo video formate, ako
aj samotného predstipenia pred publikum a zivého prezentovania, priCom clenovia timu budu
poskytovat’ spéatni vizbu svojim timovym kolegom. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany
v anglickom jazyku.

Odporiacana literatira:

Modul 1 — skupinova praca (team work)
http://smallbusiness.chron.com/target-behaviors-lead-good-teamwork-63669.html
http://academics.boisestate.edu/fsp/files/2013/04/ULO-4-Teamwork.pdf

Price Pritchett: Teamwork — the team member handbook

Modul 2 — Manazment ¢asu (time management)

Stephen R. Covey: The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal
Change

Dan S. Kennedy: No B.S. Time Management for Entrepreneurs

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication)
Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler; McGraw-Hill: Crucial
Confrontations - Tools for Resolving Broken Promises, Violated Expectations, and Bad Behavior
Cheryl Hamilton: Communication for Results — A Guide for Business and the Professions
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Modul 4 — RieSenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset)

The Arbinger Institute: The Anatomy of Peace: Resolving the Heart of Conflict

Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler: Crucial Conversations Tools for
Talking When Stakes Are High

Roger Fisher, William L. Ury, Bruce Patton: Getting to Yes - Negotiating Agreement Without
Giving

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills)

Garr Reynolds, Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery

Jerry Weissman, Presenting to Win: The Art of Telling Your Story

Modul 6 — Spitna vizba (Feedback)

Dianna Booher: Confrontational Communication: Delivering Negative Feedback, Bad News, and
Other Straight Talk

Douglas Stone, Sheila Heen: Thanks for the Feedback — The Science and Art of Receiving
Feedback Well.

Poznamka: literarne zdroje budu doplnené o korporatne tréningové materialy vyuzivané pri
internych vzdelavacich aktivitach jednotlivych spolo¢nosti asociovanych v ramci Business
Service Center Fora.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Predmet je vyucovany predstavitelmi vybranych spolo¢nosti zdruzenych v ramci Business
Service Center Fora — trénermi mékkych zru¢nosti potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
oblasti zdiel'anych sluzieb. Bude vyucovany v anglickom jazyku.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 32

A ABS B C D E FX

53,13 0,0 31,25 0,0 3,13 0,0 12,5

Vyuéujuci: prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr. Lucia Koc¢isova

Datum poslednej zmeny: 13.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/303AM/17 Zruénosti pre uspech — z univerzity do praxe

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

a) pritomnost’ na hodinéach a aktivna participacia (max. povolend absencia 1x180 min) — 40 %

b) odovzdané parcialne tlohy na kazdy zo 6 tematickych okruhov — 30 %

¢) skupinova prezentacia vybranej témy zo sylabu kurzu na zavere¢nej hodine a spitna vizba svojim
¢lenom timu — 30 %

Vysledky vzdelavania:

Predmet o mikkych zru¢nostiach, tzv. soft skills, potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
ramci centier zdiel'anych sluzieb ma za ciel’ poskytntt’ Studentom sadu efektivnych komunika¢nych
nastrojov. Spolo¢nosti asociované v ramci Business Service Center Fora (BSCF) pod hlavi¢kou
Americkej obchodnej komory na Slovensku zamestnavaji vySe 29 000 zamestnancov na plny
pracovny uvdzok a identifikovali mikké komunika¢né zrucnosti ako jedni z najdolezitejSich
a zaroven najmenej rozvinutych kompetencii Cerstvych absolventov vstupujlcich na trh prace.
Predmet ma za ciel prispiet k zvySovaniu prierezovych mékkych zru¢nosti potrebnych pre prax nie
len v centrach zdiel'anych sluZieb, ale Siroko uplatnitel'nych na trhu prace. Po absolvovani predmetu
budu Studenti schopni v anglickom jazyku lepSie pracovat’ v timovom medzinarodnom prostredi,
efektivnejSie manazovat’ vlastny pracovny €as a asertivne komunikovat’. Takisto budu jasnejSie
formulovat’ a prijimat’ spitn vdzbu, riesit’ konflikty vyvstavajiice na pracovisku, ako aj vytvarat’
putavé prezentacie €i aplikovat’ principy dizajnu do kazdodennej komunikacie.

Struéna osnova predmetu:

Modul 1 — Skupinova praca (team work) — pokryty primarne spolocnostou Lenovo. Modul ma
za ciel’ upozornit’ na oblast’ a vyznam spoluprace v kolektive. Pomdze participantom pochopit’
spravanie, ktoré podporuje spolupracu, buduje doveru a prispieva k leps§im a rychlej$im vysledkom
a angazovanosti. Predmetom vyucby budu taktieZ rolové hry spravania, ktoré spolupracu brzdi a
znizuje kvalitu prace a vztahov na pracovisku. Uéastnici sa d’alej nau¢ia aké ulohy v time mozno
zaujat’, ako zapojit’ svoje silné stranky a ako zlepsit’ svoje slabé stranky v oblasti timovej spoluprace.
Vyucba bude prebiehat’ formou rolovej hry, analyzy, diskusie a spitnej vdazby. Modul bude trvat’
180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 2 — ManaZment ¢asu (time management) — pokryty primarne spolo¢nost'ou Siemens. Modul
ma za ciel’ adresovat’ nasledovné témy:

« Predo chceme lepsie riadit’ svoj ¢as, ¢o chceme konkrétne zmenit, vylepsit. Co je nasim
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cielom vyuzitia ¢asu - kde vidime rezervy?

* Ako zlepsime (a ¢im) kvalitu nadsho pracovného a osobného zivota, nové ¢innosti v praci?

* Moje poslanie, oblasti zodpovednosti, prioritné ciele. Adresované budu aktivity, ktoré pracovné
okolie odo mna ocakava, aby som mu “dodaval”.

« Co sa povazuje za prioritu, pre mia dblezité body, na zaklade ¢oho ich uréujem pri optimalizacii
¢asu - mdjho vyuzitia Casu.

* Planovanie, nastroje a metody (moje role a aktivity v nich), aké pravidla dodrziavat’ pri
planovani aktivit, Comu sa vyhnut™?

* Ako si budovat’ ciele, akymi pravidlami sa riadit’, odstraiiovanie najcastejSich chyb,

Prestvanie.

* Boj so zlodejmi ¢asu (subjektivne a objektivne), ich identifikécia a spdsoby ich odstranenia,
resp. minimalizacie.

Ustrednou pod-témou modulu 2 bude manazment prioritnych tloh, kedy sa vyuéujuci zameria
na kontrolu nad pracovnymi tlohami a ich rozdelenie v pripade, ze maju vSetky vysoku prioritu
s cielom minimalizovat najbeznejSie javy spdsobujuce plytvanie ¢asom. Sucastou bude aj
manazovanie neoc¢akavanych poziadaviek a neplanovanych situacii, ktoré narusaju planovanie
aktivit. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication) — pokryty
primarne spolo¢nost'ou PriceWaterhouseCoopers. Modul bude rozdeleny na dva tematické bloky.
Blok A (produktivna konverzacia) - 'udia si myslia, ze jednoduché rozpravanie znamena dobra
konverzaciu. Preco nastdvaju nedorozumenia? Rozpravanie nie je vSetkym v komunikécii. Pre
produktivnu konverzaciu je vyzadované ovel'a viac nez len schopnost’ rozpravat. V tomto bloku
Studenti dostanu odpovede na otazky ,,ako uistit’ druhého ¢loveka, ze spravne pocuvame, €o a preco
to robit'’?*; ,,v akej situécii a ako sa spytat’ spravnu otazku, aby sme dostali odpoved’ na to, na
¢o sa pytame? alebo ,,ako byt autenticky a vyzarovat dojem kompetentného a zodpovedného
pracovnika?“. Sucast’ou tohto bloku je aj rolova hra na techniky a scenare produktivnej konverzacie,
ako aj zvladnutie rovnovahy medzi Obhajobou a Poziadavkou.

Blok B (asertivna komunikacia) — Studentom bude predstavena asertivna komunikécia ako nastroj
vyjadrenia vlastnych pocitov a myslienok bez toho, aby sme boli agresivni alebo aby sme skizavali
do pasivneho spravania. V tomto bloku sa vyucujuici taktiez bude venovat’ tymto otazkam:

* Ako ste asertivny? Poznanie samého seba je najlepsi Start (rolova hra).

* Asertivne pravidla a Transak¢nd analyza podl'a Erica Berneho.

» Agresivne — asertivne — pasivne typy spravania. Taktiez pasivne agresivne. Ako ich rozpoznat
a ako spravne reagovat’?

« Efektivne stratégie pre jednanie s ostatnymi pri zohl'adneni urovne asertivity a kooperacie. Kedy
je vhodné vyuzit’ “stratégiu zni¢enia”? Je kompromis zlatou strednou cestou?

* Dobré Asertivne techniky.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 4 — Riesenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset) — pokryty primarne
spolo¢nostou IBM. Modul mé za ciel' predstavit' konfliktné situdcie ako momenty, ktorym sa
mnohokrat na pracovisku neda vyhnut a preto je dolezité vediet, ako ich efektivne zvladnut
odkomunikovat’ a vyrieSit. Vyucujici nauc¢i Studentov stratégidm a technikdm ako konflikt
zvladat. Vediet’ kedy a ako ich aplikovat’ ucastnikom predmetu pomoze pri efektivnom zvladani
konfliktnych situacii. Na konci modulu ucastnici budu vediet’:

* Diskutovat’ o tom, ¢o konflikt je, Ze méze byt konstruktivny aj desStruktivny a ako naucenie sa
prekonat’ bariéry pri zvladani konfliktu méze pomoct pri budovani ich kariéry;

* Rozpoznat’ 5 najéastejsich stylov rieSenia konfliktov a zlepsit’ zru¢nosti pri ich rieSeni poznanim,
kedy je ktory najlepsie pouzit’ alebo sa mu vyhnut’;
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» Diskutovat’ ako rieSenie konfliktu méze zlepsit' ich vztahy, rozsirit' zrucnosti vzajomnej
spoluprace a zvysit’ ich profesionalnu efektivitu;

* Diskutovat’ ako ich postoj ovplyviiuje vnimanie konfliktnych situécii a ako pomaha konflikt riesit
konstruktivne.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills) — pokryty priméarne spolo¢nostou DELL.
V korporécii plati, ze iba mat’ myslienku nesta¢i. Rovnako vyznamné je myslienkam dat’ pribeh,
Struktiru a obraz, aby boli prezenticie idei motivujice, zapamitatelné a presved¢ivé. Modul
o prezentacnych zrucnostiach ma za ciel’ Studentov naucit’ zékladné predpoklady efektivnej
korporatnej prezentacie a poskytnut’ tipy, ¢o robit’ a comu sa naopak vyhnut pri zostavovani
Struktary prezentacie. Udastnici predmetu si prejdu teoreticky aj prakticky tri oblasti tvorby
prezentacii — tvorbu obsahu, zakladné techniky a principy dizajnu a vykon samotnej prezentacie.
Pocas tychto troch cyklov st do vyucby zapojené praktické cviCenia za asistencie vyucujuceho,
kedy si Studenti budi mdct vyskasat' jednotlivé prezentacné techniky a principy. Na zaklade
tréningu budu Studenti na konci modulu schopni vytvorit' putavé prezentacie, alebo aplikovat
principy dizajnu do kazdodennej komunikécie.

Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany v anglickom jazyku.

Modul 6 — Spidtna vidzba (Feedback) — pokryty spolocnostami Siemens, IBM,
PriceWaterhouseCoopers. Neustale pociivame o spitnej vidzbe, pricom kazdy vie, aka je spitna
vizba doblezitd a kazdy sa zaujima o to, ¢i su jeho vykony a uspechy ocenené. Vyucujuci vsak
Studentom nacrtne, aky je rozdiel medzi “spétnou vdzbou™ a “efektivnou spitnou vizbou”, pricom
ciel’ tohto modulu je prave zamerany na vysvetlenie toho, ako dat’/dostat’ efektivnu spatna vizbu,
ktora vedie k zlepSeniu vykonnosti a spravaniu na pracovisku. V rdmci modulu o spétnej véizbe sa
Studenti takisto oboznamia s nasledovnymi témami:

« Co je spitna vizba? Aké moznosti (druhy, varianty) mame? Kroky v procese davania/dostavania
spitnej véizby.

* Rozdiel medzi kritikou a spitnou vidzbou, jej parametre.

* V akych situdciach spétnt vizbu davame?

« Co fiou dosiahneme (chceme dosiahnut’, riesit, ...)?

* Pravidla pre ¢inna a podporujlicu spatni vizbu - verbalne a neverbalne podnety, cvicenia,
klucové aspekty efektivnej spétnej vazby, push & pull formy spétnej vazby.

Sucastou modulu o spétnej vdzbe bude aj zaverecnd skupinova prezentacia, ktora je zahrnuta
do celkového hodnotenia kazdého Studenta. Prezentacia bude prebichat vo video formate, ako
aj samotného predstipenia pred publikum a zivého prezentovania, priCom clenovia timu budu
poskytovat’ spéatni vizbu svojim timovym kolegom. Modul bude trvat’ 180 min a bude vyucovany
v anglickom jazyku.

Odporiacana literatira:

Modul 1 — skupinova praca (team work)
http://smallbusiness.chron.com/target-behaviors-lead-good-teamwork-63669.html
http://academics.boisestate.edu/fsp/files/2013/04/ULO-4-Teamwork.pdf

Price Pritchett: Teamwork — the team member handbook

Modul 2 — Manazment ¢asu (time management)

Stephen R. Covey: The 7 Habits of Highly Effective People: Powerful Lessons in Personal
Change

Dan S. Kennedy: No B.S. Time Management for Entrepreneurs

Modul 3 — Verbalna a neverbalna komunikécia (verbal and non-verbal communication)
Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler; McGraw-Hill: Crucial
Confrontations - Tools for Resolving Broken Promises, Violated Expectations, and Bad Behavior
Cheryl Hamilton: Communication for Results — A Guide for Business and the Professions
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Modul 4 — RieSenie konfliktov na pracovisku (Conflict Resolution & Mindset)

The Arbinger Institute: The Anatomy of Peace: Resolving the Heart of Conflict

Kerry Patterson, Joseph Grenny, Ron McMillan, Al Switzler: Crucial Conversations Tools for
Talking When Stakes Are High

Roger Fisher, William L. Ury, Bruce Patton: Getting to Yes - Negotiating Agreement Without
Giving

Modul 5 — Prezenta¢né zrucnosti (Presentation Skills)

Garr Reynolds, Presentation Zen: Simple Ideas on Presentation Design and Delivery

Jerry Weissman, Presenting to Win: The Art of Telling Your Story

Modul 6 — Spitna vizba (Feedback)

Dianna Booher: Confrontational Communication: Delivering Negative Feedback, Bad News, and
Other Straight Talk

Douglas Stone, Sheila Heen: Thanks for the Feedback — The Science and Art of Receiving
Feedback Well.

Poznamka: literarne zdroje budu doplnené o korporatne tréningové materialy vyuzivané pri
internych vzdelavacich aktivitach jednotlivych spolo¢nosti asociovanych v ramci Business
Service Center Fora.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Anglicky

Poznamky:

Predmet je vyucovany predstavitelmi vybranych spolo¢nosti zdruzenych v ramci Business
Service Center Fora — trénermi mékkych zru¢nosti potrebnych na uplatnenie sa na trhu prace v
oblasti zdiel'anych sluzieb. Bude vyucovany v anglickom jazyku.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 26

A ABS B C D E FX

53,85 0,0 26,92 7,69 7,69 3,85 0,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr. Lucia Koc¢isova

Datum poslednej zmeny: 13.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kod predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/301AB/17 Cina v globalizovanom svete

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: seminar
Odporuicany rozsah vyucby (v hodinach):
TyZdenny: 2 Za obdobie Stidia: 28
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupein Studia: 1., 1.

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Participacia v triede: Od Studentov sa oCakéva, ze budu ¢itat’ pred triedou a aktivne sa zicastiiovat’
diskusii v triede a budu sa snazit’ ziskat’ prilezitosti na pripomienky, ktoré posunu diskusiu v triede.
Vyskumny material: Studenti by mali vypracovat’ analyzu na tému volby ¢inskeho hospodarskeho
rastu, reformy, obchodu a investicii, reformy podnikového sektora, finanéného systému alebo ulohy
ginskej ekonomiky vo svete. Studenti moZu tiez vybrat’ konkrétny priemysel a analyzovat’ jeho
prilezitosti a vyzvy s odkazom na témy diskutované v kurze. Material by mal mat’ maximalne 12
stran (dvojité rozdelenie , 12-bodové pismo , Times New Roman ) s vynimkou tabuliek, obrazkov
a referencnej Casti.

Vaha priebezného / zaverecného hodnotenia: Trieda - €ast’ 30% Vyskumna Stadia: 70%

Vysledky vzdelavania:

Rychly ekonomicky vyvoj Ciny v poslednych Styroch desatro¢iach dramaticky transformoval
samotnu krajinu, ale aj pretvoril globalnu ekonomicku krajinu. Ako druha najvicsia ekonomika
a najvicsi vyvozca na svete je narast Ciny otazkou velkého zaujmu globalnej politiky, podnikov,
akademickych pracovnikov a obycajnych l'udi. Tento kurz poskytne Studentom prehlad o
¢inskom ekonomickom vyvoji a jeho ulohe vo svete. Pozrieme sa na historiu, uspechy, vyzvy
a perspektivy ¢inskeho hospodarstva. Budeme skumat, ako ¢inske hospodarstvo komunikuje so
svetom prostrednictvom obchodu a investicii. Budeme tiez diskutovat’ o finan¢nom systéme a
reforméach Ciny vzhl'adom na ich vyznam pre budici rast. Prostrednictvom diskusii o tychto témach
sa snazime rozlisit mytus od reality a ziskat’ lepSie pochopenie ¢inskej ekonomiky.

Struc¢na osnova predmetu:

(1) Prehl'ad o ¢inskom hospodarskom raste a jej miesto vo svete

Toto zasadnutie predstavuje prehlad o cinskom hospodarskom raste v neddvnej historii z
globalneho hladiska. Aby sme ziskali vSeobecné chapanie c¢inskeho hospodarstva, budeme
sledovat’ ¢insku ekonomicku poziciu vo svete a na to, ako sa ekonomika dramaticky transformovala
v poslednych Styroch desat’rociach.

Kapitola 1-3 Naughton

Kapitola 6 Lin

(2) Ekonomicky rast Ciny - historicka perspektiva
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Aby sme ziskali hlbSie pochopenie narastu a poklesu Cinskej ekonomickej zdatnosti vo svete,
budeme sa pozerat’ na vyvoj ¢inskeho hospodarstva v celej davnej historii voc¢i zapadu. Budeme
uvazovat’, aké su hlavné hnacie mechanizmy ekonomickych tspechov a netispechov v réznych
fazach hospodarskeho rozvoja, a ako Cina bola kedysi dominantnym hospodarstvom na svete, ale
stratila svoju veducu ulohu v 19 storoci.

Kapitola 2 Naughton

Lin, TY, 1995. "Needham Puzzle: Pre¢o priemyselna revolucia nevznikla v Cine", ekonomicky
rozvoj a kulturne zmeny str.269

(3) Hospodarske reformy a prechod na trh

Budeme uvazovat’ o tom, ako sa Cina zmenila od socialistickej centralne planovanej ekonomiky
na dynamicku trhovo orientovanu ekonomiku a priniesla posobivy ekonomicky rast v procese.
Toto stretnutie poskytne prehl'ad postupnych ekonomickych reforiem uskutoénenych v Cine v
prechodnom procese a prediskutujeme stratégie a zasady, ktoré su zakladom reforiem. Pozrime sa aj
na ulohu, ktoru zohrali $tatne podniky v minulosti a si¢asnosti. Uvazujeme o problémoch, ktorym
Celia Statne zalezitosti a reformné stratégie.

Kapitola 4, 13 Naughton

Kapitola 4, 7-9 Lin

(4) Hospodarska $truktara a "pasca so strednym prijmom"

Budeme analyzovat’ Strukturdlne zlozenie ¢inskeho hospodarstva a rozdielne dopytové faktory,
ktoré prispeli k rastu. Porovname ekonomicktl $truktaru Ciny s inymi krajinami a budeme
diskutovat’ o rozdieloch v modeloch rozvoja. Potom budeme diskutovat’ o "pasce so strednym
prijmom" a vyzvach, ktorym Cina &eli, aby pokraGovala v rastovej trajektorii a zabranila stagnacii.
Kapitola 6 Naughton

Aiyar S., Duval R., Puy D., Wu Y, Zhang L., 2013. "Spomalenie rastu a pasce so strednym prijmom",
pracovny dokument MMF WP / 13/71

(5) Cinsky medzinarodny obchod

Pozerame sa na proces stratégie a reformy cinskeho sektora zahrani¢ného obchodu a zvazime,
ako sa Cina pretransformovala z izolovanej uzavretej ekonomiky na globalnu vyrobn elektrares.
Pozrime sa na prinos obchodu k celkovému hospodarskemu rastu Ciny. Budeme tie brat’ do uvahy
meniacu sa povahu odvetvia obchodu v celosvetovom meradle a désledky pre rozvoj obchodu v
Cine.

Kapitola 16 Naughton

(6) Cinska konkurencieschopnost’ a meniaca sa obchodna $truktira

Budeme skiimat’ konkurencieschopnost’ Ciny v celosvetovej vyrobnej oblasti a zvazime vyzvy,
ktorym celi obchodny sektor. Pozrime sa tiez na meniacu sa Struktiru obchodu. Ako priklad
pouzivame produkciu iPhone. Pozerame sa na to, ako nové modely celosvetovej vyroby ovplyviuju
bilateralnu obchodnt bilanciu a dopad na obchodnu konkurencieschopnost’ Ciny.

Xing Y. a Detert N., 2010. "Ako iPhone zvy3uje obchodny deficit Spojenych §tatov s Cinskou
I'udovou republikou," ADBI Working Paper 257

(7) Cinska devizova a rezervna sprava

Statne kontrolovany mechanizmus vymennych kurzov v Cine je hlavnym zdrojom sporu v
medzinarodnych obchodnych sporoch. Toto zasadnutie poskytne prehl'ad o vyvoji jedine¢ného
rezimu riadenia vymennych kurzov v Cine a zvazi, ako presiel z prisne kontrolovaného vymenného
rezimu na dolarovy kolik a potom na riadenu politiku float. Budeme diskutovat’ o tlohe menove;j
politiky pri tvorbe devizovej rezervy a pretrvavajicom obchodnom prebytku.

Corden , WM, 2009. "Cinska politika vymennych kurzov, jej prebytok bezného étu a globalna
nerovnovaha", Economic Journal, 119 (november): F430-41.

(8) Cinska platobna bilancia a globalna nerovnovaha
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Hibsie sa pozrieme na prebytok bezného uétu v Cine a na akumulaciu rezerv, a to tak, ze ho
uvedieme do perspektivy globalnej nerovnovahy. Budeme diskutovat’ o tom, do akej miery politiky
a rozvoj Ciny prispievaju k globalnej nerovnovahe. Takisto budeme zvazovat nerovnovahu z
pohl'adu kapitalového toku a budeme diskutovat’ o tom, ako uspory a investicie ovplyviiuji narast
nerovnovah.

Dodatok Lin

Higgins M. a Klitgaard T., 1998. "Pohl'ad na deficit bezného uctu ako kapitalovy prilev", aktudlne
otazky v ekonomike a financiach, zviazok 4, ¢islo 13

(9) Finanény systém a banky v Cine

Tato relacia poskytne prehl'ad finanéného systému Ciny a &inskych bank. Budeme uvazovat’ o
tom, ako finanéna represia a jedine¢ny bankovy systém Ciny zohrali na jednej strane ddlezitt
ulohu v ¢inskej politike hospodarskeho rozvoja a na druhej strane prispeli k vaznym ekonomickym
deformaciam. Pozrime sa aj na vyzvy, ktorym celia banky, a na to, ako sa finan¢ny systém vyvija.
Kapitola 19 Naughton

Kapitola 10 Lin

(10) Cinsky burza cennych papierov

Budeme sa zaoberat’ rozvojom ¢inskeho akciového trhu a zvazime jeho tlohu v iplnom finan¢nom
systéme v Cine. Budeme skimat’ pri¢iny rozdielnosti medzi vykonnostou akciového trhu v irSom
hospodarstve. Budeme tiez zvazovat’ dosledky deformadcii akciovych trhov a budeme diskutovat’ o
potrebe reforiem finan¢ného sektora.

AllenF., Qian I, San S., Zhu J, 2017, "Dissecting the Long-Term Performance of the Chinese Stock
Market".

(11) Cinske dlhové a tietiové bankovnictvo

V tejto Casti sa budeme zaoberat’ témou rastiicej paky Ciny a obav z potencialnej dlhovej krizy.
Budeme analyzovat’ zloZenie dlhu Ciny a zvazime priiny zvyS$ujicich sa tGrovni zadlZenia.
Pozrieme sa na vyvoj tienového bankovnictva alebo finanénych firiem mimo formalneho
bankového sektora, ako aj prilezitosti a rizika, ktoré s nim suvisia.

Odporiacana literatira:

Odporucana literatira

Pozadovana ucebnica:

Naughton, Barry, ¢inskej ekonomiky, Transitions a rastu, MIT Press, 2007.
Dopliiujtica ucebnica:

Lin, JY, Demystifikacia ¢inskej ekonomiky , Cambridge University Press, 2012.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A ABS B C D E FX

86,36 0,0 13,64 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: Haisi Yu

Datum poslednej zmeny: 01.03.2018

Schvalil:
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