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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/011ME/10 Bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Peniaze a bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Priebezna kontrola stadijnych vysledkov /pisomné testy, referat, kontrolné otazky, ucast’ na
prednaskach/

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:
Student absolvovanim predmetu ziskava prehl’ad o riadeni aktiv a pasiv obchodnej banky a tilohe
kapitalu obchodnej banky, ako aj o bankovom dohlade.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uloha pefazi vo vyvoji (¢i tpadku? ) moderného §tatu.
2. Vyznam bankovnictva a jeho funkcie

- emisna, distribucna, redistribu¢na, aspory

3. Zékladné typy bankovych systémov

- jednostupiiovy, dvojstupiiovy bankovy systém

4. Metddy bankovych sustav

- univerzalne, oddelené, zmieSané bankovnictvo

5. Reprezentacie, pobocky, dcérske spolocnosti KB
- zastupenie, kl. pobocka, pobocka, obchodné zastipenie, dcéra
6. Bankovnictvo v EU

- smernice ES pre oblast’ bankovnictva

7. Regulacné organy v SR

- legislativne usporiadanie - zakony

8. Kapital komer¢nej banky

- TIER 1, TIER 2, TIER 3, - funkcie

9. Bazilejské dohody o kapitaly

- BASEL 1, BASEL2, BASEL III.

10. Vplyv centralnej banky na zdroje KB

- PMR, automatické operacie

11. Eur6psky systém centralnych bank

Strana: 2




- ESCB, Eurosystém, ECB, Bankovéa tinia
12. Riteilové bankovnictvo

- klienti banky, produkty, sluzby, distribtcia
13. Elektronické bankovnictvo

- druhy produktov, baliky produktov, vyhody
14. Firemna klientela

- segmentdcia, inStitucionalna klientela

Odporuicana literatira:

Literatura:

1. Bajzikova L, Saxunova D, Sysdkova V.: Podnikanie v europskom hospodarskom priestore,
PALATIA Nyomda & Kiad6 Kft., 2014

2.Sysakova V., Slahor .: Peniaze a bankovnictvo, Bratislava, KARTPRINT,2010,ISBN
978-80-88870-89-0

3. Slahor ., Zvachova N.: Kapitalova primeranost’ bank a poistovni, Bratislava, KARTPRIN
2011,ISBN 978-80- 88870-94-4

4.Pavelka L.: RieSenie negativnych externalit svetovej a finanénej krizy v bankovnictve EU,
Bratislava, EKONOM, 2011, ISBN 978-80-225-3277

5. Jozef Jilek: Penize a menova politika, Grada, Praha, 2004

6. Horvatova E.: Bankovnictvo, Stivaha, Bratislava, 2000

7. Horvathova E. a kol.: Ekonomické a legislativne podmienky operacie komerénych bank na
Slovensku, vydavatel'stvo Ekoném 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
slovak

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 144

A ABS B C D E FX

73,61 0,0 15,28 5,56 0,0 0,69 4,86

Vyuéujuci: doc. Ing. Viera Sysdkova, CSc., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 23.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/014ME/10 Danovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Zéklady datiovnictva, Uétovnictvo I. — I

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Historia zdanovania

2. Historia daiiovej sustavy v SR

3. Charakteristika danového systému v SR

4. Definicia, pojem, rozdelenie a klasifikacia dani

5. Nepriame dane, dail z pridanej hodnoty

6. Nepriame dane, spotrebné dane

7. Miestne dane

8. Sprava dani a poplatkov

9. Ciele zdanovania, funkcia verejnych financii

10. Danové principy, optimalne zdafiovanie, daiiova spravodlivost’
11. Vplyv dani na ekonomické spravanie a rozhodovanie podnikatel'skych subjektov
12. Harmonizacia dani v EU

Odporacana literatara:

1. Bojiiansky, J. a kol.: Dane podnikatel’skych subjektov, 2010, VES SPU

2. Siroky, J.: Dane v Europské unii. 2.vyd. Linde Praha, a s. 2007.

3. Harumova, A. - Kubatova, K.: Dane podnikatel'skych subjektov. 1. vyd. Bratislava: Poradca
podnikatel’a, 2006

4. Zékon €. 511/1992 Zb. o sprave dani a poplatkov a o zmendch v sustave uzemnych financnych
organov v zneni neskorSich predpisov

5. Zékon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov

6. Zakony o spotrebnych daniach v platnom zneni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 183

A ABS B C D E FX

91,8 0,0 1,09 0,55 0,55 1,09 4,92

Vyucujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/003ME/10 Diplomovy seminar (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu poznatkov tykajucu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej prace, ktort Student spractiva na urovni vedeckej Studie
s reprezentativnym vyberom odbornej literatary, s vhodne zvolenymi vedeckymi postupmi,
hypotézami, ktoré je mozné verifikovat’, v Studijnom odbore ManaZment..

Struc¢na osnova predmetu:

1. Prezentovanie tém diplomovych prac z hl'adiska jednotlivych funkénych oblasti s akcentom na
sucasné trendy.

2. Vypracovanie reserSe dostupnych materidlov zodpovedajticich poziadavkam spracovania
teoretickych vychodisk tak, aby ich spracovanim Student preukézal schopnost’ vytvorit’ prehl'ad
rieSenej problematiky doma a v zahranici. ReSer§ ma vychadzat’ predovsetkym z kniznych zdrojov
(monografie, uCebnice, zborniky), elektronickych zdrojov dostupnych licencovanych a vol'ne
pristupnych e-periodik pre UK, pripadne inych (s oh'adom na rieSent t¢ému diplomovej prace).
Systém préce s odbornou literatirou.

3. Usporiadanie a zoradenie vyhl'adanych materidlov tak, aby zodpovedali predstave autora o
Struktare prace a reSpektovali logicku nadvaznost’, vztahy a stvislosti.

4. Formulacia hlavného ciela diplomovej prace v sulade s poziadavkami realnej dosiahnutel'nosti,
meratelnosti, akceptovatel'nosti a verifikovatel'nosti.

5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej prace na pozadi ziskanych materialov,
pripadna Gprava (ztZenie/roz$irenie problematiky diplomovej prace).

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2324

A ABS B C D E FX

39,11 0,0 31,8 13,38 3,01 2,11 10,59

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/004ME/10 Diplomovy seminar (2)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2625

A ABS B C D E FX

48,91 0,0 12,69 8,57 3,47 3,28 23,09

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi,
PhD., PhDr. Jana Baratova, Ing. Silvia Behanova, PhD., Mgr. Eleon6ra Betiova, PhD., doc. RNDr.
Maria Bohdalova, PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., Ing. Miloslav
Chalupka, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., prof. Ing. BoZena Chovancova, PhD., Ing.
Ludovit Cziria, PhD., Mgr. Lucia Dobruckéd, PhD., Ing. Peter Drabik, PhD., doc. Ing. Milan
Fekete, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal
Gregus, PhD., doc. JUDr. Daniela GreguSova, CSc., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.,
Ing. Maria Hasprova, PhD., doc. Ing. Marie Heskova, CSc., Mgr. Marian Holienka, PhD., Mgr.
Tomas Holly, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,

Mgr. Jan Janac, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Petronela
Klacanskd, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., prof.
RNDr. Magda Komornikova, CSc., Mgr. Janka Kottulova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.,
Mgr. Karolina Kubelova, PhD., Ing. Viera Kubickova, PhD., Mgr. Katarina Lackova, PhD., doc.
Mgr. Anna LaSékovéa, PhD., PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA, doc. JUDr. Jan Matlak,
CSc., Mgr. Milos Mrva, PhD., Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova,
PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., prof. Ing.
Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Ing. Emilia Papulové, PhD., doc. Mgr. Zuzana
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Papulova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., doc. JUDr. PhDr.
Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkovéa, PhD., Ing.
Vladimir P¢olinsky, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Ing. Katarina Remeniova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy,
PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Ing. Cubica
Sipkova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkovéa, CSc., doc. PhDr. Paulina Stachova, PhD., doc. Ing.
Iveta Stankovicova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska,
PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. Ing. Viera Sysakova, CSc., Ing. Roland Takacs,
PhD., JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkova, PhD., Mgr. Igor Toth, PhD.,
Ing. Branislav Vanco, PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., Mgr. Lucia
Vil¢ekova, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova, PhD., doc. Mgr.
Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., RNDr. DuSan Wunder,
PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., doc. Dkfm. Hugo Zsolnai, Ing. Peter Arendas,
PhD., Ing. Viera Olvecka, PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. RNDr. Ing. Ludomir
Slahor, CSc., doc. Ing. Daniela gpirkové, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., doc. Ing. Anténia
Stensova, CSc., Ing. Boris Sture, CSc., Ing. Viola Suterova, PhD., RNDr. Peter Svartia, CSc., Mgr.
Jan Rehdk, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac,
PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/005ME/10 Diplomovy seminar (3)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu poznatkov potrebnu pre spracovanie
empirickej Casti diplomovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Ohranicenie problému diplomovej prace.

2. VolI'ba metodického pristupu k téme diplomovej prace — kvalitativny vyskum vs. kvantitativny
vyskum. Ciele a ulohy vyskumu. Plan vyskumu. Realizacia vyskumu.

3. Etika vyskumu.

4. Naplnenie jednotlivych €asti osnovy diplomovej prace z prestudovanych materialov a vyskumu.
Doplnenie o vlastné poznatky a vysledky reSpektujic kritické myslenie.

5. Spracovanie prvopisu textu diplomovej prace.

Odporacana literatara:

1. Vnatorny predpis €. 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zékladnych nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupniovani na Univerzite Komenského v Bratislave.

2. Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
www.uniba.sk/?1d=1867.

3. Odborna literatiira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2389

A ABS B C D E FX

56,09 0,0 19,88 10,72 4,56 4,44 4,31

Vyucujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., PhDr. Daniela
Majerc¢akova, PhD., MBA, doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., RNDr. Dusan Wunder, PhD., Mgr.
Martin Vozar, PhD., PhDr. Gabriela BéreSova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., prof. Ing.
Bozena Chovancova, PhD., prof. RNDr. Ing. udomir Slahor, CSc., doc. Ing. Viera Sysakova,
CSc., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. PhDr. Paulina Stachova, PhD., doc. RNDr. Darina
Saxunové, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., Ing. Viera
Olvecka, PhD., prof. JUDr. Daniela Nova¢kova, PhD., prof. RNDr. Magda Komornikova, CSc.,
prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., PhDr. Peter Vesely, PhD., JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., Ing.
Roland Takécs, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., prof.
RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.,
doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Eleonéra Betiova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD.,
doc. Ing. Daniela Spirkova, PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak,
PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., prof. Ing.
Jan Rudy, PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Michaela Polakova, PhD., doc. Mgr.
Anna Lasakova, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., prof. Ing.
LCubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.,

doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., Mgr.
Milos Mrva, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova,
PhD., Mgr. Frantisek Ol3avsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchof, PhD., doc. PhDr. Magdaléna
Samuhelova, CSc., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira
Strazovska, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova,
PhD., Mgr. Ing. Michal Sefara, PhD., doc. Ing. Iveta Stankovi¢ova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak,
CSc., Mgr. Janka Kottulova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., Ing. Viera Kubickova, PhD., Ing.
Stefan Zak, PhD., MUDr. Dusan Drabik, Ing. Maria Hasprova, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., Mgr.
Pavel Komornik, doc. RNDr. Cudmila Gregusova, CSc., Mgr. Katarina Lackova, PhD., Mgr.
Branislav Vargic, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD.,
prof. Ing. Kajetana Hontyova, PhD., prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD., doc. Ing. Antonia
Stensova, CSc., Ing. Branislav Vanco, PhD., Ing. Peter Drébik, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi, PhD.,
Ing. Silvia Behanové, PhD., doc. Ing. Marie Heskova, CSc., Ing. Vladimir P¢olinsky, PhD., Ing.
Viola Suterova, PhD., Mgr. Igor Toth, PhD., Mgr. Tomas Holly, PhD., Ing. Katarina Remetiova,
PhD., Ing. Martina Manakova, PhD., doc. Ing. Michal Olah, PhD., Ing. Cubica Sipkova, PhD.,
Mgr. Jan Janac, PhD., Ing. Peter Arendas, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovi¢ova, CSc., Mgr. Juraj
Buchta, Mgr. Simona Kissova, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., Mgr. Marian Holienka,
PhD., Mgr. Ol'ga Juraskova, PhD., doc. Ing. Jana Kotlebova, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova,
PhD., Mgr. Jozef Metke, doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., Mgr. Veronika Plav€anovéa, PhD.,
MUDr. Edward Radzo, PhD., Mgr. Juraj Récky, PhD., PhDr. FrantiSek Racz, PhD., Mgr. Julius
Selecky, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Peter Mrazik,
PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Petra MiloSovi¢ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/006ME/10 Diplomovy seminar (4)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu informacii potrebnu pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského Stidia, poznatkov ziskanych samostatnym §tadiom
literatry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v kone¢nom dosledku aplikované v
diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému.
2. Kompletizécia analytickej a empirickej Casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax su¢asného manazmentu vyuzitelnych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace.

Odporacana literatara:

1. Vnatorny predpis €. 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zékladnych nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupniovani na Univerzite Komenského v Bratislave.

2. Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
www.uniba.sk/?1d=1867.

3. Odborna literatiira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2358

A ABS B C D E FX

58,57 0,0 21,2 9,12 3,65 2,04 5,43

Vyuéujuci: Mgr. Janka Kottulova, PhD., Mgr. Jan Janac, PhD., Ing. Viera Olveck4, PhD., PhDr.
Daniela Majerc¢akova, PhD., MBA, JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., prof.
RNDr. Magda Komornikova, CSc., RNDr. Dusan Wunder, PhD., doc. PhDr. Paulina Stachova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova,
PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Darina
Saxunové, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. PhDr. Helena gaj galikova, PhD., Mgr. Peter

Gal, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer,
PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Mgr. Jana
FratriC¢ova, PhD., doc. Mgr. Emil Wojcak, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Eleonora
Beniova, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jan Papula,
PhD., Ing. Vincent Karovic, PhD., Ing. Roland Takécs, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.,

Ing. Miroslav Baldz, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD.,
doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkové, CSc., doc. Ing. Emilia Papulova, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. Ing. Viera Sysakova,
CSc., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Ing. Daniela
Spirkova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof.
Megr. Peter Starchon, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira StraZzovska, PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky,
PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., doc.
Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc. Mgr. Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., PaedDr. Jarmila
Brtkova, Ing. Iudovit Cziria, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova, PhD., Mgr. Ing. Michal Sefara,
PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., doc. JUDr. Jan Matlék, CSc., prof. Ing. BoZena
Chovancova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., Mgr. Igor
Toth, PhD., prof. Ing. Kajetana Hontyova, PhD., Mgr. Pavel Komornik, Mgr. Trung Nguyen

Kien, PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD., Ing. Viola Suterov4, PhD., Ing. Andrea Rakytova
Valentova, PhD., Ing. Stefan Zak, PhD., Ing. Silvia Behanovéa, PhD., Ing. Méaria Hasprova, PhD.,
Ing. Branislav Vanco, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi, PhD., Ing. Peter Drabik, PhD., Ing. Viera
Kubickova, PhD., Ing. Vladimir P¢olinsky, PhD., doc. RNDr. Cudmila Gregusova, CSc., doc. Ing.
Marie Heskova, CSc., prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD., doc. Dkfm. Hugo Zsolnai, PhDr.
Jana Baratova, Mgr. Karolina Kubelova, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkova, PhD., Mgr. Katarina
Lackova, PhD., Mgr. Tomas Holly, PhD., Ing. Katarina Remeniova, PhD., Ing. Martina Manakova,
PhD., Ing. Cubica Sipkova, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., doc. Olga Juragkova, PhD., doc. Ing.
Iveta Stankovi¢ové, PhD., Ing. Peter Arendas, PhD., Mgr. Juraj Buchta, Mgr. Simona Kissova,
PhD., Mgr. Marian Holienka, PhD., doc. Ing. Jana Kotlebova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova,
PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Jozet Metke, doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.,
Mgr. Veronika Plav€anova, PhD., MUDr. Edward Radzo, PhD., Mgr. Juraj Récky, PhD., PhDr.
FrantiSek Racz, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovic¢ova, CSc., Mgr. Julius Selecky, PhD., Ing.
Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Katarina Rentkovéa, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD.,
Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/072ME/10 Finan¢né trhy a institicie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Bankovnictvo, Podnikové financie, Investiéné bankovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Predmet podéava charakteristiku jednotlivych cennych papierov peiiazného a kapitalového trhu, ich
legislativne zabezpecCenie a rdzne transakcie s nimi. Zaobera sa ocenenim a vyhodnotenim rizik
jednotlivych cennych papierov. Vysvetl'uje aj zékladnu charakteristiku derivatového trhu vo vzt'ahu
k cennym papierov. Stcast’ou vyucby tohto predmetu st aj hlavné institacie finan¢ného trhu (mimo
bank) ako su: spravcovské spolo¢nosti, penzijné fondy, burzy, obchodnici s cennymi papiermi.

Struc¢na osnova predmetu:

Finan¢ny systém a jeho zlozky. Finan¢ni sprostredkovatelia. Nastroje finanéného trhu. InStitacie
na finan¢nom trhu a ich funkcie. Nové tendencie vo vyvoji finanénych trhov. Cenné papiere —
charakteristika, ¢lenenie a legislativna uprava u nas. Problém dematerializacie cennych papierov a
imobilizacia. Finan¢né krizy. Mechanizmus fungovania petiazného trhu. Medzibankovy trh a jeho
podoby. Statne pokladniéné poukazky, dovody ich emisie, spdsoby obchodovania. Typy aukcii so
SPP, repo obchody so SPP. Zmenka ako najbeZnejsi nastroj petiazného trhu. Legislativna tprava
zmenky ako cenného papiera. Depozitné certifikaty ako cenny papier komerénych bank. Komercné
papiere podnikatel'skych subjektov.Kapitadlovy trh a jeho néstroje. Trh dlhopisov podl'a emitenta a
vynosnosti. Statne obligacie — ich emisia — §tatny dlh. Rating ako znamka doveryhodnosti kvality
obligécii. Zakladné kritéria pri ratingovom hodnoteni — ekonomické, politické riziko. Obligacie
uzemnospravnych celkov. Podnikové a bankové obligicie. Cena obligacie a trhové rizika na
trhu obligaciiAkciovy trh. Kmenové, prioritné akcie. Akciové indexy. Fundamentalna analyza na
akciovych trhoch. Analyza na makrotrovni a faktory ovplyviujice akciovy trh. Ocenenie akcii
z pohl'adu mikroanalyzy. Technické analyza a jej néstroje. Psychologicka analyza. Tedria bublin
na akciovych trhoch. Derivaty na finanénych trhoch. Forward a jeho podstata. Futures a jeho
Specifika. Swapy na rozne finan¢né aktiva. Opcie a opcné kontrakty. Obchodovanie na akciovych
trhoch — typy obchodov, obchodné platformy a subjekty obchodovania.Problémy kolektivneho
investovania. Vyhody a rizika diverzifikdcie pri kolektivhom investovani. Cenné papiere pri
kolektivnom investovani — investi¢né certifikaty a podielové listy. Penzijné fondy a ich investovanie
na kapitalovych trhoch. Legislativne podmienky kolektivneho investovania u nas.
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Odporacana literatara:

Chovancova, B. a kol.: Finan¢ny trh — nastroje, transakcie, institucie, [URA Edition, Bratislava
2006Kohout, P. : Investi¢ni stratégie pro tieti tisicileti, Grada, Praha 2008Jilek, J. : Finan¢ni
trhy a investovani, Grada, Praha 2008Chovancova, B., Bacisin, V.: Kolektivne investovanie,
IURA Edition, Bratislava 2005Musilek, P.: Analyza cennych papiru, Grada, Praha 2004Jilek, P.:
Finan¢ni trhy, Grada, Praha 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 477

A ABS B C D E FX

59,12 0,0 18,24 7,76 4,61 2,1 8,18

Vyucujuci: prof. RNDr. Magda Komornikova, CSc., Mgr. Martin Vozér, PhD., prof. RNDr. Ing.
Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:

Strana: 15




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/033ME/00 Finan¢né uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Postupy finan¢ného uctovnictva

Podmienky na absolvovanie predmetu:
pripadové stadie-40%
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude schopny zostavit, interpretovat’ a analyzovat’ uétovnu
zavierku zostavenu podl'a IFRS a US GAAP.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Finan¢né uctovnictvo — ciel, predmet a funkcie, koncepny ramec finan¢ného uctovnictva,
akrualna baza a hotovostna baza

2. Zostavenie vsetkych zakladnych finan¢nych vykazov

3. Manipulacia s vysledkom hospodarenia, Realiza¢ny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income

4. Kratkodobé aktiva — peniaze a petiazné ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets

5. Zasoby/Inventories

6. Dlhodobé¢ aktiva/ Long term assets

7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments

8. Kratkodobé zavizky/ Current Liabilities

9. Dlhodobé¢ zavizky/ Long-term liabilities

10. Operacny a financny lizing / Operating and Financial Lease

11. Vznik spolo¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity

12. Vysledok hospodarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’

13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /Cash and stock dividends

Odporucana literatara:
1. Stickney, Weil — Financial Accounting and Analysis — theory, analysis and interpretations, 13th
edition, 2013

2. Revsine: Financial Statement and Analysis, Prentice Hall, 4th edition, 2009
3. Kristofik, P. — Saxunova, D. — Suranova, Z.: Finan¢né Gctovnictvo a riadenie s aplikaciou
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IAS/IFRS, Iura Edition, Bratislava 2011

4. Saxunova, D.: Ako spravne rozumiet’ informaciam z UZ, lura Edition, Bratislava 2008

5. Saxunova, D.: Financial Accounting : Financial statements - theory and problems, Wolter
Kluwers, 2014

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 627

A ABS B C D E FX

14,67 0,0 18,66 19,3 16,11 19,78 11,48

Vyuéujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/S03/09 Finan¢ny manazment

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/037ME/00 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie z cviceni bude pozostavat’ aj z hodnotenie aktivity Studenta na hodine. Spolu je mozné
ziskat’ maximalne 30 bodov z cvi¢eni. Uast’ na cvi¢eniach je povinna. Zavere¢né hodnotenie bude
vo forme pisomného zaverecného testu za 70 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 76 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Kredity nebudu udelené Studentovi, ktory z pribezného hodnotenia z cviceni ziska menej ako 21
bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet by mal poskytnit’ Studentom pokrocilé poznatky z problematiky finanéného manazmentu
podnikov a prostredia, v ktorom podsobia.

Student by mal byt schopny realizovat’ ocenenie firmy a pochopit’ vyuzitie finanénej analyzy vo
finanénom manazmente.

Pochopenie problematik kapitalovych Struktar, dividendovej politiky a lizingového financovania
bude taktiez dolezitou kompetenciou, ktori Student poCas semestra nadobudne: uvod do tedrie a
praxe kapitalovych Struktir, podnikatel'ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviiuja, financné riziko,
zakladné teodrie kapitalovych Struktir, optimalna kapitalova struktara; dividendova politika: teorie
preferencii investorov, rezidualny dividendovy model, praktickd dividendova politika a faktory,
ktoré ju ovplyviuji; financné derivaty a ich zakladné aspekty.

Ocenovanie podnikov a hodnotovo zalozeny manazment st ucelenymi astami predmetu financny
manazment, ktoré budil poukazovat’ na vypocet hodnoty podniku, ako subjektu pokracujucej
hodnoty a na riadenie jeho hodnoty: vypocet WACC, urcenie obdobia pre stanovenie rastovej
periody, Gordonov model, vypocet fundamentalnej hodnoty vlastného imania; riadenie hodnoty
firmy.

Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem a Corporate Governance budu preberané ako
nevyhnutnd sucast’ podnikania firiem v sucasnosti. Prednaska a cvicenia sa tu budu zaoberat’
moznostami ako Co najefektivnejSie zrealizovat uvedené procesy (bankrot, reorganizacia,
likvidacia) a ako nastavit’ Corporate Governance v podniku tak aby prispieval k maximalizacii
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hodnoty firmy pre akcionarov, avsak pri zachovani vSetkych aspektov zodpovednosti za trvalo
udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti.

Po uspesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ analyze financného prostredia, mal
by byt schopny realizovat’ pokrocili finan¢nt analyzu podniku a mal by byt taktiez schopny ocenit’
firmu ako celok. Student by mal porozumiet’ manazmentu hodnoty podniku. Teéria kapitalovych
Struktar, PO, Corporate Governance budi d’alSimi dolezitymi kompetenciami, ktoré Student
nadobudne po absolvovani predmetu Financny manazment.

Po absolvovani predmetu by mal byt’ Student pripraveny pracovat’ vo finan¢nej oblasti, ako finan¢ny
analytik na poziciach, ktoré vyzaduju pokrocilé znalosti z oblasti analyzy finan¢nych trhov,
finan¢nej analyzy podnikov a riadenia ich hodnoty, finan¢nej analyzy projektov a manazérskeho
aspektu riadenia firiem.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment globalnych financnych operacii.

. Finan¢né derivaty a ich vyuzitie vo financnom manazmente.
. Strategicky financny manazment v globalnom prostredi.

. Tedria kapitalovych Struktur.

. Dividendova politika.

. Lizingov¢ financovanie.

. Ocenovanie podnikov.

. Hodnotovo zaloZzeny manazment (Value Based Management).
9. Uvodné ponuky cennych papierov (IPO).

10. Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem.

11. Spréava a riadenie firiem (Corporate Governance).

0 3O D KW —

Odporuicana literatira:

1. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

2. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

3. Komornik J. — Majer¢akova D. — Husovska M.: Finanény manazment, Kartprint 2011.

4. Vozar M. — Komornik J.: Ocenovanie podnikov, Kartprint 2012

5. Databéaza Bloomberg Professional

6. www.bloomberg.com, www.reuters.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2363

A ABS B C D E FX

36,01 0,0 24,29 13,03 6,52 13,25 6,9

Vyuéujuci: prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr. Martin Vozér, PhD., prof. RNDr. Ing.
Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/053ME/00 Investicné analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zdkladnych
metod a technik investovania do cennych papierov.

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipne;j sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej irokovej miery, vynos investicie v zahranici, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie finan¢nych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinacii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, Gllohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Financ¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie tirokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investicnych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Financné derivaty a zaistovanie rizik: zdkladné typy finan¢nych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, ocefiovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opcnych pozicii, metddy ocenovania opcii, bezrizikova arbitraz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap

Duracia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktiry, Macaulayova duracia, efekt sucasnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate duracia, imunizacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporucana literatara:

1. Komornik J., Majer¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty finan¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8
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4. Prednaska ,,Investi¢né analyzy*
Odportcana:
Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 553

A ABS B C D E FX

51,18 0,0 19,35 10,85 9,58 7,59 1,45

Vyuéujiici: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr.
Martin Vozar, PhD., Mgr. Martina Jur¢ikova Romanové, PhDr. Daniela Majercdkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 09.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/008ME/00 Komunikacia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanie predmetu umozni zefektivnenie komunikacnych schopnosti a zrucnosti tak v
monokultirnom ako i multikultGrnom prostredi organizécii. Doraz je kladeny na rozvoj schopnosti
v interpersonalnych interakciach, na efektivne vedenie rozhovorov, porad, na prezentané zrucnosti.

Stru¢na osnova predmetu:

Komunikacia v organizécii - typy, prostriedky... Osobnost’ manazéra a komunika¢né zrucnosti.
Vedenie rozhovoru - kladenia otdzok a technika aktivneho pocuvania.. Asertivne spravanie.
Efektivne vedenie porady a vyjednavacieho procesu. Interkulturne Specifikd v komunika¢nom
procese. Prezentacné sposobilosti. Interaktivne cvicenia. Predmet vyzaduje 100 % pritomnost’
Studentov a aktivnu participaciu.

Odporucana literatara:

Sulikova, R.: Psycholégia pre manazérov.Kartprint. Bratislava, 2012.

Thill, J. V., Bove¢, C. L.: Business Communication Essentials. Pearson. New Yersey, 2012.
Novak, T., Capponi, V: Asertivné do zZivota. Grada , 2004.

Khelerova, V.: Komunikacni a obchodni dovednosti manazéra. Grada. Praha, 1999.

Whetten, D. A., Cameron, K. S.: Developing management skills. Adison -Wesley Educational
Publishers Inc. New York, 1998.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2302

A

ABS

B

C

D

E

FX

26,15

0,0

20,11

21,16

14,81

16,55

1,22

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 27.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/S03/09 Manazment - teoria, metody, aplikacie

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KIS/029ME/00

Nazov predmetu:
Manazment informac¢nych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2514

A ABS B C D E

FX

37,19 0,0 22,04 16,95 8,75 10,86

4,22

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/060ME/10 Manazment portfolia a kolektivne investovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Bankovnictvo, Finan¢né trhy a institicie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti riesia rozne problémy ako stdast’ timu. Vysledok timovej prace je

prezentované a diskutované. Okrem toho vytvaraju a spravuju svoje vlastné portfolia. Minimalny
poziadavkou je ziskat’ 55 bodov.

Vysledky vzdeliavania:

Absolventi tohto predmetu ziskaji vedomosti o kolektivnom investovani a portféliu
Riadenie. Zoznémi sa aj s mechanizmami niektorych typov fondov.

Tieto znalosti je moZn¢ vyuzit’ na r6znych poziciach v instituciach pre spravu aktiv.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Tedria portfolio — Markowitzov a Sharpov model. Tvorba efektivneho a optimalneho portfolio.
Riadenie a hedging akciového portfolio.2. Riadenie dlhopisového portfolio a jeho zaistenie.3.
Fondovy priemysel a jeho typoldgia.4. Kvantitativne a kvalitativne ukazovatele. Rating a scoring
fondov.5. Specifické fondy. ETF, hedge fondy. Komoditné fondy a fondy nehnutelnosti. 6.
Investicny plan a jeho stupne. Investi¢né stratégie a ich typy.7. Typy investorov a modelovanie
ich portfolio. Stratégie investovania podl'a rizikovej naklonnosti investorov. 8. Investi¢na stratégia
podrla frekvencie obchodovania a velkosti kapitalu. 9. Komparacia fondového priemyslu v USA
a EU.10. Penzijné fondy na kapitalovych trhoch a ich Specifikd.11. Dochodkové fondy v SR a ich
vykonnost’.12. Kolektivne investovanie na Slovensku.

Odporacana literatara:

Chovancova, B., Zof¢ak, S..: Kolektivne investovanie, [URA Publishing, Bratislava 2012
ARENDAS, Peter - CHOVANCOVA, BoZena - GVOZDJAK, Vladimir - HUDCOVSKY,
Jaroslav - DOROCAKOVA, Michaela - SLOBODNIK, Patrik. Déchodkové fondy vo svete a na
Slovensku.Bratislava : Wolters Kluwer, 2017. 212 s. ISBN 978-80-8168-663-4.

Siegel, J.: Investice do akcii, Beh na dlouhou trat’, Grada 2011,

Graham, B.: Inteligentni investor, Grada. Praha 2007

Strana: 2
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovneksy

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 116

A

ABS

B

C

D

E

FX

34,48

0,0

22,41

17,24

12,07

12,07

1,72

Vyuéujuici: Mgr. Martin Vozér, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 13.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/032ME/00 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Proces manazmentu projektu,. zakladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu - zahdjenie projektu, planovanie projektu,
uskutoc¢novanie projektu, uzavretie projektu Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Struktare, modely organizacnych Struktar, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumentacia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktira ¢innosti projektu, nastroje casového planovania

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizacie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metédy progndzovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpocCtu, vplyv obmedzenych zdrojov, rizikd a rezervy. Efektivnost investicii, zasady, etapy
hodnotenia, metody a kritéria hodnotenia.

Studia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkcie,
materidlové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technoldgia a
technické zaistenie projektu, implementa¢ny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujuce vyber a prisposobenie procesu, moznosti prisposobenia
vybraného procesu.

Odporucana literatara:

STOJAN RUSSEV, MICHAL GREGUS: Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly navod na pracu s MS Project 2010. MICROSOFT, Bratislava 2010.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) — Fourth

Edition. An American National Standard ANSI/PMI 99-001-2008, ISBN 978-1-933890-51-7
SABOL, MACEI: Projektovy manazment, Technicka Univerzita, Kosice, 2001
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ROSENAU Milton, D.: Rizeni projektii, Computer press, Praha 2006

KATHY SCHWALBE: Rizeni projekttl v IT, Computer Press, a.s. Brno 2007, ISBN:
9788025115268.

KATHY SCHWALBE: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

DOLANSKY, MEKOTA, NEMEC: Projektovy manazment, GRADA Praha, 1996

ADAMEC: MS Project - riadenie projektov, GRADA Praha, 1997

HALUSKOVA, KOLLAR: Projektovy manazment, Aplikacia teorie obmedzeni pri riadeni
projektov, STU Bratislava, 1999

KALIS Jan: Ridime projekty s Microsoft Project 2002, Computer Press, Brno 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2598

A ABS B C D E FX

61,47 0,0 17,13 10,89 5,12 4,39 1,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/019ME/12 Manazment v globalnom prostredi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% vypracovanie analyzy, 40% test.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 60/40

Vysledky vzdelavania:

Predmet podporuje schopnost’ Studentov analyzovat’ a pochopit’ zmeny v podnikatel’skom prostredi
v dosledku procesov globalizacie a sprostredkuva Studentom pribehy manazérov, ktori uspeli v
globalnom podnikani. Poznatky o Specifikdich manazmentu v globalnom prostredi patria medzi
klacové faktory formovania kompetentnosti absolventov fakulty. Vypracovanie pripadovych studii
rozvija analytické zru¢nosti Studentov a umoziuje poznat’ konkrétne priklady globalne uspesnych
firiem a pochopit’ kI'icové faktory tispesnosti podnikania v globalnom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

Globalizacia a globalne prostredie, dosledky a rizika globalizacie.
Vplyv medzinarodnych svetovych a regionalnych organizacii na vytvaranie podnikatel'ského
prostredia a prostredia manazmentu.

Analyza zdrojov firmy pri vstupe do medzinarodného podnikania.
Analyza prostredia pre globalne podnikanie.

Formy vstupu na zahranicné trhy, zvazovanie vyhod/nevyhod.
Investicné a neinvesticné formy zahrani¢ného podnikania.
Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy.

Sut'azné pravidla v globalnom podnikani.

Manazment l'udskych zdrojov v globalnom prostredi.

Kulturne a behavioralne aspekty globalneho manazmentu.

Odporucana literatara:

BAJZIKOVA, L., PISKANIN, A., LASAKOVA, A. Manazment v globalnom prostredi, Ofprint,
2010, Bratislava.

KUNOVA, V., NOVACKOVA, D., ZEMANOVICOVA, D. Vnutorné politiky a &innosti EU.
Plzeii: Ales Cenék, 2014.
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PENG, M., MEYER, K.: International Business, Cengage Learning EMEA, London, 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 267

A ABS B

C

D

E

FX

7,12 0,0 16,1

17,98

19,48

27,72

11,61

Vyucujuci: doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., prof. Ing. Lubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 13.04.2016

Schvalil:

Strana: 32




INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/S02/09 Manazment l'udskych zdrojov

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009ME/00 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Rozhodovanie ako sucast’ tedrie a praxe manazmentuPodstata rozhodovania. R6zne pristupy k
rozhodovaniu v teérii a praxi. Rozhodovanie v podmienkach istoty, neistoty a rizika, Strategicke,
taktické a operativne rozhodovanie.2. Zaklady tedrie rozhodovaniaManazérske myslenie a
rozhodovanie. Zakladné sposoby myslenia manazérov. Pristupy k rozhodovania. Racionalita v
rozhodovani. Tvorivost’ v rozhodovani.3. Rozhodovanie ako proces a modelovanie rozhodovacich
procesovZakladné fazy a kroky procesu rozhodovania. Modelovanie rozhodovacich procesov4.
Metody a techniky rozhodovaniaMetody monokriteridlneho rozhodovania a zakladné manazérske
techniky. Rozhodovacie stromy, rozhodovacie matice. Metody multikriteridlneho rozhodovania.
Vol'ba kritérii, vahy kritérii, rozhodovacie siete.5. Metody timového rozhodovaniaZakladné
principy timového rozhodovania, brainstorming, delfska metoda, metéda sthlasnych Kkariet,
metoda parového vyberu, metdéda vazeného suctu poradi6. Hodnotovy systém a multikriteridlne
rozhodovanieHodnota a hodnotovy manazment. Ekonomické myslenie a ekonomické meranie.
Strategické rozhodovanie. Riziko v rozhodovani.

Odporucana literatara:

1. Papula, J., Papulova, Z.: ManaZérske rozhodovanie, vybrané problémy. Kartprint, Bratislava
20052. Cestnejéi, A.: Manazérske rozhodovanie, UK Bratislava 20013. Fotr, J.: Manazérske
rozhodovani. Ekopress, Praha 2000

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2726

A ABS B C D E FX
13,39 0,0 19,52 18,49 16,54 18,23 13,83
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Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/057ME/00 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Naékladové uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie manazérskeho uctovnictva

2. Kategorizacia nakladov, spravanie sa nakladov. Relevantné a nerelevantné néklady z pohl'adu
manazérskeho rozhodovania.

3. CVP analyza, Bod zvratu, Pa4smo bezpecnosti, prevadzkova paka, financna paka.

4. Model variabilnych a tplnych nakladov

5. Kalkulacia nakladov - normova metoda / metddy Standardnych nékladov. Zavedenie normove;j
metody, stanovenie noriem /Standardov/, zakladnej kalkulacie, zistovanie pri€in zmien noriem,
odchylok od noriem a zistovanie vysl. kalkulacie. Zobrazenie informacii normovej metody v
uctovnictve

6. Kalkulécia nékladov - tradi¢na a ABC kalkulécia.

7. Odchylky v realnych a planovanych nakladov, ich zobrazenie vo vnutropodnikovom tc¢tovnictve,
analyza ich vzniku

8. Rozpocet, zostavenie hlavného financného rozpoctu vo vyrobnom podniku. Druhy rozpoctov.
Zakladné ciele systému planov a rozpoctov na urovni podniku ako celku, rozpocty vysledkove,
suvahové a penaznych tokov. Dlhodoby rozpocet fin. zdrojov, vykonavaci rozpocet a operativne
rozpocCty. Uplatnenie pruzného rozpoctu pri roznej kapacite

9. Zodpovednostné uctovnictvo. Vynosy zodpovednostnych stredisk. Typy, obsah a funkcie
vnutropodnikovych cien. Vnutropodnikovy vysledok hospodarenia

10. Ceny. Vybrané problémy tvorby cien. Tvorba cien na baze zohl'adilovania nékladov, na baze
dopytu a na baze konkurencie. Vy¢isl'ovanie cenovej prirazky

11. Druhy a charakteristika niektorych druhov cien, ich uplatnenie. Transfer pricing, cenové
rozhodovanie a cenové monitorovanie

12. Balanced Score Card

Strana: 36




Odporacana literatara:
1. Horngren, Charles T. a kol: Cost accounting a managerial emphasis- 14th ed.;13th edition
2. Drury, Colin: Management Accounting for Business 4th edition, a novsie edicie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 661

A ABS B C D E FX

10,59 0,0 14,22 26,48 20,12 17,1 11,5

Vyucujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 21.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/016ME/10 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:
znalosti z moderného marketing

Stru¢na osnova predmetu:

1.Zmeny v sucasnom trhovom prostredi a ich vplyv na moderny marketingovy manazment.2.Nové
trendy v marketingovom manazmente a reakcia subjektov trhu na tieto zmeny, potreba
efektivneho pristupu pri realizacii marketingového manazmentu.3.UdrZateI'ny marketing a proces
identifikacie trhovych prilezitosti.4.Nové postavenie zdkaznika v organizécii, meranie nakladov na
ziskavanie a udrziavanie zakaznikov, proces tvorby hodnoty pre zdkaznika.5.Identifikacia zmien v
konkurenénom prostredi a vplyv tychto zmien na realizacie marketingového manaZzmentu.6.Nova
orientacia produktovej stratégie v organizécii, orientacia na znacku, dizajn, inovacie v produktove;j
stratégii modernej organizicie.7.Zameranie cenovej stratégie a jej orientacia vzhladom na
stratégie konkurentov v odvetvi.8.Zmeny v distribucii a logistike.9.Orientdcia komunikacnej
stratégie organizacii v sucasnosti, preferované nastroje marketingovej komunikacie a meranie ich
efektivnosti.10.Implementécia raciondlnych marketingovych rozhodnuti do praxe a efektivnost’
realizdcie marketingovych aktivit, marketingovy audit.

Odporacana literatara:

1. BARTAKOVA, Gabriela a kolektiv. 2007. Marketing manazment II — ako v si¢asnom
trhovom prostredi postupovat’. Bratislava : 228 s.r.0., 2007. 324 s. ISBN 978-80-969856-1-6.2.
KOTLER, Philip — KELLER, Kevin Lane. 2009. Marketing Management. 13th edition. Upper
Saddle River : Pearson Education International, 2009. 816 s. ISBN 978-0-13-135797-6.3.
KOTLER, Philip — KELLER, Kevin Lane — BRADY, Mairead - GOODMAN, Malcolm —
HANSEN, Torben. 2009. Marketing Management. Essex : Pearson Education Limited, 2009. 889
s. ISBN 978-0-273-71856-7.4. GUMMESSON, Evert. 2006. Total Relationship Marketing. 2nd
edition. Oxford : Butteworth-Heinemann, 2006. 350 s. ISBN 0-7506-5407-4.5. Trend marketing,
Marketing Magazine, Stratégie.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJAJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2347

A ABS B C D E FX

19,34 0,0 27,69 23,31 12,53 10,69 6,43

Vyucujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/167ME/10 Medzinarodné financie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Aby Student uspesne absolvoval predmet je potrebna aktivna ticast’ na prednaskach a cvi¢eniach

k predmetu, ucast’ na priebeznom teste, absolvovanie prezentacie na vybrant tému a ucast’ na
zaverecnej skuske.

Véha priebezného / zaverecného hodnotenia: Hodnotenie predmetu sa uskutociiuje
nasledovne:Hodnotenie seminara tvori 30% predmetu a skladé sa z hodnotenia prezentacie na
vybranll témuzo sylabu (10%), samostatnej prace na hodinach a aktivnom rieSeni pripadovych
Studii (10%) apriebezného testu v polovici semestra (10%). Vysledok zavere¢nej pisomnej skusky
je hodnoteny70 % bodov, pricom skuska sa sklada z teoretickej casti hodnotenej 40% a rieSenim
pripadovejstudie a jej praktickej aplikacie za 30%.

Vysledky vzdelavania:

Absolventi predmetu Medzinarodné financie ziskaju prehl’ad o praktickych otdzkach stuvisiacich
s medzinarodnym podnikatel’skym prostredim, financnymi insStitGciami, trhmi a moznostiach
investovania. Pomocou riesenia pripadovych Studii z problematiky medzinarodnych organizacii,
uplatnenia menovych kurzov, posobenia burzy a podobne sa zaroven naucia vyuzivat poznatky z
predmetov bakalarskeho stupna stidia v praxi. Budu schopni abstraktne a analyticky rozmyslat
o problematike medzinarodného podnikania, medzinarodného financovania, manazmentu a tém s
tym suvisiacich.

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodné financné prostredie. Medzinarodné firmy, ich vznik, vyvoj a strategické ciele.
Medzinarodny menovy systém, jeho historicky vyvoj, sucasny stav a perspektivy. Vplyv platobne;j
bilancie a menové kurzy. Podmienky parity vymennych kurzov. Medzindrodné menové trhy.
Spotovy, fordwardovy, opcny a swapovy trh. Meranie a manazment menového rizika. Transakené,
prevadzkové a Gétovné riziko. Urokové riziko a tirokové swapy. Globalne néklady kapitalu a
kapitalova Struktara. Ziskavanie dlhového a akciového kapitalu na medzinarodnych trhoch. Priame
a portfoliové medzinarodné investicie. Transfer fondov v rdmci medzinarodnych spolo¢nosti.
Manazment ¢inného kapitalu. Financovanie exportu a importu. Hodnotenie vykonnosti sucasti
medzinarodnej firmy. Eurdpska menova integracia. Akény plan pre finanéné trhy EU. Regulaény
ramec pre finanéné institucie EU.

Odporucana literatara:
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Eiteman, D., K., Stonehill, A., 1., Moffett, M., H.: Multinational Business Finance. Addison
Wesley, 2001 Komornik, J. a kol. : Medzinarodné a europske financie. FM UK Bratislava, 1998

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 215

A

ABS

B

C

D

E

FX

76,74

0,0

17,67

2,79

0,0

0,47

2,33

Vyuéujuci: prof. RNDr. Magda Komornikova, CSc., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr.

Martin Vozar, PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 13.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/022ME/00 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
PriebeZné hodnotenie:

Seminarna praca (50%)

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna skuska (50%)

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou manazmentu [Iudskych zdrojov v nadnarodnych
organizaciach, ktoré pdsobia v medzinarodnom prostredi s dorazom na pochopenie rozdielov v
zamestnaneckych vzt'ahoch v jednotlivych krajinéach.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov — tvod do kurzu

2. Uvod do eurépskeho MLZ.

3. Funkcie medzinarodného MLZ (nabor, vyber, vzdelavanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzindrodného pracovnika).

4. Priemyselné vzt'ahy v Eurdpe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizécie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Vel’kej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Nemecku.

8. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol'sko) a ich porovnanie.

11. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MIZ v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

Odporucana literatara:

Bajzikova, L. - Buciova, Z. 2012. Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov. UK.

Scholz Ch. — B6hm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008.
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Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource Management (an international and comparative
perspective on the employment relationship). Pitman Publishing. 1994.

Kirkbrride, P.S.: Human Resource Management in Europe (perspectives for the 1990’s).
Routledge. 1994.

Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource Management in Transition. Prentice Hall.
1994.

Journal of HRM, Bratislava, Faculty of Management, Slovakia 2008-2018.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 532

A ABS B C D E FX

27,07 0,0 26,69 22,93 9,21 4,7 9,4

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.05.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/086ME/00 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Matematika I.,II.,II1.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod, trh s akciami, a opciami, zakladné poznatky. Mertonova analyzaVyvoj cien akcii na
finan¢nom trhu, ich stochastické spravanie. Stru¢ny prehl’ad a opakovanie z druhého ro¢nika:Opcia.
Eurdpska call opcia, eurdpska put opcia a jej vztah k cene akcie. Portfolio.Definicia difizneho
procesu, Itdbovho procesu, drift, disperzny koeficient.Itdova lema a je dosledky pre diferencial
ceny akcie a opcie. Black Scholesova formula. 2. Americké finan¢né derivaty Americka call a put
opcia, zakladné rozdiely s europskou a moznosti hl'adania jej rieSenia ako problému s volnou
hranicou.3.Numerické metody priblizného rieSenia finan¢nych derivatov.Explicitné metddy,
trinomicky, binomicky strom. PribliZzné metody vypoctu eurdpskych a americkych opcii. Imlicitné
metody pre Vypocet europskych opcii. Imlicitné metody pre vypocet americkych opcii. Problém
prekazky.4. Uvod do analyzy asovych radovUvod do analyzy ¢asovych radov, Dekompozicia
casového radu, deterministicka a rezidualna zlozka.5.Box — Jenkisonova metodologia. Postup,
vyhody a nevyhody. Identifikacia modelu v Box — Jenkinsonovej metodologii, korelatna analyza
a jej vyznam v BJ metodoldgii, informacné kriteria a ich vyznam v BJ metodoldgii.Stacionarne
modely ¢asovych radov. Stacionarita a invertibilita ARMA procesov.5. Predpovede v ¢asovych
radoch.Najlep si linearny prediktor. West a McCrankenove tri predpovedné schémy. Diebold -
Marianov test. Vyhodnotenie najlpeSej predpovede.6. Spektralna analyza.Periodogram, Fisherov
test.

Odporacana literatara:

Komornikova, Komornik, Mikula: Modelovanie ekonomickych a finan¢nych procesov
skriptum FM UK Bratislava 1997Cipra: Analyza ¢asovych tad s aplikacemi v ekonomii, SNTL/
AlfaWilmott, Dewynne, Howison: Option Pricing: Math. Models and Computation

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2349

A

ABS

B

C

D

E

FX

32,44

0,0

21,67

18,77

9,66

8,05

9,41

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Jan Pekar, PhD., doc. RNDr. Méria

Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM/02/09 Obhajoba diplomovej prace

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/038ME/00 Organizac¢né kultury (eurdpske Specifikd)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % — vypracovanie semindrnej prace a jej prezentacia

15% — aktivna cast’ v diskusiach a pri rieSeni pripadovych stadii

55 % — zavere¢na pisomna skuska

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zaverecného hodnotenia: 45/55

Vysledky vzdelavania:

Hlavné vzdelavacie ciele:

Obsah predmetu je zamerany na pochopenie rozdielov v kultirnom vyvoji eurépskych statov a ich
odraz v organizacnych kultarach ako zakladu pre typologiu organizacnych kultur.

Hlavné vzdelavacie vystupy predmetu:

Prostrednictvom studia relevantnych zdrojov, individualneho vypracovania seminarnej prace, jej
prezentacie a riesenim pripadovych stadii 1 osvojuje kontrastivnu metodiku, ktord mu umozni
diagnostikovat’ organizacnu kultaru konkrétnej organizacie, a nadobuda zrucnosti, ktoré moze
vyuzit' v manazérskej praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Organizac¢na kultura, jej diagnostikovanie.

Historia vyvoja ¢lenskych $tatov EU.

Kontrastivny pristup k narodnym kultiram ¢lenskych $tatov EU, identifikacia rozdielov.
Clenské $taty EU a ich typické organizaéné kultary.

Typologia organiza¢nych kultir.

Odporucana literatara:

Sajgalikové, H. — Bajzikova, I.: Organizacia a kultira. Bratislava: Ofprint 2013.

Mole, J.: Mind Your Manners. Nicholas Brealey Publishing 1993.

Mercado, S. — Welford, R. — Prescott, K.: European Business, Pearson Education Ltd., Harlow
2001.

Crane, R.: European Business Cultures, London, Prentice Hall Europe 2000.

Hofstede, G.: Culture and Organizations: Software of the Mind, New York, McGraw-Hill, 1997.
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Adler, N.J.: International Dimension of Organizational Behaviour, Cincinnati, ITP 1997.
Hampden-Turner, Ch. — Trompenaars, F.: Building Cross-cultural Competence, John Wiley Ltd.,
Chichester 2000.

Trompenaars, F. — Woolliams, P.: Business Across Cultures. Chichester: Capstone Publishing Ltd.
2006.

Trompenaars, F. — Voerman, E.: Servant-Leadership Across Cultures. Oxford: Infinite Ideas Ltd.
2010.

Steers, R.M. — Sanches-Runde, C.J. — Nardon, L.: Management Across Cultures: Challenges and
Strategies. Cambridge University Press 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 449

A ABS B C D E FX

19,6 0,0 19,82 21,38 12,25 16,48 10,47

Vyuéujtci: doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.05.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/037ME/00 Organizac¢né kultury - tedria

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % — vypracovanie semindrnej prace a jej prezentacia

15% — aktivna cast’ v diskusiach a pri rieSeni pripadovych stadii

55 % — zavere¢na pisomna skuska

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zaverecného hodnotenia: 45/55

Vysledky vzdelavania:

Hlavné vzdelavacie ciele:

Predmet poskytuje ucelené zakladné poznatky z teérie organizacnych kultir, a to o principoch jej
vzniku, charakteristikach, aktéroch ovplyviujucich jej vznik, tvorbu a zmenu a o jej prejavoch v
organizacii.

Hlavné vzdelavacie vystupy predmetu:

Obsah predmetu sa zameriava na rozvijanie schopnosti identifikovat’ a klasifikovat’ organizacnu
kultiru v organizacii a porozumiet’ jej ako vyznamnému nastroju riadenia organizacie bez
ohladu na jej velkost. Student dokaZze porozumiet’ fenoménu organiza¢na kultira, identifikovat’
a charakterizovat’ organizacnu kultiru v organizacii a identifikovat’ jej vplyv na fungovanie
organizacie.

Prostrednictvom studia relevantnych zdrojov, individualneho vypracovania seminarnej prace, jej
prezentacie a rieSenim pripadovych Studii nadobuda zrucnosti, ktoré méze vyuzit' v praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do $tadia organizaénych kultar (definicie, relevantné tedrie, vyskumné metddy).
Ideologia a formy organizacnej kulttry.

Kulturne dimenzie. V ¢om sa organizacné kultary lisia.

Typologia organiza¢nych kultir.

Tvorba, udrziavanie a zmeny organizacnej kultary.

Subkultary, profesijné kultary a kontrakulttry.

Organizacna socializacia.

Kultirne vodcovstvo.
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Organizac¢na kultura a strategické planovanie, organiza¢na kultura a organizacia.
Organizac¢na kultura a riadenie 'udskych zdrojov.
Organizac¢na kultura a komunikacné modely.

Odporuicana literatira:

ajgalikova, H. — Bajzikova, L.: Organizacia a kulttra. Bratislava: Ofprint 2013.

Trice, H, M. — Beyer, J. M.: The Cultures of Work Organizations, Englewood Cliffs, Prentice
Hall 1993.

Brown, A.: Organizational Culture, London, Pitman Publishing 1998.

Schneider, S. — Barsoux, J. L.: Managing across Cultures, Prentice Hall Europe 1998.

Lewis, R.D.: When Cultures Collide. Nicholas Brealey Publishing 2006.

Alvesson, M.: Understanding Organisational Culture. Sage Publications Ltd. 2012.
Trompenaars, F. — Woolliams, P.: Business Across Cultures. Chichester: Capstone Publishing Ltd.
2006.

Trompenaars, F. — Voerman, E.: Servant-Leadership Across Cultures. Oxford: Infinite Ideas Ltd.
2010.

Steers, R.M. — Sanches-Runde, C.J. — Nardon, L.: Management Across Cultures: Challenges and
Strategies. Cambridge University Press 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 190

A ABS B C D E FX

58,95 0,0 26,84 6,84 2,63 1,05 3,68

Vyuéujtci: doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/039ME/00 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (véha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu:

Hodnotenie = pripadova stadia . 0,2 + midterm . 0.3 + Gstna skuska. 0,5

Napriklad: pripadova Stadia B, pisomny test A, stna skaska C=0,2.90% +0.3. 100% + 0,5 . 80% =
=18 + 30 + 40 = 88 % = B hodnotenie.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene]
60 %.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Stidia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organiza¢ného spravania ako sucasného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré s spojené s manazmentom ['udi.

Stru¢na osnova predmetu:

- zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO)
- jednotlivci v organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia
- skupiny v organizécii

- organiza¢ny dizajn, klasické a organické organizacné Struktary

- novy model organizacie

- moc a pradvomoc v praci manazéra

- rozvoj komunika¢nych schopnosti

- manazment zmien, Uloha manazéra v procese manazmentu zmien
- vedenie l'udi — leadership

- manazérske rozhodovanie

Odporucana literatara:
Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L.: Manazment a organizacné
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013
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Rudy, J. — Sulikové, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK
Bratislava, 2013

Robbins S.P, Judge T.A.: Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015.
Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G., - Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons,
N.Y. 2008

Robbins, S. P. —Judge, T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011

Rudy, J. — Rudyova, J.: Human Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008

Rudy, J.: Manazment a teoria chaosu alebo novy model organizécie, Faber, Bratislava, 1997.
Rudy, J.: Organizacia a riadenie japonskych priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990.
Casopisy: Academy of Management Journal, Management Today, Journal of Systems
Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2470

A ABS B C D E FX

7,98 0,0 9,96 17,53 19,88 33,68 10,97

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Mgr. Anna
Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.01.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/044ME/12 Podnikatel'ska etika pre persondlny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie + 50 % hodnotenie v skiSobnom obdobi.

50 % — pisomna skuska.

Priebezné hodnotenie sa tyka vypracovania pripadovych Studii a aktivnej Gcasti na hodinach.Na
ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa naucia identifikovat’ etické problémy v oblasti riadenia 'udskych zdrojov a naucia
sa tieto problémy riesit’ na vedeckej urovni. Prostrednictvom rieSenia pripadovych stadii a eticko-
ekonomickych dilem posluchaci ziskaju zrunost aplikovat’ ziskané etické poznatky do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

. Vychodiskové etické tedrie v riadeni l'udskych zdrojov
. Principy profesijnej etiky manazéra 'udskych zdrojov

. Etické aspekty riadenia l'udskych zdrojov

. Etické aspekty vztahu zdmestndvatel’ — zamestnanci

. Diskriminécia v pracovnych vztahoch

. Prepustanie ako eticky problém

. Spravodlivost’ v odmenovani

. Formovanie etickych medzil'udskych vzt'ahov na pracovisku
. Whistleblowing na pracovisku

10. Podstata a vyznam etického kodexu

O 00 1 O D A LN —

Odporucana literatara:

RemiSova, A., Lassdkova, A: (2013). K pojmom vedenie I'udi a etické vedenie I'udi. In
Manazment v 21. storo¢i: Problémy a vychodiska. Trenc¢in: Vysoka Skola manazmentu,
s. 283-293. Dostupné na: http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch 2013/
editovane prispevky/32.%20Remi%C5%A10v%C3%A1 La%C5%A1%C3%Alkov
%C3%A1.pdf
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RemisSova, A. (2011). Etika a ekonomika. Tretie prepracované a doplnené vydanie. Bratislava :
Kalligram, 2011.

LASAKOVA, A. (2011). Etické principy v manaZmente Pudskych zdrojov: Vymedzenie

a prakticka aplikacia. In Aplikovana etika a profesiondlna prax. Banska Bystrica: Fakulta
humanitnych vied UMB, s. 73 - 80. Dostupné na: Aplikovana etika a profesionalna prax.

Banska Bystrica: Fakulta humanitnych vied UMB. Dostupné na: https://www.researchgate.net/
publication/281449045 FEticke principy v_manazmente ludskych zdrojov_Vymedzenie a prakti

cka aplikac

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 257

A ABS B C D E FX

32,68 0,0 23,74 17,9 7,78 12,06 5,84

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSové, CSc., doc. Mgr. Anna LaSakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 06.07.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/201ME/10 Regionélna ekonomicka politika EU

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Absolvovanie bakalarskeho programu v odbore 3.3.15. alebo v pribuznom odbore.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Viéha priebezného / zaverecného hodnotenia: Hodnotenie predmetu je v sulade s Vnltornym
predpisom ¢. 20/2017 (Studijny poriadokUK) a je zamerané na hodnotenie ziskanych schopnosti
a navykov absolventov predmetu primoznom vyuziti hodnotiacich metod AKVA (analyza,
koncepcia, verifikacia, argumentacia)/CUSP(ciel'ovost, Giplnost, spolupréaca, prejavy).

Vysledky vzdelavania:
Student absolvovanim predmetu ziska vedomosti o problematike REP EU. Predmet je zamerany
na rozvoj tvorivého manazérskeho myslenia.

Stru¢na osnova predmetu:

Priority regionalnej ekonomiky a politiky na obdobie 2014 — 2020, zdroje pre regiondlny rozvoj
&lenskych tatov EU, institicie a organy zodpovedné za regionalnu ekonomiku a politiku EU,
InStitucie a orgdny zodpovedné za regionalnu ekonomiku a politiku, ukazovatele regionalneho
rozvoja. Principy a nastroje pre regionalnu politiku v EU.

Odporacana literatara:
PAWERA, R. a kol. (2014) Regionalna politika a politika sadrznosti EU. UK, Bratislava 2014,
ISBN 978-80-223-3549-2, 306s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 97

A ABS B C D E FX

43,3 0,0 23,71 13,4 3,09 8,25 8,25

Vyucujuci: doc. PhDr. René Pawera, PhD.

Datum poslednej zmeny: 15.02.2018
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/052ME/00 Riesenie konfliktov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Organiza¢né spravanie

Podmienky na absolvovanie predmetu:

PriebeZzné hodnotenie:

Aktivna cast’ na rieSeni tloh na seminaroch (30%).
Zaverecné hodnotenie:

Individualna semestralna praca (70%).

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou riesenia konfliktov na pracovisku, réznymi oblastami ich
vyskytu, dovodmi ich vzniku a moznostami ich rieSenia. Prostrednictvom cviceni, pripadovych
Studii, diskusii a rolovych hier nadobudnu Studenti lepSiu zru¢nost’ v identifikécii, analyze a rieSeni
konfliktov a vyjednavani.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uloha konfliktu na pracovisku.

. Konflikty a zakladné pristupy k ich rieSeniu.

. Vyvoj konfliktu.

. Styly vyjednavania (kompetitivne, kooperativne, principialne a virtudlne vyjednévanie)
. Cudia v konfliktoch.

. Motivac¢né a interaktivne preferencie v pristupe ku konfliktom.

. Vyjednavanie - techniky, pristupy a vysledky.

. Zdujmy a moc v konfliktoch.

. Stratégie rieSenia konfliktov.

10. Praktické cvienia hl'adania rieSenia v konfliktnych situdciach.

O 00 1 O D A LN —

Odporucana literatara:

Plaminek, J. Konflikty a vyjednavani. Praha: Grada, 2009, 2. vyd. ISBN 978-80-247-2944-2
Negotiation. Boston: Harvard Business School Press, 2003. ISBN 978-1-59139-111-1
Journal of HRM. Comenius University in Bratislava, Faculty of Management, Slovakia

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 286

A ABS B C D E FX

54,9 0,0 25,52 12,94 3,15 1,75 1,75

Vyuéujuci: Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KEF/189ME/12

Nazov predmetu:
Seminar k finanénému manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 302

A ABS B C D E

FX

47,68 0,0 33,44 9,6 3,97 3,31

1,99

Vyucujuci: PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/032ME/00 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Stratégia ako kriticky faktor GspesSnosti organizacii

Uvod do predmetu. Podstata stratégie. Stratégia a taktika. Stratégovia minulosti

2. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie

Zakladatelia tedrie strategického manazmentu. Smery a vetvy vyvoja tedrie strategického
manazmentu. Sicasné trendy vo vyvoji strategického manazmentu

3. Strategicky manazment ako proces.

Myslenie a konanie v strategickom manazmente. Zakladné fazy procesu strategického manazmentu.
Strategicky manazment pri preskripnom a emergentnom pristupe.

4. Strategické smerovanie organizacie

Dolezitost’ a tilloha vizie, poslania a strategickych cielov v strategickom manazmente.

Postavenie vizie a poslania pri uplatiiovani preskripéného a emergentného pristupu.

5. Skiimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.

Skumanie prostredia ako sucast strategického manazmentu. Struktira prostredia. Analyza
makroprostredia. Stanovenie priorit faktorov. Strategické scenare.

6. Skimanie subjektov mikroprostredia a ich posobenia

Analyza interakéného prostredia. Metddy analyzy prostredia odvetvia. Porterov model piatich sil.
Strategické skupiny v odvetvi.

7. Skiimanie intern¢ho prostredia a nasej pozicie v externom prostredi

Finan¢no-ekonomické analyzy. Analyza strategického profilu organizicie. Hodnotovy retazec.
Core competencies. Benchmarking.

8. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencnej stratégie SBU

SWOT analyza. SPACE technika. Klasické pristupy k tvorbe konkuren¢nych stratégii. Generické
stratégie M. Portera. Nové¢ pristupy k tvorbe stratégii.

9. Generdlna stratégia firmy a portfoliové analyzy

Hierarchia stratégii firmy. Generalna stratégia a portfolio aktivit diverzifikovanej firmy. Synergia
v stratégii firmy.

10. Implementacia stratégie
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Zakladné pristupy k implementacii stratégii. Strategické planovanie ako sucast’ implementacie
stratégie. Balanced Scorecard a jeho prinos k implementacie stratégie.

11. Strategicka kontrola

Strategické kontrolné systémy. Informacné aspekty strategickej kontroly. Strategicky controlling
ako nova koncepcia kontroly.

12. Specifika strategického manazmentu organizacii rozneho druhu a zamerania

Specifika strategického manazmentu malych, globalnych a neziskovych organizacii.

Odporuicana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2733

A ABS B C D E FX

7,98 0,0 14,56 20,38 19,8 34,39 2,89

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/059ME/00 Systémy odmenovania

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
PriebeZzné hondotenie:

30% seminarna praca

Zaverecné hodnotenie:

70% pisomna skuska

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s o zékladmi tvorby systémov odmefiovania, mzdotvornymi faktormi,
metodami hodnotenia a ocenovania prace, so mzdotvornymi systémami a ich formami. Postupy
tvorby systému odmenovania v organizacii sa aplikuju na pripadove;j studii FastCat.

Stru¢na osnova predmetu:

Mzdovy systém.

Stratégia odmenovania.

Vnutorna rovnovaha.

Vonkajsie prostredie.

Formy odmenovania.

Vztah odmeniovania a motivécie.
Zamestnanecké vyhody.

Uloha odborov v tvorbe systému odmefiovania.
Medzinarodné odmenovanie.

Odporucana literatara:

1. Bajzikova, L.: Systémy odmenovania, Ofprint, Bratislava 2006.

2. Milkovich - Newman: Compensation, 12th Edition, McGraw — Hill, 2017.
3. Milkovich - Gerhard: Cases in Compensation, 11th edition, 2013.

4. Journal of Human Resource Management FM UK, 2008-2018.

5. Vybrané pripadové Studie.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 476

A

ABS

B

C

D

E

FX

26,26

0,0

36,13

22,69

8,61

4,2

2,1

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 09.05.2018

Schvalil:

Strana: 63




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/099ME/12 Sucasné trendy v praxi manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
Tyzdenny: 12 Za obdobie Studia: 168
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100% Spracovanie semestralnej prace - pripadovej Stadie
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Poskytnut’ Studentom 4. a 5. roénika FMUK moznost’ nadobudntt’ poznatky z oblasti suasnych

trendov v praxi manazmentu na priklade spolo¢nosti Slovnatft, a.s.

Stru¢na osnova predmetu:

. Slovnaft a jeho odpoved’ na odvetvové a globalne vyzvy

. Rafinéria [ — Vyzvy manazmentu vo vyrobnej spolo¢nosti
. Rafinéria II — Riadenie vyrobnych procesov

. Logistika Moderné manazovanie BOZP

. Finan¢né riadenie spoloc¢nosti I

. Finan¢né riadenie spolo¢nosti 11

. Obchod

. Maloobchod — Riadenie maloobchodu v Case krizy

10. Zakladné pravidla hospodarskej sutaze

0 3N D KW —

\O

. Uvod do predmetu. Podnikanie v rafinérskom odvetvi — $pecifika a trendy.

11. Co je jednoduchsie, hovorit' ku zamestnancom alebo novinarom? O podobach a rozdieloch v

internej a externej komunikacii v strategicky vyznamnom podniku.
12. Riadenie Cudskych zdrojov I — Personalistika vs Riadenie LZ
13. Riadenie Cudskych zdrojov II — Talent Manazment

Odporucana literatara:
Firemné materialy spolo¢nosti Slovnaft a.s.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 92

A ABS B C D E FX

58,7 0,0 34,78 1,09 0,0 2,17 3,26

Vyucujuci: Mgr. Jana Fratricova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD.

Datum poslednej zmeny: 29.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/011ME/10 Vedenie l'udi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
100 % priebezné hodnotenie obsahuje: aktivna ucast’ na hodinach, pisomné ulohy pocas semestra
(kratke kvizy, test), vyskumny projekt.
Viéha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Cielom kurzu je sprostredkovat Studentom nové, aktualne poznatky z oblasti vedenia [l'udi.
Vychadza z organizaéného spravania, ako aj manaZmentu udskych zdrojov. Studenti pochopia
vyznam manazérskej funkcie vedenia l'udi a vybuduji si kompetentnosti, ktoré sa spajaju s
efektivnym vedenim podriadenych. Osvoja si praktické navody, ako efektivne viest’ podriadenych.
Prostrednictvom rieSenia pripadovych studii a aktivneho seba-poznania a seba-hodnotenia
zvnutornia nové poznatky.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do $tidia.

. Nasledovnici lidra. Ako sa stat’ efektivnym ¢lenom pracovnej skupiny.

. Osobnostné ¢rty efektivnych lidrov.

. Charizmatické (hodnotovo orientované) a transformacné vedenie l'udi. .
. Participativny a direktivny $tyl vedenia l'udi. Na l'udi a na ulohy orientovany lider.
. Situacné pristupy k vedeniu I'udi. Lider a vedenie l'udi v Case krizy.

. Eticky lider.

. Taktiky politikarCenia pri vedeni l'udi.

9. Proces ovplyviiovania podriadenych.

10. Timovy lider.

11. Kreativny a inovativny §tyl vedenia l'udi.

12. Prezentacia uloh. Zhrnutie.

0 3N D KW —

Odporucana literatara:

Lasakova, A. (2013). Vedenie l'udi. In Rudy, J. et al.: Organiza¢né spravanie. Bratislava: UK v
Bratislave, s. 126 - 146.

RemisSova, A., Lasakova, A., Rudy, J., Sulikova, R., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. (2015). Etické
vedenie I'udi v slovenskom podnikatel'skom prostredi. Bratislava: Wolters Kluwer.
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DuBrin, Andrew (2013). Principles of Leadership. 7th ed. Mason, South-Western Cengage
Learning.
Yukl, Gary (2013). Leadership in Organizations. 8th ed. Essex, Pearson Education Limited.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 296

A ABS B C D E FX

39,53 0,0 35,47 14,86 4,73 4,73 0,68

Vyuéujuci: doc. Mgr. Anna LaSakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 01.02.2018

Schvalil:
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