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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/140ME/16 Diplomovy seminar I

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar / samostatna praca
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
Tyzdenny: 12/ 12 Za obdobie Studia: 168 / 168
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 1

Odporuicany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 150

A ABS B C D E FX

14,67 0,0 29,33 27,33 10,67 4,0 14,0

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., prof. PhDr. Anna RemiSovéa, CSc., prof. Ing. Jan
Rudy, PhD., doc. Mgr. Anna Lasékova, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. Ing. Daniela
Zemanovicova, CSc., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr. Juliet
Horvathova Suleimanové, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., PhDr. Lukas Copus, PhD., Mgr.
Michaela Polakova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc.
Ing. Jan Papula, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Peter
Gal, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., Mgr. Marian Holienka, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,
Mgr. Lucia Kohnova, PhD., Mgr. Peter Marcin, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., doc. Ing. Gabriela
Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/258ME/16 Finan¢né uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Uétovnictvo L-II.

Podmienky na absolvovanie predmetu:
skuska
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 45%/55%

Vysledky vzdelavania:

Zvysit chapanie finanéného vykazovania korporacii s dorazom na témy vybrané v predmete,
spravne rozumiet’ informacie z financnych vykazov a pozndmok k vykazom Tento predmet zamysl'a
poskytnut’ Studentom dostatocné koncepcné pochopenie vSeobecne platnych uctovnych principov
(GAAP) aby student mohol lepsie pochopit’ vplyv GAAPu na vykézant informéciu v Gct. vykazoch,
a stat’ sa dobre informovanym ucastnikom procesu a pouzival informéciu na pomoc pri oceneni
majetku alebo analyzy pre veritel'ov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Finan¢né uctovnictvo — ciel, predmet a funkcie, koncepny ramec finan¢ného uctovnictva,
akrudlna baza a hotovostnd baza 2. Zostavenie vSetkych zakladnych finan¢nych vykazov 3.
Manipulacia s vysledkom hospodarenia, Realizacny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income 4. Kratkodobé aktiva — peniaze a penazné
ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets 5. Zasoby/Inventories 6. Dlhodobé aktiva/ Long term
assets 7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments 8. Kratkodobé zavazky/ Current
Liabilities 9. Dlhodobé zavazky/ Long-term liabilities 10. Opera¢ny a finan¢ny lizing / Operating
and Financial Lease 11. Vznik spoloc¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity 12. Vysledok
hospodarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’ 13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /
Cash and stock dividends

Odporucana literatara:

1. Stickney, Weil — Financial Accounting and Analysis — theory, analysis and interpretations, 13th
edition, 2010 2. Revsine: Financial Statement and Analysis, Prentice Hall, 4th edition, 2009 3.
Kristofik, P. — Saxunova, D. — Suranova, Z.: Finan¢né G¢tovnictvo a riadenie s aplikaciou IAS/
IFRS, Tura Edition, Bratislava 2011 4. Saxunova, D.: Ako spravne rozumiet’ informaciam z Uz,
Iura Edition, Bratislava 2008
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 148

A ABS B C D E

FX

3,38 0,0 11,49 11,49 19,59 38,51

15,54

Vyucujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/255ME/16 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 40/60%

Vysledky vzdelavania:

Predmet prehlbuje znalosti zo zakladov finanéného manazmentu. Kladie doraz na ulohu finanéného
manazéra pri rozhodovani o tvorbe optimalnej kapitalovej Struktury podniku, na vynosovost’ a
rizikovost’ v kapitalovom rozpoctovani, na vybrané problémy riadenia a kontroly jednotlivych
zloziek obezného majetku. Zaobera sa tiez problematikou finan¢nych investicii a tedriou tvorby
portfolia cennych papierov, finanénymi derivatmi a ich vyuzivanim vo finanénom manazmente
podniku. Vysvetl'uje vybrané problémy medzinarodného financného manazmentu.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

Analyza penaznych tokov projektov: faktory, ktoré ovplyviuju penazné toky projektu, hodnota
manazérskej opcie projektu, hodnotenie projektov s nerovnakou dizkou Zivotnosti, optimalna
ekonomicka zivotnost’ projektu, inflacné vplyvy na penazné toky projektov

Analyza rizik a optimalny kapitalovy rozpocet: riziko projektu, citlivostnd analyza a analyza
moznych scendrov, simulacia Monte Carlo, rozhodovacie stromy, optimalny kapitalovy rozpocet,
racionalizacia kapitalu

Dlhodobé¢ finan¢né planovanie: formalne finan¢né vykazy — metdda konstantného pomeru, formula
pre vypocet dodatocnych zdrojov financovania, linearne i nelinearne prognostické modely, finan¢ny
kontrolny systém

Uvod do tedrie a praxe kapitalovych §truktur: podnikatel’ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviiuju,
finan¢né riziko, zakladné tedrie kapitalovych struktur, optimalna kapitalova Struktara
Dividendova politika: tedrie preferencii investorov, rezidualny dividendovy model, prakticka
dividendova politika a faktory, ktoré¢ ju ovplyviuju

Zdroje dlhodobého financovania: akciové trhy, organizované burzy a OTC-trhy, typy transakcii
na akciovych trhoch, vyhody i nevyhody kmenovych akcii, proces investicného bankovnictva,
dlhopisy a ich rating, vyhody i nevyhody financovania z cudzich zdrojov, zakladné charakteristiky
lizingu, vyhody lizingového financovania, prioritné akcie — vyhody 1 nevyhody, warranty,
konvertibilné dlhopisy
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Manazment obezného majetku: pracovny (prevadzkovy) kapital, alternativne investicné politiky
financovania obezného majetku, prevadzkovy kapital a ekonomické pridana hodnota

Manazment peniaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus hotovosti, zdroje a pouzitie hotovosti,
rozpocet penaznych prostriedkov v hotovosti

Manazment zadsob a manazment pohl'adavok: zasoby a naklady z ich drzania, priklady systémov
manazmentu zasob, analyza pohl'addvok, monitoring pohl'adavok, finan¢na i nefinancna analyza
odberatel’a, vymahanie pohl'adavok, diskont pre zdkaznikov, zmena platobnych podmienok
Kratkodobé financovanie: financovanie aktiv — agresivny i konzervativny pristup, alternativy
financovania obeznych aktiv, zdroje kratkodobého financovania, obchodny uver a jeho néklady
Kratkodobé¢ financovanie — bezné bankové uvery: techniky uverovania, formy zabezpecenia tiverov,
bankové uvery a ich cena, kritéria vyberu bankového domu

Kratkodobé financovanie — zmenky, factoring: funkcie zmenky, podstatné nalezitosti vlastnej i
cudzej zmenky, druhy factoringu, vyhody i nevyhody factoringu

Cyklus konverzie penaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus konverzie, Baumolov model,
optimalny transfer hotovosti, simulacia Monte Carlo a bezpecnostna hladina hotovosti, rozpocet
penaznych prostriedkov v hotovosti

Odhad optimalnej hladiny zasob: metédy ocenovania zasob, optimalna vel'’kost’ objednavky, skonto
a citlivostna analyza

Odporuicana literatira:

1. Komornik J., Majer¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003
4. Vlachynsky, K., Kral'ovic, J.: Finanény manazment, Elita, 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 159

A ABS B C D E FX

35,22 0,0 21,38 29,56 7,55 1,89 4,4

Vyudujtci: prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., Magr.
Martin Vozar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/259ME/16 Investicné analyzy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
50 %, 50%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je prehibenie znalosti §tudentov o problematike a rizikach finanénych trhov a
o niektorych produktoch, s ktorymi sa na tychto trhoch obchoduje; d’alej osvojenie si zdkladnych
metod a technik investovania do cennych papierov.

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kupnej sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej urokovej miery, vynos investicie v zahranic¢i, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investicnych stratégii, korelacie finan¢nych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré¢ dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri faziach a akviziciach,
formy kombinacii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, tllohy investi¢nych bank pri faziach
a akviziciach

Finanéné rizika: typy financnych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie trokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie trokovych pozicii, VaR a diverzifikac¢né efekty, VaR investicnych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Financné derivaty a zaistovanie rizik: zdkladné typy finan¢nych derivatov, Standardizacia
finanénych derivatov, long- a short-pozicia, oceniovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zloZitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikdcie opénych pozicii, metddy ocefiovania opcii, bezrizikova arbitrdZ, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli€iny, irokovy a menovy swap

Duracia a imunizacia: vynosovée krivky a urokové Struktiry, Macaulayova duracia, efekt sucasnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana durécia, efektivna duracia
a key-rate durécia, imunizacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporacana literatara:

Literatara:

1. Komornik J., Majer¢dkova D., Husovskd M.: Finanény manaZment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005
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3. Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty financ¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

4. Prednaska ,,Investi¢né analyzy*

Odportcana:

Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujiici: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., PhDr. Danicla Majeréakova, PhD., MBA, Mgr.
Martina Jur¢ikova Romanova

Datum poslednej zmeny: 09.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/033ME/17 Manazment informac¢nych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A ABS B C D E

FX

100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009ME/17 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia: 2., 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Ukoncené bakalarske stadium.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Véha priebezného / zaverecného hodnotenia: 1. Vypracovanie seminarnej prace na zadanu tému
40% bodov2. Skuska pocas skiiSobného obdobia 60% bodov

Vysledky vzdelavania:

Oboznamit’ so zakladmi teorie manazérskeho rozhodovania, jeho metodologickym aparatom,
zékladnymi metdodami a vyvojovymi tendenciami. Zamerom je sucasne rozvijat schopnosti
vcasného, tvorivého a ucinného riesenia problémov s vyuzitim poznatkov tedrie manazérskeho
rozhodovania. Predmet sa venuje ziskavaniu poznatkov a skusenosti s aplikaciou zékladnych
metodickych postupov, vol'be vhodnych a u¢innych postupov pri rieSeni manazérskych problémov
a postupom ich uplatiiovania s vyuzitim manazérskeho myslenia.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Rozhodovanie ako sucast’ 'udského myslenia a Specifikd manazérskeho rozhodovania

Podstata rozhodovania. Rozhodovanie pod vplyvom zmien v prostredi. Rozhodovanie ako stucast’
I'udského myslenia. Vzt'ah myslenia a konania. Manazérske rozhodovanie ako proces. Zakladné
fazy procesu manazérskeho rozhodovania.

2. Racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani

Metody a pristupy k rozhodovaniu za podmienok istoty, neistoty a rizika. Sekvencia rozhodnuti a
rozhodovacie stromy.

3. Psychologické aspekty manazérskeho rozhodovania

Pristupy k rozhodovaniu. Heuristiky ukotvenia, dostupnosti a reprezentativnosti. Prospektova
tedria. Neraciondlne typy volieb. Limity 'udskej mysle.

4. Metddy skupinového rozhodovania

Podstata a vyznam skupinového rozhodovania. Zakladné principy skupinového rozhodovania.
Charakteristika zakladnych metdd a technik a moznosti ich vyuzitia. brainstorming, delfska metoda,
metoda sthlasnych kariet, metdda parového vyberu, metdda vazeného suctu poradi.

Odporucana literatara:
PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Manazérske rozhodovanie. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2016
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PAPULA, Jozef - PAPULOVA, Zuzana. ManaZérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.

Bratislava : Kartprint, 2014.
PAPULA, Jozef — GAL, Peter — PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milo§. ManaZérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk.

Poznamky:
Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2

A ABS B C D E

FX

0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0

0,0

Vyucujuci: Mgr. Peter Gal, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/257TME/16 Manazérske uctovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 12s/ 12s
Metoda Stidia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Naékladové uctovnictvo

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Projekt - kalkulécie - 40%
Viéha priebezného / zdvere€ného hodnotenia: 40/60%

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu je problematika zamerana najmd na vyuzivanie Uctovnych informacii pre
uplatnovanie vyhodnejSich variantov objemu vyroby a predaja vykonov prostrednictvom kalkulacii
nakladov, sledovania navratnosti nakladov, rozhodovania o nakladoch prilezitosti, tvorby cien a
cenového rozhodovania a variantnych rozpoctov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie manazérskeho uctovnictva 2. Kategorizacia nékladov, spravanie sa nakladov.
Relevantné a nerelevantné naklady z pohladu manazérskeho rozhodovania. 3. CVP analyza,
Bod zvratu, Pasmo bezpecnosti, prevadzkova paka, financna paka. 4. Model variabilnych a
uplnych nakladov 5. Kalkulacia ndkladov - normova metdéda / metody Standardnych nakladov.
Zavedenie normovej metody, stanovenie noriem /Standardov/, zakladnej kalkuléacie, zistovanie
pricin zmien noriem, odchylok od noriem a zistovanie vysl. kalkulacie. Zobrazenie informacii
normovej metddy v uctovnictve 6. Kalkulacia nakladov - tradicna a ABC kalkulacia. 7. Odchylky
v redlnych a planovanych nakladov, ich zobrazenie vo vnutropodnikovom uctovnictve, analyza
ich vzniku 8. Rozpocet, zostavenie hlavného finanéného rozpoctu vo vyrobnom podniku. Druhy
rozpoctov. Zakladné ciele systému planov a rozpoctov na urovni podniku ako celku, rozpocty
vysledkové, siivahové a peniaznych tokov. Dlhodoby rozpocet fin. zdrojov, vykondvaci rozpocet
a operativne rozpocty. Uplatnenie pruzného rozpoctu pri réznej kapacite 9. Zodpovednostné
uctovnictvo. Vynosy zodpovednostnych stredisk. Typy, obsah a funkcie vnatropodnikovych cien.
Vnutropodnikovy vysledok hospodarenia 10. Ceny. Vybrané problémy tvorby cien. Tvorba cien
na baze zohl'adiiovania nakladov, na baze dopytu a na baze konkurencie. VycisI'ovanie cenovej
prirazky 11. Druhy a charakteristika niektorych druhov cien, ich uplatnenie. Transfer pricing,
cenoveé rozhodovanie a cenové monitorovanie 12. Balanced Score Card

Odporucana literatara:
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Text/Required materials: 1) Tumpach: Manazérske a ndkladové tctovnictvo, 2008

2) Bohuslav Kral: ManaZzérske uctovnictvo

3) prof. Milan Kupkovi¢: Kalkulacie

4) Olga Ponistiakova: Naklady a kalkulacie, 2010

Pomocna literatura: Colin Drury: Management Accounting for Business 5th edition

Jerry J. Weygandt, Paul D. Kimmel, Donald E. Kieso- Financial and Managerial Accounting,
WileyPLUS, 2nd, Edition, 2015

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 10

A ABS B C D E FX

40,0 0,0 20,0 40,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/017ME/17 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 158

A ABS B C D E FX

8,23 0,0 13,29 23,42 18,99 28,48 7,59

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,
PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/029ME/17 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % vyskumny projekt. Hodnotenie bude zaloZené na posudeni trovne a kvality vyskumného
projektu.

60 % zaverecny test. Zaverecny test bude kombinaciou otvorenych a uzatvorenych otdzok z
prednasok a seminarov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaji
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budd zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budu schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Stru¢na osnova predmetu:

Uloha vyskumu v oblasti marketingu — trendy, definicia, rozsah.

Vyberové zistovanie — vyhody, nevyhody vyuzitia vzorky vo vyskume, proces a metody vyberu
vzorky, vypocet vel'kosti vzorky.

Zakladné vyskumné metody — pozorovanie, dopytovanie, experiment, primarny a sekundarny
vyskum.

Kvalitativny vs kvantitativny vyskum.

Rozdiely, oblasti vyuzitia, spésoby vyhodnocovania.

Spracovanie dat — deskriptivna analyza, jednorozmerné analyza a viacrozmerna analyza, statické
a dynamické analyzy.

Testovanie hypotéz — stanovenie hypotézy, hladina vyznamnosti, typy testov a vyber vhodne;j
metody.

Aplikacia vyskumu v oblasti marketingu — zhlukova analyza na identifikaciu trhovych segmentov,
conjoint analyza na vyskum produktu, multidimenzionalne skalovanie na urcenie trhovej pozicie.
Internet a vyskum — AB testovanie, vyskum nakupného spravania, meranie efektivnosti
emarketingu.

Data Mining — prediktivne analyzy, analyza nakupného kosa.
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Odporacana literatara:

[1] BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. 359 p. ISBN 978-0-19-965509-0.

[2] CHURCHILL, A. G. —TACOBUCCI, D., 2005. Marketing Research. Methodological
Foundations. Mason: Thomson/South-Western, 2005. 403 p. ISBN 0-324-22509-1.

[3] KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications,
2015. 412 p. ISBN 978-93-515-0248-7.

[4] Richterova, K. a kol.: Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekonom 2007. 376 s. ISBN
80-225-2064-0.

[5] asopis Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyucujuci: Mgr. FrantisSek Olsavsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/023ME/17 Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
Tyzdenny: 24 / 24 Za obdobie Studia: 336 /336
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
PriebeZné hodnotenie:

Seminarna praca (50%)

Zaverecné hodnotenie:

Pisomna skuska (50%)

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s problematikou manazmentu [Iudskych zdrojov v nadnarodnych
organizaciach, ktoré pdsobia v medzinarodnom prostredi s dorazom na pochopenie rozdielov v
zamestnaneckych vzt'ahoch v jednotlivych krajinéach.

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov — tivod do kurzu

2. Uvod do eurépskeho MLZ.

3. Funkcie medzinarodného MLZ (nabor, vyber, vzdelavanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzindrodného pracovnika).

4. Priemyselné vzt'ahy v Eurdpe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizécie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Vel’kej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Nemecku.

8. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol'sko) a ich porovnanie.

11. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MIZ v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

Odporucana literatara:

Bajzikova, L. - Buciova, Z. 2012. Medzinarodny manazment 'udskych zdrojov. UK.

Scholz Ch. — B6hm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008. Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource
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Management (an international and comparative perspective on the employment relationship).
Pitman Publishing. 1994. Kirkbrride, P.S.: Human Resource Management in Europe (perspectives
for the 1990’s). Routledge. 1994. Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource
Management in Transition. Prentice Hall. 1994. Journal of HRM, Bratislava, Faculty of
Management, Slovakia 2008-2018.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 0

A ABS B C D E FX

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/256ME/16 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Statistika, Statistické metody z bakalarskeho stupna Studia, alebo ich ekvivalent, pripadne
predmet Manazérska Statistika.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Samostatné vypracovanie zadani (spracovanie realnych dat) pomocou softvéru IBM SPSS alebo
MS EXCEL (max. 100 bodov). Zadania budu pozostavat z rieSenia praktickych problémov
manazérskej praxe pre Casové udaje.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 90/10

Vysledky vzdelavania:
Student ziska zakladné znalosti z modelovania ekonomickych procesov. Predmet umoziuje
Studentovi pochopit’ podstatu modelovania ekonomickych dejov pomocou analyzy ¢asovych radov.
Stcastou vyucby je popis a zakladné vyuzitie zodpovedajucich softvérovych produktov (IBM SPSS
alebo MS Excel) na praktické analyzy realnych datovych suborov

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do modelovania asovych radov. Pojem &asovy rad, jeho elementarne charakteristiky.
Prehl'ad pristupov k modelovaniu ¢asovych radov. Biely Sum. Dekompozicia Casovych radov,
analyza trendu regresnou metoédou, globalny pristup. VoI'ba vhodného modelu. Adaptivny pristup k
modelovaniu ¢asovych radov. Jednoduché exponenciadlne vyrovnavanie. Sezonna zlozka v ¢asovom
rade. VolI'ba vhodného modelu. Model nédhodnej prechadzky. ARIMA modely: Autokorelacné
vlastnosti ¢asovych radov. ARIMA modely: Urcenie typu modelu, analyza chyb modelu. ARIMA
modely: Vyber vhodného modelu pre dany ¢asovy rad.

Odporucana literatara:

T.H.Wonnacot, R.J. Wonnacot: Statistika pro obchod a hospohartstvi. VP

M. Bohdalova, M. Gregus: Stochastické analyzy finan¢nych trhov, Bratislava, UK, 2012

T. Cipra: Finan¢ni ekonometrie. Praha, EKOPRESS, 2008

D. N. Gujarati, D. C. Porter: Basic Econometrics. McGraw-Hill International Edition, 2009
Hindls, R., Hronova, S., Seger, J: Statistika pro ekonomy. Professional Publishing, 2002
Ruey S. Tsay: Analysis of Financial Time Series. John Wiley, 2010

Interaktivna uCebnica (Ceska): http://badame.vse.cz/iastat/
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Interaktivna ucebnica (anglicka): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html

Trial verzia programu IBM SPSS: https://www.ibm.com/analytics/data-science/predictive-
analytics/spss-trials

tutorialy k SPSS:

* http://www.spsstools.net/spss.htm

» ftp://public.dhe.ibm.com/software/analytics/spss/documentation/statistics/20.0/en/client/
Manuals/IBM_SPSS Statistics Brief Guide.pdf

* http://www.calstatela.edu/its/training/spss.php

* http://www.stattutorials.com/

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 3

A ABS B C D E FX

66,67 0,0 0,0 0,0 0,0 33,33 0,0

Vyuéujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac, PhD., doc. RNDr.
Jan Pekar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 22.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/040ME/17 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (véha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu: Hodnotenie = pripadova stadia . 0,2 + midterm . 0.3 + ustna skuska. 0,5 Napriklad:
pripadova stidia B, pisomny test A, ustna skuska C = 0,2. 90% + 0.3. 100% + 0,5 . 80% == 18 +
30 + 40 = 88 % = B hodnotenie. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na
ziskanie hodnotenia B najmenej 81 %, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmene]
66 % a na hodnotenie E najmenej 60 %.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Stidia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organiza¢ného spravania ako sucasného
pohladu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré s spojené s manazmentom ludi.

Stru¢na osnova predmetu:

- zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO) - jednotlivci v organizacii,
zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia - skupiny v organizacii - organiza¢ny dizajn,
klasické a organické organizacné Struktury - novy model organizacie - moc a pravomoc v praci
manaZzéra - rozvoj komunikacnych schopnosti - manazment zmien, uloha manazéra v procese
manazmentu zmien - vedenie I'udi — leadership - manazérske rozhodovanie

Odporucana literatara:

Rudy, J. — Sulikové, R. — Lasakova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L.: Manazment a organizacné
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013 Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — FratriCova,
J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK Bratislava, 2013 Robbins S.P, Judge T.A.:
Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015. Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G.,

- Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons, N.Y. 2008 Robbins, S. P. —Judge,
T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011 Rudy, J. — Rudyova, J.: Human
Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008 Rudy, J.: Manazment a tedria chaosu alebo
novy model organizacie, Faber, Bratislava, 1997. Rudy, J.: Organizacia a riadenie japonskych
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priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990. Casopisy: Academy of Management Journal,
Management Today, Journal of Systems Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 159

A ABS B C D E FX

2,52 0,0 6,29 11,95 27,67 45,28 6,29

Vyuéujuci: doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozalia
Sulikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.11.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/045ME/17 Podnikatel'ska etika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 12s/ 12s
Metoda Stidia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie a 50 % hodnotenie v skuSobnom obdobi. V skiiSobnom obdobi tvori
50 % hodnotenia pisomna sktska. Priebezné hodnotenie tvori vypracovanie uloh a pripadovych
Studii. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 73 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si tedriu
podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat’ pomocou pripadovych Studii a rieSenia eticko-
ekonomickych dilem. Zaroven ziskaju zrucnosti a osvoja si techniky ako tispesne implementovat’
podnikatel’'sku etiku do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do §tadia. Literatira. Podmienky k ziskaniu hodnotenia. 2. Etika a moralka. Co je
etika a ¢o je moralka. Aky je rozdiel medzi pravom a moralkou. Preo je dodlezité¢ poznat
rozlicné etické tedrie. 3. Podnikatel'ska etika. Vznik, podstata, predmet podnikatel'skej etiky.
Zisk verzus etika. Rozne urovne prieniku etiky a ekonomiky. 4. Spolocenska zodpovednost’
podnikov. Vysvetlenie hlavnych pojmov: SZP/CSR a teodria stakeholderov. 5. Manazérska etika.
Diskusia o znakoch profesie manazér. Zakladné etické vychodiskd manazérskej etiky. 6. Etika v
manazérskom rozhodovani. Etické zaklady profesijnej etiky manazéra. 7. InStitucionalizécia etiky,
eticky kodex. Institucionalizacia etiky. Nevyhnutnost’ aplikacie viacerych foriem institucionalizacie
etiky vo firme. 8. Etické problémy v pracovnopravnych vztahoch. Diskriminacia. Prepustanie.
Whistleblowing. 9. Etika v komunikacii. Styly komunikécie a etika. Mobbing, bossing, staffing.
10. Etika v sluzbach. Vyznam etiky v sluzbach. Asymetrickd informacia. Absencia garancie
vysledku. Moralny hazard. 11. Etika v G¢tovnictve a bankovnictve. Etické principy vo vedeni
uctovnictva. Etické problémy v bankovnictve. 12. Etika v reklame. Etické aspekty reklamy.
Subjekty zodpovednosti za reklamu. 13. Zaver kurzu. Vyhodnotenie kurzu a hodnotenie Studentov.

Odporucana literatara:
Crane Andrew and Matten, Dirk (2016). 4th edition. Business Ethics. Oxford: Oxford University
Press. RemiSova Anna (2011). Vademecum of Business Ethics. Bratislava: Sprint2. RemiSova
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Anna (2015). Stucasné trendy podnikatel'skej etiky. Od tedrie k praxi. Bratislava: Wolters Kluwer.
RemiSova Anna (2011). Etika a ekonomika. Tretie prepracované a doplnené vydanie. Bratislava:
Kalligram. Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand
Oaks: SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SK, EN

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A

ABS

B

C

D

E

FX

0,0

0,0

0,0

100,0

0,0

0,0

0,0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Mgr. Anna LaSakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 28.11.2017

Schvalil:

Strana: 24




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KSP/027ME/17

Nazov predmetu:
Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia: 1., 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 148

A ABS B C D E

FX

10,81 0,0 14,19 17,57 22,3 23,65

11,49

Vyucujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

Strana: 25




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KSP/032ME/17

Nazov predmetu:
Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E

FX

23,08 0,0 7,69 0,0 7,69 46,15

15,38

Vyucujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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