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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/001ME/00 Bankovy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% — priebezné hodnotenie aktivnej ticasti, seminarna praca, aktuality a vypracovanie a
prezentacia semestralneho projektu (v pripade neospravedlnenej neucasti strata 10%),

40% — zavereCny pisomny test.

Celkové hodnotenie Studentov pozostava zo suctu percent/bodov za priebezné hodnotenie a
vypracovany semestralny projekt a jeho prezentacie a z percent ziskanych za zaverecny pisomny
test. Semestralny projekt je komplexne hodnoteny vzhl'adom na jeho kvalitu. Jednotlivé stupne
klasifikacnej stupnice st priznavané na zaklade ziskaného celkového poctu percent/bodov, ktory
odréaza stupen uspesnosti absolvovania predmetu. Zlepsenie ziskaného klasifikaéného stupna je
podmienené absolvovanim ustnej skusky. Pomer priebezného a zdverecného hodnotenia je 60 :
40.

Semestralny projekt pozostava bud’ z realizacie tzv. mystery shopping-u, zameraného na
sledovanie kvality poskytovania bankovych sluzieb alebo vypracovania komparacie konkrétne;j
ponuky bankového produktu — prisl'ubu a realnych podmienok, ktoré je nevyhnutné splnit’

pre ziskanie dané¢ho produktu. Téma semestralneho projektu moze byt’ zvolena i na zaklade
individualneho vyberu Studenta. Semestralny projekt sa popri jeho prezentacii odovzdavaiv
pisomnej podobe, a to bez moznosti dodatocnych tuprav a nie je mozna jeho vymena. V praci

sa vyzaduje korektné uvadzanie pouzitych zdrojov podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2. Rozsah
projektu nie je stanoveny.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Banky sa musia, podobne ako iné trhové subjekty, v konkurenénom prostredi otvorene;j
trhovej ekonomiky orientovat’ na aplikovanie modernej podnikatel'skej filozofie a vyuzivanie
marketingovych aktivit vo svojej ¢innosti. Cielom predmetu Bankovy marketing je poskytnut’
Studentom uceleny obraz o danej problematike a zamerat’ sa predovsetkym na definovanie
zékladnych pojmov, vyznamu a Specifik bankového marketingu, Specifikd marketingove;j
stratégie bankovych subjektov, vyznam marketingového vyskumu informacii, klientov bank,
proces segmentacie, rozsireny marketingovy mix v bankovnictve a charakteristiky jeho
jednotlivych prvkov.

Stru¢na osnova predmetu:
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1. Bankovnictvo a bankovy marketing.

Vyznam bankovnictva v trhovej ekonomike. Vyvin bankovej stustavy na Slovensku a jej sucasny
stav. Vyznam a opodstatnenie bankového marketingu.

2. Uvod do problematiky bankového marketingu.

Bankovy marketing — vymedzenie a definovanie zakladnych pojmov. Bankovy marketing ako
podnikatel’'ska filozofia. Funkcie marketingu v komer¢nej banke. Vyvoj bankového marketingu.
3. Specifika bankového marketingu.

Marketing a riadenie komeré&nej banky. Specifika bankového marketingu a marketingovej stratégie
bankovych subjektov.

4. Vyznam informacii a marketingového vyskumu v komer¢nych bankéch.

Marketingovy vyskum informacii. Vyznam informacii v komerénych bankach a ich zdroje.
Konkurenti komer¢nej banky, zdroje informacii o konkurentoch.

5. Klient — stredobod pozornosti bankového marketingu.

Klient, jeho zadkladnd charakteristika. Spravanie klientov. Proces segmentacie. Spravanie sa
jednotlivych typov segmentov na bankovom trhu. Starostlivost’ o klienta.

6. Rozsireny marketingovy mix v bankovnictve.

Uvod do rozsireného marketingového mixu v bankovnictve. Zakladna charakteristika jeho
jednotlivych prvkov.

7. Produkt komercnej banky — sluzba.

Produkty v komer¢nej banke, ich Specifikd. Produktovéa politika a zivotny cyklus bankovych
produktov, hlavné a vedl'ajSie znaky bankovych produktov. Problematika priamych a nepriamych
determinantov bankovych produktov, synergicky a substitu¢ny efekt. Aktivne, pasivne a neutralne
operacie.

8. Cena.

Cena produktov v komerénych bankéch. Metddy stanovenia cien. Formy ceny bankovych
produktov (urok, provizie, poplatky).

9. Vyznam marketingovej komunikacie.

Vyznam komunikacie v komerénych bankach. Komunika¢na stratégia - vnutornd a vonkajSia
komunikacia. Vyznam vonkajSej komunikacie. Komunikacné kanaly. Integracia personalu do
komunikac¢nej politiky. Tvorba institucionalneho imidzu a vlastnej identity banky. Marketingovy
komunika¢ny mix — vyuzitie jednotlivych prvkov v komer¢nej banke. Corporate Identity.

10. Distribucia.

Distribu¢na politika produktov a sluzieb v bankovnictve. Distribucné kandly, tradi¢né chapanie a
vyuzivanie modernych technoldgii. Clenenie distribuénych kanalov: statické, mobilné, distribtcia
prostrednictvom médii. Optimalizacia distribu¢nych kanalov. Teritorialna expanzia.

11. Akvizi¢na Cinnost’ v podmienkach komerénych bank.

Akvizi¢na Cinnost’. Extenzivna a intenzivna, individualna a plo$na akvizicia. Potencidlna a realna
vynosovost’ klienta. Planovanie, realizacia a vyhodnotenie akvizi¢nej ¢innosti.

12. Riadenie kvality bankovych produktov.

Inovacia produktov a sluzieb v komercnej banke. Postup vyvoja a realizacie nového produktu
v podmienkach komercnej banky. Riadenie kvality produktov a sluzieb v komercnej banke.
Objektivna a subjektivna kvalita. Navrhy a staznosti klientov.

Odporuicana literatira:

Odportcana literatura:

« Starchon, P.: Bankovy marketing. Vybrané ¢asti. Pracovny material.

* Koraus, A.: Marketing v bankovnictve a poistovnictve. Bratislava: Sprint 2000.
* Belas, J.: Retail banking. Bratislava: Iura Edition 2008.

» Jutik, P. Platebni karty. Praha: Grada Publishing 2006.

 Databaza ProQuest, Biatec, Trend, Profit, Marketing Science and Inspirations
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» Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ; AJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 508

A ABS B C D E

FX

34,06 0,0 4291 16,34 5,31 0,98

0,39

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/068 ME/14 Budovanie a riadenie znacky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
Tyzdenny: 12 Za obdobie Studia: 168
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra je potrebné spracovat’ vybrana tému. Téma ma byt prakticky zamerana na:
1. Jednu firmu, ktora ma v portfoliu niekol’ko znaciek. V prvom pripade je potrebné zmapovat
hierarchickt Struktiru znaciek vo firme, identifikovat’ charakteristiky a ciele vybranych znaciek,
preskiimat’ ich fungovanie, zhodnotit’ ich uspesnost’ (¢i netispeSnost’) a pomenovat’ dovody uspechu
¢i zlyhéavania politiky budovania znacky (¢i znacCiek). Sucastou prace je analyza vyuzivanych ¢i
potencialnych synergickych efektov ale aj realnej ¢i potencialnej hrozby kanibalizacie znacCiek. V
zavere je potrebné zhodnotit, ako uspesne ¢i neuspesne vo vybranej firme funguje strategicky brand
manazment.

2. Porovnanie dvoch konkurujucich si firiem, ktoré buduji len jednu znacku. V tomto pripade
je potrebné identifikovat’ charakteristiky a ciele vo vztahu k budovaniu znaciek, pomenovat’
vyuzivané metddy a prostriedky, zaoberat’ sa imidzom a osobnostnymi charakteristikami vybranych
znacCiek ako aj ich historickym kontextom. V zavere je potrebné urobit’ porovnanie vybranych
znaciek, metod a prostriedkov ich budovania a zhodnotit” ich perspektivy.

Vysledky vzdeliavania:

Student ziska subor poznatkov z oblasti manazmentu budovania zna¢ky, nauéi sa kedy je potrebné
znacku budovat’ a kedy nie. Oboznami sa s tym ako vybudovat’, pozicionovat a manazovat’
znaCku, bude vediet’, ako je mozné znacku nadobudnut’ a vyuzivat' taku, ktorej vlastnikom je
iny subjekt. Nauci sa typoldgiu znaciek, bude vediet’ posudit’ aké modely firmy vyuzivaju v
procese budovanie znatky a uchopit’ ich vyhody i nevyhody. Ugelom je oboznamit’ $tudentov
so zékladnymi pristupmi, moZnostami, strategickymi a marketingovymi alternativami v procese
budovania znacky €i znaciek na Grovni firmy. Bude vediet’ uchopit’ tlohu a vyznam znacky pre
podnik, oboznami sa s moZnostami rozSirovania portfolia znaciek na Grovni firmy, ¢i naopak,
zoStihl'ovania firmy odpredajom znaciek z portfolia. Sticastou predmetu je nacrt problematika
ochrany znacky, otdzky metodik ocefiovania znaciek, vytvarania synergie medzi znackami. znaciek
a porovnanie jestvujucich rebriCkov znaciek.

Struc¢na osnova predmetu:
Stru¢né osnova predmetu:
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1.Zna¢ka Co je znacka, genéza vzniku znaciek, su¢asny vyznam zna¢ky v podniku. Vytvorenie
znacky. Budovanie znacky. Kedy budovat’ znacku a kedy nie. Ak znacku budovat'.

2. Podnik a znacka. Vyznam znacky pre firmu. Budovanie znacky a riadenie znacky. Pozicionovanie
znacky. Brand lojality.

3. Znacka v teorii a praxi manazmentu. Definicie a pojmy. Typoldgia znaciek. Rozne pristupy k
budovaniu znacky. Podmienky pre vybudovanie a fungovanie znacky.

4. Hodnoty znacky. Znacka a jej hodnota. Znacka ako hodnota a moralny zavézok.

5. Vytvorenie znaCky — vyhody a nevyhody. Nadobudnutie znacky — vyhody a nevyhody.
Franchising, licencia, akvizicia, vstup do siete.

6. Posobenie znacky. Lokalne — narodné — kontinentalne — globalne znacky. Proces tvorby globélne;j
znacky. Uspesna a neuspesnd znacka.

7. Monolitickd stratégia — jedna znacka pre vSetky produkty. Korporatna znacka. Vyhody a
nevyhody. Synergia medzi produktami.

8.Stratégia “umbrella brand” — vel'a znacCiek v portfoliu. Vyhody a nevyhody. Synergické efekty
medzi znackami a moznosti ich vyuzitia. Kanibalizacia znaciek.

9. Privatne znacky — znacky predajcov. Dovody vzniku. Vyhody a nevyhody. Typy privatnych
znaciek.

10. Osobnost’ a imidz znacky. Budovanie osobnostnych charakteristik znacky a imidzu znacky —
zmena osobnostnych charakteristik, rebranding a zmeny pozicionovania znacky.

11. Ochrana znacky. Formy a typy ochrany, narodna a medzinarodna ochranna znamka. Co je mozné
a potrebné chranit’. Cena ochrany.

12. Hodnota znacky — brand equity. Pojem brand equity, zlozky brand equity. Znacka ako
najhodnotnejsie nehmotné aktivum firmy. Znacka ako investicia. Rast hodnoty znacky a hodnoty
firmy.

13. Najhodnotnejsie a najstabilnejSie znacky, dovody pre ktoré nimi st a aky proces predchadzal
ich sucasnému postaveniu. Ocenovanie znaciek, 4 zdkladné metddy. Udrzanie hodnoty znacky.

Odporuicana literatira:

Smolkova, E., Starchoti, P., Viléekova L. a d".: Znacky a slovensky zakaznik. 2013.
Vydavatel'stvo UK v Bratislave, ISBN 978-80-223-3535-5

Keller, K.L.: Strategické fizeni znacky. Grada Publishing.Praha 2007. ISBN 978-80-247-1481-3
Aaker, D., A.: Brand building. Brno, Computer Press. ISBN 80-7226-885-6

Taylor, D.: Brand management. Rizeni zna¢ky. Computer Press, Brno 2007.
ISBN978-80-251-1818-4

Chernatony, L.: Znacka, od vize k vys§im ziskaim. Brno, Computer Press 2009,
978-80-251-2007-1

Haigh, D.: Ocenovani znacky a jeho vyznam. Praha 2002, Management Press. ISBN
80-7261-073-2

Kapferet J., N.:The new strategic brand management. MPG Books Bodmin.

2008 ISBN 978-0-7494-5085-4. Dostupné na: http://books.google.sk/books?

i=8PoltiB7bicC&printsec=frontcover&hl=sk&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&qd

Aaker, D.: Brand portfolio strategy. 2004. New-York Simon &Schuster. ISBN

0-7432-4938-0. Dostupné na: http://books.google.sk/books?id=MpDur-
nHqga4C&printsec=frontcover&dg=brand+management+Aaker&hl=en&sa=X&ei=zpljU-
geNOql7Ab9soDoDg&redir _esc=y#v=onepage&q=brand%20management%20Aaker&f=false

L f=false

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 106

A

ABS

B

C

FX

63,21

0,0

18,87

10,38

2,83

0,0

4,72

Vyucujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 09.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/003ME/10 Diplomovy seminar (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu poznatkov tykajucu sa tvorby a
spracovania textu do podoby diplomovej prace, ktort Student spractiva na urovni vedeckej Studie
s reprezentativnym vyberom odbornej literatary, s vhodne zvolenymi vedeckymi postupmi,
hypotézami, ktoré je mozné verifikovat’, v Studijnom odbore ManaZment..

Struc¢na osnova predmetu:

1. Prezentovanie tém diplomovych prac z hl'adiska jednotlivych funkénych oblasti s akcentom na
sucasné trendy.

2. Vypracovanie reserSe dostupnych materidlov zodpovedajticich poziadavkam spracovania
teoretickych vychodisk tak, aby ich spracovanim Student preukézal schopnost’ vytvorit’ prehl'ad
rieSenej problematiky doma a v zahranici. ReSer§ ma vychadzat’ predovsetkym z kniznych zdrojov
(monografie, uCebnice, zborniky), elektronickych zdrojov dostupnych licencovanych a vol'ne
pristupnych e-periodik pre UK, pripadne inych (s oh'adom na rieSent t¢ému diplomovej prace).
Systém préce s odbornou literatirou.

3. Usporiadanie a zoradenie vyhl'adanych materidlov tak, aby zodpovedali predstave autora o
Struktare prace a reSpektovali logicku nadvaznost’, vztahy a stvislosti.

4. Formulacia hlavného ciela diplomovej prace v sulade s poziadavkami realnej dosiahnutel'nosti,
meratelnosti, akceptovatel'nosti a verifikovatel'nosti.

5. Opakované prehodnotenie zvolenej témy diplomovej prace na pozadi ziskanych materialov,
pripadna Gprava (ztZenie/roz$irenie problematiky diplomovej prace).

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2324

A ABS B C D E FX

39,11 0,0 31,8 13,38 3,01 2,11 10,59

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/004ME/10 Diplomovy seminar (2)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2625

A ABS B C D E FX

48,91 0,0 12,69 8,57 3,47 3,28 23,09

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi,
PhD., PhDr. Jana Baratova, Ing. Silvia Behanova, PhD., Mgr. Eleon6ra Betiova, PhD., doc. RNDr.
Maria Bohdalova, PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., Ing. Miloslav
Chalupka, PhD., doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., prof. Ing. BoZena Chovancova, PhD., Ing.
Ludovit Cziria, PhD., Mgr. Lucia Dobruckéd, PhD., Ing. Peter Drabik, PhD., doc. Ing. Milan
Fekete, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal
Gregus, PhD., doc. JUDr. Daniela GreguSova, CSc., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD.,
Ing. Maria Hasprova, PhD., doc. Ing. Marie Heskova, CSc., Mgr. Marian Holienka, PhD., Mgr.
Tomas Holly, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.,

Mgr. Jan Janac, PhD., doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Petronela
Klacanskd, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., prof.
RNDr. Magda Komornikova, CSc., Mgr. Janka Kottulova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova, PhD.,
Mgr. Karolina Kubelova, PhD., Ing. Viera Kubickova, PhD., Mgr. Katarina Lackova, PhD., doc.
Mgr. Anna LaSékovéa, PhD., PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA, doc. JUDr. Jan Matlak,
CSc., Mgr. Milos Mrva, PhD., Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova,
PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., prof. Ing.
Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Ing. Emilia Papulové, PhD., doc. Mgr. Zuzana
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Papulova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., doc. JUDr. PhDr.
Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Michaela Poldkovéa, PhD., Ing.
Vladimir P¢olinsky, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Ing. Katarina Remeniova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy,
PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Ing. Cubica
Sipkova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkovéa, CSc., doc. PhDr. Paulina Stachova, PhD., doc. Ing.
Iveta Stankovicova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska,
PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. Ing. Viera Sysakova, CSc., Ing. Roland Takacs,
PhD., JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkova, PhD., Mgr. Igor Toth, PhD.,
Ing. Branislav Vanco, PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., Mgr. Lucia
Vil¢ekova, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova, PhD., doc. Mgr.
Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., RNDr. DuSan Wunder,
PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., doc. Dkfm. Hugo Zsolnai, Ing. Peter Arendas,
PhD., Ing. Viera Olvecka, PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. RNDr. Ing. Ludomir
Slahor, CSc., doc. Ing. Daniela gpirkové, PhD., prof. Mgr. Peter Starchoti, PhD., doc. Ing. Anténia
Stensova, CSc., Ing. Boris Sture, CSc., Ing. Viola Suterova, PhD., RNDr. Peter Svartia, CSc., Mgr.
Jan Rehdk, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kovac,
PhD.

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/005ME/10 Diplomovy seminar (3)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu poznatkov potrebnu pre spracovanie
empirickej Casti diplomovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Ohranicenie problému diplomovej prace.

2. VolI'ba metodického pristupu k téme diplomovej prace — kvalitativny vyskum vs. kvantitativny
vyskum. Ciele a ulohy vyskumu. Plan vyskumu. Realizacia vyskumu.

3. Etika vyskumu.

4. Naplnenie jednotlivych €asti osnovy diplomovej prace z prestudovanych materialov a vyskumu.
Doplnenie o vlastné poznatky a vysledky reSpektujic kritické myslenie.

5. Spracovanie prvopisu textu diplomovej prace.

Odporacana literatara:

1. Vnatorny predpis €. 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zékladnych nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupniovani na Univerzite Komenského v Bratislave.

2. Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
www.uniba.sk/?1d=1867.

3. Odborna literatiira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2389

A ABS B C D E FX

56,09 0,0 19,88 10,72 4,56 4,44 4,31

Vyucujuci: doc. Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., PhDr. Daniela
Majerc¢akova, PhD., MBA, doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., RNDr. Dusan Wunder, PhD., Mgr.
Martin Vozar, PhD., PhDr. Gabriela BéreSova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., prof. Ing.
Bozena Chovancova, PhD., prof. RNDr. Ing. udomir Slahor, CSc., doc. Ing. Viera Sysakova,
CSc., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD., doc. PhDr. Paulina Stachova, PhD., doc. RNDr. Darina
Saxunové, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., Ing. Viera
Olvecka, PhD., prof. JUDr. Daniela Nova¢kova, PhD., prof. RNDr. Magda Komornikova, CSc.,
prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., PhDr. Peter Vesely, PhD., JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., Ing.
Roland Takécs, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., prof.
RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.,
doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Mgr. Eleonéra Betiova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD.,
doc. Ing. Daniela Spirkova, PhD., doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak,
PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., prof. Ing.
Jan Rudy, PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Michaela Polakova, PhD., doc. Mgr.
Anna Lasakova, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., prof. Ing.
LCubica Bajzikova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.,

doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., Mgr.
Milos Mrva, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova,
PhD., Mgr. Frantisek Ol3avsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchof, PhD., doc. PhDr. Magdaléna
Samuhelova, CSc., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira
Strazovska, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkovéa Bartakova, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova,
PhD., Mgr. Ing. Michal Sefara, PhD., doc. Ing. Iveta Stankovi¢ova, PhD., doc. JUDr. Jan Matlak,
CSc., Mgr. Janka Kottulova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., Ing. Viera Kubickova, PhD., Ing.
Stefan Zak, PhD., MUDr. Dusan Drabik, Ing. Maria Hasprova, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., Mgr.
Pavel Komornik, doc. RNDr. Cudmila Gregusova, CSc., Mgr. Katarina Lackova, PhD., Mgr.
Branislav Vargic, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD.,
prof. Ing. Kajetana Hontyova, PhD., prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD., doc. Ing. Antonia
Stensova, CSc., Ing. Branislav Vanco, PhD., Ing. Peter Drébik, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi, PhD.,
Ing. Silvia Behanové, PhD., doc. Ing. Marie Heskova, CSc., Ing. Vladimir P¢olinsky, PhD., Ing.
Viola Suterova, PhD., Mgr. Igor Toth, PhD., Mgr. Tomas Holly, PhD., Ing. Katarina Remetiova,
PhD., Ing. Martina Manakova, PhD., doc. Ing. Michal Olah, PhD., Ing. Cubica Sipkova, PhD.,
Mgr. Jan Janac, PhD., Ing. Peter Arendas, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovi¢ova, CSc., Mgr. Juraj
Buchta, Mgr. Simona Kissova, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., Mgr. Marian Holienka,
PhD., Mgr. Ol'ga Juraskova, PhD., doc. Ing. Jana Kotlebova, PhD., RNDr. Zuzana Kovaci¢ova,
PhD., Mgr. Jozef Metke, doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., Mgr. Veronika Plav€anovéa, PhD.,
MUDr. Edward Radzo, PhD., Mgr. Juraj Récky, PhD., PhDr. FrantiSek Racz, PhD., Mgr. Julius
Selecky, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Peter Mrazik,
PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD., Mgr. Petra MiloSovi¢ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/006ME/10 Diplomovy seminar (4)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnt bazu informacii potrebnu pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského Stidia, poznatkov ziskanych samostatnym §tadiom
literatry a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v kone¢nom dosledku aplikované v
diplomovej praci.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému.
2. Kompletizécia analytickej a empirickej Casti diplomovej prace.

3. Profilacia odporucani pre prax su¢asného manazmentu vyuzitelnych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace.

Odporacana literatara:

1. Vnatorny predpis €. 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zékladnych nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitaénych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupniovani na Univerzite Komenského v Bratislave.

2. Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
www.uniba.sk/?1d=1867.

3. Odborna literatiira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2358

A ABS B C D E FX

58,57 0,0 21,2 9,12 3,65 2,04 5,43

Vyuéujuci: Mgr. Janka Kottulova, PhD., Mgr. Jan Janac, PhD., Ing. Viera Olveck4, PhD., PhDr.
Daniela Majerc¢akova, PhD., MBA, JUDr. Silvia Trel'ova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., prof.
RNDr. Magda Komornikova, CSc., RNDr. Dusan Wunder, PhD., doc. PhDr. Paulina Stachova,
PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova,
PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Darina
Saxunové, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. PhDr. Helena gaj galikova, PhD., Mgr. Peter

Gal, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Lucia PaSkrtova, PhD., Mgr.
Lucia Vil¢ekova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer,
PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Mgr. Jana
FratriC¢ova, PhD., doc. Mgr. Emil Wojcak, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Eleonora
Beniova, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Jan Papula,
PhD., Ing. Vincent Karovic, PhD., Ing. Roland Takécs, PhD., Ing. Miloslav Chalupka, PhD.,

Ing. Miroslav Baldz, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD.,
doc. Ing. Milan Fekete, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkové, CSc., doc. Ing. Emilia Papulova, PhD.,
doc. Ing. Jana Kajanova, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. Ing. Viera Sysakova,
CSc., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Ing. Daniela
Spirkova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof.
Megr. Peter Starchon, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira StraZzovska, PhD., Mgr. Frantisek Olsavsky,
PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., doc.
Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc. Mgr. Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., PaedDr. Jarmila
Brtkova, Ing. Iudovit Cziria, PhD., doc. PhDr. Dagmar Weberova, PhD., Mgr. Ing. Michal Sefara,
PhD., prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., doc. JUDr. Jan Matlék, CSc., prof. Ing. BoZena
Chovancova, PhD., doc. PhDr. René Pawera, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., Mgr. Igor
Toth, PhD., prof. Ing. Kajetana Hontyova, PhD., Mgr. Pavel Komornik, Mgr. Trung Nguyen

Kien, PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD., Ing. Viola Suterov4, PhD., Ing. Andrea Rakytova
Valentova, PhD., Ing. Stefan Zak, PhD., Ing. Silvia Behanovéa, PhD., Ing. Méaria Hasprova, PhD.,
Ing. Branislav Vanco, PhD., Ing. Mgr. Peter Balazi, PhD., Ing. Peter Drabik, PhD., Ing. Viera
Kubickova, PhD., Ing. Vladimir P¢olinsky, PhD., doc. RNDr. Cudmila Gregusova, CSc., doc. Ing.
Marie Heskova, CSc., prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD., doc. Dkfm. Hugo Zsolnai, PhDr.
Jana Baratova, Mgr. Karolina Kubelova, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkova, PhD., Mgr. Katarina
Lackova, PhD., Mgr. Tomas Holly, PhD., Ing. Katarina Remeniova, PhD., Ing. Martina Manakova,
PhD., Ing. Cubica Sipkova, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., doc. Olga Juragkova, PhD., doc. Ing.
Iveta Stankovi¢ové, PhD., Ing. Peter Arendas, PhD., Mgr. Juraj Buchta, Mgr. Simona Kissova,
PhD., Mgr. Marian Holienka, PhD., doc. Ing. Jana Kotlebova, PhD., RNDr. Zuzana Kovacicova,
PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr. Jozet Metke, doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD.,
Mgr. Veronika Plav€anova, PhD., MUDr. Edward Radzo, PhD., Mgr. Juraj Récky, PhD., PhDr.
FrantiSek Racz, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovic¢ova, CSc., Mgr. Julius Selecky, PhD., Ing.
Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Katarina Rentkovéa, PhD., doc. Ing. Mgr. Urban Kova¢, PhD.,
Mgr. Petra MiloSovicova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/037ME/00 Finan¢ny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie z cviceni bude pozostavat’ aj z hodnotenie aktivity Studenta na hodine. Spolu je mozné
ziskat’ maximalne 30 bodov z cvi¢eni. Uast’ na cvi¢eniach je povinna. Zavere¢né hodnotenie bude
vo forme pisomného zaverecného testu za 70 bodov.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ minimalne 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
minimalne 81 bodov, na hodnotenie C minimalne 76 bodov, na hodnotenie D minimalne 66 bodov
a na hodnotenie E minimélne 60 bodov.

Kredity nebudu udelené Studentovi, ktory z pribezného hodnotenia z cviceni ziska menej ako 21
bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Vysledky vzdelavania:

Predmet by mal poskytnit’ Studentom pokrocilé poznatky z problematiky finanéného manazmentu
podnikov a prostredia, v ktorom podsobia.

Student by mal byt schopny realizovat’ ocenenie firmy a pochopit’ vyuzitie finanénej analyzy vo
finanénom manazmente.

Pochopenie problematik kapitalovych Struktar, dividendovej politiky a lizingového financovania
bude taktiez dolezitou kompetenciou, ktori Student poCas semestra nadobudne: uvod do tedrie a
praxe kapitalovych Struktir, podnikatel'ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviiuja, financné riziko,
zakladné teodrie kapitalovych Struktir, optimalna kapitalova struktara; dividendova politika: teorie
preferencii investorov, rezidualny dividendovy model, praktickd dividendova politika a faktory,
ktoré ju ovplyviuji; financné derivaty a ich zakladné aspekty.

Ocenovanie podnikov a hodnotovo zalozeny manazment st ucelenymi astami predmetu financny
manazment, ktoré budil poukazovat’ na vypocet hodnoty podniku, ako subjektu pokracujucej
hodnoty a na riadenie jeho hodnoty: vypocet WACC, urcenie obdobia pre stanovenie rastovej
periody, Gordonov model, vypocet fundamentalnej hodnoty vlastného imania; riadenie hodnoty
firmy.

Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem a Corporate Governance budu preberané ako
nevyhnutnd sucast’ podnikania firiem v sucasnosti. Prednaska a cvicenia sa tu budu zaoberat’
moznostami ako Co najefektivnejSie zrealizovat uvedené procesy (bankrot, reorganizacia,
likvidacia) a ako nastavit’ Corporate Governance v podniku tak aby prispieval k maximalizacii
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hodnoty firmy pre akcionarov, avsak pri zachovani vSetkych aspektov zodpovednosti za trvalo
udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti.

Po uspesnom absolvovani predmetu by mal Student rozumiet’ analyze financného prostredia, mal
by byt schopny realizovat’ pokrocili finan¢nt analyzu podniku a mal by byt taktiez schopny ocenit’
firmu ako celok. Student by mal porozumiet’ manazmentu hodnoty podniku. Teéria kapitalovych
Struktar, PO, Corporate Governance budi d’alSimi dolezitymi kompetenciami, ktoré Student
nadobudne po absolvovani predmetu Financny manazment.

Po absolvovani predmetu by mal byt’ Student pripraveny pracovat’ vo finan¢nej oblasti, ako finan¢ny
analytik na poziciach, ktoré vyzaduju pokrocilé znalosti z oblasti analyzy finan¢nych trhov,
finan¢nej analyzy podnikov a riadenia ich hodnoty, finan¢nej analyzy projektov a manazérskeho
aspektu riadenia firiem.

Stru¢na osnova predmetu:

. Manazment globalnych financnych operacii.

. Finan¢né derivaty a ich vyuzitie vo financnom manazmente.
. Strategicky financny manazment v globalnom prostredi.

. Tedria kapitalovych Struktur.

. Dividendova politika.

. Lizingov¢ financovanie.

. Ocenovanie podnikov.

. Hodnotovo zaloZzeny manazment (Value Based Management).
9. Uvodné ponuky cennych papierov (IPO).

10. Bankroty, reorganizacie a likvidacie firiem.

11. Spréava a riadenie firiem (Corporate Governance).

0 3O D KW —

Odporuicana literatira:

1. Brigham, E. F. — Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 14th Edition, Thomson, South-
Western, 2014. ISBN-13: 978-1-111-97221-9.

2. Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F.: Principles of Corporate Finance, 9th Edition,
McGrawHill, 2010. ISBN: 978-007-126327-6.

3. Komornik J. — Majer¢akova D. — Husovska M.: Finanény manazment, Kartprint 2011.

4. Vozar M. — Komornik J.: Ocenovanie podnikov, Kartprint 2012

5. Databéaza Bloomberg Professional

6. www.bloomberg.com, www.reuters.com

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2363

A ABS B C D E FX

36,01 0,0 24,29 13,03 6,52 13,25 6,9

Vyuéujuci: prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr. Martin Vozér, PhD., prof. RNDr. Ing.
Cudomir Slahor, CSc.

Datum poslednej zmeny: 12.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KSP/002ME/00

Nazov predmetu:
Hodnotovy manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1720

A ABS B C D E

FX

25,23 0,0 29,65 18,84 12,38 12,21

1,69

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/056ME/14 Intelektudlny kapital a inovacie v dynamickom podnikani

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie pozostava z dvoch casti: (1) aktivita na semindroch 15%, (2) analyza vybraného
prikladu inovécie 35%, (2) pisomny test 50%. Celkové hodnotenie sa riadi platnym hodnotiacim
systémom FM UK: A =91-100%; B = 81-90%; C = 73-80%; D = 66-72%; E = 65-60%; F = 0-59%
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet sprostredkiva poznatky o manaZmente znalosti a inovéacii v podnikoch. Zaobera sa
otazkou, ako premenit’ znalosti na inovécie a tie potom presadit’ na trhu. Efektivny manazment
inovacii pritom predstavuje jeden z ddlezitych predpokladov Gispesného rastu firiem. Studenti
ziskajil poznatky o systematickom vyuZivani znalosti a G€innej tvorbe a komercializacii inovacii.
Po absolvovani predmetu s schopni aplikovat’ ziskané poznatky pri rieSeni redlnych situacii v
podnikovej praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Dynamické podnikanie

2. Znalostny manaZment

3. Druhy a vyznam inovacii

4. Strategicky manazment inovacii

5. Stratégia otvorenych inovacii

6. Organizicia a metody inovacii

7. Prezentacie vybranych prikladov inovacii

Odporacana literatara:

[1] Prezentéacie k prednaSkam a materidly rozdané/zaslané poc€as semestra.

[2] TIDD, J., 0BESSANT, J., PAVITT, K. Rizeni inovaci: zavadéni technologickych trznich a
organiza¢nich zmén. Brno: Computer Press, 2007.

[3] BOROVSKY, J., GAL, P. Inovacie a transfer technoldgii. Bratislava: Eurounion, 2005.
[4] ADAMS, M., OLEKSAK, M. Intangible Capital: Putting Knowledge to Work in the 21st-
Century Organization. Praeger: Santa Barbara, 2010.

[5] BURES, V. Znalostni management a proces jeho zavadéni. Grada: Praha, 2007.

[6] OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Tvorba business modeld. Bizbooks: Brno, 2012.

Strana: 19




Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 25

A ABS B C D

FX

88,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

12,0

Vyucujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/007ME/11 Komunikacia s verejnost'ou - PR

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

60% priebezné hodnotenie,40% skiiSobné obdobie

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnut’ zakladné informacie o vychodiskach, zdsadach a praxi komunikacie
s verejnostou ,budovanie vzt'ahov k verejnosti a spésoby vyuzivania nastrojov public relations v
manazmente a v marketingu .

Struc¢na osnova predmetu:

Komunikacia ako spoloc¢ensky fenomén. PR ako forma komunikécie.
Public relations ako funkcia manazmentu. PR ako néstroj riadenia.
Public relations ako nastroj marketingovej komunikacie-sucast’ komunika¢ného mixu .
Nastroje public relations.

Planovanie,organizédcia PR.Praca s agentirami PR.

Vychodiskd PR.Podnikové identita,dizajn,kultira,komunikécia a imidz.
Press relations. Verejnd mienka.Hovorca.Tlacova beseda.

Public relations a etika v podnikani. Kodexy.

Public affairs.Lobbying.

Public relations a krizova komunikacia .

Nové trendy v PR.

Odporacana literatara:

BLACK, S.: Nejucinnéjsi propagace. Public relations. Praha: Grada Publishing, 1994.
NEMEQC, P.: Public relations. Praxe komunikace s vef'ejnosti. Praha: Management Press, 1996.
LESLY, P.: Public relations. Praha: Victoria publishing, 1995.

KOTLER, P: Marketing Management. Analyza, planovani, vyuZiti, kontrola. Praha: Grada
Publishing, 1998.

POSPISIL P. : Efektivni Public Relations a média relations. Praha : Computer Press, 2002.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 141

A ABS B C D E FX

41,84 0,0 26,95 17,73 4,26 2,13 7,09

Vyucujuci: doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/008ME/00 Komunikacia v manazmente

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 30/70

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanie predmetu umozni zefektivnenie komunikacnych schopnosti a zrucnosti tak v
monokultirnom ako i multikultGrnom prostredi organizécii. Doraz je kladeny na rozvoj schopnosti
v interpersonalnych interakciach, na efektivne vedenie rozhovorov, porad, na prezentané zrucnosti.

Stru¢na osnova predmetu:

Komunikacia v organizécii - typy, prostriedky... Osobnost’ manazéra a komunika¢né zrucnosti.
Vedenie rozhovoru - kladenia otdzok a technika aktivneho pocuvania.. Asertivne spravanie.
Efektivne vedenie porady a vyjednavacieho procesu. Interkulturne Specifikd v komunika¢nom
procese. Prezentacné sposobilosti. Interaktivne cvicenia. Predmet vyzaduje 100 % pritomnost’
Studentov a aktivnu participaciu.

Odporucana literatara:

Sulikova, R.: Psycholégia pre manazérov.Kartprint. Bratislava, 2012.

Thill, J. V., Bove¢, C. L.: Business Communication Essentials. Pearson. New Yersey, 2012.
Novak, T., Capponi, V: Asertivné do zZivota. Grada , 2004.

Khelerova, V.: Komunikacni a obchodni dovednosti manazéra. Grada. Praha, 1999.

Whetten, D. A., Cameron, K. S.: Developing management skills. Adison -Wesley Educational
Publishers Inc. New York, 1998.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2302

A

ABS

B

C

D

E

FX

26,15

0,0

20,11

21,16

14,81

16,55

1,22

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 27.02.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/003ME/00 Konkuren¢né analyzy a stratégie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Konkurencné stratégie ako organickd sucast’ strategického manazmentu firiem.Hierarchia
stratégii v korporacii. Strategic Business Unit (SBU) a konkurencné stratégie.2. Konkurencné
prostredie a konkuren¢né analyzy. Konkurenc¢né prostredie firmy a jeho Struktirovanie. Analyzy
odvetvia - zdkladné pristupy k analyze odvetvia. Fakty ovplyviiujuce atraktivitu odvetvia a
situdciu v odvetvi.3. Porterov model piatich sil. Teoretické vychodiska modelu. Analyza vplyvu
faktorov ovplyviujucich situaciu v odvetvi.4. Analyza konkurenéného prostredia z pohladu
zivotného cyklu odvetvia.Vplyv faktorov v jednotlivych Stadiach zivotného cyklu odvetvia.5.
Teoria strategickych skupin v odvetvi. Podstata tedrie strategickych skupin v odvetvi. Identifikacia
strategickych skupin. Bariéry mobility v odvetvi. 6. Generické konkurencné stratégie. Stratégia
nakladového vodcovstva. Stratégia diferenciacie. Stratégia focus. Porterova krivka generickych
stratégii.7. Dynamické konkuren¢né stratégie pod vplyvom zmien v prostredi. Zmeny v suCasnom
konkuren¢nom prostredi. Vplyv zmien v prostredi na konkuren¢né stratégie firiem. 8. Konkurencné
stratégie pod vplyvom globalizacie odvetvi. Vplyv globalizacie na situdciu v odvetviach. Stratégie
firiem v globalizovanych odvetviach.9. Stratégie modrych ocedanov. Podstata stratégie modrych
oceanov. Porovnanie koncepcii stratégie Cervenych a modrych oceanov. Uplatnenia stratégie
modrych oceanov.

Odporucana literatara:

PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA, J.: Konkuren¢né stratégie. Tradicné techniky, vs. nové
pohlady a pristupy. Bratislava : Wolters Kluwer 2014

PAPULOVA, Z.: Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktudlny trend v
strategickom manazmente. Bratislava, Kartprint 2012

PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Strategicky manaZzment. Teoretické vychodiska alebo jadro
vedomosti. Bratislava : Kartprint 2009,

Kim, W.Ch., Mauborgne, R.: Strategie modrého oceanu. Vydavatel'stvo Management Press,
Praha, 2005
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2067

A

ABS

B

C

D

E

FX

8,22

0,0

12,63

16,93

18,77

27,87

15,58

Vyucujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulovéa, PhD., doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., prof. Ing. Jozef

Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/S03/09 Manazment - teoria, metody, aplikacie

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:

Strana: 27




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KIS/029ME/00

Nazov predmetu:
Manazment informac¢nych systémov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2514

A ABS B C D E

FX

37,19 0,0 22,04 16,95 8,75 10,86

4,22

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/032ME/00 Manazment projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Stadia: 24s / 24s
Metoda Stidia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 0/100

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Proces manazmentu projektu,. zakladné typy rizik, proces manazmentu projektu, produkty, role,
metriky, zivotny cyklus projektu, etapy (fazy) projektu - zahdjenie projektu, planovanie projektu,
uskutoc¢novanie projektu, uzavretie projektu Miesto projektového manazmentu v organizacnej
Struktare, modely organizacnych Struktar, timovy manazment projektu.

Projektové planovanie, obsah planovacieho procesu, postup pri planovani, dokumentacia
planovacieho procesu.

Hierarchicka Struktira ¢innosti projektu, nastroje casového planovania

Proces riadenia realizacie projektu, obsah procesu riadenia realizacie projektu, nastroje pre
sledovanie stavu realizacie projektu, kontrolné mechanizmy.

Projekt a investicie. Analyza dopytu a metédy progndzovania. Kapacity a projektové prepocty,
obsah projektovych vypoctov, Casové fondy, kapacita, obmedzujuce podmienky. Planovanie
rozpocCtu, vplyv obmedzenych zdrojov, rizikd a rezervy. Efektivnost investicii, zasady, etapy
hodnotenia, metody a kritéria hodnotenia.

Studia realizovatelnosti, ciele, stratégia, marketingova stratégia, analyza trhu a objemy produkcie,
materidlové vstupy a energia, pracovné sily, umiestnenie projektu v prostredi, technoldgia a
technické zaistenie projektu, implementa¢ny plan projektu, ekonomické hodnotenie projektu.
Strategické planovanie, d’alSie projektové postupy, vyber projektového postupu, ako spravne
aplikovat’ procesy, faktory ovplyviiujuce vyber a prisposobenie procesu, moznosti prisposobenia
vybraného procesu.

Odporucana literatara:

STOJAN RUSSEV, MICHAL GREGUS: Riadenie projektov s Microsoft Project 2010. Kratky a
rychly navod na pracu s MS Project 2010. MICROSOFT, Bratislava 2010.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) — Fourth

Edition. An American National Standard ANSI/PMI 99-001-2008, ISBN 978-1-933890-51-7
SABOL, MACEI: Projektovy manazment, Technicka Univerzita, Kosice, 2001
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ROSENAU Milton, D.: Rizeni projektii, Computer press, Praha 2006

KATHY SCHWALBE: Rizeni projekttl v IT, Computer Press, a.s. Brno 2007, ISBN:
9788025115268.

KATHY SCHWALBE: Information Technology Project Management, Course Technology, Fifth
edition, 2008, ISBN 978-0324665215

DOLANSKY, MEKOTA, NEMEC: Projektovy manazment, GRADA Praha, 1996

ADAMEC: MS Project - riadenie projektov, GRADA Praha, 1997

HALUSKOVA, KOLLAR: Projektovy manazment, Aplikacia teorie obmedzeni pri riadeni
projektov, STU Bratislava, 1999

KALIS Jan: Ridime projekty s Microsoft Project 2002, Computer Press, Brno 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2598

A ABS B C D E FX

61,47 0,0 17,13 10,89 5,12 4,39 1,0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KSP/049ME/13

Nazov predmetu:
Manazment rizik [

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 90

A ABS B C D E

FX

20,0 0,0 20,0 16,67 2,22 13,33

27,78

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KIS/023ME/11 Manazérska Statistika

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 2s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra sa budu pisat’ dve pisomky — kazdd za maximalny bodovy zisk 50 bodov,
spolu 100 bodov

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do tedrie $tatistiky - zakladné pojmy, spdsoby prezentacie dat, metody popisu dat (popisné
Statistické metody).

2. Uvod do teodrie pravdepodobnosti. Nahodny jav, pravdepodobnost, podmienena
pravdepodobnost’, Bayesova veta, nezavislost’ javov.

3. Ndhodna premenna a jej charakteristiky. Rozdelenia pravdepodobnosti diskrétnej a spojitej
nahodnej premenne;.

4. Néahodny vyber a jeho zakladné vlastnosti. Parametre zakladného suboru a vyberové
charakteristiky. Rozdelenia vyberovych charakteristik.

5. Bodov¢ a intervalové odhady parametrov rozdelenia nahodnej premenne;.

6. Testovanie Statistickych hypotéz. Parametrické jedno- a dvojvyberové testy. Neparametrické
testy.

7. Analyza rozptylu (ANOVA) — parametrickd a neparametricka.

8. Vektor nahodnych premennych, kovarian¢né a korelatna matica. Regresna analyza.

Regresné pristupy k analyze Casovych radov (linearny trend)

9. UrcCovanie trendu pomocou matematickych kriviek (parabola, Gomperzova krivka,
exponencialny trend).

10. Metoda kizavych priemerov pri uréovani trendu.

11. Exponencialne vyrovnavanie.

12. Sezénna zlozka v ¢asovom rade

13. Samostatna praca na hodine

Odporucana literatara:
J.T.McClave, P.G.Benson: Statistics for business and economics
Pacakova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekonémov. IURA EDITION, Bratislava 2003.
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Pacékova, V. a kol.: STATISTIKA pre ekonémov. Zbierka prikladov A. IURA EDITION,
Bratislava 2005.

Interaktivna ucebnica (Ceskd): http://badame.vse.cz/iastat/

Interaktivna ucebnica (anglicka): http://www.statsoft.com/textbook/stathome.html

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 818

A ABS B C D E FX

33,01 0,0 13,81 13,08 12,22 18,95 8,92

Vyucujuci: doc. RNDr. Maria Bohdalovéa, PhD., Mgr. Marina Fad’'o$

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/009ME/00 Manazérske rozhodovanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Rozhodovanie ako sucast’ tedrie a praxe manazmentuPodstata rozhodovania. R6zne pristupy k
rozhodovaniu v teérii a praxi. Rozhodovanie v podmienkach istoty, neistoty a rizika, Strategicke,
taktické a operativne rozhodovanie.2. Zaklady tedrie rozhodovaniaManazérske myslenie a
rozhodovanie. Zakladné sposoby myslenia manazérov. Pristupy k rozhodovania. Racionalita v
rozhodovani. Tvorivost’ v rozhodovani.3. Rozhodovanie ako proces a modelovanie rozhodovacich
procesovZakladné fazy a kroky procesu rozhodovania. Modelovanie rozhodovacich procesov4.
Metody a techniky rozhodovaniaMetody monokriteridlneho rozhodovania a zakladné manazérske
techniky. Rozhodovacie stromy, rozhodovacie matice. Metody multikriteridlneho rozhodovania.
Vol'ba kritérii, vahy kritérii, rozhodovacie siete.5. Metody timového rozhodovaniaZakladné
principy timového rozhodovania, brainstorming, delfska metoda, metéda sthlasnych Kkariet,
metoda parového vyberu, metdéda vazeného suctu poradi6. Hodnotovy systém a multikriteridlne
rozhodovanieHodnota a hodnotovy manazment. Ekonomické myslenie a ekonomické meranie.
Strategické rozhodovanie. Riziko v rozhodovani.

Odporucana literatara:

1. Papula, J., Papulova, Z.: ManaZérske rozhodovanie, vybrané problémy. Kartprint, Bratislava
20052. Cestnejéi, A.: Manazérske rozhodovanie, UK Bratislava 20013. Fotr, J.: Manazérske
rozhodovani. Ekopress, Praha 2000

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2726

A ABS B C D E FX
13,39 0,0 19,52 18,49 16,54 18,23 13,83
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Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/S02/09 Marketing manazment

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/016ME/10 Marketing manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:
znalosti z moderného marketing

Stru¢na osnova predmetu:

1.Zmeny v sucasnom trhovom prostredi a ich vplyv na moderny marketingovy manazment.2.Nové
trendy v marketingovom manazmente a reakcia subjektov trhu na tieto zmeny, potreba
efektivneho pristupu pri realizacii marketingového manazmentu.3.UdrZateI'ny marketing a proces
identifikacie trhovych prilezitosti.4.Nové postavenie zdkaznika v organizécii, meranie nakladov na
ziskavanie a udrziavanie zakaznikov, proces tvorby hodnoty pre zdkaznika.5.Identifikacia zmien v
konkurenénom prostredi a vplyv tychto zmien na realizacie marketingového manaZzmentu.6.Nova
orientacia produktovej stratégie v organizécii, orientacia na znacku, dizajn, inovacie v produktove;j
stratégii modernej organizicie.7.Zameranie cenovej stratégie a jej orientacia vzhladom na
stratégie konkurentov v odvetvi.8.Zmeny v distribucii a logistike.9.Orientdcia komunikacnej
stratégie organizacii v sucasnosti, preferované nastroje marketingovej komunikacie a meranie ich
efektivnosti.10.Implementécia raciondlnych marketingovych rozhodnuti do praxe a efektivnost’
realizdcie marketingovych aktivit, marketingovy audit.

Odporacana literatara:

1. BARTAKOVA, Gabriela a kolektiv. 2007. Marketing manazment II — ako v si¢asnom
trhovom prostredi postupovat’. Bratislava : 228 s.r.0., 2007. 324 s. ISBN 978-80-969856-1-6.2.
KOTLER, Philip — KELLER, Kevin Lane. 2009. Marketing Management. 13th edition. Upper
Saddle River : Pearson Education International, 2009. 816 s. ISBN 978-0-13-135797-6.3.
KOTLER, Philip — KELLER, Kevin Lane — BRADY, Mairead - GOODMAN, Malcolm —
HANSEN, Torben. 2009. Marketing Management. Essex : Pearson Education Limited, 2009. 889
s. ISBN 978-0-273-71856-7.4. GUMMESSON, Evert. 2006. Total Relationship Marketing. 2nd
edition. Oxford : Butteworth-Heinemann, 2006. 350 s. ISBN 0-7506-5407-4.5. Trend marketing,
Marketing Magazine, Stratégie.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJAJ

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2347

A ABS B C D E FX

19,34 0,0 27,69 23,31 12,53 10,69 6,43

Vyucujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/018ME/00 Marketing sluzieb

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Marketing

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdeliavania:
znalosti z marketingu sluzieb

Stru¢na osnova predmetu:

1. Systematicky pristup k vymedzeniu sluzieb (narodohospodarske, Statistické, podnikovo-
hospodarske a legislativne hl'adisko). Nové pristupy ku kategorizacii sluzieb. Vlastnosti sluzieb
a ich vplyv na procesy poskytovania sluzieb.2. RozSireny marketingovy mix v sluzbach (4P
+ procesy, persondl, fyzické prostredie).3. Mapovanie procesu poskytovania sluzieb (vyvojové
diagramy, mapy procesov). Riadenie ponuky a dopytu v sluzbach.4. Systém starostlivosti
o zdkaznika v sluzbach a budovanie vztahov v marketingu sluzieb.5. Riadenie vztahov s
nespokojnymi zakaznikmi, staznosti a reklamécie v podniku sluzieb ako stcast’ systému
starostlivosti o zdkaznika.6. Kvalita sluzieb. Problémy s riadenim kvality sluzieb. Modely kvality
sluzieb. 7. Sluzby zdkaznikom a meranie spokojnosti s nimi. Pojem spokojnost’ zakaznika.
Zabezpecovanie spokojnosti zakaznika.

Odporacana literatara:

1. GRONROOS, Christian. 2007. Service Management and Marketing: Customer

Management in Service Competition. West Sussex : John Wiley & Sons, Ltd, 2007. 483

s. ISBN 978-0-470-02862-9.2. LOVELOCK, Christopher — WIRTZ, Jochen — CHEW,

Patricia. 2009. Essentials of Services Marketing. Jurong : Prentice Hall, 2009. 567 s. ISBN
978-981-06-7995-8.3. MATEIDES, Alexander — DADO, Jaroslav. 2002. Sluzby. Teoria sluzieb.
Marketing sluzieb. Kvalita v sluzbach. Sluzby zakaznikom a meranie spokojnosti s nimi.
Bratislava : Ing. Miroslav Mracko, Epos, 2002. 749 s. ISBN 80-8057-452-9.4. ZEITHAML,
Valarie A. — BITNER, Mary Jo - GREMLER, Dwayne, D.. 2006. Services Marketing:
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Integrating Customer Focus Across the Firm. 4th edition. New York : McGraw-Hill, 2006. 708 s.

ISBN 007-124496-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Slovensky jazyk; Anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1067

A ABS B C D

FX

28,4 0,0 30,93 14,43 5,72

4,31

16,21

Vyuéujuci: doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakovéa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/020ME/10 Marketing v obchode

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov predstavuje sucet: — 40% vypracovanie seminarnej prace na vopred uréent
tému vyucujicim + prezentacia danej témy a nasledna odborna diskusia usmernena pedagégom —
60% zavereCny pisomny test.

Vysledky vzdelavania:
Ciel'om predmetu je zoznamit sa s obchodom ako odvetvim narodného hospodarstva a moZnost'am
vyuzitia marketingu v niom.

Stru¢na osnova predmetu:

1) Obchod ako odvetvie narodného hospodarstva 2) Maloobchod a velkoobchod 3) Riadenie
obchodnej firmy 4) Marketing obchodnej firmy, 5) Marketing maloobchodu 6) Marketing
maloobchodnej jednotky — predajne 7) Marketing vel’koobchodu 8) Hlavné ekonomické aktivity
obchodnej firmy 9) Nakup tovaru 10) Realizacia stratégie nakupu odberatel'a vo¢i dodavatel'om 11)
Riadenie procesu predaja v podniku 12) Obchodny personal 13) Manazment obchodnej prevadzky,
predajné aktivity, spravanie sa manazmentu obchodnej prevadzky

Odporacana literatara:

1. STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA, . - VESZPREMI SIROTKOVA, A. - HORBULAK,
Z.2017. Obchodné podnikanie na prahu 21. storocia. Bratislava: Sprint, 2017. 283 s. ISBN
978-80-89710-35-5 2. STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA, L. - PAVLIK, A. 2007: Malé a
stredné podniky, obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint, 2007. 327 s. ISBN 978-80-89085-64-4
3. STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA, L. - KROSLAKOVA, M. - BAZO, L. 2014:

Nauka o obchodnom podnikani. Bratislava: Sprint, 2014. 334 s. ISBN 978-80-89393-98-5 4.
ZAMALOVA, M. 2013: Marketing obchodni firmy. Praha: Grada Publishing, 2013. 231 s. ISBN
978-80-247-2049-4 5. ostatna literatiira odporacana vyucujacim

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 912

A

ABS

B

C

FX

67,76

0,0

17,54

3,18

1,54

0,99

8,99

Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.03.2018

Schvalil:

Strana: 42




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/025ME/00 Marketing vzt'ahov so zékaznikmi

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Marketing, Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Postavenie zakaznika v procese jeho obsluhy v ramci marketingového riadenia je stéle
vyznamnejSie a zretel'nejSie. Moderny marketingovy manazment citlivo vnima zékaznika ako
aktivum, ktoré je pre organizaciu vyznamné vzhladom na meniace sa konkuren¢né prostredie.
Proces tvorby hodnoty pre zékaznika, meranie ndkladov na ziskavanie zdkaznikov a ich udrzanie,
sledovanie stratenych zakaznikov a mnohé d’alSie procesy su sucast’ou procesov ,,riadenia vzt'ahov
s nimi“. Specifické stratégie uplatiiované v procesoch riadenia vztahov so stalymi zakaznikmi st
dnes vyznamnou sucastou konkurencnych stratégii. To je dovod, aby sa zdkaznikovi venovala v
sucasnosti eSte vacsia pozornost, ako kedykol'vek doteraz.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Systematicky pristup k vymedzeniu marketingu vztahov. Teorie marketingu vzt'ahov. Kritika
marketingu vztahov so zakaznikmi.

2. Analytické CRM. Zdroje dat pre syst¢ém CRM. Proces dolovania dat. Techniky dolovania dat.
Aplikacie dolovania dat. Proces vytvarania zakaznickej databazy.

3. Operativne CRM. Procesy marketingu, procesy obchodu a procesy poskytovania sluzieb. Call
centra.

4. Implementacia CRM a problémy s nou spojené. Taktické opatrenia uspeSnej implementacie.
Pravidla pre tspech projektu CRM a predpoklady uspesnej implementacie. Nedostatky pri
implementacii CRM.

5. Inovacia CRM. Proces inovacie CRM a proces vyhodnocovania prileZitosti. Cinnosti stivisiace
s inovaciou CRM. Riadenie rizik netuspechu inovacie CRM. Problémy inovacie CRM.

6. Identifikacia roznych vzt'ahov v ramci organizacie. ,,Klasické trhové* vztahy medzi zakaznikom,
organizaciou a konkurentom. ,.Specidlne trhové® vztahy. Mega vztahy. Nano vztahy.
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Odporacana literatara:

1. BUTTLE, Francis. 1996. Relationship Marketing: Theory and Practice. London : Paul
Chapman Publishing Ltd, 1996. 202 s. ISBN 1-85396-313-5.2. FREEMANTLE, David. 1996.
Bezkonkurenéni sluzby zdkaznikiim. Test kvality. Praha : Management Press, Ringier CR, a.

S., 1996. 162 s. ISBN 80-85943-26-3.3. GODSON, Mark. 2009. Relationship Marketing. New
York : Oxford University Press Inc., 2009. 361 s. ISBN 978-0-19-921156-2.4. GUMMESSON,
Evert. 2006. Total Relationship Marketing. 2nd edition. Oxford : Butteworth-Heinemann, 2006.
350 s. ISBN 0-7506-5407-4.5. STORBACKA. 2002. Rizeni vztahu se zdkazniky. Praha : Grada
Publishung, 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 719

A ABS B C D E FX

49,24 0,0 34,49 8,21 2,5 2,23 3,34

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,
PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/038ME/00 Marketingové aplikacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Zaklady marketingu
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie Studentov predstavuje sucet: — 40% vypracovanie seminarnej prace na vopred uréent
tému vyucujucim + prezentacia danej témy a nasledna odborna diskusia usmernend pedagégom —
60% zavereCny pisomny test.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je naucit’ Studentov aplikovanie marketingu v réznych odvetviach narodné¢ho
hospodarstva a formach podnikania s dérazom na $pecifika marketingu. Studenti si rozsiria svoje
uz nadobudnuté teoretické marketingové vedomosti o odborné praktikd vyuzitia marketingu vo
vybranych odvetviach s dorazom na najmarkantnejsie odvetvia narodného hospodarstva obsiahnuté
v sylabe. Vyuka taktiez obsahuje aj prednasky na aplikéciu marketingu v cestovnom ruchu a na
neho nadvézujucom kupelnictve alebo historicky pohl'ad do vyuzitia marketingu v podnikatel'skom
procese v rodinnych podnikoch ako aj v sucasnosti.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Marketing v cestovhom ruchu 2. Marketing v hotelierstve 3. Marketing v ktpelnictve 4.
Marketing v MSP 5. Marketing v rodinnom podnikani

Odporucana literatara:

Kozlovska, M. a kol.: Ako uspesne riadit’ malu stavebnu firmu. EUROSTAV,2003. ISBN
80-968183-9-2

Metys, K.-Balog,K.: marketing vo farmacii. Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 80-247-0830-2
Ciler, P. a kol.: Retail marketing. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-167-6
Palatkova, M.: Marketingova stratégia destinacii cestovného ruchu. Praha: Grada Publishing,
2009. ISBN 80-247-1014-5

ProQuest-database, Marketing Inspirations, Marketing&Media.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ AJNJ

Strana: 45



Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1590

A

ABS

B

C

FX

37,3

0,0

26,23

15,6

8,68

4,34

7,86

Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 11.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/028ME/00 Marketingovy vyskum

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Marketing manazment

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % vyskumny projekt. Hodnotenie bude zaloZené na posudeni Grovne a kvality vyskumného
projektu.

60 % zéavereCny test. Zavereny test bude kombinaciou otvorenych a uzatvorenych otdzok z
prednasok a seminarov.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 40/60

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budu Studenti schopni analyzovat’ a interpretovat’ data, ktoré sa pouzivaji
v marketingovej praxi. Ziskaji schopnosti a zru¢nosti potrebné na pracu v riadiacich poziciach
pomocou informacii v kontexte marketingového manazmentu. Studenti budd zvladat’ rieSenie
zlozitych problémov suvisiacich s vyskumom a budu schopni analyzovat’ trh a zakaznikov.

Stru¢na osnova predmetu:

Uloha vyskumu v oblasti marketingu — trendy, definicia, rozsah.

Vyberové zistovanie — vyhody, nevyhody vyuzitia vzorky vo vyskume, proces a metédy vyberu
vzorky, vypocet vel'kosti vzorky.

Zakladné vyskumné metédy — pozorovanie, dopytovanie, experiment, primarny a sekundarny
vyskum.

Kvalitativny vs kvantitativny vyskum.

Rozdiely, oblasti vyuzitia, spésoby vyhodnocovania.

Spracovanie dat — deskriptivna analyza, jednorozmernd analyza a viacrozmerna analyza, statické
a dynamické analyzy.

Testovanie hypotéz — stanovenie hypotézy, hladina vyznamnosti, typy testov a vyber vhodnej
metody.

Aplikacia vyskumu v oblasti marketingu — zhlukova analyza na identifikaciu trhovych segmentov,
conjoint analyza na vyskum produktu, multidimenzionalne skalovanie na urcenie trhovej pozicie.
Internet a vyskum — AB testovanie, vyskum nakupného spravania, meranie efektivnosti e-
marketingu.

Data Mining — prediktivne analyzy, analyza nakupného kosa.
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Odporacana literatara:

[1] BRADLEY, N., 2013. Marketing Research tools and Techniques. Oxford: Oxford University
Press, 2013. 359 p. ISBN 978-0-19-965509-0.

[2] CHURCHILL, A. G. —TACOBUCCI, D., 2005. Marketing Research. Methodological
Foundations. Mason: Thomson/South-Western, 2005. 403 p. ISBN 0-324-22509-1.

[3] KUMAR, V., 2015. Marketing research. A global Outlook. New Dehli: Sage Publications,
2015. 412 p. ISBN 978-93-515-0248-7.

[4] Richterova, K. a kol.: Marketingovy vyskum. Bratislava: Ekonom 2007. 376 s. ISBN
80-225-2064-0.

[5] Casopis Marketing Science and Inspirations.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1875

A ABS B C D E FX

13,44 0,0 14,77 19,09 18,99 12,96 20,75

Vyucujuci: Mgr. FrantisSek Olsavsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 08.03.2018

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/030ME/00 Medzinarodny marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti
na seminar strata 10%), priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%), semestralny
projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybranli organizaciu — 20%, semestralna
praca na vopred zvolenu a schvalenu tému — 20%,

60% — zavere¢ny pisomny test.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdeliavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinarodny marketing ziskajii moznost’ hlbsieho poznania
problematiky podsobenia a ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodné¢ho a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, ur€ovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umozituje odhadovat’ a analyzovat medzinarodné prostredie, urcit vhodnu stratégiu
pre vstup na medzinarodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Stru¢na osnova predmetu:

. Medzinarodny marketing — ivod do problematiky. Medzinarodny marketing a obchod.
. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.

. Medzinarodné marketingové prostredie.

. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

. Medzinarodna segmentécia trhu, vyber cielovych trhov a tvorba trhovej pozicie.

. Medzinarodny marketingovy mix.

. Produkt. Znacka a budovanie znacky v medzindrodnom kontexte.

. Vstup na zahrani¢né trhy a medzinarodna distriblicia. Doprava a medzinarodna logistika.
. Cena a cenov¢ stratégie. Medzinarodny platobny systém.

10. Marketingova komunikdcia a jej Specifikd v medzindrodnom kontexte.

11. Implementécia marketingovych stratégii na medzinarodnych trhoch.

12. Procesy globalizacie. Vplyv europskeho priestoru na marketing.

O 00 3N DN B WIN —
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Odporacana literatara:
STARCHON, P.: Medzinarodny marketing. Vybrané &asti. Pracovny material.

CATEORA, P. R. — GRAHM, J. L.: International Marketing. Irwin Professional 2007.

USUNIER, J.C. — LEE, J. A.: Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education Limited

2005.

HOLLENSEN, S.: Global Marketing: A Decision-Orientated Approach, 4/e. Financial Times

Press 2007.
LARSEN, H. H.: Cases in Marketing. London: Sage Publications 1997.
MACHKOVA, H.: Mezinarodni marketing. Praha: Grada Publishing 2009.

Casopisy: Trend, Journal of International Marketing, Marketing Inspirations, elektronicky zdroj:

ProQuest — database.
Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 2036

A ABS B C D E

FX

10,36 0,0 27,8 26,13 18,27 15,32

2,11

Vyuéujuci: prof. Mgr. Peter Starchofi, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/086ME/00 Modelovanie ekonomickych procesov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Odporucané prerekvizity (nepovinné):
Matematika I.,II.,II1.

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Uvod, trh s akciami, a opciami, zakladné poznatky. Mertonova analyzaVyvoj cien akcii na
finan¢nom trhu, ich stochastické spravanie. Stru¢ny prehl’ad a opakovanie z druhého ro¢nika:Opcia.
Eurdpska call opcia, eurdpska put opcia a jej vztah k cene akcie. Portfolio.Definicia difizneho
procesu, Itdbovho procesu, drift, disperzny koeficient.Itdova lema a je dosledky pre diferencial
ceny akcie a opcie. Black Scholesova formula. 2. Americké finan¢né derivaty Americka call a put
opcia, zakladné rozdiely s europskou a moznosti hl'adania jej rieSenia ako problému s volnou
hranicou.3.Numerické metody priblizného rieSenia finan¢nych derivatov.Explicitné metddy,
trinomicky, binomicky strom. PribliZzné metody vypoctu eurdpskych a americkych opcii. Imlicitné
metody pre Vypocet europskych opcii. Imlicitné metody pre vypocet americkych opcii. Problém
prekazky.4. Uvod do analyzy asovych radovUvod do analyzy ¢asovych radov, Dekompozicia
casového radu, deterministicka a rezidualna zlozka.5.Box — Jenkisonova metodologia. Postup,
vyhody a nevyhody. Identifikacia modelu v Box — Jenkinsonovej metodologii, korelatna analyza
a jej vyznam v BJ metodoldgii, informacné kriteria a ich vyznam v BJ metodoldgii.Stacionarne
modely ¢asovych radov. Stacionarita a invertibilita ARMA procesov.5. Predpovede v ¢asovych
radoch.Najlep si linearny prediktor. West a McCrankenove tri predpovedné schémy. Diebold -
Marianov test. Vyhodnotenie najlpeSej predpovede.6. Spektralna analyza.Periodogram, Fisherov
test.

Odporacana literatara:

Komornikova, Komornik, Mikula: Modelovanie ekonomickych a finan¢nych procesov
skriptum FM UK Bratislava 1997Cipra: Analyza ¢asovych tad s aplikacemi v ekonomii, SNTL/
AlfaWilmott, Dewynne, Howison: Option Pricing: Math. Models and Computation

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2349

A

ABS

B

C

D

E

FX

32,44

0,0

21,67

18,77

9,66

8,05

9,41

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Jan Pekar, PhD., doc. RNDr. Méria

Bohdalova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 19.02.2017

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM/02/09 Obhajoba diplomovej prace

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMn/039ME/00 Organiza¢né spravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (véha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu:

Hodnotenie = pripadova stadia . 0,2 + midterm . 0.3 + Gstna skuska. 0,5

Napriklad: pripadova Stadia B, pisomny test A, stna skaska C=0,2.90% +0.3. 100% + 0,5 . 80% =
=18 + 30 + 40 = 88 % = B hodnotenie.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene]
60 %.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 50/50

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Stidia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organiza¢ného spravania ako sucasného
pohl'adu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré s spojené s manazmentom ['udi.

Stru¢na osnova predmetu:

- zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO)
- jednotlivci v organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia
- skupiny v organizécii

- organiza¢ny dizajn, klasické a organické organizacné Struktary

- novy model organizacie

- moc a pradvomoc v praci manazéra

- rozvoj komunika¢nych schopnosti

- manazment zmien, Uloha manazéra v procese manazmentu zmien
- vedenie l'udi — leadership

- manazérske rozhodovanie

Odporucana literatara:
Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L.: Manazment a organizacné
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013
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Rudy, J. — Sulikové, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK
Bratislava, 2013

Robbins S.P, Judge T.A.: Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015.
Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G., - Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons,
N.Y. 2008

Robbins, S. P. —Judge, T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011

Rudy, J. — Rudyova, J.: Human Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008

Rudy, J.: Manazment a teoria chaosu alebo novy model organizécie, Faber, Bratislava, 1997.
Rudy, J.: Organizacia a riadenie japonskych priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990.
Casopisy: Academy of Management Journal, Management Today, Journal of Systems
Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2470

A ABS B C D E FX

7,98 0,0 9,96 17,53 19,88 33,68 10,97

Vyuéujuci: prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Mgr. Anna
Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.01.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/041ME/00 Priamy marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Znalost’ priameho marketingu a jeho zakladnych kocepcii.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Priamy marketing — vod do problematiky

Teoretické vymedzenie priameho marketingu. Vyvin priameho marketingu. Klima pre priamy
marketing. Koncepcia priameho marketingu. Vztah marketing a marketingovy mix — priamy
marketing.

2. Priamy marketing — suc¢ast’ marketingovej komunikacie

Priamy marketing ako prvok marketingového komunika¢ného mixu a jeho uloha v nom. Ciele
priameho marketingu. Vyhody a nevyhody priameho marketingu. Integrovana marketingova
komunikacia.

3. 19 pravidiel priameho marketingu

4. Databaza

Tvorba a riadenie databaz. Interné a externé zdroje informadcii. Informacie o zékaznikoch.
Databazovy model komunikécie: identifikacia, komunikacia, ziskanie.

5. Riadenie databaz

Strategicka uloha databazového marketingu: konkurencnd vyhoda, zosilnenie vzt'ahov so
zakaznikmi, vyvin novych produktov. Integrovany databazovy marketing.

6. Vyznam budovania vztahov so zdkaznikmi

Tradi¢ny a novy pristup k budovaniu vzt'ahov a k zvySovaniu lojality. Limity budovania vzt'ahov
so zéakaznikmi. Vzt'ah profitabilita a spokojnost’ zdkaznikov. Zakaznicke kluby. Typy zakaznickych
klubov. Planovanie a riadenie zakaznickych klubov.

7. Nastroje priameho marketingu — zakladna charakteristika

Direct mail. Telemarketing — aktivny, pasivny. Faxmailing. Teleshopping. Reklama s priamou
odozvou. Katalogovy marketing. Zakaznicke kluby.
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8. Priamy marketing — strategicky a takticky marketingovy nastroj.

Planovanie a vyvin stratégie priameho marketingu. Ciele. Ciel'ova skupina.

9. Riadenie kampane priameho marketingu

Vyber médii. Kreativne stvarnenie. Spatna vizba. Hodnotenie.

10. Priamy marketing a spolo¢nost’

Ochrana zivotného prostredia. Ochrana sikromia. Ochrana informacii. Priamy marketing a etické
aspekty. Regulacia priameho marketingu.

11. Trh priameho marketingu

Direct marketingové agentiry. ADIMA — Asociacia direct marketingu na Slovensku. Slovenské
zdruZenie zasielkového obchodu. FEDMA.

12. Nova uroven priameho marketingu

,Permission‘ marketing. Nové komunikac¢né a distribu¢né média v priamom marketingu. Internet,
SMSmarketing, m-marketing a interaktivny marketing — vybrané aspekty a moznosti ich uplatnenia.

Odporuicana literatira:

STARCHON, P. — FALTYS, J. - DZUGASOVA, J.: Priamy marketing alebo Priama cesta ako si
ziskat’ a udrzat’ zakaznika. Bratislava: Direct Marketing Beta, 2004.

McCORKELL, G.: Direct and Database Marketing. London: Kogan Page, 1998.

STONE, B.: Successful Direct Marketing Methods. Chicago: NTC Business, 1997.

VANA, P. a kol.: Direct marketing v teorii a praxi. Praha: Management Press, 1994.

VANA, P. a kol.: Kdy a jak vyuZit pfimou reklamu. Praha: Management Press, 1994.
WUNDERMAN, L.: Direct Marketing. Praha: Grada 2004.

ProQuest - database

Marketing Inspirations, Trend, Stratégie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 471

A ABS B C D E FX

50,53 0,0 26,96 16,56 4,03 1,06 0,85

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/023ME/00 Procesny manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Viéha priebezného / zdvere¢ného hodnotenia: 50% / 50%

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty procesného manazmentu, jeho vyznamu a dolezitosti pre manazment
podniku v sucasnosti.

- Orientovanie sa v suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie procesného manazmentu ako i v
sucasnych trendoch v procesnom manazmente.

- Pochopenie odlisnosti procesného manazmentu od tradicného funkéného pristupu k manazmentu.
- Vedomosti z oblasti principov procesného manazmentu, pouzivanych technik a nastrojov
vyuzivanych v procesnom manazmente.

- Nadobudnuté schopnosti, zru¢nosti v kontexte aplikovania procesného manazmentu v podniku
vyuzitim procesného modelovania a procesnych nastrojov.

- Porozumenie prinosov, dovodov a prekazkach zavadzania a uplatnenia procesného manazmentu

Stru¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vychodiska a podstata procesného manazmentu2. Predpoklady a ucinky procesného
manazmentu v organizacii3. Zékladné principy procesného manazmentu a ich uplatiovanie 4.
Reinziniering — metdéda pre modelovanie a implementaciu procesne orientovanych systémovs.
Modelovanie procesov v organizacii. Modelovacie techniky6. Mapovanie procesov v organizacii7.
Vyuzitie modelovacieho systému ARISS. Implementacia procesne orientovaného systému9.
Skusenosti s uplatiiovanim procesného manazmentu v manazérskej praxil0. Poradenstvo v oblasti
procesného manazmentu

Odporucana literatara:

[1] PAPULOVA, Z., PAPULA, J., OBORILOVA, A. Procesny manaZment: uceleny pohl'ad na
koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint, 2014.

[2] BOROVSKY, J. Manazment zmien: cesta k rastu konkurencieschopnosti. Bratislava:
Eurounion, 2005.

[3] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy: Manifest revoluce v
podnikani. Praha: Management Press, 1995.

[4] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business
revolution. New York: Harper Business, 1993.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1855

A ABS B C D E FX

31,11 0,0 26,36 16,12 7,82 7,01 11,59

Vyucujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 16.02.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KMk/044ME/00 Reklama

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:
Znalost’ Spolocenskych, etickych a regulacnych funkecii reklamy

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky reklamy.

Terminoldgia a vymedzenie zakladnych pojmov. Vyvoj reklamy.

2. Integrovana marketingova komunikécia.

Vymedzenie pojmu integrovana marketingovd komunikécia. Systém a proces marketingove;j
komunikacie. Model procesu planovania marketingovej komunikacie.

3. Komunikacny charakter reklamy.

Proces komunikacie v reklame.

4. Riadenie reklamnej kampane.

Reklamny proces a jeho zakladné rozhodnutia. Plan reklamy. Ciel, cielovy segment, rozpocet,
sprava, média. Vyber reklamnej agentury. Vyhodnotenie ti¢inku.

5. Hlavné druhy reklamnych prostriedkov.

Charakteristick¢ znaky reklamnych prostriedkov. Vyznam kreativity v reklame a moznosti jej
vyuzitia.

6. Trh reklamy.

Zadavatelia reklamy. Reklamné agentiry. Média a ich reprezentanti. Vyskumné agentury. Zakaznik
z pohl'adu reklamy. Vydavky na reklamu.

7. Spolocenské, etické a regulacné aspekty reklamy I.

Eticka samoregulacia. Etické kodexy. Rada pre reklamu. Arbitrdzna komisia RPR.

8. Spolocenské, etické a regulacné aspekty reklamy II.

Legislativny ramec reklamy na Slovensku. Dozorné organy.

9. Analyza vybranych st€asnych reklamnych kampani v SR.

10. Aktualne problémy reklamy vo svete i na Slovensku.

Odporacana literatara:
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STARCHON, P.: Vademecum reklamy. Vybrané teoretické aspekty. Bratislava: UK 2004.
VYSEKALOVA, J. - MIKES, J.: Reklama. Jak dé&lat reklamu. Praha: Grada Publishing 2007.
BOVEE, C. L. — ARENS, W. F.: Contemporary Advertising. Boston: Irwin 1996.

TELLIS, G. J.: Reklama a podpora prodeje. Praha: Grada Publishing 2000.

OGILVI, D.: O reklamé¢. Praha: Management Press 1996.

SCHULTZ, D.: Moderni reklama. Praha: Grada 1995.

ProQuest — database

Marketing Inspirations, Marketing magazine, Stratégie

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 420

A ABS B C D E FX

43,81 0,0 25,95 17,14 10,71 0,95 1,43

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KEF/189ME/12 Seminar k finanénému manazmentu

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 302

A ABS B C D E

FX

47,68 0,0 33,44 9,6 3,97 3,31

1,99

Vyucujuci: PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/027ME/09 Strategické myslenie a stratégia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Stratégia ako faktor uspesnosti

Uspesnost, jej vnimanie a hodnotenie. Stratégia ako prejav myslenia na buducnost’. Stratégia ako
faktor dlhodobej tspesnosti. Aktualnost’ tvorby stratégii a strategického myslenia v sucasnosti.
Strategické myslenie v neustdle sa meniacom a tazko predvidatelnom prostredi.

2. Stratégie a stratégovia s odstupom casu

Zmysel a vyznam pohl'adov do minulosti. Minulost” ako zdroj informacii a odkazov pre buducnost’.
Antické Atény ako koliska stratégov. Stratégovia davnych vychodnych civilizacii. Stratégie a
stratégovia v podnikani a manaZzmente. Sucasni manazéri a ich strategické myslenie.

3. Myslenie ako vysada, ale i podmienka Zitia a prezitia

Zaradenie Cloveka v Bouldingovej sustave systémov reagujucich na prostredie. Cudské myslenie
ako proces vnimania, poznavania a uvaZovania. Ludské myslenie so zapojenim zmyslovych
organov a mozgu a vyuzivanim paméte a schopnosti asociacie. Prepojenie myslenia a konanie ako
zaklad cyklického myslenia.

4. Cudské myslenie z pohl'adu réznych vednych disciplin

Myslenie z pohladu lekarskych vied. Neurony, neurénové siete, mentalne modely. Mozgové
hemisféry a ich vplyv na myslenie. Myslenie z pohl'adu psycholdgie - mySlienkové €innosti a
procesy. Druhy, formy a typy myslenia. Myslenie z pohl'adu filozofie - myslenie a madrost’

5. Strategické myslenie ako spdsob I'udského myslenia.

Zékladné spdsoby l'udského myslenia. Mechanické myslenie, jeho charakteristiky a uplatnenie.
Intuicii a jej prednosti a nedostatky. Pojem strategické myslenie a jeho podstata. Specifika
strategického myslenia.

6. Strategické myslenie manazérov.

ManazZment z pohl'adu klasickej tedrie manazmentu. Planovanie ako funkcia manazmentu. Pri¢iny a
suvislosti vzniku strategického pldnovania. Stratégie a strategicky manazment ako dosledok vyvoja
teorie manazmentu pod vplyvom zmien v prostredi. Vztah strategického myslenie a strategického
planovania. Teéria manazmentu z pohl'adu aktualnych trendov vo vyvoji prostredia.

7. Vitazstvami motivované konkuren¢né stratégie.
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Klasické pristupy k tvorbe konkuren¢nych stratégii. Ekonomicky pohl'ad na stratégie. Porterov
pohlad na konkuren¢né stratégie. Konkurencné stratégie pod vplyvom zmien v prostredi. Vplyv
globalizacie odvetvi, diverzifikacie portfolia firiem, vytvarania strategickych partnerstiev a d’alSich
trendov na konkurencné stratégie. Koncepcia Core Competencies. Stratégie modrych oceanov.

8. Viziami a ciel'mi vedené preskripcné stratégie

Vizia a strategické ciele a ich funkcia pri tvorbe stratégie. Preskripcny pristup strategickom
manazmente a podstata preskripénych stratégii. Zakladné fazy procesu preskripéného postupu v
strategickom manazmente. Prednosti a slabé stranky preskripcného pristupu.

9. Poslanim usmernované emergentné stratégie

Pojem poslanie, jeho podstata a funkcia pri tvorbe stratégie. Poslanie a hodnotova orientacia firmy.
Podstata emergentného pristupu k tvorbe stratégie. Zakladné fazy procesu preskripéného postupu
v strategickom manazmente.

10. Synergia v strategickom mysleni.

Pojem synergia a jeho uplatnenie v manazmente. Synergia ako sucast’ strategického myslenia.
Celostny pohl'ad a integrativny pristup v strategickom manazmente. Hierarchia stratégii v
korporacii. Portfolio aktivit v diverzifikovanej firme. Odhal'ovanie a vyuZzivanie synergia pri tvorbe
stratégie.

Odporuicana literatira:

1. Papula, J., Papulova, Z.: Strategické myslenie manazérov. Za tajomstvami strategického
myslenia. Bratislava, Kartprint 2010

2. Papula, J., Papulova, Z.: Strategicky manazment, teoretické vychodiska alebo jadro vedomosti.
Kartprint Bratislava 2009

3. Papula, J.: Vyvoj teorie strategického manazmentu pod vplyvom zmien v prostredi. Bratislava,
Kartprint 2004

4. Sanders, I.: Strategic Thinking and The New Science. Toronto: Free Press1998

5. Ohmae, K.: The Ming of the Strategist. New York: McGraw-Hill 1982

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2220

A ABS B C D E FX

9,68 0,0 17,66 21,04 18,29 22,43 10,9

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:

Strana: 64




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/028ME/00 Strategické partnerstva

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 16s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Strategické partnerstva, strategické aliancie — histdria a sucasnost’.

2. Partnerstva ako fenomén globalnej ekonomiky.

3. Kto mdze a kto nemoze byt strategickym partnerom, Priprava na strategické partnerstvo,
predpoklady, vyhody a nevyhody jednotlivych foriem.Majetkové a nemajetkové prepojenia firiem.
4. Sietové aliancie - siete pod vedenim koordinatora a siete v odvetvi

5. Joint ventures — pojem, strategické ciele, typy JV, predpoklady fungovania, implementacia a
zanik spolo¢nych podnikatel'skych ¢innosti.

6. Mergers@Aquissitions - ivod do problematiky, pojmy, genéza tesnych foriem partnerstiev,
pravne normy a regulacie. Konkrétne kroky na pripravu a fungovanie partnerstva.

7. Flzie — management fuzie, jednotlivé fazy a ich priority, stratégia, vyhodnotenie uspesSnosti
vzajomného splynutia.

8. Konsolidacie — typy, formy, ako a kedy sa konsolidacie uskutocnuju.

9. Akvizicie. Akvizi¢na politika velkych globalnych firiem, Typy akvizicii.

10. Dobrovol'né a nedobrovolné akvizicie. Fazy akvizo¢ného procesu, problémy a ich rieSenie.
Obranné taktiky voci akvizicii.

Odporucana literatara:

SMOLKOVA, E.: Strategické partnerstva ako fenomén globalnej ekonomiky. Bratislava 2009,
Infopress 978-80-85402-92-6

YOSHINA, M. S., RANGAN U., S.: Strategic aliances. An Enterpreneurial Approach to
Globalization, Boston, Massachuses 1998;

Les Alliances strategiqe, Paris 1992;

WEITZ, B.A., CASTEBERRY, S.B., TAMMER, J. F. jr.: Seeling Building Partnership,
Chicago 2002.

SILVER, A. D.: Strategic Partnership, McGrae Hill 1993.

TANCOSOVA, J.: Joint ventures. Teoreticky naért a praktické skusenosti, Bratislava
1996;
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VODACEK, L., VODACKOVA, O.: Spolecné podnikani se zahrani¢nim partnerem, Praha

1992,

VODACEK, L. - VODACKOVA, O.: Strategické aliance se zahrani¢nymi partnery, Praha

2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2073

A

ABS

B

C

FX

21,56

0,0

24,41

22,87

17,27

12,11

1,78

Vyucujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/047ME/10 Strategické planovanie - metody a techniky

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: Podl'a aktualizovaného sylabu predmetu.

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do strategického planovania. 2. Vyvoj tedrie strategického planovania. 3. Strategicki
planovaci a strategické planovanie. 4. Techniky analyzy externého prostredia. 5. Technika
strategickych scendrov. 6. Techniky analyzy interného prostredia. 7. Analyticko-syntetické techniky
strategického planovania. 8. Analyza portfolia aktivit organizacie. 9. Strategické planovanie v
turbulentne sa meniacom prostredi. 10. Strategické planovanie s vyuzitim Balanced Scorecard
(BSO).

Odporucana literatara:

Papula, J., Papulova, Z.: Strategicky manazment. Teoretické vychodiska alebo jadro vedomosti.
Bratislava: Kartprint, 2009.

Papula, J.: Vyvoj teorie strategického manazmentu pod vplyvom zmien v prostredi. Bratislava:
Kartprint, 2005.

Papula, J.: Strategické planovanie — texty prednasok, FM UK, 2010.

Mintzberg, H.: The Rise and Fall of Strategic Planning. Toronto. The Free Press. Maxwell
Macmilan,1994.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 383

A ABS B C D E FX

23,5 0,0 24,54 20,37 10,97 9,14 11,49

Vyucujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Emilia
Papulova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:

FM.KSP/038ME/13 Strategické riadenie a financovanie new ventures

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
Tyzdenny: 12 Za obdobie Studia: 168
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

Odporacana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 20

A ABS B C D

FX

0,0 0,0 20,0 0,0 0,0

0,0

80,0

Vyucujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/031ME/00 Strategicky controlling

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stiadia: kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Véha priebezného / zavere¢ného hodnotenia: 100/0

Vysledky vzdelavania:
Predmet rozvija znalosti controllingu v SirSom kontexte strategického manazmentu organizacie,
poukazuje na vztahy a moznosti aplikacie vystavby systémov ukazovatelov a hodnotenia
vykonnosti organizacie.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Podstata koncepcie controllingu ako u¢inného nastoja manazmentu

Moderna koncepcia controllingu. Jeho zameranie a funkcia. Zakladné metdédy a techniky
operativneho controllingu.

2. Strategicky controlling

Stratégia a strategicky manazment. Specifika kontroly v ramci strategického manaZzmentu.
Strategicky controlling ako néstroj strategického manazmentu.

3. Zékladné atributy strategického controllingu.

Preventivnost’ ako princip uplatiiovany v systémoch v¢asného varovania.

Kauzalita, ako princip na ktorom je budovany systém Balanced Scorecard

Tvorivost, ako sucast’ strategického myslenia

4. Strategické riadenie vykonnosti

Modely riadenia vykonnosti

Strategické aspekty riadenia vykonnosti

5. Hodnotova orientacia strategického controllingu

Shareholder Value, Stakeholder Value

6. Metddy a techniky strategického controllingu

Hodnotové analyzy, Strategické analyzy a analyticko-syntetické techniky, Balanced Scorecard

7. Pristupy k trvaloudrzatel'nej tvorbe konkuren¢nych vyhod

Core competence, pristupy k manazmentu intelektualneho kapitalu, tvorba system ukazovatel'ov a
hodnotenie organizacie z pohl'adu konceptu manazmentu intelektualneho kapitalu.

Odporucana literatara:
Konkurenc¢né stratégie, Tradicné techniky vs. nové pohl'ady a pristupy. Jozef Papula, Zuzana
Papulova, Jan Papula « Vydavatel'stvo: Wolters Kluwer, 2014
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 397

A

ABS

B

FX

46,35

0,0

22,42

11,84

4,28

3,27

11,84

Vyucujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU STATNEJ SKUSKY

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/S04/09 Strategicky manazment

Pocéet kreditov: 0

Stupen Studia: II.

Obsahova napli Statnicového predmetu:

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu:
FM.KSP/032ME/00 Strategicky manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby (v hodinach):
TyZzdenny: Za obdobie Studia: 24s
Metdda Stiadia: kombinovana

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdeliavania:

Struc¢na osnova predmetu:

1. Stratégia ako kriticky faktor GspesSnosti organizacii

Uvod do predmetu. Podstata stratégie. Stratégia a taktika. Stratégovia minulosti

2. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie

Zakladatelia tedrie strategického manazmentu. Smery a vetvy vyvoja tedrie strategického
manazmentu. Sicasné trendy vo vyvoji strategického manazmentu

3. Strategicky manazment ako proces.

Myslenie a konanie v strategickom manazmente. Zakladné fazy procesu strategického manazmentu.
Strategicky manazment pri preskripnom a emergentnom pristupe.

4. Strategické smerovanie organizacie

Dolezitost’ a tilloha vizie, poslania a strategickych cielov v strategickom manazmente.

Postavenie vizie a poslania pri uplatiiovani preskripéného a emergentného pristupu.

5. Skiimanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.

Skumanie prostredia ako sucast strategického manazmentu. Struktira prostredia. Analyza
makroprostredia. Stanovenie priorit faktorov. Strategické scenare.

6. Skimanie subjektov mikroprostredia a ich posobenia

Analyza interakéného prostredia. Metddy analyzy prostredia odvetvia. Porterov model piatich sil.
Strategické skupiny v odvetvi.

7. Skiimanie intern¢ho prostredia a nasej pozicie v externom prostredi

Finan¢no-ekonomické analyzy. Analyza strategického profilu organizicie. Hodnotovy retazec.
Core competencies. Benchmarking.

8. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencnej stratégie SBU

SWOT analyza. SPACE technika. Klasické pristupy k tvorbe konkuren¢nych stratégii. Generické
stratégie M. Portera. Nové¢ pristupy k tvorbe stratégii.

9. Generdlna stratégia firmy a portfoliové analyzy

Hierarchia stratégii firmy. Generalna stratégia a portfolio aktivit diverzifikovanej firmy. Synergia
v stratégii firmy.

10. Implementacia stratégie
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Zakladné pristupy k implementacii stratégii. Strategické planovanie ako sucast’ implementacie
stratégie. Balanced Scorecard a jeho prinos k implementacie stratégie.

11. Strategicka kontrola

Strategické kontrolné systémy. Informacné aspekty strategickej kontroly. Strategicky controlling
ako nova koncepcia kontroly.

12. Specifika strategického manazmentu organizacii rozneho druhu a zamerania

Specifika strategického manazmentu malych, globalnych a neziskovych organizacii.

Odporuicana literatira:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2733

A ABS B C D E FX

7,98 0,0 14,56 20,38 19,8 34,39 2,89

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.06.2015

Schvalil:
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