INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Advanced Corporate Finance
FM.KEF/216M/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 27

A ABS B C D E

FX

81.48 0.0 14.81 0.0 3.7 0.0

0.0

Vyuéujuci: Mgr. Rastislav Molnar

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Danovnictvo
FM.KEF/014ME/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: Za obdobie Studia: 12s
Metdda Stadia: prezencnd, kombinovana

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

. Histéria zdafiovania

. Historia danovej sustavy v SR

. Charakteristika danového systému v SR

. Definicia, pojem, rozdelenie a klasifikacia dani
. Nepriame dane, dai z pridanej hodnoty

. Nepriame dane, spotrebné dane

. Miestne dane

. Sprava dani a poplatkov

9. Ciele zdanovania, funkcia verejnych financii
10. Danové principy, optimalne zdanovanie, daiiova spravodlivost’

0 3N D KW —

11. Vplyv dani na ekonomické spravanie a rozhodovanie podnikatel'skych subjektov

12. Harmonizécia dani v EU

Odporucana literatara:

1. Bojnansky, J. a kol.: Dane podnikatel'skych subjektov, 2010, VES SPU

2. Siroky, J.: Dane v Europské unii. 2.vyd. Linde Praha, a s. 2007.

3. Harumova, A. - Kubatova, K.: Dane podnikatel'skych subjektov. 1. vyd. Bratislava: Poradca

podnikatel’a, 2006

4. Zékon €. 511/1992 Zb. o sprave dani a poplatkov a o zmenach v sustave uzemnych financnych

organov v zneni neskorSich predpisov

5. Zékon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskorSich predpisov

6. Zakony o spotrebnych daniach v platnom zneni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 153

A

ABS

B

C

D

FX

92.16

0.0

1.31

0.65

0.65

1.31

3.92

Vyucujuci: PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:

Strana: 3




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (1)
FM.KEF/135M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom FM UK. Vychadza z nasledovne;j
stupnice:

Hodnotenie A =91 - 100 % celkového hodnotenia

Hodnotenie B = 81 - 90 % celkového hodnotenia

Hodnotenie C = 73 - 80 % celkového hodnotenia

Hodnotenie D = 66 - 72 % celkového hodnotenia

Hodnotenie E = 60 - 65 % celkového hodnotenia

Hodnotenie FX = 0 - 59 % celkového hodnotenia

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim seminaru Student/Studentka ziska zakladné informacie o formalnych nélezitostiach
zaverecnych prac na UK, nauci sa zékladné vyhl'adavanie v EIZ pristupnych pre UK a osvoji
si zékladné vedomosti o metodologickych postupoch potrebnych pri empirickych castiach
zaverecnych prac.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky (¢o je diplomova praca, na o sluzi, $tylistika, gramatika a etika v zavereénej
praci)

Vnutorny predpis 12/2013, Univerzita Komenského v Bratislave

Formalne nalezitosti zaverecnych prac

Metoda, metodika a metodologia

Préaca s EIZ pristupnych pre UK

Odporucana literatara:

Vnutorny predpis 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o zédkladnych
nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitacnych prac, kontrole ich originality,
uchovavani a spristupnovani na Univerzite Komenského v Bratislave (Dostupné na: http://
www.uniba.sk/fileadmin/user upload/editors/subory/legislativa/2013/vp 2013 12.pdf)
KIMLICKA, S. Metodika pisania vysokoskolskych a kvalifikaénych prac uéebné texty —
vybrané Casti. FiIFUK. 2005. Dostupné na: http://www.uniba.sk/fileadmin/user upload/editors/
a_kniznica users/ZaverecPrace/metodika pisania zp.pdf)
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MESKO, D., KATUSCAK, D., FINDRA, JI. a kol. Chcete byt tspesny na vysokej $kole?
Akademicka prirucka. 3. vyd. Martin: Osveta, 2013. ISBN 987-80-8063-392-9

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1953

A ABS B C D E FX

68.0 0.0 19.1 5.17 1.48 1.43 4.81

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD., PhDr. Jana Baratova,
PaedDr. Jarmila Brtkova, PhDr. Gabriela BéreSova, PhD., Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., Ing.
LCudovit Cziria, PhD., Branislav Dudic, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Jana Fratri€ova,
PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.,
Mgr. Marian Holienka, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej,
PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik,
DrSc., Mgr. Karolina Kubelova, PhD., Mgr. Katarina Lackové, PhD., doc. Mgr. Anna Lasékova,
PhD., PhDr. Daniela Majer¢dkova, PhD., Mgr. Peter Marcin, Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., Mgr.
Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., doc. PhDr. René
Pawera, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr.
Michaela Poldkova, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Mgr. Jan Rehak, PhD., prof.
PhDr. Anna Remisova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelové, CSc.,
Mgr. Jalius Selecky, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD.,
doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Ing. Viera Sysakova, CSc., Mgr. Magdaléna Tvarozkova,
PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., doc. Mgr. Stanislava Weidlichova
Luptakova, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ék, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., doc.
Dkfm. Hugo Zsolnai, doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., doc. Ing. Daniela Spirkova, PhD., prof.
Mgr. Peter Starchon, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (2)
FM.KSP/036M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 440

A ABS B C D E FX

61.14 0.0 15.0 6.59 4.09 2.05 11.14

Vyuéujuci: doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., doc. Ing. Jan
Papula, PhD., prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Marian Holienka, PhD., doc. Ing. Juraj
Borovsky, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., prof. Ing. Anna
Pilkovéa, PhD., MBA, doc. Ing. Milan Fekete, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.,
prof. Ing. Jan Rudy, PhD., Mgr. Jan Rehak, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., Mgr. Jana Volna,
PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Mgr. FrantiSek OlSavsky, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD.,
Mgr. Pudmila Mitkova, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (2)
FM.KEF/136M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

: 100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Absolvovanim predmetu Student ziska komplexnu bazu poznatkov potrebnu pre spracovanie
teoretickych vychodisk diplomovej prace.

Stru¢na osnova predmetu:

1. V spolupraci s veducim prace precizacia formuldcie cielov diplomovej prace (hlavného a
parcidlnych) v sulade s poziadavkami realnej dosiahnutel'nosti, meratelnosti, akceptovatel'nosti a
verifikovatel'nosti.

2. Plagiatorstvo a jeho rozne formy. Pravne a etické aspekty pisania zavereCnych prac na
objednavku. Zaverecné prace z pohladu prava. Etické pravidla suvisiace s reSpektovanim
dusevného vlastnictva inych.

3. Vyber adekvatnych metdd skiimania problematiky diplomovej prace. Techniky a $tyly vedecke;j
prace.

4. Formulacia hypotéz, ktoré predstavuju predpoklad alebo domnienku, ktoru chce Student overit’
v diplomovej praci. Zhodnotenie opodstatnenosti a opravnenosti stanovenych hypotéz.

5. Spracovanie casového planu rieSenia témy diplomovej prace (odsuhlasenie témy, priprava
teoretickych vychodisk, orientacia a stadium v odbornej literature, spracovanie logického ramca,
formulacia vlastného prinosu prace, spracovanie metodiky prace, realizacia vyskumu (primarneho,
sekundarneho), spracovanie prvopisu prace, formuléacia zaverov, korektiry textu prace).

6. Spracovanie teoretickych vychodisk diplomovej prace respektujuc poziadavky novych trendov
v manazmente. Tvorba textu teoretickej kapitoly diplomovej prace, spresnovanie vztahov a
formulacii jednotlivych komponentov textu.

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1507

A ABS B C D E FX

67.88 0.0 11.35 5.51 2.12 2.12 11.02

Vyucujuci: PhDr. Gabriela BéreSova, PhD., PhDr. Daniela Majer¢dkova, PhD., Mgr. Cudmila
Mitkova, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., doc. Ing. Viera Sysdkova, CSc., doc. RNDr.
Michal Gregus, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Viera Olvecka, PhD., prof. Ing.
Milan Ralbovsky, PhD., prof. Ing. Bozena Chovancova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD.,
MBA, PhDr. Peter Vesely, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na, PhD.,
prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Ing. Daniela Spirkova, PhD., Ing. Cudovit Cziria, PhD., doc. PhDr.
Helena Sajgalikovéa, PhD., Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova,
Mgr. Michaela Polakova, PhD., Mgr. Jana Fratricova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., doc.
Mgr. Zuzana Papulova, PhD., doc. Mgr. Emil Wojcak, PhD., doc. Mgr. Anna LaSakova, PhD.,

doc. Mgr. Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., prof. PhDr.
Anna RemiSova, CSc., doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc.
PhDr. René Pawera, PhD., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., doc. RNDr. Méria Bohdalova,
PhD., Mgr. Lucia Viléekova, PhD., prof. Mgr. Peter Starchof, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina
Gubiniova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska,
PhD., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., doc. PhDr.
Paulina Stachova, PhD., prof. RNDr. Ing. Pudomir Slahor, CSc., Mgr. Martin Vozar, PhD., Ing.
Miroslav Balaz, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., Mgr. Janka Kottulova, PhD., prof. JUDr.
Daniela Novackova, PhD., Mgr. Jan Janac, PhD., RNDr. Zuzana Kovacic¢ova, PhD., doc. Ing.
Iveta Stankovicova, PhD., Mgr. Petronela Klacanska, PhD., Ing. Silvia Behanova, PhD., Ing. Boris
Sturc, CSc., Mgr. Katarina Lackova, PhD., Mgr. Karolina Kubelové, PhD., doc. Dkfm. Hugo
Zsolnai, PhDr. Jana Baratova, Mgr. Branislav Vargic, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkové, PhD.,
Mgr. Trung Nguyen Kien, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova, PhD., Ing. Peter Arendas, PhD.,
doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., doc. Ing. Jana Kotlebova,
PhD., Mgr. Martin Vozér, Dr. Fréderic Delaneuville, PhD., doc. RNDr. Viliam Malcher, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (3)
FM.KSP/037M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 422

A ABS B C D E FX

59.24 0.0 19.91 9.24 4.74 3.55 3.32

Vyuéujuci: Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., PhDr. Daniela Majercakova, PhD., Mgr. Katarina
Rentkova, PhD., Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc. Ing. Emilia Papulova, PhD., doc. Mgr. Zuzana
Papulova, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD., Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD.,
doc. Ing. Jan Papula, PhD., Mgr. Marian Holienka, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc., prof.
Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD., doc. Ing.
Daniela Zemanovic¢ova, CSc., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD., prof. PhDr.
Anna RemiSova, CSc., Mgr. FrantiSek Olsavsky, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (3)
FM.KEF/137M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1420

A ABS B C D E FX

72.75 0.0 14.08 6.34 2.18 2.61 2.04

Vyucujuci: Ing. Peter Balco, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Mgr. Emilia Charfaoui, CSc., doc.
Ing. Jana Kajanov4, PhD., Mgr. Jan Janac, PhD., PhDr. Daniela Majer¢akova, PhD., doc. RNDr.
Michal Gregus, PhD., prof. PhDr. Anna Remisova, CSc., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD., doc.
JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Jan Papula, PhD., RNDr. Dusan Wunder, PhD.,
doc. Ing. Daniela Spirkové, PhD., doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., doc. Ing. Viera Sysdkova,
CSc., Mgr. Janka Kottulova, PhD., Mgr. Katarina Rentkova, PhD., doc. Ing. Zuzana Stoli¢na,
PhD., prof. Ing. BoZzena Chovancova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., Mgr. Martin Vozar, PhD.,
prof. RNDr. Ing. Iudomir Slahor, CSc., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., doc. Ing. Gabriela
Pajtinkova Bartakova, PhD., prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., doc. PhDr. Paulina Stachova,
PhD., PaedDr. Jarmila Brtkova, Mgr. Juliet Horvathova Suleimanova, PhD., Mgr. Jana FratriCova,
PhD., Ing. Cudovit Cziria, PhD., doc. Mgr. Emil Woj¢ak, PhD., Mgr. Michaela Poldkova, PhD.,
doc. PhDr. Helena Sajgalikové, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulova,
PhD., doc. Mgr. Stanislava Weidlichova Luptakova, PhD., doc. PhDr. Rozalia Sulikové, PhD.,
prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., doc. Ing. Milan Fekete, PhD., PhDr. Peter Vesely, PhD., prof.
Mgr. Peter Starchon, PhD., doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., Mgr. Lucia Viléekova,
PhD., Mgr. Frantisek OlSavsky, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc., doc. PhDr. René
Pawera, PhD., doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD., prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, PhDr.
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Gabriela Béresova, PhD., PaedDr. Libor Duchoslav, doc. RNDr. Maria Bohdalova, PhD., Ing.
Viera Olvecka, PhD., Ing. Jarmila Wefersova, PhD., Ing. Miroslav Balaz, PhD., RNDr. Zuzana
Kovacicova, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD., Ing.
Peter Arendas, PhD., Ing. Boris Sturc, CSc., Mgr. Karolina Kubelova, PhD., doc. Dkfm. Hugo
Zsolnai, PhDr. Jana Baratova, Mgr. Branislav Vargic, PhD., Ing. Andrea Rakytova Valentova,
PhD., Mgr. Katarina Lackova, PhD., Mgr. Magdaléna Tvarozkova, PhD., Mgr. Trung Nguyen
Kien, PhD., Ing. Silvia Behanova, PhD., Mgr. Roman Gunis, Mgr. Cudmila Mitkova, PhD., doc.
Mgr. Anna LaSékovéa, PhD., doc. JUDr. PhDr. Tomas Peracek, PhD., RNDr. Michal Demetrian,
PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., Ing. Miloslav Chalupka, PhD., Ing. Jaroslav
Vojtechovsky, PhD., Mgr. Eva Brestovanska, PhD., Mgr. Julius Selecky, PhD., doc. Ing. Jana
Kotlebova, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Diplomovy seminar (4)
FM.KMk/006M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 percent — priebezné hodnotenie za semester. Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat
najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73
bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

: Absolvovanim predmetu Student ziska komplexni bazu informadcii potrebnu pre integraciu
poznatkov ziskanych pocas magisterského Studia, poznatkov ziskanych samostatnym Stadiom
literatury a poznatkov z hospodarskej praxe, ktoré su v konetnom doésledku aplikované v
diplomovej praci.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Reflexia témy diplomovej prace v odbornej literatire a konkrétne rieSenie daného problému.

2. Kompletizacia analytickej a empirickej Casti diplomovej prace.

3. Profilacia odportcani pre prax sucasného manazmentu vyuziteInych v réznych predmetoch
¢innosti, v réznych odvetviach narodného hospodarstva.

4. Konzultacie k priprave obhajoby diplomovej prace.

Odporucana literatara:

1. Vnutorny predpis €. 12/2013 Smernica rektora Univerzity Komenského v Bratislave o
zékladnych nalezitostiach zaverecnych prac, rigoréznych prac a habilitacnych prac, kontrole ich
originality, uchovavani a spristupiiovani na Univerzite Komenského v Bratislave.

2. Webov¢ sidlo Akademickej kniznice UK — externé informacné zdroje pristupné pre UK: http://
www.uniba.sk/?1d=1867.

3. Odborna literatiira podla témy a zamerania diplomovej prace, pripadne podl'a odporicania
veduceho prace.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 492

A ABS B C D E FX

68.9 0.0 17.48 7.52 1.83 1.63 2.64

Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova,

CSc., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD., Mgr. Frantisek Olavsky, PhD., Mgr. Lucia Viléekova,
PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova, PhD., Mgr. Eleonora Benova, PhD., doc. PhDr.
Paulina Stachovéa, PhD., prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Ing. Iveta Stankovicova, PhD.,
Mgr. Petronela Klac¢anskd, PhD., Mgr. Igor Téth, PhD., Ing. Silvia Behanova, PhD., Ing. Katarina
Remeiiova, PhD., doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Mgr. Anna Lasékovéa, PhD.,
Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., doc. RNDr. Maria Bohdalova,
PhD., Ing. Martina Manakova, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova,
CSc., Ing. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KIS/010M/00

Nazov predmetu: E-biznis a e-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:
www.e-biznis.eu

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 393

A ABS B C D E

FX

64.63 0.0 17.3 8.4 4.33 1.02

4.33

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Andrea

Studenic¢ova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KISANG/
FM.KIS/10

Nazov predmetu: E-business a E-marketing

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda Stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

A ABS B C D E

FX

93.33 0.0 222 222 0.0 0.0

2.22

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Andrea

Studenic¢ova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: E-business and E-marketing
FM.KIS/010ENGM/1)0

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 41

A ABS B C D E

FX

95.12 0.0 4.88 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Jaroslav Vojtechovsky, PhD., Mgr. Andrea

Studenic¢ova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Europska integracia /AJ/
FM.KEF/193AIM/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 106

A ABS B C D E

21.7 0.0 52.83 19.81 4.72 0.94

Vyuéujtci: prof. Ing. Dusan Soltés, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:

Strana: 17




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Europska integracia /AJ/
FM.KEF/265AIM/15

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 22

A ABS B C D E

FX

72.73 0.0 27.27 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujtci: prof. Ing. Dusan Soltés, CSc.

Datum poslednej zmeny: 25.04.2016

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:

FM.KEF/183M/12

Nazov predmetu: Europske pravo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

1. Historicky vyvoj eurdpskej integracie
2.Pramene eurdpskeho prava
3.Institucionalny systém Eurdpskej tinie
4. Spoloc¢ny trh a vnatorny trh

5. VoI'ny pohyb tovaru

6. VoI'ny pohyb oséb

7. VoI'ny pohyb sluzieb

8.VolI'ny pohyb kapitalu

9. Hospodarska sutaz

10. Statna pomoc

11. Vztah SR a EU

Odporucana literatara:

Literattra:

Zmluva o zalozeni Eurdpskeho spolocenstva , OJ C 321 z 29.12.2006

Relevantna pravna uprava ES

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 150

A

ABS B C D

E

FX

48.0

0.0 26.0 14.0 6.0

3.33

2.67

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Dr. Fréderic Delaneuville, PhD., Mgr. Petra
MiloSovi¢ova, PhD.
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Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Europske pravo /FJ/

FM.KEF/158M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 70

A ABS B C D E

FX

61.43 0.0 22.86 11.43 1.43 2.86

0.0

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Dr. Fréderic Delaneuville, PhD., Mgr. Petra

MiloSovi¢ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né trhy a institacie
FM.KEF/072M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu je v sulade so Studijnym poriadkom FM UK. Vychadza z nasledovnej
stupnice:

Hodnotenie A =91 - 100% celkového hodnotenia

Hodnotenie B = 81 - 90% celkového hodnotenia

Hodnotenie C = 73 - 80% celkového hodnotenia

Hodnotenie D = 66 - 72% celkového hodnotenia

Hodnotenie E = 60 - 65% celkového hodnotenia

Hodnotenie FX = 0 - 59% celkového hodnotenia

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu ziska Student SirSie spektrum vedomosti z oblasti finanénych trhov,
osobitne z peniazného a kapitalového trhu. Znalosti z uvedenej oblasti by mal moznost’ vyuzit' v
hospodarskej praxi a pri investovani vlastnych zdrojov.

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢né osnova predmetu:

Financ¢ny systém a jeho zlozky. Finan¢ni sprostredkovatelia. Nastroje finan¢ného trhu. Institacie
na finan¢nom trhu a ich funkcie. Nové tendencie vo vyvoji finan¢nych trhov. Cenné papiere —
charakteristika, ¢lenenie a legislativna uprava u nas. Problém dematerializacie cennych papierov
a imobilizacia. Finan¢né krizy.

Mechanizmus fungovania pefiazného trhu. Medzibankovy trh a jeho podoby. Statne pokladni¢né
poukazky, dovody ich emisie, sposoby obchodovania. Typy aukcii so SPP, repo obchody so SPP.
Zmenka ako najbeznejsi nastroj peiiazného trhu. Legislativna uprava zmenky ako cenného papiera.
Depozitné certifikaty ako cenny papier komerc¢nych bank. Komeréné papiere podnikatel'skych
subjektov.

Kapitalovy trh a jeho néstroje. Trh dlhopisov podla emitenta a vynosnosti. Statne obligacie —
ich emisia — Statny dlh. Rating ako znamka doveryhodnosti kvality obligacii. Zakladné kritéria
pri ratingovom hodnoteni — ekonomické, politické riziko. Obligacie uzemnospravnych celkov.
Podnikové a bankové obligacie. Cena obligacie a trhové rizika na trhu obligacii

Akciovy trh. Kmenové, prioritné akcie. Akciové indexy. Fundamentalna analyza na akciovych
trhoch. Analyza na makrotrovni a faktory ovplyviiujice akciovy trh. Ocenenie akcii z pohl'adu
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mikroanalyzy. Technickd analyza a jej nastroje. Psychologicka analyza. Teoria bublin na akciovych
trhoch.

Derivaty na finan¢nych trhoch. Forward a jeho podstata. Futures a jeho Specifika. Swapy na rozne
finan¢né aktiva. Opcie a opcné kontrakty. Obchodovanie na akciovych trhoch — typy obchodov,
obchodné platformy a subjekty obchodovania.

Problémy kolektivneho investovania. Vyhody a rizika diverzifikacie pri kolektivnom investovani.
Cenné papiere pri kolektivnom investovani — investi¢né certifikaty a podielové listy. Penzijné fondy
a ich investovanie na kapitalovych trhoch. Legislativne podmienky kolektivneho investovania u
nas.

Odporuicana literatira:

Literatara:

Chovancova, B. a kol.: Finan¢ny trh — nastroje, transakcie, institicie, [IURA Edition, Bratislava
2006

Kohout, P. : Investi¢ni stratégie pro tieti tisicileti, Grada, Praha 2008

Jilek, J. : Finan¢ni trhy a investovani, Grada, Praha 2008

Chovancova, B., Bacisin, V.: Kolektivne investovanie, IURA Edition, Bratislava 2005
Musilek, P.: Analyza cennych papiru, Grada, Praha 2004

Jilek, P.: Financ¢ni trhy, Grada, Praha 2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 364

A ABS B C D E FX

21.43 0.0 21.7 21.43 19.78 13.19 247

Vyuéujuci: prof. Ing. BoZzena Chovancové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢né tctovnictvo
FM.KEF/033M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Finan¢né uctovnictvo — ciel, predmet a funkcie, koncepny ramec finan¢ného uctovnictva,
akrualna baza a hotovostna baza

2. Zostavenie vsetkych zakladnych finan¢nych vykazov

3. Manipulacia s vysledkom hospodarenia, Realiza¢ny princip uznania vynosov / Earnings of the
higher and lower quality, Recognition of the income

4. Kratkodobé¢ aktiva — peniaze a petiazné ekvivalenty, pohl'adavky/ Current assets

5. Zasoby/Inventories

6. Dlhodobé¢ aktiva/ Long term assets

7. Finan¢ny majetok/ Short-term and long-term investments

8. Kratkodobé zavizky/ Current Liabilities

9. Dlhodobé¢ zavizky/ Long-term liabilities

10. Operacny a financny lizing / Operating and Financial Lease

11. Vznik spolo¢nosti, vlastné imanie / Shareholders” Equity

12. Vysledok hospodarenia, jeho prerozdelenie — EPS, P/E, atd’

13. Dividendy — hotovostné a akciové dividendy /Cash and stock dividends

Odporucana literatara:

1. Stickney, Weil — Financial Accounting and Analysis — theory, analysis and interpretations, 13th
edition, 2010

2. Revsine: Financial Statement and Analysis, Prentice Hall, 4th edition, 2009

3. Kristofik, P. — Saxunova, D. — Suranova, Z.: Finanéné uétovnictvo a riadenie s aplikaciou IAS/
IFRS, Iura Edition, Bratislava 2011

4. Saxunova, D.: Ako spravne rozumiet’ informaciam z UZ, lura Edition, Bratislava 2008

5. Saxunova, D.: Financial Accounting : Financial statements - theory and problems, Creativ
Line, 2011

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 450

A

ABS

B

C

D

E

FX

17.11

0.0

25.78

26.89

14.89

9.78

5.56

Vyucujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD., Mgr. Lenka Chorvatovi¢ova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Finan¢ny manazment
FM.KEF/037M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

Analyza penaznych tokov projektov: faktory, ktoré ovplyviuju penazné toky projektu, hodnota
manazérskej opcie projektu, hodnotenie projektov s nerovnakou dizkou Zivotnosti, optimalna
ekonomicka zivotnost’ projektu, inflacné vplyvy na penazné toky projektov

Analyza rizik a optimalny kapitalovy rozpocet: riziko projektu, citlivostnd analyza a analyza
moznych scendrov, simulacia Monte Carlo, rozhodovacie stromy, optimalny kapitalovy rozpocet,
racionalizacia kapitalu

Dlhodobé¢ finan¢né planovanie: formalne finan¢né vykazy — metdda konstantného pomeru, formula
pre vypocet dodatocnych zdrojov financovania, linearne i nelinearne prognostické modely, finan¢ny
kontrolny systém

Uvod do tedrie a praxe kapitalovych §truktur: podnikatel'ské riziko a faktory, ktoré ho ovplyviiuju,
finan¢né riziko, zakladné tedrie kapitalovych struktur, optimalna kapitalova Struktara
Dividendova politika: tedrie preferencii investorov, rezidualny dividendovy model, prakticka
dividendova politika a faktory, ktoré¢ ju ovplyviuju

Zdroje dlhodobého financovania: akciové trhy, organizované burzy a OTC-trhy, typy transakcii
na akciovych trhoch, vyhody i nevyhody kmenovych akcii, proces investicného bankovnictva,
dlhopisy a ich rating, vyhody i nevyhody financovania z cudzich zdrojov, zakladné charakteristiky
lizingu, vyhody lizingového financovania, prioritné akcie — vyhody 1 nevyhody, warranty,
konvertibilné dlhopisy

Manazment obezného majetku: pracovny (prevadzkovy) kapital, alternativne investicné politiky
financovania obezného majetku, prevadzkovy kapital a ekonomické pridana hodnota

Manazment penaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus hotovosti, zdroje a pouzitie hotovosti,
rozpocet penaznych prostriedkov v hotovosti

Manazment zadsob a manazment pohl'adavok: zasoby a naklady z ich drzania, priklady systémov
manazmentu zasob, analyza pohl'adavok, monitoring pohl'adavok, finan¢na i nefinancna analyza
odberatel’a, vymahanie pohl'adavok, diskont pre zdkaznikov, zmena platobnych podmienok
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Kratkodobé financovanie: financovanie aktiv — agresivny i konzervativny pristup, alternativy
financovania obeznych aktiv, zdroje kratkodobého financovania, obchodny uver a jeho néklady
Kratkodobé¢ financovanie — bezné bankové uvery: techniky uverovania, formy zabezpecenia tiverov,
bankové uvery a ich cena, kritéria vyberu bankového domu

Kratkodobé financovanie — zmenky, factoring: funkcie zmenky, podstatné nalezitosti vlastnej i
cudzej zmenky, druhy factoringu, vyhody i nevyhody factoringu

Cyklus konverzie penaznych prostriedkov v hotovosti: cyklus konverzie, Baumolov model,
optimalny transfer hotovosti, simulacia Monte Carlo a bezpecnostna hladina hotovosti, rozpocet
penaznych prostriedkov v hotovosti

Odhad optimalnej hladiny zasob: metédy ocenovania zasob, optimalna vel'’kost’ objednavky, skonto
a citlivostna analyza

Odporuicana literatira:

Literatara:

1. Komornik J., Majer¢akova D., Husovska M.: Finan¢ny manazment, Kartprint 2011

2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 13th Edition, Thomson, South-
Western, 2005

3. Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003
4. Vlachynsky, K., Kral'ovic, J.: Finanény manazment, Elita, 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2143

A ABS B C D E FX

21.37 0.0 25.48 18.85 12.6 13.39 8.31

Vyuéujiici: prof. RNDr. Ing. Cudomir Slahor, CSc., prof. RNDr. Jozef Komornik, DrSc., Mgr.
Martin Vozér, PhD., Ing. Katarina Gabriskova, PhD., PhDr. Daniela Majer¢dkova, PhD., Mgr.
Monika Rostarova, Mgr. Andrea Zajacekova, Mgr. Zuzana Jancovi¢ova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Hodnotovy manazment
FM.KSP/002M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Student priebezne pracuje na vlastnom projekte (firma), kde kazdy tyzden spracovava ulohy podl'a
zadania na zacCiatku semestra. Kontrola a hodnotenie uloh na projekte je v dvoch etapach: midterm
(max 40 bodov), zaverecna etapa (max 40 bodov). Pocas semestra je jeho praca d’alej hodnotena
aktivitou na seminaroch (max 10 bodov). Zaverecna skuska (projekt + tstna odpoved’) je hodnotena
max. 50 bodmi.

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu ziskaji teoretické poznatky, spoznaji najnovsie trendy a praktické
sktisenosti z oblasti hodnotového manazmentu firmy tak, aby boli schopni aplikovat’ postup
strategického riadenia vnutornej hodnoty na zvolenom objekte, analyzovat’ (finan¢né a nefinancna
analyza) rozhodujuce faktory, ktoré ju ovplyviiuju a identifikovat’ oblasti potencialne moznych
zlepSeni. Studenti d’alej ziskaju celkovy obraz o systémoch riadenia hodnoty firmy v rdznych
stadiach ekonomického cyklu. Pomocou modelového nastroja (toolkit v .xls)ziskaju schopnost’
zvladnut’ komplexné rieSenie problematiky na praktickej urovni. Problematiku zvladnu v anglictine
aj v slovencine.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

2. Hodnotovy manazment a strategické riadenie firmy

3. Zékladné fazy procesu strategického riadenia vnutornej hodnoty firmy ako celku (vrcholova
uroven)

3.1. Finan¢né analyza

3.2. Modelovanie nakladov na kapital (WACC).

3.3. Stanovenie strategickych ciel'ov pre udrzateI'ny rast hodnoty firmy.
3.4. Navrh strategického scenara/ Strategickej alternativy:

3.5. Simulacia hodnoty firmy

3.6. Vyber najvhodnejsej strategickej alternativy a jej zhodnotenie

3.7. Implementacia riadenia hodnoty

4. Intelektualny kapital a jeho dopad na riadenie firmy.

5. Riziko a jeho vplyv na hodnotu firmy

6. Strategické riadenie hodnoty v Case krizy
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7. Akvizicie a fuzie z pohl'adu rastu hodnoty firmy
8. ,,Udrzatel'nost* ako novy fenomén riadenia hodnoty firmy

Odporuicana literatira:

1. Pilkova, A.: Hodnotovy manazment, tézy prednasok, FM UK, 2013, dostupné vo foldri
Hodnotovy manazment/Riadenie hodnoty firmy.Brealey,R., Myers,S., Allen, F.: Principles of
Corporate Finance.Concise Edition. McGraw-Hill, International Edition., 1st, Edition, 2009 -
preklad z anglictiny: Strnad, Z., Jungmann, V., Hlavac, T.: Teorie a praxe firemnich financii.
Praha, Computer press, 2 000.

2. Brealey,R., Myers,S., Allen, F.: Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill, International
Edition., 9th, Edition, 2007 — pre Stidium dostupné online

3. Copelan, T., Koller, T., Murrin,T: Valuation. Measuring & Managing the Value of companies.
John Willey&Sons 2005.

4. BCG Value Creators Reports 2008-2013. — pre Studium dostupna online

5. Grant, R.: Contemporary Strategy Analysis. Blackwell Publishing Ltd. 2008. — pre stadium
dostupna online

6. Sudarsanam, S.: Creating Value from Mergers and Acquisitions. The Challenges. FT Prentice
Hall 2003. — pre stadium dostupna online

7. Hampton,J.J.: Fundamentals of Enterprise Risk Management. How Top Companies Assess
Risk, Manage Exposures and Seize Opportunities. AMACOM 2009. — pre stadium dostupna
online

8. Koller, T, Dobbs, R., Huyett,B.: Value. The Four Cornestones of Corporate Finance. John
Willey&Sons, INC. 2011. — pre studium dostupna online

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky/anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 583

A ABS B C D E FX

26.42 0.0 30.53 20.24 9.95 10.63 2.23

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Investicné analyzy
FM.KEF/053M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipne;j sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej irokovej miery, vynos investicie v zahranici, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie finan¢nych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinacii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, tlohy investicnych bank pri faziach
a akviziciach

Financ¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie tirokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investicnych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Financné derivaty a zaistovanie rizik: zékladné typy finan¢nych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, ocefiovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opcnych pozicii, metddy ocenovania opcii, bezrizikova arbitraz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap

Duracia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktiry, Macaulayova duracia, efekt sucasnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate duracia, imunizacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporucana literatara:

Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 11th Edition, Thomson, South-Western,
2005

Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty financ¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

Prednaska ,,Investi¢né analyzy*

Odportcana:

Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 522

A

ABS

B

C

D

E

FX

22.99

0.0

25.48

18.01

16.09

17.05

0.38

Vyuéujici: prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, MBA, PhDr. Daniela
Majerc¢akova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Investicné analyzy /AJ/
FM.KEF/053AIM/11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Medzinarodny finanény manazment: parita kipne;j sily, parita nekrytej irokovej miery, terminova
parita, parita krytej irokovej miery, vynos investicie v zahranici, efekt globalnej diverzifikacie,
priklady globalnych investi¢nych stratégii, korelacie finan¢nych trhov

Akvizicie a fuzie: niektoré dovody fuzii a akvizicii, taktika a obrana pri fuziach a akviziciach,
formy kombinacii podnikov, Struktira ponuky na prevzatie, tlohy investicnych bank pri faziach
a akviziciach

Financ¢né rizika: typy finan¢nych rizik, hodnota v riziku (VaR), meranie tirokovych rizik pomocou
VaR, mapovanie urokovych pozicii, VaR a diverzifikacné efekty, VaR investicnych portfolii, vplyv
projektov na VaR, penazny tok v riziku (CaR)

Financné derivaty a zaistovanie rizik: zékladné typy finan¢nych derivatov, Standardizacia
finan¢nych derivatov, long- a short-pozicia, ocefiovanie terminovych kontraktov, zaistovanie
otvorenych pozicii, rizikové faktory, priklady zlozitejSich hedgingovych technik, parita opcii,
replikacie opcnych pozicii, metddy ocenovania opcii, bezrizikova arbitraz, dynamicky delta-
hedging, citlivostné veli¢iny, urokovy a menovy swap

Duracia a imunizacia: vynosové krivky a urokové struktiry, Macaulayova duracia, efekt sucasnej
hodnoty a reinvesti¢ny efekt pri investovani do dlhopisov, modifikovana duracia, efektivna duracia
a key-rate duracia, imunizacia otvorenych dlhopisovych pozicii

Odporucana literatara:

Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 11th Edition, Thomson, South-Western,
2005

Z.S.Blaha, I.Jindfichovska: ,,Opce, swapy, futures — derivaty financ¢niho trhu®, 2. vydanie,
Management Press, Praha 1997, ISBN: 80-85943-29-8

Prednaska ,,Investi¢né analyzy*

Odportcana:

Brealey, R. A., Myers, S. C.: Principles of Corporate Finance, 7th Edition, McGraw Hill, 2003

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 28

A

ABS

B

C

D

E

FX

25.0

0.0

35.71

21.43

10.71

7.14

0.0

Vyuéujuci: prof. RNDr. Ing. Ludomir Slahor, CSc., Ing. Vladimir Valach, MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Komunikacia v manazmente
FM.KMn/008M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — prezentacia semindrnej prace, aktivna Gi€ast’ pri nacviku komunikac¢nych zru¢nosti,

80 % — zaverecna skuska.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje ucelené zakladné poznatky z oblasti komunikacie v manazmente. Obsah
predmetu sa zameriava na rozvijanie manazérskych komunikacnych schopnosti a zrucnosti
Studentov. Studenti maju moznost prostrednictvom aktivnej participacie ziskat' praktické
sktisenosti v danej oblasti.

Stru¢na osnova predmetu:

» Komunikécia v organizacii — typy, prostriedky.

» Komunikaéné zruénosti.

* Rozhovor a jeho efektivne vedenie

 Aktivne poclvanie.

* Asertivita v komunikacii.

* Empatia v komunikacii.

* Emocionalna inteligencia.

» Efektivne vedenie porady a vyjednévacieho procesu.
* Interkulturne Specifikd v komunikacnom procese.
* Prezentac¢né schopnosti — teéria + nacvik.

* Interaktivne cvienia.

Odporucana literatara:

Sulikova, R.: Psycholégia pre manazérov.Kartprint. Bratislava, 2012.

Thill, J. V., Bove¢, C. L.: Business Communication Essentials. Pearson. New Yersey, 2012.
Novak, T., Capponi, V: Asertivné do zZivota. Grada , 2004.

Khelerova, V.: Komunikacni a obchodni dovednosti manazéra. Grada. Praha, 1999.

Whetten, D. A., Cameron, K. S.: Developing management skills. Adison -Wesley Educational
Publishers Inc. New York, 1998.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 878

A ABS B C D E

FX

58.43 0.0 23.35 8.31 5.92 2.73

1.25

Vyucujuci: doc. PhDr. Rozalia Sulikova, PhD., doc. PhDr. Magdaléna Samuhelova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Konkuren¢né analyzy a stratégie
FM.KSP/003M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v sulade s pravidlami stanovenymi Studijnym poriadkom
na FM UK, platnym pre akademicky rok 2013-2014. Zo 100% bodov, je mozné ziskat’ 50% pocas
semestra a 50% bodov na sktske v skuSobnom obdobi.

Vysledky vzdelavania:

Nadobudnutie teoretickych vedomosti a dolezitych poznatkov o konkuren¢nych analyzach a
analytickych technikach, ktoré umoziuji vytvarat’ délezité¢ podklady pre tvorbu konkurencnych
analyzy. Vediet sa zorientovat v tradinych postupoch a novych pristupoch pri tvorbe
konkuren¢nych stratégii. RozliSovat’ typy a pristupy k tvorbe konkurencnych stratégii a kriticky
hodnotit’ ich uplatiiovanie v odlisnych podmienkach réznych odvetvi a konkurencnych prostredi.
Doraz je kladeny na uplatiovanie strategického myslenia pri uskutocnovani analyz a tvorbe
stratégii.

Stru¢na osnova predmetu:

. Konkurenc¢né stratégie v strategickom manazmente organizacii

. Zameranie konkuren¢nych stratégii, ich miesto v hierarchii stratégii firmy

. Konkuren¢né prostredie, konkurencieschopnost’ a konkuren¢né analyzy

. Porterov model piatich sil a kritické hodnotenie jeho uplatnenia v sti¢asnosti
. Postupnost’ krokov pri analyze vplyvu faktorov podl’a Porterovho modelu

. Strategické skupiny v odvetvi

. Tradi¢né generické konkurencné stratégie a ich uplatnenie v odvetviach

. Zmeny v prostredi a ich vplyv na tvorbu konkuren¢nych stratégii

. Stratégie modrych ocednov ako novy trend pri tvorbe stratégii

10. Stratégie zamerané na tvorbu dlhodobo udrzatelI'nych konkuren¢nych vyhod
11. Specifika stratégii malych a strednych podnikov

0 3N D KW —

O

Odporucana literatara:

PAPULA, J., PAPULOVA, Z., PAPULA, J.: Konkuren¢né stratégie. Tradicné techniky, vs. nové
pohlady a pristupy. Bratislava : Wolters Kluwer 2014

PAPULOVA, Z.: Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktudlny trend v
strategickom manazmente. Bratislava, Kartprint 2012
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PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Strategicky manaZment. Teoretické vychodiska alebo jadro

vedomosti. Bratislava : Kartprint 2009,

Kim, W.Ch., Mauborgne, R.: Strategie modrého oceanu. Vydavatel'stvo Management Press,

Praha, 2005

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

slovencina, anglictina

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 721

A

ABS

B

C

D

E

FX

29.82

0.0

25.1

21.91

11.1

7.07

4.99

Vyucujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., Mgr. Jan Rehak, PhD., doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérske rozhodovanie
FM.KSP/009M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezne: 34%. Skuska: 66%, skuska pozostava z pisomnej previerky v priebehu semestra (mid-
term) 33% a zaverecnej skusky v skiSkovom obdobi 33%.

Vysledky vzdelavania:

Rozhodovanie je jednou z hlavnych zodpovednosti a funkcii manazérov a manazéri su hodnoteni
a odmenovani na zéklade uspesnosti ich rozhodnuti. Ciel'om predmetu je zdokonalit’ rozhodovacie
zrucnosti Studentov a prispiet’ k ich schopnosti efektivne a tvorivo riesit’ problémy tak individualne,
ako aj v ramci timov. Absolventi predmetu sa naucia vnimat rozhodovanie ako systematicky
proces v kontexte rieSenia problémov. Budu schopni pouzivat’ raciondlne metdédy rozhodovania za
podmienok istoty, neistoty a rizika, ako aj riesit’ sekvenciu nadvézujucich rozhodnuti. Oboznamia
sa s technikami rozhodovania v skupinach a timoch. Budi vnimat’ psychologicku perspektivu
rozhodovania. Ziskané teoretick¢ poznatky si prakticky precvicia prostrednictvom viacerych
simul4cii.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do manazérskeho rozhodovania. Rozhodovaci proces.

. Riesenie problému. Efektivne rozhodnutie.

. Individualne rozhodovanie — racionalne pristupy v manazérskom rozhodovani.
. Informacie v manazérskom rozhodovani.

. Metddy a pristupy k rozhodovaniu za podmienok istoty.

. Metddy a pristupy k rozhodovaniu za podmienok rizika a neistoty.

. Sekvencia rozhodnuti a rozhodovacie stromy.

. Psychologické aspekty — psychologicka perspektiva manazérskeho rozhodovania.
9. Heuristiky ukotvenia, dostupnosti a reprezentativnosti.

10. Skupinové rozhodovanie — socidlna perspektiva manazérskeho rozhodovania.
11. Uvod a definovanie tlohy, planovanie prace a personalne obsadenie skupiny.
12. Vedenie stretnutia skupiny.

13. Metody a techniky skupinového rozhodovania.

14. Zaverecné zhrnutie.

0 3N LD KW —

Odporucana literatara:
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PAPULA, Jozef - PAPULOVA, Zuzana. ManaZérske rozhodovanie : pristupy a postupy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2014. 135 s. ISBN 978-80-89553-20-4.

PAPULA, Jozef — GAL, Peter — PAPULOVA, Zuzana — MRVA, Milo§. ManaZérske
rozhodovanie : texty k e-learningu. 1. vyd. Bratislava : Kartprint, 2007. 216 s. ISBN
978-80-88870-68-5.

PAPULA, Jozef - PAPULOVA, Zuzana. Manazérske rozhodovanie : vybrané problémy. 1. vyd.
Bratislava : Kartprint, 2005. 161 s. ISBN 80-88870-45-3.

CESTNEIJSI, Alexandr. ManaZérske rozhodovanie. 2. vyd. Bratislava : Vydavatel'stvo UK, 2004.
156 s. ISBN 80-223-1490-0.

FOTR, Jifi a kol. Manazerské rozhodovani : postupy, metody a nastroje. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2006. 409 s. ISBN: 80-86929-15-9.

KAHNEMAN, Daniel. Mysleni rychlé a pomalé (Thinking, Fast and Slow). 1. vyd. Brno : Jan
Melvil Publishing, 2012. 542 s. ISBN 978-80-87270-42-4.

MAUBOUSSIN, Michael J. Dvakrat meraj (Think Twice. Harnessing The Power of
Counterintuition). Bratislava : Eastone Books, 2010. 205 s. ISBN 978-80-8109-136-0.

Harvard Business Review on Decision Making. Boston : Harvard Business School Press, 2001.
200 s. ISBN 978-1-57851-557-8.

Stucastou odporucanej literatiry su aj publikacie vyuzivajice vysledky vlastného vyskumu na
FM UK:

GAL, Peter — MRVA, Milo§ — MESKO, Matej: Heuristics, biases and traps in managerial
decision making. In: Acta Univ. Agric. Silvic. Mendel. Brun, 2013, 61(7), 2117-2122; ISSN
1211-8516. doi:10.11118/actaun201361072117.

MRVA, Milo§ — GAL, Peter —- MESKO, Matej — MARCIN, Peter: Heurisitcs in the Process

of Decision-Making. In: Comenius Management Review, roc. 7, ¢. 2 (2013), s. 28-40. ISSN
1337-6721.

Odportcana literatura sa nachadza v kniZnici s moznostou zapozicania, resp. prezencného
pristupu. Minimalnou podmienkou je moznost’ pristupu Studentov k internetu a do predplatenych
databaz v ramci siete UK (http://www.fm.uniba.sk/index.php?id=2304), napr. EBSCO HOST /
Business Source Premier.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky / anglicky

Poznamky:
Predmet sa poskytuje len v letnom semestri.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1946

A

ABS

B

C

FX

24.0

0.0

27.95

21.94

13.72

9.76

2.62

Vyuéujuci: Mgr. Peter Gal, PhD., Mgr. Milo§ Mrva, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:

Strana: 39




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazérske uctovnictvo
FM.KEF/057M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vymedzenie manazérskeho uctovnictva

2. Kategorizacia nakladov, spravanie sa nakladov. Relevantné a nerelevantné néklady z pohl'adu
manazérskeho rozhodovania.

3. CVP analyza, Bod zvratu, Pa4smo bezpecnosti, prevadzkova paka, financna paka.

4. Model variabilnych a tpInych nakladov

5. Kalkulacia nakladov - normova metoda / metody Standardnych nékladov. Zavedenie normove;j
metody, stanovenie noriem /Standardov/, zakladnej kalkulacie, zistovanie pri€in zmien noriem,
odchylok od noriem a zistovanie vysl. kalkulacie. Zobrazenie informacii normovej metody v
uctovnictve

6. Kalkulécia nékladov - tradi¢na a ABC kalkulécia.

7. Odchylky v realnych a planovanych nakladov, ich zobrazenie vo vnutropodnikovom tc¢tovnictve,
analyza ich vzniku

8. Rozpocet, zostavenie hlavného financného rozpoctu vo vyrobnom podniku. Druhy rozpoctov.
Zakladné ciele systému planov a rozpoctov na urovni podniku ako celku, rozpocty vysledkove,
suvahové a penaznych tokov. Dlhodoby rozpocet fin. zdrojov, vykonavaci rozpocet a operativne
rozpocCty. Uplatnenie pruzného rozpoctu pri roznej kapacite

9. Zodpovednostné uctovnictvo. Vynosy zodpovednostnych stredisk. Typy, obsah a funkcie
vnutropodnikovych cien. Vnutropodnikovy vysledok hospodarenia

10. Ceny. Vybrané problémy tvorby cien. Tvorba cien na baze zohl'adilovania nédkladov, na baze
dopytu a na baze konkurencie. Vy¢isl'ovanie cenovej prirazky

11. Druhy a charakteristika niektorych druhov cien, ich uplatnenie. Transfer pricing, cenové
rozhodovanie a cenové monitorovanie

12. Balanced Score Card

Odporucana literatara:
1. Horngren, Charles T. a kol: Cost accounting a managerial emphasis- 14th ed.;13th edition
2. Drury, Colin: Management Accounting for Business 4th edition, a novsie edicie
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 526

A

ABS

B

C

FX

26.05

0.0

26.05

19.39

16.92

9.13

247

Vyucujuci: doc. RNDr. Darina Saxunova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment informacnych systémov
FM.KIS/

MIS Erasmu/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda Stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 49

A ABS B C D E

FX

34.69 0.0 46.94 16.33 0.0 2.04

0.0

Vyuéujiici: prof. Ing. Dusan Soltés, CSc., PhDr. Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment informacnych systémov
FM.KIS/029M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Pojem systém v manazmente informacnych systémov. Systémy homeostatické, kybernetické, a
manazérske informacné systémy. Expertné systémy a systémy na podporu rozhodovania.

2. Planovanie a projektovanie MIS. Vyvojovy cyklus tvorby a rozvoja informacného systému.

3. Implementécia informacného systému. Informacny systém organizacie, intranety a extranety.

4. Finan¢né implikacie tvorby a implementacie MIS. Feasibility study. Outsourcing. Manazérske
aspekty MIS

5. Internet. Sluzby Internetu. Obchodovanie na Internete. Zakladné trendy vo vyvoji informacnych
a komunikac¢nych technologii.

6. Komunikacia, komunikac¢né protokoly, poCitacové siete, telekomunikacie, elektronicka vymena
dokumentov.

7. Bezpecnost', kontrola a ochrana informacii. Intelektualne vlastnictvo.

Odporucana literatara:

Laudon J.P., Laudon K.C., Management Information Systems & Multimedia Student CD
Package, 10/E, ISBN-10: 0132337746, ISBN-13: 9780132337748, Prentice Hall, New York 2007
James A. O'Brien, Management Information Systems, 7/e, McGraw-Hill Higher Education,
Boston 2006, ISBN: 007293588x

RUSSEYV, S. a kol. 2006. Softvérové inzinierstvo. Bratislava: EKONOM. 2006. ISBN
80-225-2178-7.

- RUSSEYV, S. — RUSSEV R. 2011. Informac¢na podpora manazmentu vyrobnych podnikov.
Bratislava: vydavatel'stvo UK. 2011. ISBN 978-80-223-2842-5.

- RUSSEY, S. 2012. Manazment informatizacie socialno-ekonomickych systémov. Brati-slava:
KARTPRINT. 2012. ISBN 978-80-89553-05-1.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Strana: 43




Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1902

A

ABS

B

C

D

E

FX

22.03

0.0

26.34

20.35

13.93

12.78

4.57

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Julius
Selecky, PhD., Ing. Peter Balco, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, Mgr. Martina DrahoSova, Ing.

Miloslav Chalupka, PhD., prof. Ing. Dusan Soltés, CSc., PhDr. Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment inovacii a zmien
FM.KSP/051M/11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1. Vyznam inovacii pre podniky a spolo¢nost’. 2. Druhy inovacii a zdroje inova¢nych prilezitosti. 3.
Inovacné stratégie. 4. Vyskum, vyvoj a manazment technologii. 5. Koncepcia otvorenych inovacii.
6. Procesy a organizacia inovacnych aktivit. 7. Metédy pouzivané v uvodnej faze inovacného
procesu. 8. Metddy pouzivané v realizac¢nej faze inovacného procesu. 9. Inovacie sluzieb.

Odporucana literatara:

TIDD, J. - BESSANT, J. — PAVITT, K. Rizeni inovaci : zavadeni technologickych trznich a
organizacnich zmén. Brno : Computer Press, 2007.

BOROVSKY, J. — GAL, P. Inovéacie a transfer technolégii. Bratislava : Eurounion, 2005.
KOSTURIAK, J. — CHAL, J. Inovace : vase konkurenéni vyhoda! Brno : Computer Press, 2008.
PITRA, Z. Management inova¢nych aktivit. Praha : Professional, 2006.

HIPPEL, E. v. Democratizing innovation. Cambridge : MIT Press, 2005.

BOUTELLIER, R. — GASSMANN, O. — ZEDTWITZ, M. v. Managing global innovation :
uncovering the secrets of future competitiveness. 3rd ed. Berlin : Springer, 2008.

STERN, T. — JABERG, H. Erfolgreiches Innovationsmanagement : Erfolgsfaktoren,
Grundmuster, Fallbeispiele. 3. Aufl. Wiesbaden : Gabler, 2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 104

A ABS B C D E FX

74.04 0.0 20.19 4.81 0.96 0.0 0.0

Vyuéujuci: Ing. Jaroslav Hul'vej, PhD., Mgr. Peter Gal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015
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Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment pocitacovych sieti
FM.KIS/031M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 234

A ABS B C D E FX

82.48 0.0 4.27 3.85 4.27 4.7 0.43

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Ing. Pavol Gono

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment projektov
FM.KIS/032M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2025

A ABS B C D E FX

41.53 0.0 26.72 16.64 8.99 5.58 0.54

Vyuéujuci: doc. Ing. Jan Papula, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Peter Balco, PhD.,
Ing. Ol'ga Muckova

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment rizik |
FM.KSP/049M/11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Studenti priebezne pracujii v timoch (2 &lenovia) na vybratej banke ako objekte skimania, na
ktorej si priebezne prakticky precvicuju teoretické poznatky nadobudnuté v ramci vyucovania.
Kontrola a hodnotenie uloh na projekte je priebezna a ukoncuje sa zaverecnou prezentaciou. V
ramci hodnotenia v priebehu semestra mozu ziskat’ max. 60 bodov a za zaverecnu prezentaciu 40
bodov.

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je poskytnat’ zakladné teoretické poznatky a praktické navyky z oblasti riadenia
rizik komerc¢nej banky ako sucasti jej celkového riadenia, ako aj ziskanie predstavy o vézbe
strategického riadenia nefinancnej institacie a jej klIaCovych rizik. Praktické sktisenosti ziskaju
Studenti pomocou aplikacie viacerych prepoctovych algoritmov uplatiiovanych v sucasnej praxi v
procese manazmentu rizik.

Ziskané teoretické vedomosti i praktické skusenosti z parcialnych oblasti manazmentu rizik st
doélezitym vstupom pre absolvovanie Manazmentu rizik Il zameraného na pokrocilejSie metody a
komplikovanejSie rozhodnutia v konkrétnej finan¢nej institacii, vyuzitim simula¢ného modelu.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do predmetu

Komerc¢na banka a jej obchodno-rizikovo-finan¢ny profil.

. finan¢néd mediacia a intermediacia v komer¢nej banke.

. kI'icové obchodné segmenty komercnej banky a ich riadenie.

. kI'aicové rizikd komercnej banky, ich vézba na obchodné aktivity, ich regulacia a riadenie.
Finan¢na analyza komerc¢nej banky - kI'aCovy komponent definovania obchodno-rizikovej stratégie
Stratégia a politiky riadenia zdrojov banky

Riadenia rizika likvidity

Riadenia urokového rizika

Podsuvaha banky a riadenie rizik

Riadenie kapitalu banky v ramci regulécii

, Bazilej 1, 11, II1.

. kI'aicové rizikd a vypocet kapitdlovej poziadavky na ich krytie

Riadenie rizik v nefina¢nych institiciach
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. ERM systém a jeho kl'i¢ové komponenty

. Stanovenie ciel'ov, identifikovanie rizikovych udalosti,

Posudenie rizika, meranie rizika, stanovenie aktivit na jeho mitigéciu,
Monitoring a kontrola.

. Klacové fazy implementacie ERM podl'a COSO.

Odporuicana literatira:

1. Saunders / Cornett, Financial Institutions Management. (Fifth Edition), McGraw-Hill, 2005.
ISBN: 0-07-3046671.

2. Monahan,G. : Enterprise Risk Managament. A Methodology for Achieving Strategic
Objectives. John Willey & Sons, 2008 — dostuna pre Studium online

3. Aktualne ¢lanky, smernice EU a pod. budu distribuované v priebehu semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky/anglicky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 71

A ABS B C D E FX

54.93 0.0 18.31 15.49 2.82 2.82 5.63

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment rizik 11
FM.KSP/050M/11

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Prezentacia 4 Ciastkovych vysledkov simulacii a findlna prezentacia vysledku simulacie (kazdy
¢len timu).

Vysledky vzdelavania:

Student ziska teoretické vedomosti zo zédkladnych oblasti riadenia rizik a regulacie banky. Pracou
so simula¢nym nastrojom ziska praktické skusenosti z kvantifikacie dopadu kl'aicovych rozhodnuti
z riadenia rizik a financného riadenia banky na jej hospodarsky vysledok . Absolvovanim tohto
predmetu by mal byt Student schopny aktivne participovat’ na priprave rozhodnuti z kl'aicovych
oblasti finan¢ného a rizikového riadenia banky.

Stru¢na osnova predmetu:

* Riziko, riadenie rizika a jeho misia vo financnych a nefinan¢nych institiciach
* Principy a politiky riadenia zdrojov banky

* Riadenie rizika likvidity

* Repo and reverzné repo transakcie

* Sekuritizacia

« Uroveri a ¢asova §truktiira irokovych mier.

* Analyza cCistej urokovej marze

* Stratégie portfolia s fixnym vynosom.

» Gapova analyza

* Duracia

* Analyza urokovej politiky banky

* Trh derivatov

* Vyuzivanie derivatov v riadeni finan¢nych rizik

* Riadenie kapitalu banky

» Kapitalova regulédcia v bankach (Basilej II a Basilej I1I)
* Poziadavky na kapitél a ocefiovanie v bankach.

* Ekonomicky kapital.

« Uverové riziko, trhové riziko a operaéné riziko.

* Meranie tvorby hodnoty v banke.

Odporucana literatara:
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1. Saunders / Cornett, Financial Institutions Management. (Fifth Edition), McGraw-Hill, 2005.
ISBN: 0-07-3046671. Students must receive the book before the start of the course

2. Vystupy z projektu VEGA 1/0392/13 Modelovanie spravania sa stakeholderov komercne;j
banky pocas ostatnej financnej krizy a ocakavania bazilejskych regulacii v ramci Pilieru 3 —

Trhova disciplina
3. Prezentacie distribuované na zaciatku semestra.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky, anglicky

Poznamky:

Prednasky a seminare realizované blokovou formou a to 5 dni (od 17.3. do 21.3.2014) s tym,

ze kazdy deni od 9,00 hod. do 12,00 hod. prebehnt prednéasky a od 13,00 — 17,00 hod. budu
seminare — simuldcia rizikového a finan¢ného riadenia banky. Vyucba sa realizuje v anglickom
jazyku. Na vyucbe bude participovat’ tiez vyucujuci z Vlerick Business School, Ghent, Belgicko
— zo Skoly, ktord vyvinula simula¢ny softvér na rizikové a finan¢né riadenie banky. Vyucba

prebieha v anglictine.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 60

A ABS B C D E FX

70.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 5.0

Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment v globalnom prostredi
FM.KMn/019M/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — vypracovanie pripadovej Stadie, 20 % - prezentacia analyzy, 10 % - aktivna ti¢ast’, 30% - test.
Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Predmet podporuje schopnost’ Studentov analyzovat’ a pochopit’ zmeny v podnikatel’skom prostredi
v dosledku procesov globalizacie a sprostredkuva Studentom pribehy manazérov, ktori uspeli v
globalnom podnikani. Poznatky o Specifikdich manazmentu v globalnom prostredi patria medzi
klacové faktory formovania kompetentnosti absolventov fakulty. Vypracovanie pripadovych studii
rozvija analytické zru¢nosti Studentov a umoziuje poznat’ konkrétne priklady globalne uspesnych
firiem a pochopit’ kI'icové faktory tispesnosti podnikania v globalnom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

Globalizacia a globalne prostredie, dosledky a rizika globalizacie.
Vplyv medzinarodnych svetovych a regionalnych organizacii na vytvaranie podnikatel'ského
prostredia a prostredia manazmentu.

Analyza zdrojov firmy pri vstupe do medzinarodného podnikania.
Analyza prostredia pre globalne podnikanie.

Formy vstupu na zahranicné trhy, zvazovanie vyhod/nevyhod.
Investicné a neinvesticné formy zahrani¢ného podnikania.
Strategické aspekty vstupu na zahrani¢né trhy.

Sut'azné pravidla v globalnom podnikani.

Manazment 'udskych zdrojov v globalnom prostredi.

Kulturne a behavioralne aspekty globalneho manazmentu.

Odporucana literatara:

BAJZIKOVA, L., PISKANIN, A., LASAKOVA, A. Manazment v globalnom prostredi, Ofprint,
2010, Bratislava.

KUNOVA, V., NOVACKOVA, D., ZEMANOVICOVA, D. Vnutorné politiky a &innosti EU.
Plzeii: Ales Cenék, 2014.

PENG, M., MEYER, K.: International Business, Cengage Learning EMEA, London, 2011.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 130

A ABS B C D E

FX

20.0 0.0 35.38 17.69 16.15 8.46

231

Vyucujuci: doc. Ing. Daniela Zemanovicova, CSc., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketing manazment
FM.KMk/016M/09

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:
znalosti z moderného marketing

Stru¢na osnova predmetu:

1. Potreba reformy marketingového manazmentu na prahu tretieho tisicrocia.

2. Koncepcia racionalneho marketingového manazmentu.

3. Udrzatel'ny marketing a udrzateI'na spotreba.

4. Postavenie zédkaznika v koncepcii racionalneho marketingového manazmentu.

5. Hodnotenie vykonnosti marketingu v organizacii.

6. Marketingové metriky vyuzivané pre hodnotenie efektivnosti a i¢innosti marketingovych aktivit.
7. Co sa zmenilo v produktovej stratégii podnikov pod vplyvom koncepcie racionalneho a
udrzate'ného marketingového manazmentu?

8. Co sa zmenilo v cenovej stratégii podnikov pod vplyvom koncepcie racionalneho
marketingového manazmentu? Akt ulohu hra cena v pristupoch udrzatelného marketingu?

9. Vybrang¢ atributy distribu¢nej stratégie v pristupoch udrzate'ného marketingu.

10. Vybrané atributy marketingovej komunikacie v pristupoch udrzateného marketingu.

Odporucana literatara:

1. PAJITINKOVA BARTAKOVA, G. — GUBINIOVA, K. 2012. Udrzateny marketingovy
manazment. Trencin : Institat aplikovaného manazmentu, 2012. ISBN 978-80-89600—-08-3
2. BARTAKOVA, Gabriela a kolektiv. 2007. Marketing manazment II — ako v st¢asnom
trhovom prostredi postupovat’. Bratislava : 228 s.r.0., 2007. ISBN 978-80-969856-1-6

3. KOTLER, P. 2010. Chaotika: Manazment a marketing firiem v turbulentnych ¢asoch.
Bratislava : Eastone Books, 2010. ISBN 978-80-8109-114-8

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ

Al
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2339

A

ABS

B

C

D

E

FX

239

0.0

24.58

19.28

13.89

12.87

5.47

Vyucujuci: doc. JUDr. PhDr. Katarina Gubiniova, PhD., doc. Ing. Gabriela Pajtinkova Bartakova,

PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingova analytika
FM.KMk/
erasmus/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: cvicenie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda Stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 26

A ABS B C D E

FX

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingové aplikacie
FM.KMk/038M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby:
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: Za obdobie Studia:
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

zapoctova pisomka 40% a semestralna pisomka 60%

Vysledky vzdelavania:

Ciel'om predmetu je oboznamit’ Studentov s moznostami vyuzitia marketingu v roznych odvetviach
narodného hospodarstva s dorazom na ich Specifika.

Studenti si rozsiria svoje uz nadobudnuté teoretické marketingové vedomosti o odborné praktika
vyuzitia marketingu vo vybranych odvetviach s dérazom na najmarkantnejSie odvetvia narodného
hospodarstva obsiahnuté v sylabe. Taktiez vyucba obsahuje aj prednasky na aplikéciu marketingu
v mestach a regionoch a vyuzitie marketingu v tretom sektore.

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

« CIMO, Jozef a kolektiv. 2008. Marketingové aplikacie. Bratislava : Vydavatel'stvo Ekoném,
2008. 390 s. ISBN 978-80-225-2478-0

« TAITAKOVA, Maria a kolektiv. 2010. Marketing kultury. Ako oslovit’ a udrzat’ si publikum.
Bratislava : Eurokodex, 2010. 260 s. ISBN 978-80-89447-29-9

« BOROVSKY, J. - SMOLKOVA, E. - NINAJOVA, 1.. 2008. Cestovny ruch — trendy a
perspektivy. Bratislava : Tura Edition, 2008. 257 s. ISBN 978-80-8078-215-3.

» Strazovska, L. a kol.2009. Obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint, 2009. 327 s. ISBN
80-88848-64-4

» Strazovska, L. — Strazovska, H.2010. Obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint, 2010. 280 s.
ISBN 978-80-89393-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
SJ, AJ,NJ

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych studentov: 509

A

ABS

B

C

FX

45.19

0.0

25.74

14.73

7.47

3.14

3.73

Vyucujuci: doc. Ing. Mgr. Cubomira Strazovska, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:

Strana: 59




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingovy vyskum
FM.KMk/028M/15

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budt Studenti schopni vypracovat’ vyskumny projekt od definicie
marketingového problému az po vyvodenie zaverov z vykonanych analyz. Budu vediet’ analyzovat’
a interpretovat’ data a navrhnut’ vyskum tak, aby ziskali pozadované informacie.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do marketingového vyskumu: Uloha marketingového vyskumu v oblasti marketingu,
Definicia, Rozsah, Vyznam, Obmedzenia, Etika v marketingovom vyskume, Typy vyskumu
Proces a typy vyskumu: Definicia problému. Kroky v procese vyskumu. Chyby vo vyskume. Typy
vyskumu.

Zdroje a zber dat: Sekundarne a primarne zdroje. Vyhody a nevyhody jednotlivych typov dat.
Zdroje sekundarnych udajov. Metddy zberu primarnych udajov.

Metody vyberu vzorky: Urcenie velkosti vzorky. Metody vyberu vzorky.

Analyza dat: Druhy dat. Skalovanie. Spracovanie dat. Druhy analyz.

Zavere&na sprava z vyskumu: Ugel, funkcia a dizajn.

Odporucana literatara:

Market Research in Practice: A Guide to the Basics. Hague, Paul N. Hague, Nick . Pages: 257
Publisher: Kogan Page 1.td.2004. E-source: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?1d=10084442
Moderni marketingovy vyzkum. Roman Kozel. Grada Publishing a.s., 2006. http://
books.google.sk/books?1d=1EfM8GQiOBcC&dgq=marketingov%C3%BD+v
%C3%BDzkumé&source=gbs _navlinks s

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 34

A

ABS

B

C

D

FX

100.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyucujuci: Mgr. FrantisSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 04.09.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Marketingovy vyskum
FM.KMk/028M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Na hodnotenie A je nutné ziskat’ najmenej 91 bodov, na hodnotenie B 81 bodov, na hodnotenie C
73 bodov, na hodnotenie D 66 bodov, na hodnotenie E 60 bodov. Ak Student ziska menej ako 60
bodov, nevyhovel a bude mu udelené hodnotenie Fx.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu budt Studenti schopni vypracovat’ vyskumny projekt od definicie
marketingového problému az po vyvodenie zaverov z vykonanych analyz. Budu vediet’ analyzovat’
a interpretovat’ data a navrhnut’ vyskum tak, aby ziskali pozadované informacie.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do marketingového vyskumu: Uloha marketingového vyskumu v oblasti marketingu,
Definicia, Rozsah, Vyznam, Obmedzenia, Etika v marketingovom vyskume, Typy vyskumu
Proces a typy vyskumu: Definicia problému. Kroky v procese vyskumu. Chyby vo vyskume. Typy
vyskumu.

Zdroje a zber dat: Sekundarne a primarne zdroje. Vyhody a nevyhody jednotlivych typov dat.
Zdroje sekundarnych udajov. Metddy zberu primarnych udajov.

Metody vyberu vzorky: Urcenie velkosti vzorky. Metody vyberu vzorky.

Analyza dat: Druhy dat. Skalovanie. Spracovanie dat. Druhy analyz.

Zavere&na sprava z vyskumu: Ugel, funkcia a dizajn.

Odporucana literatara:

Market Research in Practice: A Guide to the Basics. Hague, Paul N. Hague, Nick . Pages: 257
Publisher: Kogan Page 1.td.2004. E-source: http://site.ebrary.com/lib/uniba/Doc?1d=10084442
Moderni marketingovy vyzkum. Roman Kozel. Grada Publishing a.s., 2006. http://
books.google.sk/books?1d=1EfM8GQiOBcC&dgq=marketingov%C3%BD+v
%C3%BDzkumé&source=gbs _navlinks s

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 745

A

ABS

B

C

D

FX

41.07

0.0

17.99

15.17

13.02

7.52

5.23

Vyucujuci: Mgr. FrantisSek Olsavsky, PhD., Mgr. Lucia Vil¢ekova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodné ekonomické pravo
FM.KEF/074B/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

1.Pojem medzinarodné ekonomické pravo a jeho Specifické rysy

Medzinarodné ekonomické vztahy a pravo, vymedzenie MEP vo vzt'ahu k medzinarodnému pravu
verejnému a medzinarodnému pravu sukromnému a obchodnému.

2.Normy MEP

Pramene MEP, zmluvy, oby¢ajové pravo iné pramene.

3.Zodpovednost’ v MEP a donutenie v MEP

Decentralizované prostriedky — protiopatrenia hospodarskej povahy, Centralizované alebo
koordinované prostriedky — hospodarske sankcie.

5. Riesenie sporov v MEP

Diplomatické prostriedky, medzinarodny sud, arbitraz.

6.Medzinarodnopravny ramec obchodnych vztahov

Svetova obchodna organizacia, VSeobecna dohoda o clach a obchode, nediskriminécia, dolozka
najvysSich vyhod, dolozka néarodného rezimu, zdkaz kvantitativnych obmedzeni, vynimky a
ochranné klauzuly, VSeobecnd dohoda o obchode so sluzbami, Dohoda o obchodnych aspektoch
prav dusevného vlastnictva ( TRIPS), Colna tinia a zony vol'ného obchodu ( CEFTA, NAFTA).

7. Subjekty MEP a aktéri medzinarodnych ekonomickych vztahov

Stat ako regulator medzinarodnych ekonomickych vztahov, medzinarodné ekonomické
organizacie, transnacionalne spoloc¢nosti.

8.Medzinarodny menovy a finan¢ny systém

Svetova banka, skupina svetovej banky, Europsky menovy systém.

9.Medzinarodné investicie

Vstup zahrani¢nych investorov v SR, zriad’ovanie podnikov, pojem medzinarodné investicie.

10. Ochrana a podpora zahrani¢nych investicii

Rezim a ochrana investicii v medzinarodnom prave ( OSN, OECD, EU), mnohostranna zmluvna
uprava zaruk a rieSenia sporov z investicii ( I[CSID).

11. Dvojstranné zmluvy o ochrane a podpore investicii

Zmluvy o ochrane a podpore investicii uzatvorené SR.
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12. Priklady arbitrazneho rieSenia sporov z investicii
Spor Slovenska republika a Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

Odporuicana literatira:
1. Balag, V., Sturma, P. : Kurs mezinarodniho ekonomického prava. C.H.Beck. Praha. 1997.
2. Sturma, P. : Mezinarodni dohody o ochrané investic a fe$eni sporti. Linde. Praha. 2001.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 497

A ABS B C D E FX

47.08 0.0 22.33 20.12 7.04 3.42 0.0

Vyuéujuci: prof. JUDr. Daniela Novackova, PhD., Ing. Jarmila Wefersova, PhD., Mgr. Milena
Noskova, LL. M.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny manazment (NJ)
FM.KEF/155M/13

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezné pisomky hodnotené podla systému FM UK, ucast’ a aktivita na vyuCovani a prezentacie.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu by mal vediet o podstate a vyzmane medzinarodného
manazmentu , globalizacii hospodarstva, tedrie medzinarodného podnikania, strategicky
manazment v medzinarodnych spolo¢nostiach a aspekty kultiry v medzinarodnom manazmente.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do medzinirodného manazmentu a podnikania: Podstata a vyznam medzindrodného
manazmentu. Profil a §tyl prace globalnych manazérov. Manazéri a medzinarodné pracovné
prostredie. Medzinarodnd podnikatel'ska etika. Nové trendy v rozvoji medzinarodného
manazmentu a podnikania.

2. Medzindrodny manazment a jeho Specifika v jednotlivych oblastiach a funkcidch manazmentu:
Organizovanie v medzinarodnych podnikoch. Tvorba medzinarodnych podnikatel'skych sieti.
Medzinarodny strategicky manazment. Medzinarodné podnikatel'ské stratégie. Vedenie l'udi v
medzinarodnych spolo¢nostiach.

3. Aspekty kultury v medzinarodnom manazmente: Kultira v medzinarodnom manaZmente.
Vysvetlenie kultiry podl'a G. Hofsteda a F. Trompenaarsa. Podnikanie v kontexte narodnej kultary.
Uplatnenie interkuluralnej komunikéacie v manazmente. Ekonomicka a kultirna globalizacia a jej
vplyv na medzinarodny manazment.

4. Medzinarodny manazment a nadnarodné spolo¢nosti: Nadnarodne spolo¢nosti a ich vyznam
v svetovej ekonomike. Charakteristika nadnarodnych spolo¢nosti. Proces internacionalizacie
¢innosti. Historicky vyvoj nadnarodnych spolo¢nosti a mechanizmus ich fungovania. Nadnarodne
spoloc¢nosti a ich vyznam v svetovej ekonomike. Socialna zodpovednost’ nadnarodnych podnikov.

Odporucana literatara:

WELGE, M K., HOLTBRUGGE D.: Internacionales Management, Schaffel-Poeschel Verlag
Stutgart,2006

UBREZIOVA, 1.: Medzinarodny manazment a podnikanie, SPU, Nitra 2006

STRUNZ, H.: Einfuhrung in das Internationale Management, Jan, Niederle Media, 2005
ZADRAZILOVA, D.: Medzinarodny manazment, CZU, Praha 2004
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
nemecky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A

ABS

B

FX

100.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyucujuci: Ing. Jarmila Wefersova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny manazment l'udskych zdrojov
FM.KMn/022M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Individualna semestralna praca (25%), timova prezentécia (20%), aktivna Gcast’ na rieSeni uloh na
seminaroch (15%), pisomna skuska (40%).

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j

81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:
Studenti sa oboznamia s problematikou manazmentu [Iudskych zdrojov v nadnarodnych

organizaciach, ktoré pdsobia v medzinarodnom prostredi s dorazom na pochopenie rozdielov v
zamestnaneckych vzt'ahoch v jednotlivych krajinéach.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Medzinarodny manazment I'udskych zdrojov — tvod do kurzu

2. Uvod do eurépskeho MLZ.

3. Funkcie medzinarodného MLZ (nabor, vyber, vzdelavanie, rozvoj a kariéra, motivacia a
odmenovanie medzindrodného pracovnika).

4. Priemyselné vzt'ahy v Eurdpe.

5. Participacia zamestnancov a zamestnanecké rady. Formy flexibilnej organizécie prace.

6. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Vel’kej Britanii.

7. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Nemecku.

8. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z vo Franctizsku.

9. Specifika zamestnaneckych vztahov a MI’Z v Taliansku.

10. Specifika zamestnaneckych vztahov a MIZ v Strednej Eurdpe (Ceska Republika, Slovensko,
Slovinsko, Mad’arsko, Pol'sko) a ich porovnanie.

11. Specifikd zamestnaneckych vztahov a MIZ v Azii (Juzna Korea, Japonsko, Cina, Singapur)
a ich porovnanie.

12. Prezentacie Studentov.

13. Prezentacie Studentov.

Odporucana literatara:
Scholz Ch. — B6hm, H.: Human Resource Management in Europe (Comparative analysis and
contextual understanding). Routledge. 2008.
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Hollinshead, G. — Leat, M.: Human Resource Management (an international and comparative
perspective on the employment relationship). Pitman Publishing. 1994.

Kirkbrride, P.S.: Human Resource Management in Europe (perspectives for the 1990’s).
Routledge. 1994.

Sparrow, P. — Hiltrop, J.M. European Human Resource Management in Transition. Prentice Hall.
1994.

Journal of HRM, Bratislava, Faculty of Management, Slovakia 1998-2013.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 225

A ABS B C D E FX

42.67 0.0 30.67 14.67 6.22 2.22 3.56

Vyuéujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny marketing
FM.KMk/030M/15

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti
na seminar strata 10%), priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%), semestralny
projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybranli organizaciu — 20%, semestralna
praca na vopred zvolenu a schvalenu tému — 20%,

60% — zavere¢ny pisomny test.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinarodny marketing ziskajti moznost’ hlbsiecho poznania
problematiky podsobenia a ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, urCovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umozituje odhadovat’ a analyzovat medzinarodné prostredie, urcit vhodnu stratégiu
pre vstup na medzinarodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Stru¢na osnova predmetu:

. Medzinarodny marketing — uvod do problematiky. Medzinarodny marketing a obchod.
. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.

. Medzinarodné marketingové prostredie.

. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

. Medzinarodna segmentécia trhu, vyber cielovych trhov a tvorba trhovej pozicie.

. Medzinarodny marketingovy mix.

. Produkt. Znacka a budovanie znacky v medzinarodnom kontexte.

. Vstup na zahrani¢né trhy a medzinarodna distribucia. Doprava a medzinarodna logistika.
. Cena a cenové stratégie. Medzinarodny platobny systém.

10. Marketingova komunikacia a jej Specifikd v medzinarodnom kontexte.

11. Implementacia marketingovych stratégii na medzinarodnych trhoch.

12. Procesy globalizacie. Vplyv europskeho priestoru na marketing.

O 00 1 O D A W N —
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Odporacana literatara:

] STARCHON, P.: Medzinarodny marketing. Vybrané &asti. Pracovny material.

"1 CATEORA, P. R. - GRAHM, J. L.: International Marketing. Irwin Professional 2007.

1 USUNIER, J.C. — LEE, J. A.: Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education Limited

2005.
1 HOLLENSEN, S.: Global Marketing: A Decision-Orientated Approach, 4/e. Financial Times

Press 2007.

1 LARSEN, H. H.: Cases in Marketing. London: Sage Publications 1997.

(] MACHKOVA, H.: Mezinarodni marketing. Praha: Grada Publishing 2009.

] Casopisy: Trend, Journal of International Marketing, Marketing Inspirations, elektronicky

zdroj: ProQuest — database.
1 Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 7

A ABS B C D E FX
85.71 0.0 0.0 14.29 0.0 0.0 0.0

Vyuéujuci: Mgr. Frantidek Ol3avsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 14.01.2016
Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Medzinarodny marketing
FM.KMk/030M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

40 % — aktivna ucast’ na seminaroch (v pripade neospravedlnenej neucasti alebo nepripravenosti
na seminar strata 10%), priebezné hodnotenie (pisomny test — 0%, mozna strata 10%), semestralny
projekt — aplikacia ziskanych teoretickych znalosti na vybranli organizaciu — 20%, semestralna
praca na vopred zvolenu a schvalenu tému — 20%,

60% — zavere¢ny pisomny test.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti po absolvovani predmetu Medzinarodny marketing ziskajti moznost’ hlbsiecho poznania
problematiky podsobenia a ¢innosti podnikatel'skych subjektov v prostredi medzinarodného a
svetového trhu, ako aj orientacie v prostredi medzinarodnych trhov, urCovania vhodnych stratégii
pre vstup na dané trhy, ako aj aplikacie prvkov marketingového mixu v medzinarodnom kontexte.
Predmet umozituje odhadovat’ a analyzovat medzinarodné prostredie, urcit vhodnu stratégiu
pre vstup na medzinarodny trh a porozumiet’ aplikacii prvkov marketingového mixu v kontexte
medzinarodného prostredia.

Stru¢na osnova predmetu:

. Medzinarodny marketing — uvod do problematiky. Medzinarodny marketing a obchod.
. Medzinarodné trhy a medzinarodny marketingovy vyskum.

. Medzinarodné marketingové prostredie.

. Stratégie vstupu na zahrani¢né trhy.

. Medzinarodna segmentécia trhu, vyber cielovych trhov a tvorba trhovej pozicie.

. Medzinarodny marketingovy mix.

. Produkt. Znacka a budovanie znacky v medzinarodnom kontexte.

. Vstup na zahrani¢né trhy a medzinarodna distribucia. Doprava a medzinarodna logistika.
. Cena a cenové stratégie. Medzinarodny platobny systém.

10. Marketingova komunikacia a jej Specifikd v medzinarodnom kontexte.

11. Implementacia marketingovych stratégii na medzinarodnych trhoch.

12. Procesy globalizacie. Vplyv europskeho priestoru na marketing.

O 00 1 O D A W N —
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Odporacana literatara:

] STARCHON, P.: Medzinarodny marketing. Vybrané &asti. Pracovny material.

"1 CATEORA, P. R. - GRAHM, J. L.: International Marketing. Irwin Professional 2007.

1 USUNIER, J.C. — LEE, J. A.: Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education Limited

2005.
1 HOLLENSEN, S.: Global Marketing: A Decision-Orientated Approach, 4/e. Financial Times

Press 2007.

1 LARSEN, H. H.: Cases in Marketing. London: Sage Publications 1997.

(] MACHKOVA, H.: Mezinarodni marketing. Praha: Grada Publishing 2009.

] Casopisy: Trend, Journal of International Marketing, Marketing Inspirations, elektronicky

zdroj: ProQuest — database.
1 Vzhl'adom na nové a dostupné zdroje bude priebezne aktualizovana.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 658

A ABS B C D E FX
22.19 0.0 26.29 19.45 15.65 14.74 1.67

Vyuéujuci: Mgr. Frantidek Ol3avsky, PhD., prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015
Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: MIS - Specialne témy
FM.KIS/030M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Budovanie informac¢ného systému — zaradenie projektu IS do rozvojového planu, posudenie
vykonatel'nosti projektu, zaistenie podpory pre projekt, formuléacia rozsahu projektu, ...

Riadenie procesu budovania informa¢ného systému — navrh systému riadenia procesu, uplna
kontrola nad priebehom projektu. Samostatny systém, ktory pozostdva z komponentov ako:
Organizacia, planovanie, kontrola a motivacia.

Informacné bezpeCnost — vysvetlenie pojmov ako dostupnost, dovernost’, integrita, politiky,
praktiky, procedury. ISMS systém riadenia informacnej bezpecnosti.

Analyza rizik — identifikécia rizik, analyza aktiv, hrozieb, zranitel'nosti a urcenie rizik.

Krizovy manazment — pri¢iny a dosledky kriz. Principy, metody a postupy rieSenia. Cinnost’ Fudi
v §pecifickom prostredi. Prevencia vzniku krizovych situécii.

Zivotny cyklus informaéného systému — fazy vyvoja informaéného systému. Modely Zivotného
cyklu IS

Riadenie kvality informa¢ného systému — riadenie kvality podl'a ISO 9000.

Audit informacného systému — metody, kritéria, frekvencia auditov. Auditné zaznamy.

Business continuity management — planovanie kontinuity &innosti, planovanie obnovy. Uspesna
reakcia podnikov na nepredvidateI'né udalosti ako konkuren¢na vyhoda.

Odporucana literatara:

*Strnad, O.: Bezpec¢nost’ a manazment informac¢nych systémov. STU, Bratislava, 2009
*Bruckner, T., Votisek, J., Buchalcevova, A.: Tvorba informac¢nich systémt : principy, metodiky,
architektury Grada, Praha, 2012

*ISO/IEC 27001:2005 Information Security Management System

*ISO/IEC 27005:2008 Information security risk management

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 4

A

ABS

B

C

D

FX

100.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Vyucujuci: Mgr. Julius Selecky, PhD., prof. RNDr. Michal Gregus, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Modelovanie ekonomickych procesov
FM.KEF/086M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

1. Uvod, trh s akciami, a opciami, zékladné poznatky. Mertonova analyza

Vyvoj cien akcii na finan¢nom trhu, ich stochastické spravanie. Stru¢ny prehl'ad a opakovanie z
druhého ro¢nika:Opcia. Eurdpska call opcia, europska put opcia a jej vztah k cene akcie. Portfolio.
Definicia difazneho procesu, Itdovho procesu, drift, disperzny koeficient.

Itoova lema a je dosledky pre diferencial ceny akcie a opcie. Black Scholesova formula.

2. Americké finan¢né derivaty

Americka call a put opcia, zakladné rozdiely s europskou a moznosti hl'adania jej rieSenia ako
problému s vol'nou hranicou.

3.Numerické metody priblizného rieSenia financnych derivatov.

Explicitné metddy, trinomicky, binomicky strom. Priblizné metédy vypoctu eurdpskych a
americkych opcii. Imlicitné metody pre vypocet europskych opcii.

Imlicitné metddy pre vypocet americkych opcii. Problém prekazky.

4. Uvod do analyzy ¢asovych radov

Uvod do analyzy &asovych radov, Dekompozicia Gasového radu, deterministickd a rezidualna
zlozka.

5.Box — Jenkisonova metodologia.

Postup, vyhody a nevyhody. Identifikacia modelu v Box — Jenkinsonovej metodologii, korelacna
analyza a jej vyznam v BJ metodologii, informacéné kriteria a ich vyznam v BJ metodolégii.
Stacionarne modely ¢asovych radov. Stacionarita a invertibilita ARMA procesov.

5. Predpovede v casovych radoch.

Najlep si linearny prediktor. West a McCrankenove tri predpovedné schémy. Diebold - Marianov
test. Vyhodnotenie najlpesej predpovede.

6. Spektralna analyza.

Periodogram, Fisherov test.

Odporucana literatara:
Literatura:
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» Komornikova, Komornik, Mikula: Modelovanie ekonomickych a financnych procesov skriptum
FM UK Bratislava 1997

* Cipra: Analyza casovych tad s aplikacemi v ekonomii, SNTL/Alfa

» Wilmott, Dewynne, Howison: Option Pricing: Math. Models and Computation

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1742

A ABS B C D E FX

26.81 0.0 29.1 20.44 13.2 9.24 1.21

Vyuéujuci: RNDr. Danusa Szokeova, doc. RNDr. Jana Kalickd, PhD., Ing. Tibor Nanasi, PhD.,
prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., doc. RNDr. Maria Bohdalové, PhD., Mgr. Ladislav Korvin,
Mgr. Samuel Iglar

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Obchodné prilezitosti a vyzvy v Indii
FM.KSP/060M/15

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 6

A ABS B C D E

FX

100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyucujuci: Owen Fernandes

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ocenovanie podnikov (1)
FM.KEF/094M/09

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

. Zékladné charakteristiky ocenovania firiem.

. Pravne minimum pre podnikové kombinacie na Slovensku.
. Metddy zalozené na analyze financnych pomerovych ukazovatel'ov.
. Metddy zalozené na diskontovanych peniaznych tokoch.

. Odhad buducich peniaznych tokov firmy.

. Stanovenie vazenej priemernej ceny kapitalu.

. Ocenenie neprevadzkového majetku firmy.

. Stanovenie hodnoty firmy pre akcionarov.

9. Case Study - ocenenie firmy obchodovanej na burze.

10. Case Study - ocenenie firmy obchodovanej na burze.

11. Case Study - ocenenie firmy obchodovanej na burze.

12. Case Study - ocenenie firmy obchodovanej na burze.

0 3N D KW —

Odporucana literatara:

1. McKinsey & Company, Inc. Copeland, T. Koller, T. Murrin, J.: Valuation Measuring and
Managing the Value of Companies - 3rd Edition, John Wiley & Sons, Inc.2000
2. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 11th Edition, Thomson, South-

Western, 2005

3. Hitchner, J. R.: Financial Valuation, Applications and Models, John Wiley & Sons, Inc., 2003

4. Farkas, R.: Kombinacie Podnikov, Iura Edition, 2008

5. Matik, M. a kol.: Metody ocenovani podniku, druhé vydani, Ekopres, 2007

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 186

A

ABS

B

FX

86.02

0.0

10.22

2.15

0.54

0.54

0.54

Vyucujuci: Mgr. Martin Vozar, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ocenovanie podnikov (2)
FM.KEF/095M/10

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Stru¢ny sylabus:

Nakup a predaj spolo¢nosti z pohl'adu majitel'a a investora
Transak¢ény proces (predaj a nakup spolo¢nosti)

Priprava finan¢ného planu podniku (modelovanie vysledovky, cash-flow a suvahy)
Metoda diskontovanych penaznych tokov

Stanovenie WACC (r6zne metody, vahy)

Pristup trhového porovnania

Majetkova metoda

Prémie a diskonty pri ocefiovani podnikov

Ocenovanie nehmotného majetku

Odporucana literatara:

Literatura:

McKinsey & Company, Inc. Copeland, T. Koller, T. Murrin, J.: Valuation Measuring and
Managing the Value of Companies - 3rd Edition, John Wiley & Sons, Inc.2000

Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C.: Financial Management, 11th Edition, Thomson, South-Western,
2005

Rowley Thomas, Benton E. Gup: The Valuation Handbook, John Wiley & Sons, Inc. 2010
Aswath Damodaran: The Dark Side of Valuation, 2nd Edition, Pearson Education, Inc, 2010
Maiik, M. a kol.: Metody ocenovani podniku, druhé vydani, Ekopres, 2007

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 64

A ABS B C D E

78.13 0.0 12.5 1.56 6.25 1.56

Vyucujuci: Mgr. Martin Vozar, PhD., Mgr. Roman Gunis

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:

Strana: 82




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Ochrana informacii
FM.KIS/040M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 16 / 32 Za obdobie Studia: 224 / 448
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Celkoveé hodnotenie bude udelené za test, seminarnu pracu a prezentaciu na vybranu tému:

test -40%, seminarna praca — 40%, prezentacia na vybranu tému 20% Véaha priebezné¢ho /
zaverecného hodnotenia: 2 hodiny prednaska tyzdenne, 2 hodiny cvicenia tyzdenne

Metoda akou sa vzdelavacia ¢innost’ uskuto¢nuje: prezencna

Vysledky vzdelavania:

Objasnit’ zlozitost a rozsah problému zabezpeCenia systémov pre spracovanie udajov a
poskytovanie informacii s dérazom na ulohu manazéra v procese budovania a prevadzkovania
takychto systémov. Po uspesnom absolvovani budu Studenti schopni riadit’ oblast’ IS / ICT
a vo firme, uplatinovat’ principy IS / IT a informacnej bezpecnosti vo svojej manazerskej
¢innosti na poziciach v ramci IT i mimo IT, a posobit’ v ramci systému Riadenia informacne;j
bezpecnosti vo firme, vo vsetkych fazach vyvoja zivotného cyklu informacného systému vo
vsetkych manazérskych poziciach

Stru¢na osnova predmetu:

Vseobecné zaklady bezpecnosti a vymedzenie pojmu ,,bezpecny informacny systém®. Zakladné
technické a programové prostriedky ochrany IS. Specifika bezpeénosti v siet'ach. Bezpe&nost a
proces vzniku IS. Bezpecnost’ a prevadzka IS. LCudsky faktor a bezpecnostna kultura organizacie.
Zakladné bezpecnostné principy. Audit IS.

Odporucana literatara:

Engebretson P.: The Basics of Hacking and Penetration Testing: Ethical Hacking and Penetration
Testing Made Easy (Syngress Basics Series), 2011, ISBN-13: 978-1597496551

Scambray J., Liu V., Sima C. Hacking Exposed Web Applications, Third Edition, 2010, ISBN-13:
978-0071740647

TIPTON, H F. -- KRAUSE, M. Information security management [elektronicky zdroj]:
handbook. [S.I.]: Auerbach Publications, 2007. 978-1-4200-6045-4

Stallings, W.; Brown, L.: Computer Security, Principle and Practise, 2nd Edition, Prentice Hall,
2011, ISBN-10: 01327750609;

Stallings, W.: "Cryptography and Network Security: Principles and Practice", S5th Edition.
Prentice Hall, 2010, ISBN-10: 0-13-609704-9
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 246

A ABS B C D E FX

36.18 0.0 13.01 22.76 12.2 10.57 5.28

Vyucujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Ivan Osvald, Mgr. Vincent Karovi¢, PhDr.
Peter Vesely, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Organizacné kultiry (europske Specifikd)
FM.KMn/038M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

30 % — vypracovanie semindrnej prace a jej prezentacia

15% — semestralny test

55 % — zavere¢na pisomna skuska

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Hlavné vzdelavacie ciele:

Obsah predmetu je zamerany na pochopenie rozdielov v kultirnom vyvoji eurépskych statov a ich
odraz v organizacnych kultarach ako zakladu pre typologiu organizacnych kultur.

Hlavné vzdelavacie vystupy predmetu:

Prostrednictvom studia relevantnych zdrojov, individualneho vypracovania seminarnej prace, jej
prezentacie a riesenim pripadovych stadii 1 osvojuje kontrastivnu metodiku, ktord mu umozni
diagnostikovat’ organizacnu kultaru konkrétnej organizacie, a nadobuda zrucnosti, ktoré moze
vyuzit' v manazérskej praxi.

Stru¢na osnova predmetu:

Organizac¢na kultura, jej diagnostikovanie.

Historia vyvoja ¢lenskych $tatov EU.

Kontrastivny pristup k narodnym kultiram ¢lenskych $tatov EU, identifikacia rozdielov.
Clenské $taty EU a ich typické organizaéné kultary.

Typologia organiza¢nych kultir.

Odporucana literatara:

Sajgalikové, H. — Bajzikova, I.: Organizacia a kultira. Bratislava: Ofprint 2013.

Mole, J.: Mind Your Manners. Nicholas Brealey Publishing 1993.

Mercado, S. — Welford, R. — Prescott, K.: European Business, Pearson Education Ltd., Harlow
2001.

Crane, R.: European Business Cultures, London, Prentice Hall Europe 2000.

Hofstede, G.: Culture and Organizations: Software of the Mind, New York, McGraw-Hill, 1997.
Adler, N.J.: International Dimension of Organizational Behaviour, Cincinnati, ITP 1997.
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Hampden-Turner, Ch. — Trompenaars, F.: Building Cross-cultural Competence, John Wiley Ltd.,
Chichester 2000.

Trompenaars, F. — Woolliams, P.: Business Across Cultures. Chichester: Capstone Publishing Ltd.
2006.

Trompenaars, F. — Voerman, E.: Servant-Leadership Across Cultures. Oxford: Infinite Ideas Ltd.
2010.

Steers, R.M. — Sanches-Runde, C.J. — Nardon, L.: Management Across Cultures: Challenges and
Strategies. Cambridge University Press 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:
English

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 271

A ABS B C D E FX

26.94 0.0 31.0 21.77 10.7 6.64 2.95

Vyudujci: doc. PhDr. Helena Sajgalikova, PhD., prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., PhDr. Lukas
Copus

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Organizacné spravanie
FM.KMn/039M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / cvienie
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

20 % — vypracovanie rieSenia a prezentovanie pripadovej stadie (véha 0,2), 30 % - pisomny test
(midterm — véha 0,3), 50 % — ustna skuska (véha 0,5). Celkové hodnotenie sa vyjadri pomocou
algoritmu:

Hodnotenie = pripadova stadia . 0,2 + midterm . 0.3 + Gstna skuska. 0,5

Napriklad: pripadova Stadia B, pisomny test A, stna skaska C=0,2.90% +0.3. 100% + 0,5 . 80% =
=18 + 30 + 40 = 88 % = B hodnotenie.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 %, na ziskanie hodnotenia B najmenej 81
%, na hodnotenie C najmenej 73 %, na hodnotenie D najmenej 66 % a na hodnotenie E najmene]
60 %.

Vysledky vzdelavania:

Predmet poskytuje Studentom magisterského Stidia poznatky o pristupoch, konceptoch a
praktickom uplatneni vysledkov vyskumov v oblasti organiza¢ného spravania ako sucasného
pohladu na manazment organizacii. Vysledkom je rozvoj schopnosti Studentov riesit’ Specifické
problémy organizacii, ktoré s spojené s manazmentom ['udi.

Stru¢na osnova predmetu:

- zakladné atributy organizacii, vysoko vykonné organizacie (HPO)
- jednotlivci v organizacii, zlozky pracovnej vykonnosti, pracovna motivacia
- skupiny v organizécii

- organiza¢ny dizajn, klasické a organické organizacné Struktary

- novy model organizacie

- moc a pradvomoc v praci manazéra

- rozvoj komunika¢nych schopnosti

- manazment zmien, Uloha manazéra v procese manazmentu zmien
- vedenie l'udi — leadership

- manazérske rozhodovanie

Odporucana literatara:
Rudy, J. — Sulikova, R. — Lasakova, A. — Fratricova, J. — Mitkova, L.: Manazment a organizacné
spravanie, MV Wissenschaft, Miinster, 2013
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Rudy, J. — Sulikové, R. — Lasakova, A. — FratriCova, J. — Mitkova, L.: Organiza¢né spravanie, UK
Bratislava, 2013

Robbins S.P, Judge T.A.: Organizational Behavior, 16th Edition, Pearson, Harlow, 2015.
Shermerhorn, J. R..- Hunt, J.G., - Osborn, R.N.: Organizational Behavior, John Viley and Sons,
N.Y. 2008

Robbins, S. P. —Judge, T.A.: Organizational Behavior, Prentice Hall, New Jersey, 2011

Rudy, J. — Rudyova, J.: Human Resource Management in Japan, VHK Altdorf, 2008

Rudy, J.: Manazment a teoria chaosu alebo novy model organizécie, Faber, Bratislava, 1997.
Rudy, J.: Organizacia a riadenie japonskych priemyselnych firiem, Alfa, Bratislava, 1988, 1990.
Casopisy: Academy of Management Journal, Management Today, Journal of Systems
Management, Moderni fizeni.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2294

A ABS B C D E FX

24.19 0.0 24.76 20.84 13.16 13.3 3.75

Vyuéujuci: doc. PhDr. Rozélia Sulikova, PhD., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Jana
Fratricova, PhD., prof. Ing. Jan Rudy, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KEF/097B/00

Nazov predmetu: Peniaze a bankovnictvo

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 5

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: 1., II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Peniaze a peniazny obeh: podstata, funkcie a formy penazi, mena a menova sustava, menova politika
a jej ciele, nastroje menovej politiky, devizova politika

Finanény systém: Uloha finanéného systému, finanéné trhy a finanéné nastroje, Gcastnici na
finan¢nych trhoch, regulacia finan¢nych trhov, finan¢ny trh v Slovenskej republike

Bankovy systém v Slovenskej republike: formy bankového systému, vyvoj a stcasny stav
bankového systému na Slovensku, bankovy sektor, Specializované nebankové institicie
Postavenie a posobnost’ centralnej banky: zriadenie, pravna forma a zakladné funkcie, menova
politika a néstroje menovej politiky, regulacia bankového sektora

Postavenie a hlavné ¢innosti obchodnych bank: pravna forma bank, hlavné ¢innosti obchodnych
bank, poziadavky na ¢innost’ bank, riadenie aktiv a pasiv, bankové rizika

Odporucana literatara:
1. Hlavata 1., Hlavaty E.: Peniaze a bankovnictvo. Vydavatel'stvo Financie a bankovnictvo, 2003
2. Jilek J.: Penize a ménova politika. GRADA Publishing, 2004

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 2500

A

ABS

B

C

D

E

FX

12.68

0.0

21.68

23.92

20.84

19.88

1.0

Vyuéujuci: PhDr. Daniela Majercakova, PhD., Mgr. Lucia Paskrtova, PhD., prof. RNDr. Ing.
Ludomir Slahor, CSc., Mgr. Méria Bartekova, Mgr. Katarina Rentkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: PocitaCové siete pre manazérov
FM.KIS/

FM.KIS/045/13

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda Stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 119

A ABS B C D E

FX

28.57 0.0 25.21 18.49 11.76 12.61

3.36

Vyuéujuci: Ing. Vincent Karovi¢, PhD., Ing. Pavol Gono

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ska etika
FM.KMn/043M/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100% priebezné hodnotenie: 20% tcast’ na hodinach a 80% rieSenie etickych dilem a tloh.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si
tedriu podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat pomocou pripadovych stadii a rieSenia
eticko-ekonomickych dilem. Zaroven ziskaji zrucnosti a techniky ako uspesne implementovat’
podnikatel'sku etiku do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

. Co je podnikatel'ska etika?

. Etické teorie.

. Spolocenska zodpovednost’ podnikov, podnikové obcianstvo.
. Manazérska etika.

. Etické rozhodovanie.

. Etické aspekty riadenia l'udskych zdrojov.

. Etické aspekty vztahu zamestnavatel’ — zamestnanci.
. Manazment podnikatel’'skej etiky.

9. Etické kodexy.

10. Environmentalna zodpovednost'.

11. Marketingova etika. Etika reklamy.

12. Globalizacia a podnikatel'ska etika.

0 3O D KW —

Odporucana literatara:

Crane Andrew and Matten, Dirk (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks:
SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 94

A ABS B C D E FX

74.47 0.0 17.02 5.32 1.06 2.13 0.0

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Mgr. Anna LaSakova, PhD., Mgr. Zuzana
Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ska etika
FM.KMn/048/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100% priebezné hodnotenie: 20% tcast’ na hodinach a 80% rieSenie etickych dilem a tloh.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa oboznamia s podnikatel'skou etikou ako akademickou disciplinou. Osvoja si
tedriu podnikatel'skej etiky a naucia sa ju aplikovat pomocou pripadovych stadii a rieSenia
eticko-ekonomickych dilem. Zaroven ziskaji zrucnosti a techniky ako uspesne implementovat’
podnikatel'sku etiku do praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

. Co je podnikatel'ska etika?

. Etické teorie.

. Spolocenska zodpovednost’ podnikov, podnikové obcianstvo.
. Manazérska etika.

. Etické rozhodovanie.

. Etické aspekty riadenia l'udskych zdrojov.

. Etické aspekty vztahu zamestnavatel’ — zamestnanci.
. Manazment podnikatel’'skej etiky.

9. Etické kodexy.

10. Environmentalna zodpovednost'.

11. Marketingova etika. Etika reklamy.

12. Globalizacia a podnikatel'ska etika.

0 3O D KW —

Odporucana literatara:

Crane Andrew and Matten Dirk (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

Stanwick Peter and Stanwick Sarah (2014). Understanding Business Ethics. Thousand Oaks:
SAGE Publications.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
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slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 73

A

ABS

B

C

D

E

FX

61.64

0.0

26.03

6.85

1.37

2.74

1.37

Vyuéujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Mgr. Anna LaSdkova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikatel'ska etika pre personalny manazment
FM.KMn/044M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

50 % priebezné hodnotenie + 50 % hodnotenie v skiSobnom obdobi.

50 % — pisomna skuska.

Priebezné hodnotenie sa tyka vypracovania pripadovych stadii a aktivnej ucasti na hodinach.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Posluchaci sa naucia identifikovat’ etické problémy v oblasti riadenia 'udskych zdrojov a tieto
problémy riesit na vedeckej urovni. Prostrednictvom rieSenia pripadovych stadii a eticko-
ekonomickych dilem posluchaci ziskavaji zrucnost’ aplikovat’ ziskané etické poznatky do praxe .

Stru¢na osnova predmetu:

. Vychodiskové etické tedrie v riadeni 'udskych zdrojov
. Principy profesijnej etiky manazéra l'udskych zdrojov

. Etické aspekty riadenia l'udskych zdrojov

. Etické aspekty vztahu zdmestnavatel’ — zamestnanci

. Diskriminécia v pracovnych vztahoch

. Prepustanie ako eticky problém

. Spravodlivost’ v odmenovani

. Formovanie etickych medzil'udskych vzt'ahov na pracovisku
. Whistleblowing na pracovisku

10. Podstata a vyznam etického kodexu

O 00 1 O D A LN —

Odporucana literatara:

RemisSova, A. (2015). Stcasné trendy podnikatel'skej etiky. Od teorie k praxi. Bratislava: Wolters
Kluwer.

Crane A., Matten, D. (2010). Business Ethics: Managing Corporate Citizenship and
Sustainability in the Age of Globalization. Oxford: Oxford University Press.

RemisSova, A. (2011). Etika a ekonomika. Tretie prepracované a doplnené vydanie. Bratislava :
Kalligram.
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Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 181

A ABS B C D E

61.88 0.0 20.99 10.5 2.21 3.31

Vyucujuci: prof. PhDr. Anna RemiSova, CSc., doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KIS/045M/00

Nazov predmetu: Podnikové informacné systémy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 254

A ABS B C D

E

FX

60.63 0.0 34.25 3.15 1.18

0.0

0.79

Vyuéujuci: Mgr. Ivan Osvald, prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Ing. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové informacné systémy - pripadové studie
FM.KIS/045M/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 87

A ABS B C D E FX

91.95 0.0 4.6 23 0.0 0.0 1.15

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Mgr. Ivan Osvald, Ing. Vincent Karovic¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Podnikové komunikacné systémy
FM.KIS/047 M/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 142

A ABS B C D E FX

70.42 0.0 21.13 5.63 0.0 0.0 2.82

Vyuéujuci: prof. RNDr. Michal Gregus, PhD., Dr. Natalia Kryvinska, PhD., Ing. Miloslav
Chalupka, PhD., Mgr. Vincent Karovi¢, Ing. Vincent Karovi¢, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Praktické financ¢né trhy /AJ/

FM.KEF/192AIM/12

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 65

A ABS B C D

FX

32.31 0.0 41.54 18.46 6.15

0.0

1.54

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KEF/197AIM/12

Nazov predmetu: Praktické financ¢né trhy /AJ/

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 33

A ABS B C D E

FX

60.61 0.0 15.15 24.24 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: Ing. Vladimir Valach, MBA

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KMk/040M/00

Nazov predmetu: Prax

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 21

Odporucany semester/trimester Studia: 4.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 410

A ABS B C D E

FX

55.37 0.0 35.12 7.8 0.24 0.49

0.98

Vyuéujiici: prof. Mgr. Peter Starchon, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Procesny manazment
FM.KSP/023M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 2.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v sulade s pravidlami stanovenymi Studijnym poriadkom
na FM UK, platnym pre akademicky rok 2013-2014.

Z0 100% bodov, je mozné ziskat’ 40% pocas semestra a 60% bodov na skuske v skiSobnom obdobi.
40% bodov pocas semestra je mozné ziskat’:

- 20% Vypracovanie a prezentacia semestralneho projektu

- 20% Vypracovanie uloh a diskusie na zadané témy

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty procesného manazmentu, jeho vyznamu a dolezitosti pre manazment
podniku v sucasnosti.

- Orientovanie sa v suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja tedrie procesného manazmentu ako i v
sucasnych trendoch v procesnom manazmente.

- Pochopenie odlisnosti procesného manazmentu od tradicného funkéného pristupu k manazmentu.
- Vedomosti z oblasti principov procesného manazmentu, pouzivanych technik a nastrojov
vyuzivanych v procesnom manazmente.

- Nadobudnuté schopnosti, zru¢nosti v kontexte aplikovania procesného manazmentu v podniku
vyuzitim procesného modelovania a procesnych nastrojov.

- Porozumenie prinosov, dovodov a prekazkach zavadzania a uplatnenia procesného manazmentu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

Ciel, obsah, literatura a kritéria hodnotenia predmetu, vstupny test.

2. Zékladné pojmy suvisiace s procesnym manazmentom

Funk¢ny pristup k manazmentu, jeho principy vs. procesny manazment a potreby sucasnosti.
3. Procesny manazment a jeho principy

Podstata a definovanie procesného manazmentu, principy a prinosy.

4. Podnikové procesy

Identifikovanie a popisanie procesov, definovanie procesnych atributov.
5. Typoldgia procesov a procesné mapy

Procesna analyza, typologia procesov a tvorba procesnych map.

6. Modelovacie Standardy a vizualizacia procesov
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Standardy modelovania procesov, vizualizacia procesov.

7. Procesné nastroje, podpora IT a softvérové riesenia.

Procesné nastroje, podpora IT v procesom manazmente, softvérové rieSenia pre procesny
manazment

8. Analyza a optimalizacia procesov

Analyza vybraného procesu, identifikovanie uzkych miest a tvorba navrhov rieSeni.

9. Zavadzanie procesného manazmentu

Kroky zavadzania procesného manazmentu. Bariéry procesného manazmentu a ich odstranovanie,
manazment zmeny.

10. Smery, metody a koncepcie zalozené na procesnych principoch

Vyvojové smery veduce k procesnému manazmentu, reinziniering, manazment kvality.

11. Stcasné trendy v procesnom manazmente

Posledna vyvojova faza procesného manazmentu a najnovsie smerovanie a trendy.

12. Procesny manazment v praxi slovenskych podnikov

Procesny manazment v podnikoch na Slovensku.

13. Zhrnutie a zaver predmetu

Zhrnutie a vystupny test k predmetu.

Odporuicana literatira:

[1] PAPULOVA, Z., PAPULA, J., OBORILOVA, A. Procesny manaZment: uceleny pohl'ad na
koncepciu procesného manazmentu. Bratislava: Kartprint, 2014.

[2] BOROVSKY, J. Manazment zmien: cesta k rastu konkurencieschopnosti. Bratislava:
Eurounion, 2005.

[3] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering - radikalni proména firmy: Manifest revoluce v
podnikani. Praha: Management Press, 1995.

[4] HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business
revolution. New York: Harper Business, 1993.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk pre Stadium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 463

A ABS B C D E FX

30.02 0.0 24.19 20.73 13.17 7.34 4.54

Vyuéujuci: doc. Mgr. Zuzana Papulova, PhD., Mgr. Andrea Gazova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu:
FM.KIS/051M/09

Nazov predmetu: Softvérové inzinierstvo (1)

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Vysledky vzdelavania:

Stru¢na osnova predmetu:

Odporucana literatara:

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 1

A ABS B C D E

FX

0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0

0.0

Vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslava Kniezova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategické myslenie a stratégia
FM.KSP/027M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 1.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v sulade s pravidlami stanovenymi Studijnym poriadkom
na FM UK, platnym pre akademicka rok 2013-2014.

Z0 100% bodov, je mozné 50% ziskat’ pocas semestra. 50% bodov na sktiske v skiaSobnom obdobi.
50% bodov pocas semestra je mozné ziskat’:

- 15% vypracovanie a prezenticia prace na prvu zadanl tému

- 15% vypracovanie a prezenticia prace na prvu zadant tému

- 10% aktivita na cvi€eniach

- 10% kontrolny test v polovici semestra

Vysledky vzdelavania:

- Vnimat doélezitost’ stratégie a aktualnost’ jej uplatnovania v manazmente.

- Poznat’ pdsobenie stratégov v minulosti a ich odkaz pre sucasnost’.

- Pochopit’ podstatu strategického myslenie ako sucasti l'udského myslenia a odhalit’ v ¢om spociva
tajomstvo strategického myslenia.

- Vediet, ako je mozné zdokonalovat’ strategické myslenie z pohl'adu r6znych vednych disciplin.
- Poukazovat na mozZnosti uplatnenia strategického manazmentu v procese strategického
manazmentu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

Ciel, obsah, literatura a kritéria hodnotenie predmetu. Vstupny test.

2. Stratégia ako faktor uspesnosti

Kritické faktory uspesnosti podnikov. Podstata stratégie. Stratégia ako faktor uspesnosti.
Stratégia, taktika, operativa a ich vzajomné suvislosti.

3. Uplatnenie stratégie v meniacom sa a tazko predvidatelnom prostredi

Trendy vo vyvoji prostredia a faktory, ktoré ich ovplyviiuji. Dolezitost’ uplatiiovania stratégie v
neustale sa meniacom prostredi. Skimanie zmien v prostredi a reakcia na zmeny v prostredi.

4. Korene stratégie a stratégovia minulosti

Anticki stratégovia a ich odkaz pre sucasnost’. Stratégovia vychodnych civilizacii. Stratégovia v
podnikani a manazmente.

5. Ludské myslenie, ako proces
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Podstata 'udského myslenia. Zakladné fazy 'udského myslenia. Vyuzitie informacii o minulosti a
roznost’ pohl'adov na pritomnost’ pri vytvarani predstav o buducnosti.

6. Zdokonalovanie I'udského myslenia z pohl'adu lekarskych vied

Ludsky mozog a jeho pdsobenie v ramci l'udského myslenia. Genetické predpoklady a ich vplyv
na 'udské myslenie. MoZnosti zdokonal'ovania 'udského myslenia z pohl'adu neurovedy.

7. Zhrnutie poznatkov nadobudnutych v prvej polovici semestra

Kontrolny test v priebehu semestra

8. Zdokonal'ovanie 'udského myslenia z pohl'adu psychologie a filozofie

Zakladné spdsoby a formy myslenia. Zakladné myslienkové operacie a ich uplatnenie pri
zdokonalovani 'udského myslenia. Vplyv filozofie na 'udské myslenie. Mudrost’ a jeho uplatnenie
vV manazmente.

9. Strategické myslenie, jeho podstata a Specifika

Zakladné druhy l'udského myslenia, ich charakteristiky a uplatnenie. Strategické myslenie, jeho
podstata a Specifika. Prednosti a uplatnenie strategického myslenia.

10. Strategické myslenie manazérov

Zakladné spdsoby myslenia manazérov podl'a K. Ohmea. Priestor a uplatnenie strategického
myslenia v manazmente, z pohladu zakladnych funkcii manazmentu a pozicii manazérov v
manazmente.

11. Preskripné a emergentné stratégie v manazmente.

Viziami a ciel'mi vedené preskpripcné stratégie. Poslanim motivované emergentné stratégie.
Vitazstvami vedené tradicné konkuren¢né stratégie.

12. Zhrnutie a zaver predmetu

Vystupny test a zadverecné hodnotenie cviceni

Odporuicana literatira:
PAPULA,J., PAPULOVA, Z.: Strategické myslenie manaZérov. Za tajomstvami strategického
myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 505

A ABS B C D E FX

33.27 0.0 29.9 15.25 10.1 9.7 1.78

Vyuéujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategické partnerstva
FM.KSP/028M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Hodnotenie predmetu: 50 % v priebehu semestra, 50 % v skiiSobnom obdobi.

Vysledky vzdelavania:

Naucit’ Studentov rozne typy a formy vzt'ahov medzi podnikmi od najvol'nejSich po najtesnejsie,
poskytnut’ im prehlad o jednotlivych typoch partnerstiev, predpokladoch ich vytvéarania a
efektivneho fungovania ako i zaniku partnerstva a jeho pri¢indm. V ramci predmetu redstavime
genézu vztahov, vyhody I riziké jednotlivych foriem, ich sicasnti podobu a najrozsirenejsie typy
vratane tych a najnovich. Upozornime na to, ze strategické partnerstva sa stali fenoménom globalne;j
ekonomiky.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Strategické partnerstva, strategické aliancie — histdria a sucasnost’.

2. Partnerstva ako fenomén globalnej ekonomiky.

Kto moze a kto nemdze byt strategickym partnerom, Priprava na strategické partnerstvo,
predpoklady, vyhody a nevyhody jednotlivych foriem. Majetkové a nemajetkové prepojenia firiem.
3. Siet'ové aliancie - siete pod vedenim koordinatora a siete v odvetvi, klastre

4. Joint ventures — pojem, strategické ciele, typy JV, predpoklady fungovania, implementacia a
zanik spolo¢nych podnikatel'skych ¢innosti.

5. Mergers&Aquissitions - ivod do problematiky, pojmy, genéza tesnych foriem partnerstiev,
pravne normy a regulacie. Konkrétne kroky na pripravu a fungovanie partnerstva.

6. Flzie — management fuzie, jednotlivé fazy a ich priority, stratégia, vyhodnotenie tispesSnosti
vzajomného splynutia.

7. Konsolidacie — typy, formy, ako a kedy sa konsolidacie uskuto¢nuju.

8. Akvizicie. Akvizi¢na politika velkych globalnych firiem, Typy akvizicii.

Dobrovol'né a nedobrovol'né akvizicie. Fazy akvizicného procesu, problémy a ich riesenie.
Obranné taktiky voci akvizicii.

Odporucana literatara:

SMOLKOVA, E.: Strategické partnerstva ako fenomén globalnej ekonomiky. Bratislava 2009,
Infopress 978-80-85402-92-6

YOSHINA, M. S., RANGAN U., S.: Strategic aliances. An Enterpreneurial Approach to
Globalization, Boston, Massachuses 1998;
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Les Alliances strategiqe, Paris 1992;

WEITZ, B.A., CASTEBERRY, S.B., TAMMER, J. F. jr.: Seeling Building Partnership,
Chicago 2002.

SILVER, A. D.: Strategic Partnership, McGrae Hill 1993.

TANCOSOVA, I.: Joint ventures. Teoreticky naért a praktické skusenosti, Bratislava
1996;

VODACEK, L., VODACKOVA, O.: Spolecné podnikani se zahrani¢nim partnerem, Praha
1992,

VODACEK, L. - VODACKOVA, O.: Strategické aliance se zahrani¢nymi partnery, Praha
2002

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovencina a anglictina

Poznamky:
Vyucba prebieha v blokoch.

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 451

A ABS B C D E FX

31.26 0.0 30.38 23.73 9.53 3.1 2.0

Vyucujuci: doc. PhDr. Eva Smolkova, CSc.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategické riadenie a financovanie new ventures
FM.KSP/055M/13

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:
Priebezna praca na projekte pocas semestra, ktorad sa zakonc¢i finalnou prezentaciou.

Vysledky vzdelavania:

Studenti absolvovanim predmetu si rozsiria vedomosti a ziskaju zruénosti z oblasti podnikania
s dorazom na strategické riadenie novovzniknutych biznisov a alternativne moznosti ich
financovania. Takisto si rozsiria svoje prezentacné schopnosti v Specifickej oblasti — stratégia a
financovanie new ventures.

Stru¢na osnova predmetu:

. Proces podnikania a tvorba new ventures (podnikatel'ské prilezitosti, zdroje potrebné pre
podnikanie ( finan¢né, l'udské, prevadzkove)

2. Vyber strategického smerovania podnikania (podnikatel'ska vizia, misia, stratégie pre new
ventures)

3. Tvorba strategického planu a jej hodnotenie pomocou simulacii

4. Risk management a strategicky plan pre new venture

5. Zdroje financovania new ventures a vyber najvhodnejsej alternativy

Odporucana literatara:

Wickham,P.A.: Strategic Entrepreneurship. 4th edition. Pearson Education. FT Prentice Hall,
2006.

Smith,J.K., Smith,R.L., Bliss, R.T.: Entrepreneurial Finance. Strategy, Valuation & Deal
Structure. Stanford University Press, 2011.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 13

A ABS B C D E FX

69.23 0.0 15.38 0.0 0.0 15.38 0.0
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Vyuéujuci: prof. Ing. Anna Pilkova, PhD., MBA, Mgr. Marian Holienka, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategicky manazment
FM.KSP/032M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Hodnotenie predmetu stupiiami A — FX je v sulade s pravidlami stanovenymi Studijnym poriadkom
na FM UK, platnym pre akademicka rok 2013-2014.

Z0 100% bodov, je mozné 40% ziskat’ pocas semestra. 60% bodov na sktiske v skaSobnom obdobi.
40% bodov pocas semestra je mozné ziskat’:

- 20% vypracovanie prace na zadanl tému

- 10% prezentacia vypracovanej prace

- 10% kontrolny test v polovici semestra

Vysledky vzdelavania:

- Pochopenie podstaty stratégie a jej dolezitosti ako kritického faktora tispesnosti podniku.

- Vnimanie dolezitosti uplatnovania strategického myslenia v manazmente a poznatky o
moznostiach jeho zdokonalovania, z pohladu réznych vednych disciplin (lekarske vedy,
psycholoégia, filozofia).

- Poznatky o suvislostiach vzniku a smeroch rozvoja teodrie strategického manazmentu. Sucasné
trendy v strategickom manazmente.

- RozliSovanie zakladnych faz procesu strategického manazmentu, ich zamerania, ddlezitosti a
vzajomnej previazanosti a podmienenosti.

- Poznatky o analytickych a analyticko-syntetickych metodach a technikach strategického
manazmentu a zru¢nosti ziskané s ich aplikaciou.

- Dolezitost’ a vyznam implementacie a kontroly v strategickom manazmente. Sucasné trendy,
metody a postupy, ktoré podporuju ucinnost’ strategického manazmentu v su¢asnom neustale sa
meniacom a tazko predvidateI'nom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu

Ciel, obsah, literatura a kritéria hodnotenie predmetu.

2. Stratégia ako kriticky faktor uspesnosti organizacii

Podstata stratégie. Stratégia a taktika. Aktuadlnost’ stratégie v si¢asnom prostredi.

3. Podpora a rozvijanie strategického myslenie manazérov

Podstata a Specifika strategického myslenia. Stratégovia minulosti. Strategické myslenie v
manazmente. MoZnosti zdokonal'ovania strategického myslenia.
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4. Vyvoj tedrie stratégie, zakladné pristupy a smery rozvoja teorie

Vznik a vyvoj teorie strategického manazmentu. Sucasné trendy v strategickom manazmente.
Preskripcny a emergentny pristup v strategickom manazmente.

5. Strategicky manazment ako proces.

Zakladné fazy procesu strategického manazmentu, ich délezitost’ a vzajomna previazanost’. Funkcia
vizie a poslania pri tvorbe stratégie.

6. Skumanie faktorov z makroprostredia ako vychodisko pre tvorbu stratégie.

Skumanie prostredia ako sucast strategického manazmentu. Struktira prostredia. Analyza
makroprostredia. Stanovenie priorit faktorov. Strategické scenare.

7. Skiimanie subjektov mikroprostredia a ich posobenia

Analyza interakéného prostredia. Metddy analyzy prostredia odvetvia. Porterov model piatich sil.
Strategické skupiny v odvetvi.

8. Sktimanie interného prostredia a nasej pozicie v externom prostredi

Finan¢no-ekonomické analyzy. Analyza strategického profilu organizacie. Hodnotovy retazec.
Core competence. Benchmarking.

9. Analyticko-syntetické techniky a tvorba konkurencnej stratégie SBU

SWOT analyza. SPACE technika. Klasické a nové pristupy k tvorbe konkuren¢nych stratégii.
Generické stratégie M. Portera.

10. Generalna stratégia firmy a portfoliové analyzy

Hierarchia stratégii firmy. Generalna stratégia a portfolio aktivit firmy. Hodnotenie priamych a
synergickych efektov pri formovani portfolia aktivit.

11. Implementacia stratégie

Pristupy k implementacii stratégii. Strategické planovanie ako sucast’ implementéacie. Balanced
Scorecard a jeho prinos k implementacie stratégie.

12. Strategicka kontrola

Strategické kontrolné systémy. Strategicky controlling ako nova koncepcia kontroly.

13. Zhrnutie a zaver predmetu

Zhrnutie a zavere¢né hodnotenie

Odporuicana literatira:

Zakladna literattra:

PAPULA, J., PAPULOVA, Z.: Stratégia a strategicky manaZment ako nastroje, ktoré umoziiuju
superenie 1 spoluzitie Davida s GoliaSom. Bratislava: Iura Edition 2013 (druhé upravené
vydanie), 2012 (prvé vydanie), 275 s.

PAPULOVA, Z.: Strategické analyzy s podporou strategického myslenia. Aktudlny trend v
strategickom manazmente. Bratislava : Kartprint 2012, 230 s.

Podporna literatuara:

PAPULA,J., PAPULOVA, Z.: Strategické myslenie manaZérov. Za tajomstvami strategického
myslenia. Bratislava : Kartprint 2010.

HITT,M.A, IRELAND, R.D., HOSKISSON, R.E.: Strategic Management. Competitiveness and
Globalization. Thompson, South-Western, 2005

THOMSON,J.L.: Strategic Management. Thompson. Fourth edition, London 2001

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk, alternativne anglicky jazyk, pre stidium podporne;j literatiry

Poznamky:
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Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1968

A

ABS

B

C

D

E

FX

23.42

0.0

26.68

19.21

15.5

14.43

0.76

Vyucujuci: prof. Ing. Jozef Papula, PhD., doc. Mgr. Zuzana Papulové, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Systémy odmenovania
FM.KMn/059M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: prednaska / seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
TyZzdenny: 2 / 2 Za obdobie Studia: 28 / 28
Metdda stadia: prezencna

Poéet kreditov: 6

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Individualne zadanie (10%), pripadova Stadia — faza 1 (15%), faza 2 (15%), faza 3 (15%),
hodnotenie timovej spoluprace (5%), aktivna ucast’ na rieSeni tlloh na semindroch (10%), pisomna
skaska (30%).

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat’ najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B
najmenej 81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a
na hodnotenie E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti sa oboznamia s o zékladmi tvorby systémov odmefiovania, mzdotvornymi faktormi,
metodami hodnotenia a ocenovania prace, so mzdotvornymi systémami a ich formami. Postupy
tvorby systému odmenovania v organizacii sa aplikuju na pripadovej studii FastCat.

Stru¢na osnova predmetu:

Mzdovy systém.

Stratégia odmenovania.

Vnutorna rovnovaha.

Vonkajsie prostredie.

Formy odmenovania.

Vztah odmeniovania a motivécie.
Zamestnanecké vyhody.

Uloha odborov v tvorbe systému odmefiovania.
Medzinarodné odmenovanie.

Odporucana literatara:

Bajzikova, L.: Systémy odmenovania, Ofprint, Bratislava 2006.
Milkovich - Newman: Compensation, 8th Edition, McGraw — Hill, 2005.
Milkovich - Milkovich: Case in Compensation, 9th edition, 2007.
Journal American Compensation Academy.

Journal of HRM, FM UK, 1998-2007.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky a anglicky jazyk
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Poznamky:

Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 178

A

ABS

B

C

D

E

FX

35.96

0.0

39.89

19.1

3.93

0.56

0.56

Vyucujuci: prof. Ing. Cubica Bajzikova, PhD., Mgr. Zuzana Kirchmayer, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka Skola: Univerzita Komenského v Bratislave

Fakulta: Fakulta managementu

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Vedenie I'udi
FM.KMn/011M/00

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyucby: seminar
Odporucany rozsah vyuéby ( v hodinach ):
Tyzdenny: 2 Za obdobie Studia: 28
Metdda stadia: prezencna

Pocet kreditov: 3

Odporuicany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: II.

Podmienujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

100 % priebezné hodnotenie.

12 % — aktivna ucast’ na hodinéch.

88 % — plnenie uloh na hodinach a doméce tlohy.

Na ziskanie hodnotenia A je potrebné ziskat' najmenej 91 bodov, na ziskanie hodnotenia B najmene;j
81 bodov, na hodnotenie C najmenej 73 bodov, na hodnotenie D najmenej 66 bodov a na hodnotenie
E najmenej 60 bodov.

Vysledky vzdelavania:

Studenti pochopia vyznam manaZérskej funkcie vedenia F'udi a vybuduju si kompetentnosti, ktoré
sa spajaju s efektivnym vedenim podriadenych. Osvoja si praktické navody, ako efektivne viest’
podriadenych. Prostrednictvom rieSenia pripadovych $tadii a aktivneho seba-poznania a
sebahodnotenia zvnutornia nové poznatky.

Stru¢na osnova predmetu:

. Uvod do $tidia.

. Nasledovnici lidra. Ako sa stat’ efektivnym ¢lenom pracovnej skupiny.

. Osobnostné ¢rty efektivnych lidrov.

. Charizmatické (hodnotovo orientované) a transformacné vedenie l'udi. .
. Participativny a direktivny $tyl vedenia l'udi. Na l'udi a na ulohy orientovany lider.
. Situacné pristupy k vedeniu I'udi. Lider a vedenie l'udi v Case krizy.

. Eticky lider.

. Taktiky politikarCenia pri vedeni l'udi.

9. Proces ovplyviiovania podriadenych.

10. Timovy lider.

11. Kreativny a inovativny §tyl vedenia l'udi.

12. Prezentacia uloh. Zhrnutie.

0 3N D KW —

Odporucana literatara:

DuBrin, Andrew (2013). Principles of Leadership. 7th ed. Mason, South-Western Cengage
Learning.

Yukl, Gary (2013). Leadership in Organizations. 8th ed. Essex, Pearson Education Limited.
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RemisSova, A., Lasakova, A., Rudy, J., Sulikova, R., Kirchmayer, Z., Fratricova, J. (2016). Ethical
Leadership in Slovak Business Environment. Bratislava: Wolters Kluwer.

Lasakova, A., RemisSova, A. (2015). Unethical Leadership: Current Theoretical Trends and
Conceptualization. In Procedia Economics and Finance, vol. 34, Elsevier, s. 319 - 328. Dostupné
na: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115016366

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 268

A ABS B C D E FX

64.55 0.0 22.01 10.07 1.87 1.12 0.37

Vyuéujuci: doc. Mgr. Anna Lasakova, PhD., Mgr. Branislav Vargic, PhD.

Datum poslednej zmeny: 03.08.2015

Schvalil:
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